EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

SRPacky

o

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

¢.8 | Rocnik IIl.

Cerven 2018 | srp.nidv.cz

@ Mame prvni analyzy rozvojovych potreb skol

Projekt SRP je diky své innosti v kazdodennim
kontaktu s vami, tedy nejen s rediteli, ale i
s §irsim vedenim materskych, zakladnich,
stiednich i vyssSich odbornych skol. Pracovnici
aktivity Evaluace nezahaleji a v terénu mezi
cilovou skupinou zjistuji, nakolik jsou aktivity
projektu Gcinné. V tomto clanku bychom vas
radi seznamili se syntézou, ktera souhrnné
zachycuje prubéh a diléi vysledky aktivity
Individualni pomoc na podpoienych skolach.

V ramci této aktivity intenzivné spolupracujeme
s vybranymi Skolami, abychom zlepsili jejich
strategicky management. S jakymi problémy
se tedy zapojené Skoly potykaji a s ¢im jim

projekt (a hlavné nasi konzultanti) nejcastéji
pomahaji?

Nesnadnym Ukolem evaluaéniho tymu bylo
zachytit stav Skol v oblasti strategického Fizenf
a planovani pred vstupem do projektu. Analyzu
stavu Skol provadéli konzultanti rozvoje Skoly
pal roku. Intenzivné pritom spolupracovali
s vybranymi rediteli ¢i Sirsim vedenim skol.
Délo se tak na zékladé pripravenych metodik.
Oblasti hodnoceni se tykaly koncepce a rémce
Skoly a pedagogického vedeni Skoly podle
inspekcni metodiky Kvalitni Skola. DalSim
Ukolem zapojenych skol pak bylo na zékladé
zjisténi vytvorit dokument s ndzvem Analyza

® UVODNI SLOVO

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

mam radost, Ze vdm mohu predstavit obsah
posledniho SRPackého newsletteru sSkolniho
roku 2017/2018. | tentokrat se vném s vami
podélime o uzite¢né informace a projektové
novinky. Zkratka o vSechno, co se za po-
slednf Ctvrtleti v projektu Strategické rizenf
a planovanive Skolach a v Gzemich povedlo.

Na Uvod vam predstavime vysledky prvnich
analyz rozvoje $koly. Clanek popisuje zpCisob,
jakym evaluacni tym zachytil stavajici stav
zapojenych skol pred vstupem do projektu,
a to predevsim v oblasti strategického fi-
zeni a planovani. Tymovy manazer aktivity
Evaluace Adam Spalensky vas seznami

vychoziho stavu. Tato analyza je vystupem
prvotni faze podpory, béhem niZ se reditelé
spolecné s nasimi konzultanty zamysleli nad
tim, jak na tom dana Skola je a jaky bude jeji
novy strategicky plan.

Zakladni zjisténi analyz

Vzhledem k povaze vzorku gkol [pouze 17 kol
a pqmé[né njzké homogenita, jednalo se
o MS, 75 i SS) lze vysledky zobecnit s vy-
znamnymi limity.

s koncepci pouzitych analyz i se soucasny-
mi zjisténimi nejen o stavu Skol v uvedené
oblasti, ale i o nejcastéjsich problémech,
s nimiz se vybrané Skoly potykaji.

Patému setkani odborného panelu aktivity
Spoluprace se ve svém prispévku vénuje
jeho odborny garant Vaclav Trojan. Tématem
jednanf byl tentokrat pedagogicky leadership.

Anivosmém vydani SRPackého newsletteru
nechybi rozhovor. Petra Poctova, odborna
pracovnice projektu SRP, nam priblizila,
na zékladé jakych poznatkl se zformovala
vyzva Sablony I, a zminila také uZite¢na
doporuceni pro zadatele, ktefi se této vyzvy

Ucastni poprvé.

Novinku v podobé nového projektu OP VVV,
ktery ma na starosti NIDV, predstavila Lenka

Pozitivnim zjisténim je, Ze naprosta vétsSina
dotdzanych Skol uvadi, Ze méa definovanou
jasnou vizi. Pokud ji nema, alespon ji hleda
nebo pripravuje. Stejné tak se ukazalo, Ze
Skolnivzdélavaci plany vychazeji pfinejmensim
Castecné zvize a strategie Skoly. Problematika
strategického planovani neni tedy pro Skoly
nové téma, coz bylo pro pracovniky projektu

prijemné zjisténi.

Pokracovani na strané 2 » » »

Hanusova. Projekt Systém podpory profesni-
ho rozvoje uciteld a reditell (SYPO) planuje
navazat spolupraci s aktivnimi pedagogy,
kteri maji zajem o dalsi profesni rozvoj.

0 systému sdileni zkuSenosti a dobré praxe
benchlearningu jsme uz psali v minulém
¢isle. V kvétnu se ale uskutecnilo zajimavé
Skoleni benchlearningu pro ¢leny projektového
tymu, odborniky z center podpory a hlavné
pro konzultanty rozvoje Skol, jejichz tym se
v souCasnosti stéle rozrista.

Preji vam prijemné Cte-
ni a predevsim krasné
a zaslouzené prazdniny.

Jolana Cuprova,
marketingova
specialistka projektu
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Strategické Fizeni a planovani
ve skolach a v zemich

Ny

NARODNI INSTITUT
PRO DALSIi VZDELAVANI

reg. ¢.: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283



@ Odbornice projektu Petra Poctova:
Sablony Il skvéle reflektuji minulé zkusenosti

Ridici organ operaéniho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani (RO OP VVV) zverejnil na
konci unora 2018 vyzvu Podpora kol formou
projektl zjednodu$eného vykazovani - Sab-
lony Il. Ta je, jak znamo, kromé matefskych
a zakladnich Skol urcena nové také sSkol-
nim druzinam, skolnim klubdm, zakladnim
uméleckym $kolam a stfediskim volného
Casu. V rozhovoru s odbornici projektu Pe-
trou Poctovou jsme se vénovali mimo jiné
charakteru podpory, kterou pfrijemciim nas
projekt nabizi.

Nakolik se Sablony II Li&i od Sablon |, at uz
rozsahem, administrativni narocnosti ¢i no-
vymi moznostmi pro pFijemce?

V celkovém pohledu je mozné mluvit o Upra-
vé Sablon Il na zakladé zkudenosti 7adateld
a prijemcd podpory. Kromé Upravy okruhu
cilové skupiny se uskutecnily zmény v ob-
lasti potreb, kdyZ se nabidka aktivit rozsiFila
0 nové typy, a to o podporu informacnich
a komunikaénich technologii (ICT) ve vzdé-
lavani, projektové dny ve Skole i mimo Skolu
i 0 komunitné zamérené aktivity. Zde se skvéle
odrazily potieby Uzemi ukotvené v Mistnich
akénich planech rozvoje vzdélavani (MAP).
U jinych aktivit doslo ke zméné podminek, coz
vede k flexibilnéjsim a komfortnéjsim zplso-
blm realizace.

Maji Zadatelé o projekty v ramci Sablon II,
kteFi maji zkuSenosti z predeslych Sablon|,
odli$nou pozici oproti zadatelim bez pred-
chozich zkusenosti?

Ptijemci podpory Sablon | maji vhodu vlastni
zkusenosti s pripravou, vedenim a fizenim

Petra Poctova

projektu. To je jisté prednosti. Presto i témto
zkugenéjsim Zadateldm doporucuji, aby se
podrobné seznamili s pravidly podpory Sa-
blon Il @ zaméFili se pravé na rozdily v obou
projektech.

Co byste doporucila zadatelim, kteFi Zadaji
o podporu vibec poprvé?

Zvlasté v pripadé zakladnich umeéleckych kol
a stredisek volného Casu je nutné se podrobné
a pecClivé seznamit s principy projektu, u skol-
nich druZin a gkolnich klubd se jisté pFenese
dobra zkusenost ze zakladnich skol. U ma-
tefskych a zakladnich Skol, které nezadaly
v Sablonach |, jsou urité motivaci predavané
poznatky ostatnich Skol v regionu. Nelze tedy
viibec mluvit o odlignych pozicich. Navic meto-
dicka podpora projektu Sablon Il je obohacena

0 zkugenosti a namaéty od prijemct Sablon |.

Experti projektu SRP pripravili k Sablonam
1l metodickou podporu pro blizsi seznameni
Zadatell se specifiky téchto projektd. MiZete
ji pFibliZit a vysvétlit, jaké informace mohou
ucastnici ocekavat a v cem konkrétné jim
mohou pomoci?

NIDV pFipravil na krajskych pracovistich pro
Zadatele a prijemce komplexni metodickou
podporu - seminére, které se zaméruji jak na
obecné informace o podpore, tak na predstavenf
nabidky aktivit fizeni projektu. Odbornici cen-
ter podpory poskytuji individualni i hromadné
konzultace k problematikdam projektu.

Tim ale metodicka podpora nekonci. Cilova
skupina ma moznost dozvédét se uzitecné
informace také z éetnych dokumentd.

Tri roky pracovala pro Narodni institut dalSiho vzdélavani v projektu EU Penize zakladnim
gkoladm Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OPVK). Vedla také
seminare pro zadatele a prijemce podpory. Pozdéji pisobila i jako hlavni garant projektu.

V soucasné dobé spolupracuje s NIDV jako odborna konzultantka a lektorka projektu Sablony
| pro Mé, Zg, SS a VoS a éablony Il pro Mé, Zé, SVC, ZU§, SK a SD. Pracuje také jako externf
konzultantka v oblasti personalistiky, lidskych zdrojd, vzdélavani dospélych, projektového fizeni
a dotacnich prilezitosti.
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Zpracovani rozvojového planu, které nynivsechny
Skoly zapojené do projektu SRP v ramci aktivity
Individualni pomoc ¢eka, by tedy nemélo pred-
stavovat problém. Na druhou stranu se ukazalo,
Zze pro vétsinu Skol je slozitd implementace,
respektive napliiovani strategickych cild, a to
zejména v roviné kazdodenniho Fizeni skoly.

Uvedeny stav se projevuje predevsim v ne-
dostatecném fizeni pedagogického sboru
(vymezeni odpovédnosti, zplsob komunikace
a prenosu informaci atd.) a ve vztazich uvnitf
pedagogického kolektivu. To se celkové ne-
gativné promita do klimatu a kultury Skoly.

Nejvétsi problémy sledovanych Skol tedy
v souhrnu spocivaji v ¢astych zménach ve

vedeni a interpersonalnich vztazich. Skoly
se potykaji s nedostate¢nymi financnimi
zdroji a se specifickymi aspekty vychazejicimi
z individualnich situaci. Mnohdy na kvalitu
strategického Fizeni Skol dopadaji vnéjsi
faktory, které lze z pohledu projektu obtizné
fesit ¢i malo ovlivnit.

Skoly napfiklad trapi nezajem absolventd pe-
dagogickych fakult. Diskutabilnije vSak podle
reditell i jejich kvalita. V dlsledku toho bojuji
Skolska zarizeni se starnutim pedagogického

sboru a pfiliSnou feminizaci.

V dal$i fazi podpory se za pomoci expertl
projektu (konzultantl rozvoje $koly, koucl ¢
mentord a vzdélavani usitého na miru kaz-

Ano, k dispozici je i podpora na webu v nové
sekciSablony I, kde jsou zveFejnény véechny
dokumenty k pripravé a realizaci projektu,
dale pak samostatnd sekce FAQ dotazd, které
odrazeji realné priklady z praxe. V neposlednf
radé je to vydani Inspiromatu ¢. 11 s ndzvem
Priklady dobré praxe realizace Sablon.

Jak mohou prijemci jednoduse zjistit, na
co mohou a na co naopak nemohou vyuzit
finanéni prostiedky ze Sablon 11?
Problematika finanéniho Fizeni projektu je
podrobné popsana v dokumentech vyzev,
je tedy dostupna na webu MSMT nebo v sekci
Sablony Il na webu NIDV, zvlasté pak v pfi-
loze ¢. 3, nazvané Prehled Sablon a jejich
vécny vyklad. Tam je mj. u kazdé Sablony
aktivity i priklad, jak konkrétné vyuzit financ-
ni prostredky a dosdhnout Uspésné realiza-
ce aktivity. Praktické zkugenosti prijemcd
a konkrétni situace se odrazeji, jak jsem se uz
zminila, také v odpovédich na ¢asto kladené
dotazy (FAQ) nebo v Inspiromatu ¢. 11 Priklady
dobré praxe realizace Sablon.

Jak byste zhodnotila vyznam Sablon Il pFi
podpore modernizace $kol ve smyslu tech-
nologického vybaveni?

Projekt Sablon Il je jisté dobrou piileZitosti pro
splnénfi potieb Skoly v oblasti technologického
vybaveni. Materialni vybaveni, at uz IT technolo-
giemi, nebo ostatnimi didaktickymi pomackami,
vnimame jako prostredek pro dosaZeni cile
definovanych aktivit. Hlavnim cilem je aktivn{
vyuZivani pomdcek v ucebnim procesu, a to
napfi¢ aktivitami projektu, napri¢ vzdélavacim
procesem. Je na zvazeni skoly, jaké vybaveni
a pomdcky a v jakém rozsahu se pofidi. Neni
nastaveno zadné omezeni. Jedina vyjimka se
tyka Sablony s nazvem Vyuziti ICT ve vyuce, kdy
je podminkou ndkup konkrétniho poctu mo-
bilnich zafizeni. Vzdy
je nutné respektovat,
Ze finan¢ni prostredky
v projektech Sablon Il
jsou poskytovany jako
neinvesticni.

@utorka:
Jolana Cuprova

dému ze Skolskych zafizeni) bude Fesit Fada
témat. Ta souviseji nejen s fidicimi procesy,
nastavenim kontrolnich systém, aktualizaci
dokumentd, posilenim mezilidskych vztah(
avzajemné podpory vyucujicich, ale také s ko-
munikaci, respektive tvorbou marketingovych
strategii. Opomenuta nezlstane ani image
Skoly ¢i systematizace planovani.

Vyty€enych cild je mnoho a k jejich naplnéni
vede nesnadna cesta. Pevné vérim, Ze mnoha
doporuceni z evaluacnich Setfeni pomohou
jak zaméstnancdm projektu, tak predevsim
samotnym Skoldm. Vzdyt pracovnici projektu
SRP jsou tady pro né!

autor: Adam Spalensky
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Odborny panel jako takovy i osobnosti, kte-
ré jsou jeho soucasti a ucastni se jednani
a dalsich aktivit, jsme predstavili v mi-
nulém SRPackém newsletteru. V kvétnu
se platforma opét sesla, a tak je na misté
rozebrat posun, jehoZ se po tomto jednani
podarilo dosahnout.

Leitmotivem kvétnového jednani byla proble-
matika pedagogického leadershipu, coZz samo
0 sobé predstavuje pomérné velké sousto.
Zapojeni odbornici se totiz v predchozim ob-
dobi dohodli, Ze za¢nou pravé timto stézejnim
tématem, z néhoz pak vzejdou impulsy pro
ostatni planované oblasti.

Jednéni odborného panelu predchéazelo setkéanf
vedoucich diléich skupin s vedenim panelu
a manazerem prislusné klicové aktivity. Na

pracovni schiizce se cela oblast rozdélila na pét
Casti, protoZe se ukazalo, Ze snaha okamzité
a kompletné pojmout pedagogicky leadership
béhem plenarniho jednani drobi pozornost
a odvadi Ucastniky od zékladniho tématu.

Kazdy vedouci skupiny mél na starost pri-
pravu jedné oblasti. Je jasné, ze nékteré véci
maji Sirsi souvislosti, ale cilem bylo béhem
jednani odborného panelu nejprve pracovat
ve skupinach a v zavérecné casti spolecnou
praci prezentovat a vyslechnout argumenty
Gcastnikl ostatnich skupin.

Prvni skupina resSila problematiku snizenf
zatéze vrcholového managementu Skol.
Druha skupina se zabyvala zménou modelu
financovani regionalniho Skolstvi. Treti skupina
se vénovala vzniku stredniho ¢lanku fizenf

a moznostem leadershipu v Gzemich. Ctvrta
skupina analyzovala pripravu budoucich uci-
teld a moZnosti jejiho posileni a pata skupina
zpracovala téma posileni profesniho rozvoje
rediteld Skol.

Zvoleny zpdsob prace byl velice efektivni. Jednak
vedouci skupin prisli jiZ pfipraveni, vybaveni
vychodisky a zakladnimi argumenty a jednak
Sli do prace skutec¢né naplno a pripravili se
na prezentaci i plenarni diskusi.

Upravené zavéry jednani odborného panelu
experti predlozi vrcholnému managementu
projektu SRP i vedeni NIDV k posouzeni, zdali
jit dale touto cestou. Podle reakci Gcastnikl
i kvality vysledné prezentace lze soudit, Ze
prace je vskutku smysluplnd a pom0Zze v dalich
aktivitach projektu SRP.

autor: Vaclav Trojan

@ Dalsi podporu ucitelum a vedeni Skol prinese projekt SYPO

Tym odborniki z Narodniho institutu pro dalsi
vzdélavani (NIDV) pfipravil pro pedagogy a
management sSkol novy projekt - Systém
podpory profesniho rozvoje uciteld a Fediteld
(SYPO). Projekt cili zejména na aktivni pe-
dagogy se zajmem o obor a vlastni profesni
rozvoj. Pro reditele a zastupce pripravuje
tzv. Stalou konferenci reditell, pro ucitele
tzv. Metodické kabinety.

Stalou konferenci fediteld budou tvofit feditelé
&kol, zastupci fediteld &kol, zFizovateld, Ceské
Skolni inspekce, zastupci ministerstva Skolstvi
a odbornd verejnost. Tento .kabinet vedeni”
poskytne zdjemclm jedinecny prostor pro sdi-
leni zkuSenosti, znalosti ¢i reSeni konkrétnich
problémd. Ty jsou pro management $koly na
dennim poradku, a proto jim Casto nezbyva

@ Vyuzijte konzultacni

Cas ani kapacita vénovat se strategii a dalSimu
rozvoji Skoly nebo dokonce vlastnimu vzdélavani.

Reditelé zapojeni do projektu SYPO budou
moci plné vyuzivat vSech vyhod projektu. Stala
konference Fediteld jim napriklad poskytne
néstroje pro podporu vlastniho profesniho
rozvoje a moznost ziskat informace inspirujici
ke zvySovani kvality Skoly.

Ekvivalentem Stalé konference Fediteld bu-
dou tzv. Metodické kabinety pro ucitele na
narodni, krajské a oblastni Urovni. Jako prvni
bude SYPO pilotovat kabinety ceského jazyka,
matematiky a informacnich a komunikacnich
technologii. V kabinetech se budou ucitelé
setkavat s kolegy a sdilet poznatky ¢i zkuSe-
nosti z praxe nebo Cerpat inspiraci pro vyuku.

a poradenske sluzby k inkluzi

Mate dotaz k inkluzi? Potiebujete konzultaci
nebo radu? Obratte se na Centra podpory
Skolam v oblasti spolecného vzdélavani.
Funguji v ramci projektu Podpora spolecné-
ho vzdélavani v pedagogické praxi na vsech
krajskych pracovistich NIDV.

Kromé odpovédi na vade dotazy mlZete
v centrech:

m zjistit, jaka zafizeni i organizace poskytuji ve
vasem kraji expertni sluzby napt. v oblasti zdra-
votniho ¢i socialniho znevyhodnéni, poradenské
¢innosti, specialni nebo socialni pedagogiky,
psychologie nebo dalSiho vzdélavani,

w ziskat informace, jak vylepSit nastaveni
poradenskych sluzeb v rdmci Skolniho pora-
denského pracovisté,

wnajit metodickou podporu pro konkrétni oblasti
spojené s inkluzi ve Skole,

® nacerpat in-

spiraci, jakou

formu profesnf

podpory zvolit pro

vedeni Skoly a jednotlivé

pedagogy, kde najit kvalitni

kouce a mentory nebo jaké dalsi vzdélavani
zvolit pro svdj pedagogicky sbor,

mdozvédét se, kde v kraji hledat priklady dobré
praxe a dalsi zkuSenosti ze Skol, které procha-
zeji profesni i vzdélavaci podporou v oblasti
inkluzivniho vzdélavani.

Krajsti metodici radi mj. v téchto oblastech:
» legislativa a systém podplrnych opatfeni

m specialni a socialni pedagogika

w spoluprace se skolskymi poradenskymi
zarizenimi

m vzdélavani déti/zakl nadanych, s odlisnym

Zaroven se budou podilet na rozvoji didaktiky
prislusného predmétu.

Projekt SYPO se dale soustfedi na problema-
tiku zacinajicich uciteld, a to v matefskych,
zakladnich i na stfednich Skolach. Zaméri se
na poskytovani ucinné podpory, kterou zaci-
najici ucitelé pri prichodu do praxe potiebuji
a o kterou si Casto fikaji také uvadéjici ucitelé
a vedeni skoly.

Odborné tymy projektu SYPO v souc¢asné dobé
pFipravuji riznorodé praktické aktivity, jako jsou
napriklad e-learningy, webinare, konference
a dalsi, které uciteldm a fediteldm umozni
vyménu zkusenosti a novou profesni inspiraci.

autorka: Lenka Hanusova
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Podpora spoleéného vzdélavani
v pedagogické praxi

materskym jazykem, z odliSného
kulturniho prostfedi nebo s od-
liSnymi Zivotnimi podminkami
@ primarni prevence rizikového
chovani
wetopedie, psychopedie, vyvojova psycho-

logie a logopedie

wkomunikace a spoluprace s rodici, klima skoly

= management Skoly

Zajimaji vas zkuSenosti, doporucenf ¢i nazory
lidi z praxe? Prijdte na néktery z informacnich
seminard ke spole¢nému vzdélavani. Centra
podpory je poradaji nékolikrat rocné a jsou zdarma.

Specializaci jednotlivych center véetné kontaktd
a prehledu aktualnich akci v jednotlivych krajich
naleznete na webu www.inkluzevpraxi.cz.

autorka: Jana Odstrcilova
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=E.SR Péci se predstavuji

@ Ivana Kozakova
konzultantka MAP Centra podpory
Ceské Budéjovice

Po studiu na Vysoké

Skole ekonomické

v Praze jsem se véno-

vala radu let obchod-

ni ¢innosti a pozdgji i

soukromému podnika-

ni. Zaméstnance jsem

prevazné zaskolovala

sama, a mij zajem se

tak postupné obratil

k rozvoji lidskych zdrojd. Dalsimu vzdélavani
a poradenstvi z oblasti dotaci EU se vénu-
ji témeér dvacet let. Vstup do projektu SRP
vnimam jako velkou prileZitost, protoze jej
povazuji za vyznamny nastroj pro rozvoj ko-
munikace a spoluprace mezi vSemi aktéry
vzdélavani napric regiony.

@ Libor Martinek
tymovy manazer aktivit Rizeni
a Spolupréace

Vystudoval jsem Vy-

sokou Skolu ekono-

mickou v Praze, obor

podnikova ekonomika

a management. Po

studiich jsem dvanact

let pdsobil v oblasti

maloobchodu, a to

vinternim auditu a na

rtznych vedoucich

pozicich. Z rodinnych ddvodd jsem se
rozhodl pro profesni zménu a v tu chvili
prisla moznost pracovat v projektu SRP,
ktery mé svou naplnii cilem oslovil. Volny
¢as vénuji predevsim rodiné. Rad si zaly-
Zuji, zajdu do sauny a planuji vyzkouset
windsurfing.

® Usporadali jsme skoleni k benchlearningu

Celodenni $koleni pro konzultanty rozvoje
skol i odborniky z krajskych center podpory
usporadali zacatkem kvétna pracovnici
projektu SRP. David Vykydal a Jaroslav
Nenadal z Vysoké skoly banské v Ostravé
spolecné predstavili podstatu a termino-
logii benchlearningu, jeho modely i faze.
Systém sdileni zkuSenosti a dobré praxe
zvany benchlearning miFi uz na podzim do
vybranych ceskych skol v ramci systému
Intenzivni podpory projektu.

Akce probihala v patek 4. kvétna v prostorach
Né&rodniho institutu pro dalsi vzdélavani cely
den. Skoleni se G&astnili konzultanti rozvoje
Skol a prostrednictvim Zivé prendseného
internetového webinare také néktefi odborni
poradci center podpory. David Vykydal na
Uvod rozebral terminologii benchlearningu
a vysvétlil pojmy jako facilitator, nejlepsi praxe
nebo sebehodnoceni. Poté presel k podstaté
a principdm benchlearningu a jeho typdm.

Zajimavé je, Ze s tzv. benchlearningovymi
projekty nemaji u nas lidé dosud vétsi zku-
Senosti. Pouziti uvedeného pristupu, ktery
méri vykonnost Celnich organizaci v daném
oboru pomoci vzadjemného srovnavani, tedy
nema v ceském prostredi obdoby.

Prednasejici odbornici v tomto kontextu
zddraznili, Ze nepostradatelnou soucast
Uspésného benchlearningového projektu
predstavuji znalosti zaméstnancl konkrétni
skoly, protoze Uspéch takového projektu Uzce
souvisi se schopnosti identifikovat slabé
a silné stranky organizace.

V pribéhu letosniho jara vzdélavaji experti
projektu SRP budouci konzultanty rozvoje
skoly. Jejich pocet se v soucasnosti rychle
rozriista. Skoleni benchlearningu je sougasti
tohoto odborného vzdélavani, které konzultanti
uplatni pravé pri praci se zapojenymi skolami.

autorka: Jolana Cuprova

® Vychazi 2. letosni cislo NoVVVinek OP VVV

Cervnové vydani NoVVWinek bude letné
ladéné. Diky mnozstvi fotografii Uspés-
nych projektd financovanych z OP VVV,

které vznikly za Gcelem putovni vystavy,
bude hodné barevné. Bude i tematicky
pestré a osvézujici, s prehledem informaci
z oblasti vSech prioritnich os. Odpocinkové
a pohodové, k ¢emuz prispéji rozhovory se

zajimavymi osobnostmi, napf. s letoSnim
vitézem ankety Zlaty Amos Davidem Turkem
nebo s dalsi tvari rubriky Galerie podporenych,
kterou je chliva z materské Skoly v Bucovicich
Jitka Radvanova. Bude rozhodné zajimavé,
nebot obé zminéné osobnosti se se ¢tenari
podéli o spoustu svych postrehl z prostredi
regionalniho Skolstvi. A samozrejmé ak-

@ Markéta Olbertova
lektorka a konzultantka projektu SRP,
Feditelka Z5

Studium specialnf
pedagogiky na MU
v Brné mé naucilo
vnimat kazdé dité jako
jedinecnou osobnost.
Absolvovala jsem také
kurzy inkluzivniho
vzdélavani, veden
pedagogl, metod
vyuky ci facilitace
a moderovani. Obohatilo mé studium Monte-
ssori, FIE (Feuersteinovo instrumentalnf
obohacovéani) a Zivotem mé provazi zasady
z kurzu Respektovat a byt respektovan.
Plsobim jako lektorka spole¢ného vzdéla-
vani, lektorka a konzultantka projektu SRP
aijako reditelka Z5.

Prvni PR clanky

napsali o nas

tualni, protoZe vas ani v dobé dovolenych
nezapomeneme informovat o chystanych
seminarich a planovanych vyzvach. Zbyva uz
zminit jen to, Ze letni ¢islo predstavii zbrusu
nové webové stranky Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. VSechna vydanf
newsletteru NoVVWinky naleznete pod odkazem
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/
newslettery-op-vvv

Ny s#SRP

Strategické fizeni a planovéni
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