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1. Organizacni struktura MAP I

Podoba organizacni struktury MAP Il (dale jen ,MAP“) byla sestavena na zdkladé zkuSenosti z predchoziho
projektu s ohledem na specifika feseného Uzemi a v souladu s Postupy zpracovani mistnich akcnich plant.

V priibéhu realizace projektu mize dochazet k diléim aktualizacim organizaéni struktury, slozeni Ridiciho
vyboru MAP (dale jen ,RV MAP*), popt. jeho Statutu a Jednaciho fadu nebo pracovnich skupin (déle jen
,,PS MAP“) dle potrfeb Uzemi, predevsim na zakladé vysledk( pribéznych evaluaci predchoziho projektu
MAP a monitoringu projektu.

Organizacni struktura MAP Il je zndzornéna v ndsledujicich grafech:
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e PS "pro rozvoj MATEMATICKE GRAMOTNOSTI a rozvoj potencialu
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e PS "pro ROVNE PRILEZITOSTI"

Pracovni
skupiny

¢ VSichni ob¢ané se zdjmem zapojit se do tvorby MAP

AKTUALIZACE A
ROZVO)
\ MISTNIHO PLANU
ROZVOJE
/ VZDELAVANI
+
PARTNERSTVI

Ridici

vybor

Pro strategii komunikace byl Realizaénim tymem (dale téZz ,RT MAP“) zpracovdn Komunikaéni plan
(Komunikacni strategie), ktery stanovuje, které subjekty se ucastni jednani a které jsou zapojeny
prostfednictvim informovani, zplsoby pravidelného informovani, zplsoby realizace konzultacniho
procesu — zplsoby a terminy pfijimani podnétl a pripominek, zpUsoby a terminy pro vyporadani
pfipominek, terminy pro poskytovani zpétné vazby, techniky pro pribézné informovani verejnosti.
Komunikacni strategie je samostatnym dokumentem a jeji schvalena verze je k dispozici na webovych
strankdach projektu: www.mapls.cz

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem “l
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1.1 Realizacni tym (RT MAP)

Sestaveni a obsazeni RT MAP predchdzela jednani s hlavnimi aktéry ve vzdélavani. Cilem bylo vytvoreni
tymu, ktery s ohledem na specifika a velikost feSeného Uzemi zajisti kvalitni zpracovani a aktualizaci MAP
jak po strance odborné, tak po strance administrativni. RT MAP je slozen z ¢asti administrativni a odborné
a je odpovédny za realizaci vSech aktivit v rdmci projektu. RT MAP poskytuje odbornou a administrativni
podporu partnerstvi v rdmci celého procesu rozvoje a aktualizace MAP a evaluace MAP.

V ramci fizeni projektu jsou uskuteciovany porady RT MAP v intervalu 1 x mési¢né a dale dle potreby.
Z kazdé porady RT MAP je vyhotoven zapis, ktery je vSem ¢lenlim RT MAP rozeslan.

Cinnost RT MAP koordinuje hlavni manazer projektu. Kazdy ¢len RT MAP ma prostiednictvim pracovni
naplné a pfipadné pridélenymi Ukoly v zapisu z jednani jasné definovanou roli v tymu, pracovni ¢innosti a
odpovédnosti. Za tyto ¢innosti zodpovidaji ¢lenové RT MAP hlavnimu manazerovi projektu.

Administrativni tym:

Administrativni tym zodpovida zejména za kli¢ovou aktivitu Rizeni projektu:
— soulad realizace projektu s vyzvou;

— soulad s zadosti a rozhodnutim RO;

— administrativni podporu €innosti RV MP a PS MAP;

— publicitu projektu a jeho zastupovani navenek;

— financni fizeni projektu;

— podpora a fizeni odborného tymu;

— koordinace/administrativni zajisténi projektovych aktivit;

— organizacni a provozni stranku projektu;

— dosazeni planovanych cill projektu véetné naplnéni planovanych vystup( a vysledk( projektu;

—  zaji$fovani efektivni komunikace na viech trovnich realizace projektu (smérem k RO, vedeni
organizace prijemce, partnerovi projektu, zapojenym organizacim, jednotlivym pracovnikim
projektu, odborné i Siroké verejnosti).

Odborny tym:

Odborny tym zodpovida prfedevsim za realizaci klicové aktivity - Rozvoj a aktualizace MAP, Evaluace a

monitoring MAP a Implementace MAP:

— vécné plnéni aktivit projektu;

— podporu &innosti RV MP a PS MAP (ptiprava podkladd, zpracovéni vystup( z jedndni apod.);

— zpracovani a pribézny monitoring systému komunikace jak dovnitf, tak navenek (Komunikacni plan);

— monitorovani prlbéhu realizace povinnych aktivit — zpravy o realizaci projektu;

— zpracovani prlibéznych a zavérecné sebehodnoticich zprav, na jejich zakladé navrhovani pfipadné
aktualizace dokumentace MAP;

— zajistovani a organizace aktivit souvisejicich s podporou a rozvojem kapacit v ramci MAP;

— Ffidi chod Partnerstvi MAP, zajistuje v procesu mistniho akéniho pldnovani prenos vystupl mezi
jednotlivymi €lanky, které jsou v ramci organizaéni struktury MAP zfizeny (RV MAP, PS MAP, apod.);

— organizuje workshopy s rodici, Skolami a zfizovateli, organizuje vzdélavani partnerti MAP;

— organizuje a zajistuje aktivity implementace MAP |;

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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— zajistuje facilitaci v GUzemi prostfednictvim facilitatora/mediatora, ktery bude podle potfeby fesen
prostfednictvim externi sluzby,

— podpora $kol v pldnovani — z kazdé MS a ZS (dle RED 1Z0) zapojené do MAP bude v odborném tymu
projektu zaclenén urceny pracovnik, ktery bude zodpovédny predevSim za realizaci povinné
podaktivity 2.7.

Vycet ¢innosti RT MAP neni Uplny a jejich konkretizace je uvedena v Postupech MAP |l a dale v popisu
realizace jednotlivych podaktivit (viz Postupy MAP Il).

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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SloZeni Realizacniho tymu MAP |1

—12.Administrator projektu za mésto Usti nad Labem

—3. Finan¢ni manazer projektu MAP Il

—4. Administrator a asistent projektu MAP I

5. Koordinator projektu (rozvoj spoluprace a planovani,
zpracovatel dokumentu)

6. Koordinator MAP oblast mésto (rozvoj spoluprace a
planovani)

—7. Koordinator aktivit projektu a implementace

8. Odborny poradce/konzultant edukaéniho centra
1. Hlavni manazer MAP

(Rizeni projektu MAP)

9. Analytik a evaluator (DPP)

—10. Odborny referent pro skolstvi za ORP (DPP)

—11. Odborny konzultant (DPP)

—12. Zastupci Skol (DPP za RED_IZO)

Administrativni tym

- [13. Clenové a vedouci pracovnich skupin (podrobnéji viz
kapitola 1.2 PS)

—{14. Lektor vzdélavacich aktivit
Odborny tym

—15. Supervizor, garant a realizator implementacnich aktivit

——16. Doporovod 7akd v ramci implementacnich aktivit

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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1.2 Pracovni skupiny

Organizacni struktura zahrnuje nize uvedené povinné pracovni skupiny:

e PSprofinancovani - z aktualizované organizac¢ni struktury musi vyplyvat, jakym zplsobem je nastaveno
reportovani vystupl/doporuceni PS pro financovani RV MAP;

e PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka;

e PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka;

e  PS pro rovné prilezitosti.

PS se schazi 4 x rocné a dale dle potfeby v ndvaznosti na nutnost schvalovani diléich vystupl a zdvaznych
dokumentl projektu. Kazdd PS zahrnuje vedouciho PS, ktery je zodpovédny za reportovani
vystuptl/doporuceni PS RT MAP a RV MAP a déle ¢leny PS, tento pracovni tym komunikuje s dal$imi aktéry
v Uzemi.

Pracovni skupina pro

rozvoj

Ctenarské gramotnosti
\J

, ] Pracovni skupina pro
Pracovni skupina pro rozvoj

Pracovni skupiny MAP Financovani

Matematické gramotnosti
\J

Pracovni skupiny pro

Rovné prilezitosti

Pracovni skupiny (PS) jsou jednou z kli¢ovych sloZek pfi tvorbé MAP. Jednd se o skupinu odbornik( z dané
oblasti vzdélavani, kterd se podili na samotné tvorbé MAP. PS zajistuji pfenos informaci z Uzemi smérem
k RV MAP a RT MAP, diskutuji nad vysledky, podavaji ndméty a pfipominky k pfekladanym material@im,
apod. Vycet ¢innosti PS MAP je uvedena v Postupech MAP II.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem “l
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1. PS pro financovani

PS pro financovéni, bude pfipravovat podklady pro rozhodovani RV MAP. Obsahem prace PS pro
financovani je planovani nakladl a zejména identifikace financ¢nich zdroji pro realizaci naplanovanych
aktivit. PS pro financovani se aktivné podili na celém procesu spolecného planovani v Uzemi a aktualizaci
dokumentace MAP v podaktivité 2.8 (viz Postupy MAP I).

Cilem pracovni skupiny pro financovani je navrhnout, jakym zplsobem bude financovana realizace aktivit,
zapracovanych do SR MAP/akéniho planu. Jednd se o doporudeni jednotlivych finanénich zdroj
(strukturalni fondy EU, statni rozpocet CR, rozpocet kraje, dohodnuté financovani v ramci Mikroregion(i,
rozpocty jednotlivych obci, rozpocty skol, jiné zdroje apod.).

2. PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti

Do ¢innosti PS CG jsou zapojeni utitelé lidFi/experti z daného Gzemi. Minimdlné jeden &len PS je
pedagogicky pracovnik dle zdkona ¢. 563/2004 Sh. ve znéni pozdéjsich predpist s minimalné pétiletou praxi
v zakladni Skole.

Obsahem prace PS CG je vyména zku$enosti a odbornych znalosti 0 metoddach, pom(ickdch a postupech,
které vedou k rozvoji CG (a s tim souvisejicich pregramotnosti) a k rozvoji potencialu kazdého 7aka.

Nedilnou soucasti prace této PS je zaclenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani v
souvislosti s podporou CG a rozvojem potencidlu kazdého 7dka.

Dale se tato PS aktivné podili na celém procesu spolec¢ného planovani v Uzemi a aktualizace dokumentace
MAP v podaktivité 2.8. (viz Postupy MAP ).

Pro posun v rozvoji CG je potfeba, aby MAP nastartoval a napldnoval aktivity a procesy, které se v misté
udrZi. Proto musi PS pro CG spolupracovat s PS pro financovani.

3. PS pro rozvoj matematické gramotnosti

Do ¢innosti PS jsou zapojeni ucitelé lidfi/experti z daného Uzemi. Minimalné jeden ¢len PS je pedagogicky
pracovnik dle zakona ¢. 563/2004 Sh. ve znéni pozdéjsich predpisli s minimalné pétiletou praxi v zakladni
Skole.

Obsahem prace PS MG je vyména zkuSenosti a odbornych znalosti o metodach, pom{ckach a postupech,
které vedou k rozvoji MG (a s tim souvisejicich pregramotnosti) a k rozvoji potencialu kazdého Zaka.

Dale se tato PS aktivné podili na celém procesu spole¢ného planovani v izemi a aktualizace dokumentace
MAP v podaktivité 2.8 (viz Postupy MAP ).

Pro posun v rozvoji MG je potreba, aby MAP Il nastartoval a naplanoval aktivity a procesy, které se v misté
udrzi. Proto musi PS pro MG spolupracovat s PS pro financovani.

4. PS pro rovné prilezitosti

Obsahem prace této PS je zejména vzdjemné vzdélavani, sdileni dobré praxe, prenos zkusSenosti a
informaci a odborné vedena diskuze o problematice nastaveni rovnych pfrilezitosti a selektivnosti
vzdélavaciho systému uvnitr Skol.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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PS na zakladé ziskanych znalosti a zkuSenosti pfedevsim posuzuje navriené konkrétni aktivity v akénich
planech, zda jsou v souladu se zdsadou rovného pfistupu ke vzdélani. PS také vytvari popis stavajiciho stavu
této problematiky v Uzemi, popis pricin (divod(l) tohoto stavu a navrh aktivit, které pomohou nastavit
rovné prilezitosti a eliminovat selektivitu.

PS pro rovné pfilezitosti se aktivné podili na celém procesu spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci
dokumentace MAP v podaktivité 2.8 (viz Postupy MAP ).

Pro nastaveni rovnych pfilezitosti a sniZzeni selektivity vzdélavaciho systému v Uzemi je potieba, aby MAP
nastartoval a naplanoval aktivity a procesy, které se v misté udrzi. Proto musi tato PS spolupracovat s PS
pro financovani.

PS pro rovné ptilezitosti navrhuje a planuje aktivity zamérené na nastaveni rovnych pftilezitosti a snizeni
selektivnosti uvnitf Skol nebo v Uzemi. Tyto aktivity musi byt zafazeny v SR MAP v rdmci aktivit Skol nebo
aktivit spoluprace a nasledné v akénim planu a musi byt v obou dokumentech oznaéeny poznamkou
PRILEZITOST.

1.3 Ridici vybor

RV MAP je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci kli¢ovych aktér( ovliviiujicich
oblast vzdélavani na Uzemi MAP. Sestaveni RV MAP probé&hlo v souladu s Postupy zpracovani mistnich
akénich planh v rdmci predchoziho projektu tak, aby byla zajisténa reprezentativnost vSech kli¢ovych
aktérd, ovliviiujicich vzdélavani v fe§eném Gzemi. K ¢lenstvi do RV MAP byli relevantni aktéfi v tzemi
osloveni prostfednictvim osobnich setkani a mailové komunikace. Role RV MAP je p¥imo spjata s procesem
spole¢ného planovani, rozvojem, aktualizaci a schvalovdnim MAP.

RV MAP, byl ustaven a pracoval jiz v predchozim obdobi projektu MAP I. Clenové tohoto RV MAP
deklarovali své rozhodnuti pokracovat ve své préci a &innosti. RV MAP Il je pouze doplnén o nové
pozadované povinné zastupce dle Postup(i MAP II.

RV MAP byl ustanoven na svém 1. jedndni dne 2. 5. 2016. Aktualizace RV MAP probéhla v rdmci Gvodniho
jednani RV MAP Il dne 24. 4. 2018.

Ridici vybor se fidi platnym Statutem a Jednacim Fadem, jeho? aktualizace probéhla na 1. jednani RV MAP
I dne 24. 4. 2018.

Clenstvi v RV MAP je ¢estné a dobrovolné. Clenské slozeni RV MAP je moiné v priibéhu zpracovavani
aktualizace MAP ménit ¢i doplfiovat na zakladé vétsinového usneseni RV MAP.

Ridici vybor MAP je slozen z nasledujicich zastupca:

zastupce RT MAP, zfizovatelU Skol, vedeni skol (feditelé nebo vedouci pedagogicti pracovnici Skol), ucitelé,
zastupci ze $kolnich druzin, $kolnich klubd, zastupci ze ZUS, zastupci organizaci neformalniho vzdélavani a
stredisek volného casu, zastupce KAP, zastupce aktivnich rodic(, zastupce obci, které nezfizuji Skolu, ale
déti a Zaci z téchto obci navstévuji Skoly v uzemi, lokdlni konzultant ASZ - povinny partner pro Uzemni
obvody obci ORP, zastupce ITI, zastupce MAS plsobicich na Gzemi daného MAP, zastupce ORP, zastupce
Centra podpory projektu SRP v daném kraji (NIDV) - systémova podpora MAP, zastupce mikroregion(i na
uzemi MAP.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem “
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Kompetence RV MAP jsou stanoveny v souladu s procesem planovani, tvorbou schvalovani a aktualizaci
projektu MAP.

RV MAP je platformou:

kde se odehrava spoluprace viech relevantnich aktérd ve vzdélavani v daném Gzemi ORP Usti nad
Labem (na zakladé reprezentativniho zastoupeni);

ktera je hlavnim predstavitelem MAP — projednava podklady a ndvrhy k aktualizaci, realizaci a
evaluaci MAP;

kterd zprostfedkovava prenos informaci v izemi ORP Usti nad Labem;

kterd se seznamuje s vystupy realizaéniho tymu a pracovnich skupin;

ktera vramci procesu aktualizace MAP projednava dil¢i vystupy a pfipadné navrhuje jejich
doplnéni;

kterd schvaluje aktualizace dokumentd - Strategicky rdmec MAP do roku 2023, Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani a dalsi povinné vystupy projektu, jejichZ schvéleni je vyzadovano;

pfi své ¢innosti postupuje v souladu se zavaznymi metodickymi pokyny pro projekt MAP 1.

Jednani RV MAP svoldvda a materialy predklada hlavni manazer projektu MAP ve spolupréci s predsedou
RV MAP. RV MAP se schazi dle potfeby v ndvaznosti na nutnost schvalovani dilé¢ich vystupl a zavaznych
dokumentl projektu a za ucelem rozhodovani o dulezitych milnicich projektu, nebo na zakladé podnétu
nékterého ze ¢lenti RV MAP.

RV MAP je usnadenischopny v piipadé, e se jednani Ucastni nadpoloviéni vétsina jeho ¢lenl. RV MAP
rozhoduje prostou vétSinou hlast pritomnych ¢lenl. V pfipadé rovnosti hlasd rozhoduje hlas
predsedajiciho RV MAP. V piipadé potieby je mozné hlasovani formou ,per rollam“. Hlasovani probiha
vefejné, v ptipadé hlasovani ,per rollam* je hlasovani rozeslano prostiednictvim mailu &lendm RV MAP.

V&ichni ¢lenové RV MAP jsou v pfedstihu informovani o terminu jednani RV MAP tak, aby byla zaruéena co
nejvyssi Ucast jeho ¢len(. Pfed jednanim obdrZi vSichni ¢lenové e-mailem projednavané dokumenty, které
si mohou prostudovat a pred jednanim maji dostatecny prostor k tomu, aby je mohli pfipominkovat.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Usti nad Labem
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1.4 Partnerstvi

Partnerstvi MAP je moZné charakterizovat jako Sirokou platformu spolupracujicich subjektl. Vybudovani
udrzitelného systému komunikace mezi aktéry ovliviiujicimi vzdélavani v izemi je jednim z cil(i a hlavnich
pfinost projektu MAP. Rozvoj funkéniho partnerstvi v Gzemi dava pfileZitost, resp. usnadnuje realizaci
dalSich naroénych intervenci v Uzemi (inkluze, podpora marginalizovanych skupin, kvalita vzdélavani,
spoluprace skol a Skolskych zafizeni a trhu prace). Partnerstvi v feseném Gzemi prehledné znazornuje

nasledujici obrazek:

SloZeni Partnerstvi MAP

Struktura a konkrétni sloZeni partnerstvi je predmétem dohody relevantnich aktér( v feSeném Uzemi.
Vytvorené partnerstvi je stvrzeno tzv. Dohodou o vzajemné spoluprdci, ve které vsichni signatafi vyslovuji
potifebu rozvijet ve skoldch motivujici kulturu, zamérenou na maximalni Uspéch kazdého zaka a ucitele a
rovné? na prospésnosti a Ucelnosti vytvofit lokalni vizi vzdélavani pro tzemi ORP Usti nad Labem. Cilem
vytvoreného partnerstvi je v zajmu spolecné snahy zlepseni kvality a pozitivni ovlivnéni oblasti v€asné
péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani s tim, Ze bude podporena spoluprace mezi viemi aktéry ve
vzdélavani, tzn. vSsemi, ktefi jsou presvédceni o nutnosti a prospésnosti zvysit Uroven vzdélavaci soustavy
s ohledem na mistné specifické problémy a potfeby reSeného tUzemi.
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