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Vymezení problémových oblastí a hlavních problémů 

Aktualizace hlavních problémů k řešení, popis jejich příčin a návrhy řešení, proběhla na základě 

provedených analýz v termínu od 9. 7. 2024 do 31. 7. 2024 a to prostřednictvím on-line formuláře 

Google, kde členové pracovních skupin a realizačního týmu měli možnost připomínkovat jednotlivé 

části analýzy a zároveň hodnotit aktuální závažnost jednotlivých problémů (na škále 1 min. - 8 max.). 

Následující tabulka přestavuje aktualizovaný přehled identifikovaných problémů, v pravém sloupci 

seřazených podle výše zmíněného hodnocení závažnosti. 

1. Kvalita vzdělávacího procesu – řízení školy/školského zařízení, časová náročnost, školní klima, 
přechod mezi jednotlivými stupni vzdělávacího procesu, další vzdělávání pedagogů 
i nepedagogických pracovníků. 

1.1. Nedostupnost lékařské ambulantní péče v oblasti dětské psychiatrie. 7,52 

1.2. Nedostatečné personální zajištění specializovaných pedagogů i nepedagogů. 7,48 

1.3. Chybějící učitelé různých předmětů pro zajištění kvalitního vzdělávání. 6,87 

1.4. Problematický rozvoj čtenářské a matematické gramotnosti dětí a žáků. 6,48 

1.5. Učitelé trpí frustrací, vyhořením. 6,48 

1.6. Přílišná časová vytíženost vedení školy, nedostatečná podpora ředitelů. 6,26 

1.7. Problémový přechod/nástup dětí z marginalizovaných skupin na základní školy. 6,13 

1.8. Slabá podpora nadaných žáků, dětí a talentů obecně. 5,96 

1.9. Velké počty dětí ve třídách, nemožnost individuálního přístupu. 5,61 

1.10. Implementace nového RVP (po revizi) do výuky a jeho přijetí pedagogy. 5,52 

1.11. Rozdíly mezi jednotlivými školami v území. 5,30 

1.12. Neúčast dětí ze socio-kulturně znevýhodněného prostředí na zájmovém a neformálním 
vzdělávání. 

5,26 

1.13. Nedostatečná kvalifikovanost a know-how pedagogů, slabé využívání interaktivních metod 
a pomůcek v oblasti rozvoje gramotností a kompetencí. 

5,26 

1.14. Nedokonalá diagnostická podpora PPP. 5,22 

2. Spolupráce napříč územím – jedná se o spolupráci nejen mezi přímými aktéry ve vzdělávání, týká 
se i vztahu škola a rodina, zřizovatel a škola/školské zařízení, propojování napříč tématy a stupni 
vzdělávání, spolupráce se zaměstnavateli apod. 

2.1. Špatná spolupráce s rodiči, nedostatečné zapojení rodičů do procesu vzdělávání, špatná 
informovanost této cílové skupiny. 

5,87 

2.2. Změny ve školství zvyšují napětí mezi cílovými skupinami. 5,77 

2.3. Nedostatečná motivace a nezájem subjektů o spolupráci, slabá komunikace mezi pedagogy, 
slabé sdílení dobré praxe, slabá spolupráce s odborníky v tématu klíčových kompetencí. 

5,22 

2.4. Metodické vedení na úrovni ORP. 4,91 

3. Infrastruktura a vybavení škol a školských zařízení – ve smyslu stavu zařízení, kapacit škol i učeben, 
obzvláště těch odborných, mající za smysl zvýšení motivace žáka a formování jeho cesty 
k úspěšnému životu. 

3.1. Překážky zavádění ICT do škol - slabé elektrické sítě, nedostatečně zajištěná konektivita škol, 
nedostatek IT odborníků. 

Pozn.: Vazba na problémovou oblast 1. 

6,17 

3.2. Infrastruktura škol a školských zařízení – horší stav budov a technické limity stávajících 
objektů. 

5,87 

3.3. Zastaralé a někdy již nevyhovující vybavení a pomůcky, nedostatek materiálu a nedostupnost 
technologií. 

4,78 
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1 KVALITA VZDĚLÁVACÍHO PROCESU – řízení školy/školského zařízení, časová náročnost, 

školní klima, přechod mezi jednotlivými stupni vzdělávacího procesu, další vzdělávání 

pedagogů i nepedagogických pracovníků. 
 

1.1 Nedostupnost lékařské ambulantní péče v oblasti dětské psychiatrie. 

Tématu péče o děti s psychickými problémy v kontextu školství byla v minulosti věnována 

relativně malá pozornost. Důležitost tématu však narůstá, v území jsou evidovány již velmi složité 

případy, je proto důležité se na tuto oblast zaměřit a hledat kapacity v území. 

Příčiny: 
Hlavní příčinou je nárůst počtu dětí a žáků s psychickými problémy v populaci, mj. vlivem 

externích stresorů (např. vlivem dostupnosti médií a sociálních sítí), a nedostatečná prevence 

v péči o psychické zdraví dětí. Problém akcentuje nedostatek dětských psychiatrů, klinických 

psychologů a vysoká finanční náročnost cílených programů pro školy v těchto tématech. Jedná 

se o celokrajský problém s nedostatkem kvalifikovaných a odborných pracovníků a to nejen 

v oblasti dětské psychologické i psychiatrické péče. 

Návrhy řešení: 
Jelikož se jedná o problematiku značně přesahující hranice ORP byla by vhodná intervence 

opatření ze strany MZ a MŠMT – větší podpora studia oboru a vyšší finanční odhodnocení 

dětských psychiatrů, koncepční nasazení psychiatrů v problémových oblastech. Ze strany 

zřizovatelů motivovat lékaře ke zřízení praxe v regionu, zajistit spolupráci mezi psychologem 

a školou, finančně podpořit programy prevence pro školy, třídy, konkrétní žáky. Dalšími návrhy 

řešení je mapování erudovaných aktérů v území, vytvoření lokální skupiny, která bude pomáhat 

s mapováním, podporou i řešením hlavních obtíží a zapojovat erudované odborníky do práce 

pro školy. Cíleně pracovat v území s aktivními programy podporujícími duševní stabilitu 

a odolnost žáků a studentů. Na školách zařazovat dlouhodobé programy, využívat ŠPP, 

realizovat setkávání metodiků prevence a podporovat wellbeing ve školách. 

1.2 Nedostatečné personální zajištění specializovaných pedagogů i nepedagogů. 

Ve školách schází speciální pedagogové, logopedi, psychologové, sociální pedagogové, 

koordinátoři inkluze, kariéroví poradci, asistenti pedagoga apod. Problém je obzvláště výrazný 

v regionech s komplikovaným sociokulturním složením jako je právě SO ORP Děčín, kde je 

potřeba podpůrných pozic větší. Problém má zásadní dopad na kvalitu vzdělávání a schopnost 

škol poskytovat potřebnou podporu dětem s různorodými potřebami, avšak problém nelze 

efektivně řešit na regionální úrovni kvůli systémovým omezením. 

Příčiny: 
Hlavními příčinami je nedostatek vhodných pracovníků pro obsazení potřebných pozic a absence 

dostatečného systémového financování personálních nákladů pro práci s heterogenními 

skupinami dětí. Finanční ohodnocení specialistů ve školství se nedá srovnávat oproti jejich 

uplatnění v jiném odvětví, nebo soukromé praxi – např. tabulkové platy psychologů 

neodpovídají jejich možným výdělkům mimo školství, z čehož vyplývá, že většina psychologů 

nebude působit ve školství. Lidé s potřebným vzděláním mnohdy odcházejí pracovat do jiných 

krajů, kde je lepší životní úroveň, vyšší výdělky a méně složitá situace na školách. Právě složitá 
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situace ve školách v regionu je právě důvodem, proč jsou tyto pozice na školách tolik potřeba, 

což pouze kumulativně zvyšuje celkovou závažnost tohoto problému. Schází legislativní ukotvení 

daných pozic např. sociální pedagog – finanční zajištění dané pozice je řešeno pouze 

na omezenou dobu po dobu trvání projektu konkrétní školy. 

Návrhy řešení: 
Klíčovým řešením tohoto problému by bylo zajištění systémového financování těchto 

pracovníků (ukotvení v legislativě pro přímé financování), do té doby je nutné využití dostupných 

dotačních prostředků. Další řešení zahrnují spolupráci s pedagogickými fakultami a zvýšení praxe 

na školách s cílem zvýšit kompetence pedagogických pracovníků v oblasti práce s heterogenní 

skupinou dětí, což by částečně vedlo ke snížení potřeby přítomnosti specialistů ve školách, nebo 

zavedení oboru školní psycholog na pedagogických fakultách. Motivace absolventů zůstat 

v regionu může zahrnovat studijní stipendia a zajištění bydlení. Jistou možností je sdílení 

psychologů mezi školami. Situaci by napomohla větší pomoc školám ze strany ŠPZ, například 

formou výjezdů pracovníků, podmínkou je však zvýšení personálních kapacit těchto zařízení. 

Systémové financování podpůrných pozic a asistentů pedagoga podle velikosti školy je nezbytné 

pro zlepšení personálních kapacit škol. 

Pozn.: Personální podpora je v území částečně finančně zajištěna díky projektům OP JAK 

a podporou z NPO. 

1.3 Chybějící učitelé různých předmětů pro zajištění kvalitního vzdělávání. 

Problém nedostatku učitelů různých předmětů ovlivňuje kvalitu vzdělávání a rozvoj škol. 

Nedostatek kvalifikovaných a motivovaných pracovníků je problémem celokrajským a to téměř 

ve všech oblastech. 

Příčiny: 
Nedostatek vhodných pracovníků v území je způsoben stárnutím učitelů a malým počtem 

absolventů vstupujících do praxe (zejména v matematice a fyzice). Nechuť některých pedagogů 

k sebevzdělávání a neznalost kompetenční problematiky situaci zhoršují, zastaralá koncepce 

vzdělávání pedagogů zaměřující se na "jen předmět" neodpovídá modernímu vzdělávání, schází 

multioborovost, příprava učitelů nereflektuje společenské změny. Chybí systémové financování 

podpůrných pozic a nevýhodné financování asistentů pedagoga. Příčiny jsou celospolečenské 

a nelze je přímo řešit regionálně. Další příčinou je nízká prestiž a finanční ohodnocení pedagogů. 

Návrhy řešení: 
Řešení zahrnují zajištění kvalitních pedagogů prostřednictvím spolupráce s pedagogickými 

fakultami (přenos potřeb škol z praxe do přípravy nových učitelů) a návrh na zvýšení podílu praxe 

na školách, která by lépe připravila budoucí učitele na realitu, a školám zajistila personální 

podporu. Změna v přístupu MŠMT – změny ve vzdělávání realizovat od úpravy vzdělávání 

pedagogů směrem k multioborovosti a k požadovaným vzdělávacím tématům. Motivace 

pedagogů k vlastnímu rozvoji, kariérní řád, realizace DVPP a personální podpora jsou klíčové. 

Dále se navrhuje snížení úvazků pro pedagogy s dalšími funkcemi, podpora rodilých mluvčích 

a odborníků z praxe v zapojování do výuky. Sdílení učitelů, realizace výuky v blocích. Motivace 

studentů na SŠ a příprava všestranných pedagogů jsou důležité. Tato opatření by mohla výrazně 

zlepšit personální situaci ve školství. 
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1.4 Problematický rozvoj čtenářské a matematické gramotnosti dětí a žáků. 

Problém má dlouhodobý negativní dopad na vzdělávací úspěch a uplatnění dětí ve společnosti. 

Příčiny: 
Jednou z příčin je nedostatečná domácí příprava v důsledku nezájmu rodičů, nebo kvůli jejich 

časové vytíženosti. Problém často nastává již v útlém věku dítěte, kdy se rodiče nevěnují 

aktivitám rozvíjejících jejich dítě potřebným směrem. Další z příčin je využívání jednodušších 

výukových metod ve školách s nižším potenciálem rozvoje, které neposkytují dostatečný stimul 

pro rozvoj gramotností. Nevhodná výuka čtenářské (i pisatelské) a matematické (i logické) 

gramotnosti na školách. Inovace výuky směrem ke kompetencím a gramotnostem probíhá 

pomalu a naráží na konzervatismus pedagogů, výuka je směřována spíše k jazykovědě a počítání, 

místo tvorbě, porozumění, reprodukci, prezentaci a přemýšlení/hledání vhodných řešení. Další 

příčinou jsou doznívající dopady distanční výuky, nižší míra osobní komunikace mezi dětmi bez 

využití techniky a sporný je vliv ICT ve vzdělávání – nadměrné využívání a závislost dětí v oblasti 

ICT má negativní vliv na rozvoj gramotností.  

Návrhy řešení: 
Řešení pro zlepšení čtenářské a matematické gramotnosti zahrnují prolínání předmětů, vhodné 

využívání technologií a sdílení dobré praxe. Klíčová je rovněž realizace kvalitních DVPP 

a motivace pedagogů k vlastnímu rozvoji a k realizaci inovativních forem vzdělávání. Dále 

realizace projektových dnů a rozvoj spolupráce s institucemi neformálního vzdělávání, 

s knihovnami a muzei, podpora čtenářských klubů, propagace čtenářství (zřizování čtenářských 

klubů), využití množství filmových a seriálových adaptací k podpoře četby knižních předloh, 

zvyšování motivace dětí a žáků o danou oblast. Velký potenciál pro zlepšení této oblasti nabídne 

inovované pojetí těchto gramotností v chystané revizi RVP. Zapojení rodičů do vzdělávání 

a zvýšení jejich informovanosti o vzdělávacích aktivitách pro jejich děti.  

1.5 Učitelé trpí frustrací, vyhořením. 

Zvyšující se únava a riziko vyhoření pedagogů, pocit zahlcení vedoucí k nízké motivaci pedagogů 

se rozvíjet, zkoušet nové postupy, navazovat vzájemné kontakty a sdílet svou praxi.  

Příčiny: 
Problém pramení z nízké společenské prestiže učitelského povolání, komplikované spolupráce 

s rodiči, a ze zvýšené náročnosti práce s dětmi se speciálními potřebami a dětmi se SVL. Problém 

dále prohlubuje zvýšená administrativní zátěž a nárůst dalších činností v souvislosti 

s implementací inkluzivních opatření ve vzdělávání. Pedagogové v běžných ZŠ nejsou ve většině 

případů připraveni na vzdělávání žáků se závažnějšími typy postižení (např. žáci s LMP, kteří by 

měli být zařazeni do speciálních škol, ale rodiče tuto možnost odmítají). Když výsledky práce 

neodpovídají očekáváním, učitelé často pociťují selhání, zejména u žáků s horším prospěchem. 

Situaci nepřispívání ani velmi časté změny ze strany MŠMT a nedostatek podpůrných pozic 

v rámci ŠŠP - speciálních pedagogů, sociálních pedagogů aj. Tento problém je výraznější 

u starších učitelů s menší motivací k seberozvoji. Pedagogové si často neumí říct o pomoc, neumí 

identifikovat svoji potřebu. Nedostatek prevence, jako je supervize a psychologická pomoc, 

přispívá k prohlubování tohoto problému. 
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Návrhy řešení: 
Řešení zahrnují implementaci supervize, školení v emoční inteligenci, a pravidelná 

psychohygiena ke zvládání stresu a zvýšení wellbeingu pracovníků ve vzdělávání. Snížení 

administrativní zátěže by uvolnilo více času na pedagogickou činnost. Rozšíření ŠPP o další 

podpůrné pozice. Zlepšení komunikace s rodiči může usnadnit spolupráci. Kvalitní DVPP, koučink 

a mentoring podporují profesní růst a adaptaci na nové výzvy. Využití nabídky NPI ČR (lektoři, 

supervizoři, koučové). Efektivní využití studijního volna a rozvoj kariérního řádu 

pro sebevzdělávání přispějí k dlouhodobějšímu zlepšení kompetencí. V této oblasti podpora 

ze strany státu – podpůrné programy pro učitele, odpočinkový čas pro učitele, finanční 

prostředky. Budování prestiže učitelské profese a regionální podpora by mohly posílit pocit 

hodnoty jejich práce. Tato opatření mohou výrazně snížit míru vyhoření mezi učiteli a zlepšit 

celkovou atmosféru ve školách. 

1.6 Přílišná časová vytíženost vedení školy, nedostatečná podpora ředitelů. 

Vedoucí pracovníci škol jsou zahlceni administrativou a nárůstem činností, které ubírají 

potenciální časový prostor pro odborný rozvoj pracovníků a zkvalitňování procesu vzdělávání. 

Problém přispívá rovněž k frustraci a vyhoření pracovníků ve školství. Situace na školách v území 

je různá a to s ohledem na velikost dané školy, skladbou žáků a personálními možnosti. 

Příčiny: 
V posledních letech se vedení škol potýká s nárůstem administrativy v důsledku legislativních 

změn a realizace dílčích opatření v oblasti inkluzivního vzdělávání. V oblasti legislativy jsou velmi 

problematické zejména pozdě komunikované změny ze strany státu – v poslední době zejména 

změna např. PHmax. Jednou z hlavních příčin je také současné pojetí funkce ředitele školy, který 

musí být odborník zcela na vše a za vše zodpovídá. Často k tomu však nemá potřebnou 

erudovanost, finance a potřebnou personální podporu (stát naopak ubírá na provoz). Velkým 

problémem tak přetrvává relativně malá podpora ředitelů, nutno však podotknout, že se situace 

lepší díky Střednímu článku podpory. Příčinou zvýšené zátěže je rovněž část úkolů, které se 

netýkají hlavní činnosti školy a naleží zřizovateli, avšak jsou delegovány na ředitele. Ačkoliv je 

realizace různých projektů pro rozvoj vzdělávání v území rozhodně přínosná, je spojena se 

značnou administrativou, v případě investičních záměrů se jedná o přípravu projektové 

dokumentace, komunikace s firmami, koordinace běhu školy v období realizace projektu, 

s přibývajícími personálními pozicemi je zase nutné zajistit koordinaci jejich činnosti 

a součinnosti. Absence financí na podpůrné pozice nebo administrativní zátěž spojena s jejich 

financováním (opět často prostřednictvím projektů). V těchto souvislostech lze zmínit absenci 

pozice projektového manažera. S přibývajícím počtem žákům s nestandartními potřebami 

přináší též častější konzultace se ŠPP, s rodiči, pedagogy, policií apod.  

Návrhy řešení: 
Řešení vyžaduje koordinovanou akci na úrovni vlády, MŠMT a zřizovatelů škol. Nutné je vytvořit 

prostředí, které umožní ředitelům efektivně řídit své školy, aniž by byli přetíženi 

administrativními a jinými úkoly, které nesouvisí přímo s jejich hlavními povinnostmi. Tím se 

zlepší celková kvalita vzdělávání a umožní školám lépe se přizpůsobit měnícím se podmínkám. 

Důležité je průběžné hodnocení a úprava těchto řešení na základě zpětné vazby a aktuálních 

potřeb škol. Jelikož většina příčin aktuálního stavu vyplývá ze systémového nastavení, je nutné 
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řešení ze strany státu, ať už formou legislativní změny pro snížení administrativní a byrokratické 

zátěže, nebo systémovým financování podpůrných pozic (např. projektového manažera, 

koordinátora inkluze, metodika prevence). Stát by měl jasně určit funkci ředitele školy (vedoucí 

pedagogický pracovník, nebo manažer organizace) a stabilizovat situaci ve školství – přestat 

experimentovat s něčím novým a nerušit osvědčené, rovněž stabilizovat financování, držet se 

dlouhodobé koncepce. Realizovat reálnou podporu/odbřemenění ředitelů prostřednictvím 

Středního článku vzdělávání. V území by ředitelé uvítali větší podporu od zřizovatele (v rámci 

některých administrativních a provozních činností – např. IT, právo, majetek, administrace 

a řízení projektů). Regionální podpora a vzdělávání ředitelů škol (stáže regionální i zahraniční), 

právní servis a poradenství, expertní skupiny, cílené další regionální vzdělávání. Mentorská 

a koučovací podpora pro ředitele škol. Hledání cest pro snížení byrokracie – optimalizace 

a plánování procesů. 

1.7 Problémový přechod/nástup dětí z marginalizovaných skupin na základní školy. 

Tento problém ovlivňuje vzdělávací dráhu dětí a jejich integraci do školního prostředí. 

Příčiny: 
Hlavní příčiny zahrnují nezájem rodičů o předškolní vzdělávání a absenci nastavení systému 

pro postih zanedbávání povinného předškolního vzdělávání. Dále časté stěhování rodin a bytová 

politika ve vyloučených lokalitách. Stává se, že vlivem stěhování se některé děti vůbec 

nevzdělávají a nikdo je nehledá. Omezené pravomoci a malé kapacity OSPOD při řešení 

problémů školní docházky. Děti často nenastoupí do spádové školy a nejsou k nalezení na nové 

adrese. Školní nezralost a neochota rodičů podstoupit šetření v pedagogicko-psychologické 

poradně zhoršují situaci. Nedostatečná komunikace mezi mateřskými a základními školami.  

Návrhy řešení: 
Řešení problému přechodu dětí z marginalizovaných skupin na ZŠ zahrnují sociální práci 

s rodinami, využití terénních pracovníků a sociálních pedagogů, osvětovou činnost pro zlepšení 

finanční a sociální gramotnosti rodičů. Důležitá je spolupráce mezi MŠ a ZŠ a propojení 

se sociálními službami, využití podkladových portfolií pro předávání informací mezi MŠ a ZŠ. 

Zvýšení kapacit sociálních služeb pro práci s rodinami. Spolupráce NNO se školami. Koordinace 

problematiky mezi obcemi/městy/kraji. Zkvalitnění předškolního vzdělávání a komunitní setkání 

rodičů s pedagogy zlepší integraci dětí. Přípravné třídy na ZŠ pomohou dětem lépe se připravit 

na školní docházku. 

1.8 Slabá podpora nadaných žáků, dětí a talentů obecně. 

Problém se týká slabé identifikace a práce s nadanými a mimořádně nadanými dětmi a žáky. 

Nedostatečná podpora může omezit rozvoj talentovaných žáků a celkově snížit úroveň 

vzdělávání. 

Příčiny: 
Problematická podpora nadaných žáků počíná již u slabé identifikace nadaných a mimořádně 

nadaných žáků. Další příčinou jsou velké počty dětí ve třídách, v praxi zabere nejvíce času 

problémový žák s náročným chováním, žák nadaný nebo naopak s oslabeným intelektem (pokud 

neruší) bývá na druhé koleji. Učitelé se často zaměřují na průměrné žáky a postrádají potřebné 

znalosti k identifikaci a podpoře nadaných. Práce s nadanými klade na pedagogy zvýšenou 
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náročnost na individuální přístup a přípravu, pedagogové neovládají plně kompetence 

pro diferenciaci výuky. Schází koncepční podpora talentů. 

Návrhy řešení: 
Řešení pro podporu nadaných žáků zahrnují snížení počtu žáků ve třídách a dělení tříd, tam, kde 

je to možné. Důležitá je realizace DVPP, zaměřeného na identifikaci a práci s nadanými dětmi, 

dále diferenciace výuky a podpora tandemové výuky. Podpora žákovských projektů 

a kariérového poradenství, stejně jako motivace pedagogů k vlastnímu rozvoji, může zlepšit 

situaci. Dále se navrhuje realizace kroužků, projektů a aktivit pro nadané děti a změna přípravy 

učitelů na práci s různorodými kolektivy. Vytvořit regionální podporu talentů (např. participační 

projekty pro žáky a jejich financování, mentoring těchto skupin, projektové dny a akce...). 

Pozitivní je jistě oceňování žáků, ale nemělo by to být jediným prvkem. Dobré je využít i samotné 

žáky pro šíření jejich zkušeností a tím motivovat i ostatní (vedení workshopu pro ostatní). Klíčové 

je také průběžné vzdělávání a podpora pedagogů v této oblasti. V rámci inkluzivního vzdělávání 

necílit jen na znevýhodněné žáky, ale i na naplňování potenciálu všech. Tato opatření by měla 

posílit schopnost škol efektivně pracovat s nadanými žáky. 

1.9 Velké počty dětí ve třídách, nemožnost individuálního přístupu. 

Jedním z principů inkluze je naplňování potenciálu všech dětí a žáků. V praxi plnění tohoto 

kritéria spolu s poskytováním individuálního přístupu v heterogenní skupině je obtížné vzhledem 

k velkému počtu dětí/žáků ve třídách.  

Příčiny: 
Hlavní příčinou problému jsou vysoké počty žáků s podpůrnými opatřeními v kombinaci 

s nedostatkem pedagogů a prostoru pro případné dělení tříd. Školy ve vyloučených lokalitách, 

kde je situace složitější, se snaží mít ve třídách menší počet problémových žáků, avšak finanční 

omezení je nutí spojovat třídy, což zhoršuje možnosti individuálního přístupu. Další problém 

představuje změna financování PHmax, která mj. vede k omezení tandemové výuky. Nedostatek 

pedagogických pracovníků je navíc zhoršován nízkou atraktivitou učitelského povolání 

a omezenými zdroji na najímání nových učitelů. Problém je dále akcentován nedostatkem 

specialistů ve školách (školní psycholog, soc. pedagog apod.) a nízkými kvalifikačními požadavky 

na asistenty pedagoga. Školy se v praxi potýkají s omezenými možnostmi, jak vyhovět 

individuálním požadavkům žáků při dodržení ŠVP a osnov což situaci dále komplikuje. 

Návrhy řešení: 
Řešení zahrnují další vzdělávání pedagogických pracovníků (DVPP) v oblasti kompetencí 

pro práci s heterogenním kolektivem, podporu spolupráce v území, motivaci pedagogů 

a prevenci vyhoření. Osvědčuje se tandemová výuka, pro zajištění individuálního přístupu 

k žákům je nutná spolupráce mezi učiteli a asistenty pedagoga. Důležité je také motivovat 

studenty středních škol ke studiu na pedagogických fakultách a více je zapojit do praxe, například 

jako asistentů. Personální podpora, a návrat k výpočtu PHmax (ke stavu před úspornými 

opatřeními ve školství 2023). Nutná je podpora investice do infrastruktury tam, kde je to možné 

– vytvoření prostor pro dělenou výuku a zázemí pedagogů a dalších pracovníků ve školství 

(přestavby, přístavby…). Systémové využití dostupných prostor, jako jsou půdní prostory 

a zahrady, může zvýšit kapacity škol a školek. Dalšími možnosti pro mírnění závažnosti problému 

je využití vrstevnického učení a rozvoj tématu wellbeingu ve školách.  
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1.10 Implementace nového RVP (po revizi) do výuky a jeho přijetí pedagogy. 

Proběhla malá revize RVP především v oblasti ICT, nyní je chystána velká revize RVP, která si 

klade za cíl směřovat výuku více na rozvoj kompetencí. Jedná se o další a velmi zásadní změnu, 

která ve školství budí jisté obavy. 

Příčiny: 
Hlavními příčinami problémů s implementací změn RVP jsou obavy z nedostatku školení 

a podpory pro pedagogy, kteří se musí přizpůsobit novým požadavkům, což vede k nejasnostem 

ohledně praktické aplikace revidovaného RVP ve výuce a následnému odporu k zavádění změn. 

Tento proces je časově náročný a zvyšuje pracovní zatížení pedagogů, což přechodně negativně 

ovlivňuje kvalitu vzdělávání a konzistenci výuky mezi jednotlivými školami. Nedostatečná 

komunikace a nejasné vysvětlení důležitosti a cílů změn může vést k frustraci, neochotě 

akceptovat změny a obavám pedagogů. Neustálé změny ve školství zvyšují odpor vůči jakýmkoli 

dalším úpravám, různá připravenost a erudovanost škol dále komplikují jejich plošnou 

implementaci. Dlouhodobý proces revize RVP a narůstající administrativní nároky na pedagogy 

a vedení škol přispívají k celkové frustraci a neochotě přijímat další změny ve vzdělávání. 

Návrhy řešení: 
Zásadní je komunikace ze strany MŠMT směrem ke školám, které potřebují jasné instrukce, 

a využití dostupné podpory např. ze strany IPs Kurikulum a NPI ČR. Vhodné by bylo sdílení dobré 

praxe mezi koordinátory tvorby ŠVP např. v rámci vzájemných setkání. Pro implementaci revize 

RVP je nutná cílená podpora do území školám, které ji potřebují, stejně jako prolnutí aktuálních 

témat do vzdělávání a podpory ředitelů i učitelů. Změny by měly být sledovány, sběr dat v území 

by měl sloužit k vyhodnocení a dalšímu směřování podpory. Nezbytné je zvýšit informovanost 

a motivaci pedagogů pro kladné přijetí revize. Implementace změn by měla probíhat postupně, 

aby se snížil stres učitelů, a pedagogové by měli mít možnost poskytovat zpětnou vazbu. Klíčové 

je rovněž vytvořit "vzorové" ŠVP a zajistit správné a přehledné nastavení metodik a dokumentů. 

1.11 Rozdíly mezi jednotlivými školami v území. 

Problém rozdílů mezi školami v ORP Děčín je závažný a vychází z různých příčin. Problém ovlivňuje 

rovnost vzdělávacích příležitostí a výsledky žáků. Řešení vyžaduje koordinaci zřizovatelů 

a posílení podpory pro školy v náročnějších oblastech. 

Příčiny: 
Rozdíly mezi školami jsou dány z mnoha příčin, jednou z hlavních je vymezení spádové oblasti, 

které určuje skladbu žáků, kteří danou školu navštěvují. Problém je zásadní především 

v obvodech se SVL. Různé přístupy zřizovatelů k podpoře a investicím také vedou 

k nerovnostem. Školy mají rozdílné pro-inkluzivní nastavení. Někteří rodiče předpokládají, 

že na jejich spádové škole by bylo pro jejich dítě nemotivující prostředí a nevhodní spolužáci 

a své dítě přihlašují na jinou školu. Na původní škole tak často dochází k vyšší koncentraci žáků 

se SVP, nebo SES, což vede k dalšímu prohlubování rozdílů. 

Návrhy řešení: 
Podpora škol v oblastech se sociálně vyloučenými lokalitami (SVL) vyžaduje cílenou 

a dlouhodobou pomoc ze strany státu, včetně lepšího finančního ohodnocení a motivace 

pedagogů za náročnější práci. Důležité je nastavení jasných pravidel pro docházku a rychlé řešení 
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záškoláctví, stejně jako regulace sociálního systému a omezení obchodu s chudobou. Iniciativy 

jako NPD a NPO poskytují potřebné financování a nástroje pro podporu znevýhodněných škol. 

Intenzivní spolupráce s neziskovými organizacemi, které pracují v SVL, může přispět k lepší 

integraci dětí a rodičů do vzdělávacího procesu. Důraz je také kladen na podporu inovativních 

škol, které mohou sdílet své zkušenosti prostřednictvím stáží a exkurzí pro jiné školy, a průběžné 

vyhodnocování a aktualizaci podpory poskytované těmto školám. Tyto kroky jsou klíčové pro 

zmírnění nerovností a zlepšení kvality a rovnosti ve vzdělávání. 

1.12 Neúčast dětí ze socio-kulturně znevýhodněného prostředí na zájmovém 

a neformálním vzdělávání. 

Problém je spíše společenského charakteru než problém samotného procesu vzdělávání. 

Příčiny: 
Problém neúčasti dětí ze socio-kulturně znevýhodněného prostředí na zájmovém vzdělávání je 

způsoben nezájmem rodičů, případně nedostatkem finančních prostředků na realizaci 

mimoškolních aktivit. Vysokoprahovost zájmového vzdělávání, málo programů zacílených na 

sociálně znevýhodněné žáky. Cílová skupina má jiné priority, pokud je zajištěna na dané aktivitě 

bezplatná účast, i tak se účastní výjimečně. Nedostatečná nabídka zájmového vzdělávání na 

školách, která by odpovídala zájmům a preferencím žáků, dále zhoršuje jejich zapojení a rozvoj. 

Návrhy řešení: 
Řešení neúčasti dětí ze socio-kulturně znevýhodněného prostředí na zájmovém vzdělávání 

zahrnuje osvětovou činnost pro zvýšení povědomí rodičů o dostupných aktivitách, využití 

terénních pracovníků k oslovení rodin a vyhledávání vhodných finančních zdrojů na plánování 

a řízení volnočasových aktivit. Klíčová je spolupráce s nízkoprahovými kluby, neziskovým 

sektorem a propojení volnočasových aktivit se sociálními službami. Podpora aktivit během 

školního roku i během prázdnin. Rozšíření nabídky volnočasových aktivit do míst bydliště dětí, 

aby se eliminovala nutnost dojíždění. Zajištění podpůrných pozic ve školách, jako jsou 

volnočasoví pracovníci nebo sociální pedagogové. Finanční podpora státu a měst je nezbytná 

pro pokrytí nákladů a zvýšení účasti těchto dětí na volnočasových aktivitách. 

1.13 Nedostatečná kvalifikovanost a know-how pedagogů, slabé využívání interaktivních 

metod a pomůcek v oblasti rozvoje gramotností a kompetencí. 

Ačkoliv se situace lepší, vzdělávání pedagogů v oblasti klíčových kompetencí a gramotností je 

stále přetrvávajícím problémem. Problém přímo ovlivňuje kvalitu výuky a schopnost pedagogů 

rozvíjet dovednosti a kompetence žáků. 

Příčiny: 
Příčiny zahrnují nedostatek kvalitního DVPP v oblasti rozvoje gramotností a kompetencí, 

související s malým počtem kvalitních a dostupných lektorů. Situace je v této oblasti lepší díky 

nástupu webinářů, řada je zaznamenána a zájemci mají možnost webinář shlédnout i zpětně. 

Část pedagogů však není motivována/ochotna se dále vzdělávat a závědět inovace/interaktivní 

metody do výuky, svou roli sehrává i zahlcenost pedagogů a absence kariérního řádu. Schází 

sdílení dobré praxe, co se osvědčuje a co ne. Chybí také kvalitní a cenově dostupná didaktická 

literatura. Problém je rovněž i neznalost nových metod výuky souvisejících s implementací 
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inkluze, v tomto ohledu je problémem rovněž samotná příprava budoucích pedagogů – aktuální 

postupy a přístupy moderního vzdělávání se příliš neodráží ve studiu VŠ.  Ačkoliv se situace lepší, 

problémy přetrvávají – nedostatek financí pro zajištění kvalitního vzdělávání a neochota zavádět 

inovace ve výuce, což negativně ovlivňuje rozvoj kompetencí žáků. I přes zlepšení ve využívání 

digitálních technologií díky distančnímu vzdělávání a změny RVP (informatika) zůstává problém 

kompetencí pracovníků ve vzdělávání i v této oblasti stále aktuální.  

Návrhy řešení: 
Řešení pro zvýšení kvalifikace pedagogů a zavádění moderních výukových metod zahrnuje cílené 

vzdělávání pedagogů (DVPP) a motivace pedagogů k vlastnímu rozvoji, sdílení dobré praxe, mj. 

i formou zahraničních stáží a stínování pro učitele i vedení a zavedení kariérního řádu. Rozvíjet 

spolupráci s externími odborníky a dalšími subjekty, např. s knihovnami, dle aktuálních potřeb 

škol. Důležité je navázat na rozvoj ICT spojený s distančním vzděláváním a reformou RVP 

(digitální gramotnost), a dále rozvíjet digitální gramotnost. Zařadit ve větším zastoupení 

speciální pedagogiku do studia na vysoké škole. Využití regionálních leaderů a podpora kvalitních 

lektorů pro školení přímo ve školách jsou klíčové pro zlepšení profesního rozvoje. Propojování 

učitelských komunit, vzdělávání v angličtině, párová výuka a mentoring posílí inovace ve výuce. 

Finanční podpora školení a stáží (i zahraničních) pro týmy pedagogů a budování učících se 

komunit pomůže s implementací inovací ve vzdělávání. Vzhledem ke komplexnosti problematiky 

vývoje školství vhodně vyhodnocovat posun a dopady realizace dílčích opatření na úrovni škol. 

1.14 Nedokonalá diagnostická podpora PPP. 

Problém nedostatečné diagnostické podpory pedagogicko-psychologických poraden (PPP) vážně 

ovlivňuje efektivitu pomoci dětem se speciálními vzdělávacími potřebami. Situace se v posledních 

letech však zlepšuje. 

Příčiny: 
Dlouhé čekací lhůty, omezené termíny a nízká kapacita pedagogicko-psychologických poraden 

(PPP) významně omezují efektivitu diagnostiky a podpory dětí se speciálními vzdělávacími 

potřebami. Podpora PPP je vysokoprahová pro rodiny se ztíženými životními podmínkami 

(zákonný zástupce nechce s dítětem do PPP dojít – nezáleží na PPP, ale na úsilí/zájmu zákonného 

zástupce). Diagnostika je v některých případech povrchní, což vede k nepřesným doporučením, 

a zavedení podpůrných opatření je v praxi mnohdy těžko uplatnitelné. Přetížení PPP dětmi 

z marginalizovaných skupin. Ačkoli došlo k určitým zlepšením, problém nedostatečné 

diagnostické podpory přetrvává a vyžaduje systémové řešení na celostátní úrovni. 

Návrhy řešení: 
Řešení zahrnují zvýšení kapacity PPP a efektivity služeb pro děti se speciálními potřebami. 

Klíčová je rovněž systémová podpora školských poradenských zařízení, personální posílení 

pro snížení čekacích lhůt, a využití terénních pracovníků pro lepší dostupnost služeb a práci 

v terénu. Podpora pozic sociálních pedagogů a školních psychologů může zlepšit identifikaci 

a podporu dětí přímo ve školách. Důležitá je výměna zkušeností mezi pracovníky škol a PPP, 

zvýšení intenzity návštěv PPP ve školách a zapojení více aktérů do diagnostiky, kterou je vhodné 

provádět přímo ve školním prostředí. Zřízení expertních skupin složených z regionálních aktérů 

a ŠPP by umožnilo efektivní spolupráci a cílenou práci na základě dat z terénu. Využití digitálních 

nástrojů může zefektivnit diagnostiku a sledování pokroku dětí.  
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2 SPOLUPRÁCE NAPŘÍČ ÚZEMÍM – jedná se o spolupráci nejen mezi přímými aktéry 

ve vzdělávání, týká se i vztahu škola a rodina, zřizovatel a škola/školské zařízení, 

propojování napříč tématy a stupni vzdělávání, spolupráce se zaměstnavateli apod.  
 

2.1 Špatná spolupráce s rodiči, nedostatečné zapojení rodičů do procesu vzdělávání, 

špatná informovanost této cílové skupiny. 

Zlepšení spolupráce mezi školami a rodiči vyžaduje komplexní přístup zaměřený 

na informovanost, komunikaci a integraci podpůrných služeb. 

Příčiny: 
Mezi hlavními příčinami je samotný nezájem ke spolupráci ze strany rodičů, kteří nevnímají 

a někdy nepřikládají důležitost vzdělávání svých dětí, nebo naopak přeceňování svých dětí 

ze strany rodičů a despekt k pedagogům, mj. v důsledku nízké společenské prestiže učitelského 

povolání. Dále se jedná o nedostatečnou (nesrozumitelnou) osvětu v oblasti inkluze/společného 

vzdělávání pro většinovou veřejnost, pro rodiče, pro rodiče dětí se speciálními vzdělávacími 

potřebami apod., malá komunikace této problematiky v regionu. Řadu změn je potřeba 

objasňovat právě rodičům, mnoho rodičů má představu, že to co zažili oni ve škole, je to, jak to 

má být i dnes, doba tomu již, ale dávno neodpovídá. Malé propojení oblasti vzdělávání se 

sociálními službami a pomalá legislativní podpora. V této oblasti se projevuje nedostatek 

personálních pozic, které by se této problematice věnovali a úzce spolupracovali s rodiči (sociální 

pedagogové, terénní pracovníci aj.). 

Návrhy řešení: 
Komunikace s rodiči, využití terénních pracovníků, sociální práce s rodinami pro zlepšení 

motivace rodičů. Zapojení rodičů do přípravy mimoškolních akcí, založení klubu přátel školy - 

rodiče, kteří budou pomáhat zapojit ty ostatní. Realizace cílených aktivit pro rodiče a děti 

s komunitním přesahem, zajištění personálních pozic pro tuto problematiku, větší spolupráce 

s ostatními organizacemi. Cílené osvětové aktivity v regionu pro vzdělávání rodičů i veřejnosti. 

Větší prostor i váhu vzdělávání v regionální politice i prezentace vzdělávání v místních médiích. 

Dlouhodobější komunikovaná strategie a její sdílení s veřejností. Vzdělávací aktivity pro rodiče. 

Zapojení odborníků do regionu. Komunitní setkávání rodičů s pracovníky školy a školských 

poradenských zařízení (PPP, SPC). Zajištění větší spolupráce mezi školou a poskytovateli 

sociálních služeb. Podpora pozice sociálního pedagoga na školách v území, vč. legislativní 

ukotvení a finanční podpory. Klíčové je, aby byla tato opatření implementována systematicky 

a s ohledem na specifické potřeby jednotlivých škol a regionu. Efektivní realizace těchto řešení 

by měla vést ke zlepšení spolupráce s rodiči. 

2.2 Změny ve školství zvyšují napětí mezi cílovými skupinami. 

Příliš časté změny ve školství zahlcují všechny aktéry ve vzdělávání a snižují důvěryhodnost 

moderního vzdělávání. Posun k inkluzivnímu vzdělávání je stále vnímám ve společnosti 

negativně.  

Příčiny: 
Zavádějící interpretace změn ve školství v médiích, šíření poplašných zpráv a dezinformací, 

přispívá ke zvyšujícímu se napětí ve společnosti. Populismus a sbírání politických bodů 



 

 
Místní akční plán rozvoje vzdělávání IV pro SO ORP Děčín 

Číslo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284 

13 

na problematice školství. Posun školství k inkluzivnímu vzdělávání nebyl dostatečně připraven 

ani vysvětlen, byl využit v politických bojích, což vedlo k šíření nepravd o inkluzivním vzdělávání 

a o změně školského zákona. Tento problém je systémový a nelze jej řešit na regionální úrovni, 

protože vznikl z nesprávného přístupu k implementaci a interpretaci změn. Dodnes přetrvává 

o inkluzivním vzdělávání a změně školského zákona mnoho nepravd, např. inkluze je stále viděna 

jen jako inkluze sociálně slabších žáků. Závažnost problému může mít výrazný dopad na klima 

ve školách a vztahy mezi studenty, učiteli a rodiči, řešení vyžaduje zásah na vyšší úrovni. 

Návrhy řešení: 
Zlepšení komunikace mezi cílovými skupinami prostřednictvím platforem na regionální úrovni 

by pomohlo snížit napětí. Řešením je realizace osvětové činnosti a rozvoj spolupráce s veřejností 

a rodiči, což napomůže lepšímu pochopení a přijetí principů inkluzivního vzdělávání. Důležité je 

šířit spolehlivé informace o inkluzivním vzdělávání a prezentovat školu jako zdroj důvěryhodných 

informací proti poplašným zprávám v médiích. Ze strany státu je potřeba zavést dlouhodobou 

koncepci rozvoje školství bez častých změn od nových ministrů a vlád. Důležité je podporovat 

a propagovat regionální příklady dobré praxe, které mohou sloužit jako inspirace a model 

pro ostatní. Tento problém vyžaduje komplexní řešení s vazbou na celkový vývoj vzdělávání. 

2.3 Nedostatečná motivace a nezájem subjektů o spolupráci, slabá komunikace mezi 

pedagogy, slabé sdílení dobré praxe, slabá spolupráce s odborníky v tématu klíčových 

kompetencí. 

Problém spočívá v nedostatečné motivaci ke spolupráci, slabé komunikaci mezi pedagogy, 

a omezené spolupráci s odborníky. 

Příčiny: 
Nárůst administrativní a byrokratické zátěže přispívající k časové vytíženosti jednotlivých 

subjektů výrazně omezuje spolupráci mezi školami a odborníky. Sdílení praxe a spolupráce 

nejsou vždy pro všechny subjekty přínosné, navíc vzdálenost mezi zařízeními komplikuje 

setkávání. V malých školách rovněž vytváří další bariéry zajištění suplování a zástupů. Někdy 

špatná spolupráce mezi pedagogy a asistenty pedagoga je způsobena nezkušeností, stresem 

ze vstupu další osoby do výuky, odlišnými představami o spolupráci a samotnou fluktuací mezi 

asistenty pedagoga spojena s horší přípravou nových asistentů. 

Návrhy řešení: 
Řešení zahrnují podporu spolupráce aktérů vzdělávání – zprostředkování akcí a aktivit 

na podporu spolupráce a výměny zkušeností např. v rámci projektu MAP, projektů Šablon apod. 

Začlenění sdílení zkušeností do pracovní činnosti učitelů, využití leaderů a síťování pedagogů 

pro posílení podpory a dobré praxe. Zapojovat do sdílení i další odborníky i asistenty. Nastavit 

v území větší cílenou a dlouhodobější podporu vzdělávání se zapojením dalších aktérů. 

Inspirovat se v regionech, kde se daří pozvednout kvalitu vzdělávání. Inspirovat se u aktivit jako 

je učitel/ředitel naživo a Eduzměna. Vytvořit místní učící se komunity ve školách a podporovat 

jejich práci a erudovanost. Hledat synergii pro tento region. Zapojit odborníky, kteří se změnou 

cíleně pomohou. Realizovat regionální workshopy a podporovat komunity učitelů poskytují 

platformu pro rozvoj spolupráce na místní úrovni. Tyto návrhy cíleně zlepšují spolupráci 

a komunikaci mezi pedagogy. 
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2.4 Metodické vedení na úrovni ORP. 

Vedení škol a školských zařízení schází pravidelné setkávání a výměna informací na úrovni ORP. 

Závažnost problému klesá díky realizaci projektů MAP v SO ORP Děčín a IPs Střední článek.  

Příčiny: 
Problematické setkávání a výměna zkušeností a dobré praxe na úrovni ORP. Problém je 

způsoben omezenou mírou setkávání a sdílení informací mezi vedoucími škol. Malá frekvence 

setkávání a podpora z vyšších úrovní ředitelů a jejich týmů v území, někdy nízká efektivita 

vedení/setkání. Za minulý školní rok 2023/2024 proběhla pouze 1 společná porada pro ORP 

Děčín (listopad 2023). To negativně ovlivňuje koordinaci a sdílení efektivních metodik. 

Nedostatek vedení a komunikace má dlouhodobé negativní dopady na kvalitu vzdělávání. 

Návrhy řešení: 
Řešení zahrnují realizaci pravidelných setkání vedoucích škol celého ORP s metodickou pomocí, 

s workshopy, semináři a diskusí pro sdílení praxe. Hybridní formát setkání, kombinující prezenční 

a online účast, zajišťuje flexibilitu a přístupnost. Zapojení do setkávání dalších odborníků. Tento 

přístup může zlepšit komunikaci a posílit koordinaci v ORP, poskytujíc školám aktuální informace 

a postupy. Dále využití možností IPs Střední článek. Doplňkově je navržena platforma pro sdílení 

digitálních zdrojů, která podpoří trvalou spolupráci mezi školami. Tato opatření výrazně zlepší 

metodické vedení a kvalitu vzdělávání v regionu. 

 

 

3 INFRASTRUKTURA A VYBAVENÍ ŠKOL A ŠKOLSKÝCH ZAŘÍZENÍ – ve smyslu stavu 

zařízení, kapacit škol i učeben, obzvláště těch odborných, mající za smysl zvýšení 

motivace žáka a formování jeho cesty k úspěšnému životu.  
 

3.1 Překážky zavádění ICT do škol - slabé elektrické sítě, nedostatečně zajištěná 

konektivita škol, nedostatek IT odborníků. 

Problém omezuje míru a efektivitu využití moderních technologií ve výuce, což negativně 

ovlivňuje rozvoj digitální gramotnosti a přípravu žáků na trh práce. 

Příčiny: 
Překážky zavádění ICT do škol zahrnují slabé a staré elektrické sítě (staré hliníkové rozvody 

elektřiny), řada škol nemá zajištěno ve svých prostorách adekvátní pokrytí internetem, kvalitní 

infrastrukturu, její zajištění fungování i bezpečnosti s přibývajícím vybavením. Stejně tak schází 

erudovaní správci i jejich financování. Hlavní příčiny jsou nedostatek financí a pomalá obnova 

ICT. Bez adekvátní infrastruktury a odborné podpory nemohou školy efektivně využívat ICT 

ve výuce. V tomto kontextu lze zmínit nízkou míru zabezpečení. ICT odborníci se do školství 

nehrnou, jsou jinde zaplaceni lépe. 

Návrhy řešení: 
Řešení zahrnují využití dotačních titulů a strategické podpory pro rozvoj informatiky, 

pro zajištění základních standardů a dobrého chodu škol v oblasti internetového připojení 

i vnitřní infrastruktury. Využití podpory v rámci revize RVP. Důležité je modernizovat elektrické 
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sítě a zlepšit konektivitu prostřednictvím investic do infrastruktury, nezapomínat však 

i na podporu zabezpečení a správy. Spolupráce s místními IT firmami může zajistit odbornou 

podporu. Vytvoření programů pro rekvalifikaci a školení učitelů v ICT zvýší jejich digitální 

gramotnost a schopnost integrovat technologie do výuky. Využít koncepčně a plánovitě 

solární/větrné výrobny energií pro narůstající požadavky škol – šetření financí a sdílení energie. 

V některých případech i podpora vytápění/ochlazování budov. Vytvořit koncepční strategii 

pro danou oblast, průběžně sledovat a vyhodnocovat. Aktualizovat a hledat vhodné zdroje 

pro průběžnou inovaci a obměnu. 

3.2 Infrastruktura škol a školských zařízení – horší stav budov a technické limity stávajících 

objektů. 

Problém zahrnuje zhoršující se stav školních objektů, dlouhodobé podfinancování infrastruktury 

a vysokou energetickou náročnost starých budov. Technické limity stávajících budov škol a 

školských zařízení omezují možnosti pro další rozvoj, zřizování nových učeben, dělení tříd a zřízení 

vlastních prostor pro zajištění činnosti spec. pedagogů, psychologů apod. Většina škol také není 

bezbariérová, což zahrnuje jak přístupnost škol zvenčí, tak i přizpůsobení a vybavení vnitřních 

prostor. Tento problém je dále komplikován podmínkami bezbariérovosti při čerpání dotací. 

Špatná infrastruktura výrazně ovlivňuje kvalitu vzdělávání, bezpečnost žáků a efektivitu škol. 

Příčiny: 
Hlavními příčinami těchto problémů jsou omezené finanční prostředky a nižší priorita těchto 

investic u zřizovatelů, což komplikuje přípravu a realizaci investičních projektů. Chybí jasná 

koncepce a harmonogram pro modernizaci škol, včetně konkrétního mapování potřeb 

jednotlivých budov, jako jsou zastaralé rozvody, topení, zateplení, střechy, fasády a internetové 

pokrytí. Technické limity budov a památková ochrana často znemožňují potřebné úpravy, jako 

je např. zajištění bezbariérovosti, což omezuje přístup ke vzdělávání pro žáky se speciálními 

potřebami. Zastaralé pojetí učeben a nedostatečná vybavenost snižují schopnost škol připravit 

studenty na budoucí výzvy. Proces čerpání dotací je složitý a administrativně náročný, což dále 

brzdí rozvoj infrastruktury, v tomto ohledu schází dostatek personálního a finančního zajištění 

pro přípravu a realizaci investičních projektů. I přes probíhající modernizace jsou tyto snahy stále 

nedostačující, přičemž nedostatek sdílené koncepce a časového harmonogramu, stejně jako 

absence projektových záměrů pro jednotlivé školy, zůstávají klíčovými problémy.  

Návrhy řešení: 
Řešení zahrnují efektivní využití finančních prostředků z dotačních titulů, jako jsou IROP, OPŽP, 

OPST, a aktivní vyhledávání dalších finančních zdrojů, zvážení možnosti fundraisingu. Klíčové je 

poskytnutí podpory pro projektovou přípravu, vytvoření databáze firem pro poptávková řízení 

(v mezích zákona o veřejných zakázkách). Důležité je systematické mapování aktuálního stavu 

budov, prioritizace potřeb, a vytvoření jasného koncepčního plánu na řešení problémů ve všech 

budovách, včetně časového a finančního pokrytí. Řešením nedostatku prostoru je přeměna 

nevyužitých prostor na učebny, hledat prostorové rezervy v budovách, případně sdílení prostor 

mezi školami i organizacemi poskytujícími neformální vzdělávání. Na úrovni měst/obcí by měli 

působit expertní týmy pro přípravu projektů a koncepční plánování, aby bylo možné rychle 

reagovat na výzvy a získávat finance na rekonstrukce a rozšíření škol. Důležitá je rovněž 

aktualizace reálných kapacit škol podle dnešních požadavků, dále plánování a prověřování 
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možností přestaveb budov, včetně využití nevyužitých prostor, jako jsou půdy a zahrady. Kromě 

stavebních úprav a optimalizace budov (zateplení, solární energie, úspory, využití dešťové vody 

apod.) je důraz kladen na modernizaci vnitřního vybavení škol a nákup výukových pomůcek. 

Vhodná je inspirace úspěšnými projekty z jiných škol, v rámci hledání řešení využít domácích 

i zahraničních zkušeností. 

3.3 Zastaralé a někdy již nevyhovující vybavení a pomůcky, nedostatek materiálu 

a nedostupnost technologií. 

Aktuálně se jedná spíše o individuální problematiku v rámci některých škol, situace se v území 

značně zlepšila díky realizace projektů Šablon OP VVV, OP JAK a podpory z NPO.  

Příčiny: 
Problém pramení z nedostatku finančních prostředků pro obnovu a modernizaci vybavení 

a pomůcek. Vzhledem k rychlému vývoji technologií a nových postupů ve vzdělávání tyto 

materiály rychle zastarávají. Chybí stabilní finanční podpora pro rozvoj gramotností 

a kompetencí, včetně materiálně-technického zázemí a financí na inovace a obnovu výukových 

pomůcek. Tyto oblasti často nejsou prioritou zřizovatelů, což vede k zastaralému vybavení, které 

negativně ovlivňuje kvalitu vzdělávání. Problém dále zhoršilo snížení finančních prostředků 

za strany státu (ONIV i školních rozpočtů), což nutí školy omezovat určité oblasti, hledat úspory 

a znemožňuje průběžné inovace. 

Návrhy řešení: 
Řešení zahrnují efektivní využívání dostupných finančních prostředků a dotačních titulů 

k modernizaci vybavení škol. Je doporučeno vytvořit databázi firem, které umí připravit 

projektové žádosti a realizovat projekty, což usnadní poptávkové řízení, v mezích zákona 

o veřejných zakázkách. Dále je navrženo zapůjčování vybavení, využívání nepotřebného 

vybavení od firem, sdílení techniky a využití možností projektů jako KAP. Pro současný stav by 

bylo užitečné zavést pravidelnou revizi a aktualizaci školního vybavení, posílit spolupráci 

s místními firmami pro získání sponzorství nebo darů a podpořit sdílení zdrojů mezi školami. Tato 

opatření mohou zajistit, že školy budou mít přístup k potřebným technologiím a materiálům 

pro kvalitní vzdělávání. 

 

 

 

 

 


