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Vymezeni problémovych oblasti a hlavnich problému

Aktualizace hlavnich problém( k feSeni, popis jejich pficin a navrhy reseni, probéhla na zakladé
provedenych analyz v terminu od 9. 7. 2024 do 31. 7. 2024 a to prostfednictvim on-line formulare
Google, kde ¢lenové pracovnich skupin a realiza¢niho tymu méli moznost pfipominkovat jednotlivé
Casti analyzy a zaroven hodnotit aktualni zavaznost jednotlivych problému (na skdle 1 min. - 8 max.).
Nasledujici tabulka prestavuje aktualizovany prehled identifikovanych problém(, v pravém sloupci
sefazenych podle vyse zminéného hodnoceni zavaznosti.

1. Kvalita vzdélavaciho procesu — fizeni skoly/Skolského zafizeni, ¢asova narocnost, skolni klima,
prechod mezi jednotlivymi stupni vzdéldvaciho procesu, dalsi vzdéladvani pedagogl
i nepedagogickych pracovnika.

1.1. Nedostupnost Iékarské ambulantni péce v oblasti détské psychiatrie. 7,52
1.2. Nedostatecné personalni zajisténi specializovanych pedagogt i nepedagogu. 7,48
1.3.  Chybéjici ucitelé raznych predmétl pro zajisténi kvalitniho vzdélavani. 6,87
1.4. Problematicky rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti déti a Zaka. 6,48
1.5. Ucitelé trpi frustraci, vyhorenim. 6,48
1.6.  Prilisna asova vytiZzenost vedeni skoly, nedostatec¢na podpora reditel(. 6,26
1.7. Problémovy pfechod/ndstup déti z marginalizovanych skupin na zékladni skoly. 6,13
1.8. Slaba podpora nadanych zakd, déti a talentl obecné. 5,96
1.9. Velké pocty déti ve tfidach, nemoznost individualniho pfistupu. 5,61
1.10. Implementace nového RVP (po revizi) do vyuky a jeho pfijeti pedagogy. 5,52
1.11. Rozdily mezi jednotlivymi Skolami v Gzemi. 5,30
1.12. Neucast déti ze socio-kulturné znevyhodnéného prostiredi na zajmovém a neformalnim 526
vzdélavani. !
1.13. Nedostatecna kvalifikovanost a know-how pedagog, slabé vyuZivani interaktivnich metod 526
a pomucek v oblasti rozvoje gramotnosti a kompetenci. !
1.14. Nedokonald diagnosticka podpora PPP. 5,22

2. Spoluprace napfic tzemim — jedna se o spoluprdci nejen mezi pfimymi aktéry ve vzdélavani, tyka

se i vztahu skola a rodina, zfizovatel a skola/Skolské zafizeni, propojovani napfi¢ tématy a stupni
vzdélavani, spoluprace se zaméstnavateli apod.

2.1.  Spatnd spoluprace s rodi¢i, nedostate¢né zapojeni rodi¢ do procesu vzdélavani, §patnd

. . ao . 5,87
informovanost této cilové skupiny.
2.2.  Zmeény ve Skolstvi zvysuji napéti mezi cilovymi skupinami. 5,77
2.3. Nedostatecna motivace a nezajem subjektl o spoluprdci, slaba komunikace mezi pedagogy, 592

slabé sdileni dobré praxe, slabd spoluprace s odborniky v tématu klicovych kompetenci.
2.4. Metodické vedeni na Urovni ORP. 4,91
3. Infrastruktura a vybaveni skol a Skolskych zafrizeni — ve smyslu stavu zafizeni, kapacit Skol i uceben,

obzvlasté téch odbornych, majici za smysl zvySeni motivace zdka a formovani jeho cesty
k Uspésnému Zivotu.

3.1. PrekaZky zavadéni ICT do skol - slabé elektrické sité, nedostatecné zajisténa konektivita skol,
nedostatek IT odbornikd. 6,17
Pozn.: Vazba na problémovou oblast 1.

3.2. Infrastruktura Skol a Skolskych zafizeni — horsi stav budov a technické limity stavajicich

objekta. >87
3.3. Zastaralé a nékdy jiz nevyhovujici vybaveni a pomucky, nedostatek materialu a nedostupnost 478
technologii. !
r \, Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
W _\ N Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
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KVALITA VZDELAVACIHO PROCESU - fizeni $koly/$kolského zafizeni, ¢asova naro¢nost,
Skolni klima, prechod mezi jednotlivymi stupni vzdélavaciho procesu, dalsi vzdélavani
pedagogll i nepedagogickych pracovniku.

11

Nedostupnost |ékaiské ambulantni péce v oblasti détské psychiatrie.

1.2

Tématu péce o déti s psychickymi problémy v kontextu Skolstvi byla v minulosti vénovdna
relativné mald pozornost. DileZitost tématu vsak nardstd, v Gzemi jsou evidovany jiZ velmi sloZité
pripady, je proto dileZité se na tuto oblast zamérit a hledat kapacity v uzemi.

PFiciny:

Hlavni pfi¢inou je narlQst poctu déti a Zzakd s psychickymi problémy v populaci, mj. vlivem
externich stresor( (napf. vlivem dostupnosti médii a socialnich siti), a nedostate¢na prevence
v péci o psychické zdravi déti. Problém akcentuje nedostatek détskych psychiatr(, klinickych
psychologu a vysoka financni narocnost cilenych program( pro skoly v téchto tématech. Jedna
se o celokrajsky problém s nedostatkem kvalifikovanych a odbornych pracovnikli a to nejen
v oblasti détské psychologické i psychiatrické péce.

Navrhy feseni:

JelikoZ se jednd o problematiku znacné presahujici hranice ORP byla by vhodna intervence
opatfeni ze strany MZ a MSMT — vétsi podpora studia oboru a vy$$i finanéni odhodnoceni
détskych psychiatri, koncepéni nasazeni psychiatrl v problémovych oblastech. Ze strany
zfizovateld motivovat lékare ke zfizeni praxe v regionu, zajistit spolupraci mezi psychologem
a Skolou, finan¢né podpofit programy prevence pro skoly, tfidy, konkrétni Zaky. DalSimi navrhy
feSeni je mapovani erudovanych aktérd v izemi, vytvoreni lokdlni skupiny, kterd bude pomahat
s mapovanim, podporou i feSenim hlavnich obtiZi a zapojovat erudované odborniky do prace
pro Skoly. Cilené pracovat v Uzemi s aktivnimi programy podporujicimi dusevni stabilitu
aodolnost 74k a studentl. Na $kolach zafazovat dlouhodobé programy, vyuZivat SPP,
realizovat setkavani metodikd prevence a podporovat wellbeing ve skolach.

Nedostatecné personalni zajisténi specializovanych pedagogti i nepedagogt.

r \‘P Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldavani IV pro SO ORP Décin
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Ve skoldch schdzi specidlni pedagogové, logopedi, psychologové, socidlni pedagogové,
koordindtofri inkluze, kariérovi poradci, asistenti pedagoga apod. Problém je obzvldsté vyrazny
v regionech s komplikovanym sociokulturnim sloZenim jako je pravé SO ORP Décin, kde je
potieba podpurnych pozic vétsi. Problém ma zdsadni dopad na kvalitu vzdéldvani a schopnost
skol poskytovat potrebnou podporu détem s riznorodymi potfebami, avsak problém nelze
efektivné resit na regiondlni trovni kvili systémovym omezenim.

PFiciny:

Hlavnimi pfi¢inami je nedostatek vhodnych pracovnik( pro obsazeni potfebnych pozic a absence
dostatecného systémového financovani personalnich nakladd pro préaci s heterogennimi
skupinami déti. Financni ohodnoceni specialistll ve Skolstvi se nedd srovnavat oproti jejich
uplatnéni v jiném odvétvi, nebo soukromé praxi — napf. tabulkové platy psychologl
neodpovidaji jejich moznym vydélkim mimo skolstvi, z ¢ehoZ vyplyva, Ze vétsina psychologl
nebude pusobit ve Skolstvi. Lidé s potfebnym vzdélanim mnohdy odchazeji pracovat do jinych
kraja, kde je lepsi Zivotni Uroven, vy$si vydélky a méné sloZitd situace na Skolach. Pravé slozita
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situace ve skolach v regionu je pravé dlivodem, proc jsou tyto pozice na skolach tolik potreba,
coz pouze kumulativné zvySuje celkovou zavaznost tohoto problému. Schazi legislativni ukotveni
danych pozic napf. socidlni pedagog — financni zajiSténi dané pozice je feSeno pouze
na omezenou dobu po dobu trvani projektu konkrétni skoly.

Navrhy reseni:

Klicovym feSenim tohoto problému by bylo zajisténi systémového financovani téchto
pracovnikl (ukotveni v legislativé pro pfimé financovani), do té doby je nutné vyuZiti dostupnych
dotacnich prostfedkd. Dalsi feSeni zahrnuji spolupraci s pedagogickymi fakultami a zvyseni praxe
na Skolach s cilem zvysit kompetence pedagogickych pracovnik(l v oblasti prace s heterogenni
skupinou déti, coz by ¢asteéné vedlo ke sniZeni potieby pFitomnosti specialistll ve skolach, nebo
zavedeni oboru skolni psycholog na pedagogickych fakultach. Motivace absolventll zUstat
v regionu mQzZe zahrnovat studijni stipendia a zajisténi bydleni. Jistou mozZnosti je sdileni
psychologli mezi $kolami. Situaci by napomohla vétéi pomoc gkoldm ze strany SPZ, naptiklad
formou vyjezd( pracovnikli, podminkou je vSak zvySeni personalnich kapacit téchto zafizeni.
Systémové financovani podpUlrnych pozic a asistentl pedagoga podle velikosti skoly je nezbytné
pro zlepseni personalnich kapacit Skol.

Pozn.: Persondlni podpora je v uzemi cdstecné financné zajisténa diky projektim OP JAK
a podporou z NPO.

Chybéjici ucitelé rtiznych pfedméti pro zajisténi kvalitniho vzdélavani.
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Problém nedostatku ucitelli riznych predméti ovliviiuje kvalitu vzdéldvani a rozvoj skol.
Nedostatek kvalifikovanych a motivovanych pracovniki je problémem celokrajskym a to témér
ve vSech oblastech.

vrsve

Priciny:
Nedostatek vhodnych pracovnikli v Uzemi je zplsoben starnutim uciteld a malym poctem

absolventd vstupujicich do praxe (zejména v matematice a fyzice). Nechut nékterych pedagogt
k sebevzdélavani a neznalost kompetencni problematiky situaci zhorsuji, zastarala koncepce
vzdélavani pedagogli zamérujici se na "jen predmét" neodpovida modernimu vzdélavani, schazi
multioborovost, pfiprava ucitell nereflektuje spolecenské zmény. Chybi systémové financovani
podplrnych pozic a nevyhodné financovani asistentll pedagoga. Pficiny jsou celospolecenské
a nelze je primo fesit regionalné. Dalsi pfi¢inou je nizka prestiz a finanéni ohodnoceni pedagogd.
Navrhy reSeni:

Redeni zahrnuji zajisténi kvalitnich pedagogt prostfednictvim spoluprice s pedagogickymi
fakultami (pfenos potreb Skol z praxe do pripravy novych ucitel) a ndvrh na zvySeni podilu praxe
na Skoldch, kterd by lépe pfipravila budouci ucitele na realitu, a Skoldm zajistila personalni
podporu. Zména v pfistupu MSMT — zmény ve vzdélavani realizovat od Upravy vzdélavani
pedagogli smérem k multioborovosti a k poZzadovanym vzdéldvacim tématiim. Motivace
pedagogl k vlastnimu rozvoji, kariérni fad, realizace DVPP a personalni podpora jsou klicové.
Dale se navrhuje snizeni Uvazk( pro pedagogy s dalsimi funkcemi, podpora rodilych mluvcich
a odbornik(l z praxe v zapojovani do vyuky. Sdileni uciteld, realizace vyuky v blocich. Motivace
student(l na SS a priprava véestrannych pedagogti jsou dileZité. Tato opatieni by mohla vyrazné
zlepsit personalni situaci ve Skolstvi.

\, Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldavani IV pro SO ORP Décin
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Problematicky rozvoj ctenarské a matematické gramotnosti déti a zaku.

1.5

Problém md dlouhodoby negativni dopad na vzdéldvaci uspéch a uplatnéni déti ve spolecnosti.
PFiciny:

Jednou z pficin je nedostate¢nd domaci priprava v disledku nezajmu rodicl, nebo kvili jejich
Casové vytizenosti. Problém c¢asto nastava jiz v utlém véku ditéte, kdy se rodice nevénuiji
aktivitam rozvijejicich jejich dité potfebnym smérem. Dalsi z pficin je vyuZivani jednodussich
vyukovych metod ve skolach s nizsim potencidalem rozvoje, které neposkytuji dostatecny stimul
pro rozvoj gramotnosti. Nevhodna vyuka ctenafské (i pisatelské) a matematické (i logické)
gramotnosti na Skolach. Inovace vyuky smérem ke kompetencim a gramotnostem probiha
pomalu a narazi na konzervatismus pedagogl, vyuka je smérovana spise k jazykovédé a pocitani,
misto tvorbé, porozuméni, reprodukci, prezentaci a premysleni/hledani vhodnych feseni. Dalsi
pri¢inou jsou doznivajici dopady distancni vyuky, nizsi mira osobni komunikace mezi détmi bez
vyuziti techniky a sporny je vliv ICT ve vzdélavani — nadmérné vyuzivani a zavislost déti v oblasti
ICT ma negativni vliv na rozvoj gramotnosti.

Navrhy reSeni:

Regeni pro zlepeni ¢tenarské a matematické gramotnosti zahrnuji prolinani predméti, vhodné
vyuzivani technologii a sdileni dobré praxe. Klicova je rovnéz realizace kvalitnich DVPP
a motivace pedagogl k vlastnimu rozvoji a k realizaci inovativnich forem vzdélavani. Dale
realizace projektovych dnd a rozvoj spoluprice s institucemi neformalniho vzdélavani,
s knihovnami a muzei, podpora ¢tenarskych klub(, propagace ¢tenarstvi (zfizovani ¢tenarskych
klubl), vyuziti mnozstvi filmovych a seridlovych adaptaci k podpore cetby kniznich predloh,
zvySovani motivace déti a Zakd o danou oblast. Velky potencial pro zlepsSeni této oblasti nabidne
inovované pojeti téchto gramotnosti v chystané revizi RVP. Zapojeni rodicd do vzdélavani
a zvyseni jejich informovanosti o vzdéldvacich aktivitach pro jejich déti.

Ucitelé trpi frustraci, vyhorenim.
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Zvysujici se unava a riziko vyhoreni pedagogd, pocit zahlceni vedouci k nizké motivaci pedagogii
se rozvijet, zkouset nové postupy, navazovat vzdjemné kontakty a sdilet svou praxi.

vrve

Priciny:
Problém prameni z nizké spolecenské prestize ucitelského povoldni, komplikované spoluprace

s rodici, a ze zvySené narocnosti prace s détmi se specialnimi potfebami a détmi se SVL. Problém
dale prohlubuje zvySena administrativni zatéZz a narGst dalSich cinnosti v souvislosti
s implementaci inkluzivnich opatieni ve vzdélavani. Pedagogové v béznych ZS nejsou ve vétsingé
pfipadl pfipraveni na vzdélavani zaka se zavaznéjsimi typy postiZzeni (napf. Zaci s LMP, ktefi by
méli byt zarazeni do specidlnich skol, ale rodice tuto moZnost odmitaji). Kdyz vysledky prace
neodpovidaji o¢ekavanim, ucitelé ¢asto pocituji selhani, zejména u zakl s horsim prospéchem.
Situaci nepfispivani ani velmi ¢asté zmény ze strany MSMT a nedostatek podptirnych pozic
vramci SSP - specidlnich pedagogti, socidlnich pedagogli aj. Tento problém je vyraznéjsi
u starsich ucitelll s mensi motivaci k seberozvoji. Pedagogové si casto neumi fict o pomoc, neumi
identifikovat svoji potfebu. Nedostatek prevence, jako je supervize a psychologickd pomoc,
pfispiva k prohlubovani tohoto problému.
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Navrhy reSeni:

Redeni zahrnuji implementaci supervize, $koleni v emoéni inteligenci, a pravidelna
psychohygiena ke zvladani stresu a zvySeni wellbeingu pracovnik( ve vzdélavani. Snizeni
administrativni zaté%e by uvolnilo vice €asu na pedagogickou &innost. Rozsifeni SPP o dalsi
podplrné pozice. Zlepseni komunikace s rodi¢i mize usnadnit spolupraci. Kvalitni DVPP, koucink
a mentoring podporuji profesni rdst a adaptaci na nové vyzvy. Vyuziti nabidky NPI CR (lektofi,
supervizofi, koucové). Efektivni vyuziti studijniho volna a rozvoj kariérniho tadu
pro sebevzdélavani prispéji k dlouhodobéjsimu zlepSeni kompetenci. V této oblasti podpora
ze strany statu — podplirné programy pro ucitele, odpocinkovy Cas pro ucitele, financni
prostfedky. Budovani prestize ucitelské profese a regionalni podpora by mohly posilit pocit
hodnoty jejich prace. Tato opatfeni mohou vyrazné snizit miru vyhofeni mezi uciteli a zlepsit
celkovou atmosféru ve Skolach.

PriliSna casova vytiZzenost vedeni skoly, nedostatecna podpora fediteld.
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Vedouci pracovnici skol jsou zahlceni administrativou a ndrustem cinnosti, které ubiraji
potencidlni ¢asovy prostor pro odborny rozvoj pracovniki a zkvalitfiovdni procesu vzdélavani.
Problém prispiva rovnézZ k frustraci a vyhoreni pracovnikii ve skolstvi. Situace na skoldch v uzemi
je rliznd a to s ohledem na velikost dané skoly, skladbou Zdki a persondlnimi mozZnosti.

PFiciny:

V poslednich letech se vedeni skol potyka s nartstem administrativy v disledku legislativnich
zmén a realizace dil¢ich opatfeni v oblasti inkluzivniho vzdélavani. V oblasti legislativy jsou velmi
problematické zejména pozdé komunikované zmény ze strany statu — v posledni dobé zejména
zména napf. PHmax. Jednou z hlavnich pficin je také soucasné pojeti funkce reditele skoly, ktery
musi byt odbornik zcela na vie a za vie zodpovida. Casto ktomu viak nemda potfebnou
erudovanost, finance a potfebnou personalni podporu (stat naopak ubird na provoz). Velkym
problémem tak pretrvava relativné mala podpora fediteld, nutno vSak podotknout, Ze se situace
lepsi diky Stfednimu ¢lanku podpory. Pficinou zvySené zatéze je rovnéz cast ukoll, které se
netykaji hlavni ¢innosti Skoly a naleZi zfizovateli, avSak jsou delegovany na feditele. Ackoliv je
realizace rGznych projektd pro rozvoj vzdélavani v Uzemi rozhodné ptinosnd, je spojena se
znacnou administrativou, v pfipadé investi¢nich zamér( se jednd o pripravu projektové
dokumentace, komunikace s firmami, koordinace béhu Skoly v obdobi realizace projektu,
s pribyvajicimi persondlnimi pozicemi je zase nutné zajistit koordinaci jejich cinnosti
a soucinnosti. Absence financi na podpulrné pozice nebo administrativni zatéz spojena s jejich
financovanim (opét Casto prostiednictvim projekt(). V téchto souvislostech Ize zminit absenci
pozice projektového manazZera. S pribyvajicim poctem Zakim s nestandartnimi potrfebami
prinasi té7 astdjéi konzultace se SPP, s rodici, pedagogy, policii apod.

Navrhy reSeni:

Reseni vyZaduje koordinovanou akci na trovni vlady, MSMT a zfizovatel(l $kol. Nutné je vytvofit
prostiedi, které umoini reditelim efektivné Ffidit své Skoly, aniz by byli pretizeni
administrativnimi a jinymi Ukoly, které nesouvisi pfimo s jejich hlavnimi povinnostmi. Tim se
zlepsi celkova kvalita vzdélavani a umozni Skolam lépe se pfizplsobit ménicim se podminkam.
Dulezité je pribézné hodnoceni a Uprava téchto feSeni na zakladé zpétné vazby a aktudlnich
potieb skol. JelikoZ vétsina pricin aktudlniho stavu vyplyva ze systémového nastaveni, je nutné
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feSeni ze strany statu, at uz formou legislativni zmény pro snizeni administrativni a byrokratické
zatéZe, nebo systémovym financovani podplrnych pozic (napf. projektového manazera,
koordinatora inkluze, metodika prevence). Stat by mél jasné urcit funkci feditele skoly (vedouci
pedagogicky pracovnik, nebo manaZer organizace) a stabilizovat situaci ve Skolstvi — prestat
experimentovat s né¢im novym a nerusit osvédcéené, rovnéz stabilizovat financovani, drzet se
dlouhodobé koncepce. Realizovat readlnou podporu/odbfemenéni feditell prostfednictvim
Stredniho ¢lanku vzdélavani. V uzemi by feditelé uvitali vétsi podporu od zfizovatele (v ramci
nékterych administrativnich a provoznich ¢innosti — napf. IT, prdvo, majetek, administrace
a fizeni projekt(). Regiondalni podpora a vzdélavani feditell skol (staZe regionalni i zahranicni),
pravni servis a poradenstvi, expertni skupiny, cilené dalsi regiondlni vzdélavani. Mentorska
a koucovaci podpora pro feditele Skol. Hledani cest pro sniZeni byrokracie — optimalizace
a planovani procesu.

Problémovy pfechod/nastup déti z marginalizovanych skupin na zakladni skoly.

1.8

Tento problém ovlivriuje vzdéldvaci drahu déti a jejich integraci do Skolniho prostredi.

PFiciny:

Hlavni pticiny zahrnuji nezdjem rodi¢l o predskolni vzdélavani a absenci nastaveni systému
pro postih zanedbavani povinného predskolniho vzdéldvani. Dale ¢asté stéhovani rodin a bytova
politika ve vyloucenych lokalitdch. Stava se, Ze vlivem stéhovani se nékteré déti vibec
nevzdélavaji a nikdo je nehledd. Omezené pravomoci a malé kapacity OSPOD pfi fesSeni
probléma skolni dochazky. Déti ¢asto nenastoupi do spadové skoly a nejsou k nalezeni na nové
adrese. Skolni nezralost a neochota rodi¢i podstoupit $etfeni v pedagogicko-psychologické
poradné zhorsuji situaci. Nedostatec¢na komunikace mezi materskymi a zakladnimi skolami.
Navrhy reSeni:

Re$eni problému prechodu déti z marginalizovanych skupin na ZS zahrnuji socidlni praci
s rodinami, vyuZiti terénnich pracovnik( a socialnich pedagogt, osvétovou ¢innost pro zlepseni
finanéni a socidlni gramotnosti rodi¢d. DlleZitd je spoluprdce mezi MS a ZS a propojeni
se socidlnimi sluzbami, vyuZiti podkladovych portfolii pro pfedavani informaci mezi MS a ZS.
Zvyseni kapacit socialnich sluzeb pro praci s rodinami. Spoluprace NNO se skolami. Koordinace
problematiky mezi obcemi/mésty/kraji. Zkvalitnéni predskolniho vzdélavani a komunitni setkani
rodi¢ s pedagogy zlepsi integraci déti. PFipravné tfidy na ZS pomohou détem lépe se pFipravit
na skolni dochazku.

Slaba podpora nadanych Zakd, déti a talentli obecné.

r \‘P Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldavani IV pro SO ORP Décin
V. _\ N

pro 30 ORP Ditin

Problém se tykd slabé identifikace a prdce s nadanymi a mimorddné nadanymi détmi a Zdky.
Nedostatecnd podpora muZe omezit rozvoj talentovanych Zdku a celkové sniZit udroven
vzdéldvani.

PFiciny:

Problematicka podpora nadanych zakl pocina jiz u slabé identifikace nadanych a mimoradné
nadanych Zak(. Dalsi pric¢inou jsou velké pocty déti ve tfidach, v praxi zabere nejvice Casu
problémovy zak s ndro¢nym chovanim, Zzak nadany nebo naopak s oslabenym intelektem (pokud
nerusi) byva na druhé koleji. UCitelé se ¢asto zaméruji na primérné zaky a postradaji potiebné
znalosti k identifikaci a podpore nadanych. Prace s nadanymi klade na pedagogy zvysenou
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narocnost na individudlni pfistup a pfipravu, pedagogové neovlddaji plné kompetence
pro diferenciaci vyuky. Schazi koncepcni podpora talent(.

Navrhy feseni:

Redeni pro podporu nadanych #ak( zahrnuiji snizeni po¢tu zak{ ve tfidach a déleni tfid, tam, kde
je to mozné. DlleZitd je realizace DVPP, zaméfreného na identifikaci a praci s nadanymi détmi,
dale diferenciace vyuky a podpora tandemové vyuky. Podpora Zakovskych projektu
a kariérového poradenstvi, stejné jako motivace pedagogl k vlastnimu rozvoji, mlze zlepsit
situaci. Dale se navrhuje realizace krouzk(, projektd a aktivit pro nadané déti a zména pripravy
ucitelll na praci s rGznorodymi kolektivy. Vytvorit regionalni podporu talentd (napf. participaéni
projekty pro zaky a jejich financovdni, mentoring téchto skupin, projektové dny a akce...).
Pozitivni je jisté ocenovani zakd, ale nemélo by to byt jedinym prvkem. Dobré je vyuzit i samotné
Zaky pro Sireni jejich zkusenosti a tim motivovat i ostatni (vedeni workshopu pro ostatni). Klicové
je také prabéiné vzdélavani a podpora pedagogl v této oblasti. V ramci inkluzivniho vzdélavani
necilit jen na znevyhodnéné zdaky, ale i na napliovani potencidlu vSech. Tato opatieni by méla
posilit schopnost Skol efektivné pracovat s nadanymi zaky.

Velké pocty déti ve tfidach, nemoznost individudiniho pristupu.

r \‘P Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldavani IV pro SO ORP Décin
V. _\ N

pro 30 ORP Ditin

Jednim z principt inkluze je naplriovdni potencidlu vsech déti a Zdka. V praxi plnéni tohoto
kritéria spolu s poskytovdnim individudlniho pfistupu v heterogenni skupiné je obtiZné vzhledem
k velkému poctu déti/Zaka ve triddch.

Priciny:

Hlavni pfi¢inou problému jsou vysoké pocty zakl s podplrnymi opatfenimi v kombinaci
s nedostatkem pedagogtl a prostoru pro piipadné déleni tfid. Skoly ve vyloucenych lokalitach,
kde je situace slozZitéjsi, se snazi mit ve tfidach mensi pocet problémovych Zaka, avsak financni
omezeni je nuti spojovat tfidy, coZ zhorSuje moznosti individualniho pfistupu. Dalsi problém
predstavuje zména financovani PHmax, ktera mj. vede k omezeni tandemové vyuky. Nedostatek
pedagogickych pracovnikli je navic zhorSovan nizkou atraktivitou ucitelského povolani
a omezenymi zdroji na najimani novych uciteld. Problém je dale akcentovan nedostatkem
specialistli ve Skolach (Skolni psycholog, soc. pedagog apod.) a nizkymi kvalifikacnimi poZadavky
na asistenty pedagoga. Skoly se v praxi potykaji s omezenymi moZnostmi, jak vyhovét
individudlnim pozadavkdm Z4kd pti dodrieni SVP a osnov co? situaci dale komplikuje.

Navrhy reSeni:

Redeni zahrnuji dal$i vzdé&lavani pedagogickych pracovnikG (DVPP) v oblasti kompetenci
pro praci s heterogennim kolektivem, podporu spoluprace v Uzemi, motivaci pedagogl
a prevenci vyhofreni. Osvédcuje se tandemova vyuka, pro zajisténi individualniho pfistupu
k Zak(m je nutna spoluprace mezi uciteli a asistenty pedagoga. DllezZité je také motivovat
studenty stfednich skol ke studiu na pedagogickych fakultach a vice je zapojit do praxe, napfiklad
jako asistentll. Personalni podpora, a navrat k vypoctu PHmax (ke stavu pred Uspornymi
opatrenimi ve Skolstvi 2023). Nutnad je podpora investice do infrastruktury tam, kde je to mozné
— vytvoreni prostor pro délenou vyuku a zazemi pedagogll a dalSich pracovnikl(l ve Skolstvi
(prestavby, pfistavby...). Systémové vyuZiti dostupnych prostor, jako jsou pldni prostory
a zahrady, m(Ze zvysit kapacity skol a skolek. DalSimi moZnosti pro mirnéni zavaznosti problému
je vyufziti vrstevnického uceni a rozvoj tématu wellbeingu ve Skolach.
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1.10 Implementace nového RVP (po revizi) do vyuky a jeho pfijeti pedagogy.

1.11

Probéhla mald revize RVP predevsim v oblasti ICT, nyni je chystdna velkd revize RVP, kterd si
klade za cil sméfovat vyuku vice na rozvoj kompetenci. Jednd se o dalsi a velmi zdsadni zménu,
kterd ve skolstvi budi jisté obavy.

PFiciny:

Hlavnimi pricinami problém( s implementaci zmén RVP jsou obavy z nedostatku skoleni
a podpory pro pedagogy, ktefi se musi pfizplsobit novym pozadavkim, coZ vede k nejasnostem
ohledné praktické aplikace revidovaného RVP ve vyuce a naslednému odporu k zavadéni zmén.
Tento proces je casové narocny a zvysuje pracovni zatiZzeni pedagog(, coZ prechodné negativné
ovliviiuje kvalitu vzdélavani a konzistenci vyuky mezi jednotlivymi Skolami. Nedostatecna
komunikace a nejasné vysvétleni dlleZitosti a cild zmén muize vést k frustraci, neochoté
akceptovat zmény a obavam pedagogl. Neustalé zmény ve Skolstvi zvysuji odpor vici jakymkoli
daldim dpravam, rGzna pfipravenost a erudovanost $kol dale komplikuji jejich plosnou
implementaci. Dlouhodoby proces revize RVP a narUstajici administrativni naroky na pedagogy
a vedeni Skol pfispivaji k celkové frustraci a neochoté pfijimat dalsi zmény ve vzdélavani.
Navrhy feseni:

Zasadni je komunikace ze strany MSMT smérem ke $koldm, které pottebuji jasné instrukce,
a vyuziti dostupné podpory napf. ze strany IPs Kurikulum a NPI CR. Vhodné by bylo sdileni dobré
praxe mezi koordinatory tvorby SVP napf. v ramci vzajemnych setkani. Pro implementaci revize
RVP je nutna cilena podpora do uzemi skolam, které ji pottrebuiji, stejné jako prolnuti aktudlnich
témat do vzdélavani a podpory rediteld i uciteld. Zmény by mély byt sledovany, sbér dat v Uzemi
by mél slouzit k vyhodnoceni a dalSimu smérovani podpory. Nezbytné je zvysit informovanost
a motivaci pedagogl pro kladné prijeti revize. Implementace zmén by méla probihat postupné,
aby se snizil stres ucitell, a pedagogové by méli mit moZnost poskytovat zpétnou vazbu. Klicové
je rovnéz vytvofit "vzorové" SVP a zajistit spravné a prehledné nastaveni metodik a dokumentd.

Rozdily mezi jednotlivymi Skolami v uzemi.

))

pro 30 ORP Ditin

Problém rozdili mezi Skolami v ORP Décin je zdvaZny a vychdzi z riznych pricin. Problém ovlivriuje
rovnost vzdéldvacich pfileZitosti a vysledky Zdki. Reseni vyZaduje koordinaci zfizovateli

vevs

PFiCiny:

ROZdI'K/ mezi Skolami jsou dany z mnoha pfticin, jednou z hlavnich je vymezeni spadové oblasti,
které urcuje skladbu Zzak(, ktefi danou sSkolu navstévuji. Problém je zdsadni predevsim
v obvodech se SVL. Rlzné pristupy zfizovateld k podpofe a investicim také vedou
k nerovnostem. Skoly maji rozdilné pro-inkluzivni nastaveni. Néktefi rodi¢e predpokladaji,
Ze na jejich spadové skole by bylo pro jejich dité nemotivujici prostfedi a nevhodni spoluzaci
a své dité prihlasuji na jinou Skolu. Na plvodni Skole tak ¢asto dochazi k vyssi koncentraci zaka
se SVP, nebo SES, cozZ vede k dalsimu prohlubovani rozdild.

Navrhy reSeni:

Podpora Skol v oblastech se socidalné wvyloucenymi lokalitami (SVL) vyZaduje cilenou
a dlouhodobou pomoc ze strany statu, véetné lepsiho financéniho ohodnoceni a motivace
pedagogli za naro¢né;jsi praci. DlleZité je nastaveni jasnych pravidel pro dochazku a rychlé feseni
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zaskolactvi, stejné jako regulace socialniho systému a omezeni obchodu s chudobou. Iniciativy
jako NPD a NPO poskytuji potfebné financovdni a nastroje pro podporu znevyhodnénych skol.
Intenzivni spoluprace s neziskovymi organizacemi, které pracuji v SVL, mlzZe prispét k lepsi
integraci déti a rodi¢l do vzdélavaciho procesu. Dlraz je také kladen na podporu inovativnich
skol, které mohou sdilet své zkusenosti prostfednictvim stazi a exkurzi pro jiné skoly, a pribézné
vyhodnocovdni a aktualizaci podpory poskytované témto Skoldm. Tyto kroky jsou klicové pro
zmirnéni nerovnosti a zlepSeni kvality a rovnosti ve vzdélavani.

Neucast déti ze socio-kulturné znevyhodnéného prostiedi na zdjmovém
a neformalnim vzdélavani.

1.13

Problém je spise spolecenského charakteru neZ problém samotného procesu vzdéldvani.

PFiciny:

Problém neucasti déti ze socio-kulturné znevyhodnéného prostiedi na zajmovém vzdélavani je
zpUsoben nezdjmem rodicl, pfipadné nedostatkem finan¢nich prostfedkd na realizaci
mimoskolnich aktivit. Vysokoprahovost zajmového vzdélavani, malo programi zacilenych na
socialné znevyhodnéné zdaky. Cilova skupina ma jiné priority, pokud je zajisténa na dané aktivité
bezplatna ucast, i tak se ucastni vyjimecné. Nedostatecnd nabidka zajmového vzdélavani na
Skolach, ktera by odpovidala zajmlm a preferencim zaka, dale zhorsuje jejich zapojeni a rozvoj.
Navrhy feseni:

Redeni nelcasti déti ze socio-kulturné znevyhodnéného prostfedi na zajmovém vzdélavéni
zahrnuje osvétovou cinnost pro zvyseni povédomi rodi¢li o dostupnych aktivitach, vyuziti
terénnich pracovnikl k osloveni rodin a vyhledavani vhodnych financ¢nich zdroji na planovani
a fizeni volnocdasovych aktivit. Klicova je spoluprace s nizkoprahovymi kluby, neziskovym
sektorem a propojeni volnocasovych aktivit se socidlnimi sluzbami. Podpora aktivit béhem
Skolniho roku i béhem prazdnin. Rozsifeni nabidky volnocasovych aktivit do mist bydlisté déti,
aby se eliminovala nutnost dojizdéni. Zajisténi podplrnych pozic ve Skolach, jako jsou
volnocasovi pracovnici nebo socidlni pedagogové. Financni podpora statu a mést je nezbytna
pro pokryti naklad(l a zvysSeni Ucasti téchto déti na volnocasovych aktivitach.

Nedostatecna kvalifikovanost a know-how pedagogl, slabé vyuZivani interaktivnich
metod a pomticek v oblasti rozvoje gramotnosti a kompetenci.

))

pro 30 ORP Ditin

Ackoliv se situace lepsi, vzdélavani pedagogu v oblasti klicovych kompetenci a gramotnosti je
stdle pretrvdvajicim problémem. Problém pfimo ovliviiuje kvalitu vyuky a schopnost pedagogui
rozvijet dovednosti a kompetence Zdkd.

PFiciny:

Pri¢iny zahrnuji nedostatek kvalitniho DVPP v oblasti rozvoje gramotnosti a kompetenci,
souvisejici s malym poctem kvalitnich a dostupnych lektor(. Situace je v této oblasti lepsi diky
nastupu webinarl, rada je zaznamenana a zdjemci maji moZnost webinar shlédnout i zpétné.
Cast pedagogtl viak neni motivovana/ochotna se dale vzdélavat a zavédét inovace/interaktivni
metody do vyuky, svou roli sehrava i zahlcenost pedagogli a absence kariérniho fadu. Schazi
sdileni dobré praxe, co se osvédcuje a co ne. Chybi také kvalitni a cenové dostupna didakticka
literatura. Problém je rovnéz i neznalost novych metod vyuky souvisejicich s implementaci
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inkluze, v tomto ohledu je problémem rovnéz samotna pfiprava budoucich pedagogl — aktualni
postupy a pristupy moderniho vzdélavani se piili§ neodrazi ve studiu VS. Ackoliv se situace lepsi,
problémy pretrvavaji — nedostatek financi pro zajisténi kvalitniho vzdélavani a neochota zavadét
inovace ve vyuce, coz negativné ovliviiuje rozvoj kompetenci zak(. | pres zlepSeni ve vyuzivani
digitalnich technologii diky distanénimu vzdélavani a zmény RVP (informatika) zUstava problém
kompetenci pracovnik( ve vzdélavani i v této oblasti stale aktudlni.

Navrhy reSeni:

Reseni pro zvyseni kvalifikace pedagogti a zavadéni modernich vyukovych metod zahrnuje cilené
vzdélavani pedagogt (DVPP) a motivace pedagogl k vlastnimu rozvoji, sdileni dobré praxe, mj.
i formou zahranicnich stazi a stinovani pro ucitele i vedeni a zavedeni kariérniho radu. Rozvijet
spoluprdci s externimi odborniky a dalSimi subjekty, napf. s knihovnami, dle aktudlnich potieb
Skol. DuleZité je navazat na rozvoj ICT spojeny s distancnim vzdélavanim a reformou RVP
(digitalni gramotnost), a dale rozvijet digitdlni gramotnost. Zafadit ve vétSim zastoupeni
specialni pedagogiku do studia na vysoké skole. VyuZiti regionalnich leadertd a podpora kvalitnich
lektorl pro skoleni pfimo ve skolach jsou klicové pro zlepseni profesniho rozvoje. Propojovani
ucitelskych komunit, vzdélavani v anglictiné, parova vyuka a mentoring posili inovace ve vyuce.
Finan¢ni podpora skoleni a stazi (i zahranicnich) pro tymy pedagogl a budovani udicich se
komunit pomUZe s implementaci inovaci ve vzdélavani. Vzhledem ke komplexnosti problematiky
vyvoje Skolstvi vhodné vyhodnocovat posun a dopady realizace dil¢ich opatfeni na tUrovni skol.

Nedokonala diagnosticka podpora PPP.

))

pro 30 ORP Ditin

Problém nedostatecné diagnostické podpory pedagogicko-psychologickych poraden (PPP) vazné
ovlivriuje efektivitu pomoci détem se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. Situace se v poslednich
letech vsak zlepsSuje.

PFiciny:

Dlouhé cekaci Ih(ity, omezené terminy a nizka kapacita pedagogicko-psychologickych poraden
(PPP) vyznamné omezuji efektivitu diagnostiky a podpory déti se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Podpora PPP je vysokoprahovd pro rodiny se ztizenymi Zivotnimi podminkami
(zdkonny zastupce nechce s ditétem do PPP dojit — nezéleZi na PPP, ale na Usili/zajmu zdkonného
zastupce). Diagnostika je v nékterych pripadech povrchni, coz vede k nepfesnym doporucenim,
a zavedeni podplrnych opatfeni je v praxi mnohdy tézko uplatnitelné. Pretizeni PPP détmi
z marginalizovanych skupin. Ackoli dosSlo k urcitym zlepSenim, problém nedostatecné
diagnostické podpory pretrvava a vyzaduje systémové feSeni na celostatni Urovni.

Navrhy reSeni:

Redeni zahrnuji zvyseni kapacity PPP a efektivity sluzeb pro déti se specialnimi potiebami.
Klicova je rovnéZz systémova podpora skolskych poradenskych zafizeni, personalni posileni
pro snizeni ¢ekacich Iht, a vyuziti terénnich pracovnikl pro lepsi dostupnost sluzeb a préci
v terénu. Podpora pozic socidlnich pedagogl a skolnich psychologl muizZe zlepsit identifikaci
a podporu déti pfimo ve Skolach. DuleZita je vyména zkusenosti mezi pracovniky skol a PPP,
zvySeni intenzity navstév PPP ve Skolach a zapojeni vice aktérd do diagnostiky, kterou je vhodné
provadét pfimo ve skolnim prostiedi. Zfizeni expertnich skupin sloZenych z regionalnich aktér(
a SPP by umoznilo efektivni spolupraci a cilenou praci na zakladé dat z terénu. Vyuziti digitalnich
nastroju muze zefektivnit diagnostiku a sledovani pokroku déti.

\‘P Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldavani IV pro SO ORP Décin
_\ N Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284

11



Spolufinancovano I\Kﬁr
Evropskou unii

MINISTERS
MLADEZE A

v

SPOLUPRACE NAPRIC UZEMIM - jedna se o spolupraci nejen mezi pfimymi aktéry

’

ve vzdélavani, tyka se i vztahu Skola a rodina, zfizovatel a Skola/Skolské zafizeni,

7

propojovani napfi¢ tématy a stupni vzdélavani, spoluprace se zaméstnavateli apod.

2.1

Spatna spoluprace srodi¢i, nedostateéné zapojeni rodi¢t do procesu vzdélavani,
Spatna informovanost této cilové skupiny.

2.2

Zlepseni spoluprdce mezi Skolami a rodi¢i vyZaduje komplexni pristup zaméreny
na informovanost, komunikaci a integraci podptrnych sluZeb.

PFiciny:

Mezi hlavnimi pfi¢inami je samotny nezajem ke spolupraci ze strany rodicu, ktefi nevnimaji
a nékdy nepfrikladaji dlleZitost vzdélavani svych déti, nebo naopak precenovani svych déti
ze strany rodicl a despekt k pedagoglim, mj. v disledku nizké spolecenské prestize uditelského
povolani. Dale se jedna o nedostate¢nou (nesrozumitelnou) osvétu v oblasti inkluze/spoleéného
vzdélavani pro vétsSinovou verejnost, pro rodic¢e, pro rodi¢e déti se specialnimi vzdéldvacimi
potfebami apod., mald komunikace této problematiky v regionu. Radu zmén je potieba
objasnovat pravé rodicim, mnoho rodi¢li ma predstavu, Ze to co zazZili oni ve skole, je to, jak to
ma byt i dnes, doba tomu jiz, ale davno neodpovidd. Malé propojeni oblasti vzdélavani se
socidlnimi sluzbami a pomald legislativni podpora. V této oblasti se projevuje nedostatek
personalnich pozic, které by se této problematice vénovali a Gzce spolupracovali s rodici (socialni
pedagogové, terénni pracovnici aj.).

Navrhy feseni:

Komunikace s rodici, vyuziti terénnich pracovnik(, socidlni prace srodinami pro zlepseni
motivace rodi¢d. Zapojeni rodi¢d do pfipravy mimoskolnich akci, zaloZeni klubu pratel skoly -
rodic¢e, ktefi budou pomdhat zapojit ty ostatni. Realizace cilenych aktivit pro rodice a déti
s komunitnim presahem, zajisténi persondlnich pozic pro tuto problematiku, vétsi spoluprace
s ostatnimi organizacemi. Cilené osvétové aktivity v regionu pro vzdélavani rodicl i verejnosti.
Vétsi prostor i vahu vzdélavani v regionalni politice i prezentace vzdélavani v mistnich médiich.
Dlouhodobéjsi komunikovana strategie a jeji sdileni s vefejnosti. Vzdélavaci aktivity pro rodice.
Zapojeni odbornikl do regionu. Komunitni setkavani rodicG s pracovniky Skoly a Skolskych
poradenskych zafizeni (PPP, SPC). Zajisténi vétsi spoluprace mezi Skolou a poskytovateli
socidlnich sluzeb. Podpora pozice socidlniho pedagoga na skolach v uzemi, v¢. legislativni
ukotveni a finan¢ni podpory. Klicové je, aby byla tato opatfeni implementovana systematicky
a s ohledem na specifické potieby jednotlivych skol a regionu. Efektivni realizace téchto rfeSeni
by méla vést ke zlepseni spoluprace s rodici.

Zmény ve Skolstvi zvySuji napéti mezi cilovymi skupinami.

))

pro 30 ORP Ditin

Prilis casté zmény ve Skolstvi zahlcuji vsechny aktéry ve vzdélavani a snizuji divéryhodnost
moderniho vzdéldvdni. Posun k inkluzivnimu vzdéldvani je stdle vnimdm ve spolecnosti
negativné.

PFiciny:

Zavadéjici interpretace zmén ve Skolstvi v médiich, Sifeni poplasnych zprav a dezinformaci,
pfispiva ke zvySujicimu se napéti ve spolecnosti. Populismus a sbirani politickych bod

\, Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldavani IV pro SO ORP Décin
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MINISTERS
MLADEZE A

na problematice Skolstvi. Posun Skolstvi k inkluzivnimu vzdélavani nebyl dostatecné pfipraven
ani vysvétlen, byl vyuzit v politickych bojich, coz vedlo k Siteni nepravd o inkluzivnim vzdélavani
a o zmeéné Skolského zakona. Tento problém je systémovy a nelze jej fesit na regionalni drovni,
protoze vznikl z nespravného pfistupu k implementaci a interpretaci zmén. Dodnes pretrvava
o inkluzivnim vzdélavani a zméné skolského zdkona mnoho nepravd, napft. inkluze je stale vidéna
jen jako inkluze socialné slabsich zak{. Zavaznost problému muiZe mit vyrazny dopad na klima
ve Skoldch a vztahy mezi studenty, uciteli a rodiéi, FeSeni vyZaduje zasah na vyssi drovni.
Navrhy reSeni:

Zlepseni komunikace mezi cilovymi skupinami prostfednictvim platforem na regiondlni drovni
by pomohlo sniZit napéti. Reenim je realizace osvétové &innosti a rozvoj spoluprace s vefejnosti
a rodici, coz napomUze lepSimu pochopeni a pfijeti principl inkluzivniho vzdélavani. DlleZité je
Sifit spolehlivé informace o inkluzivnim vzdélavani a prezentovat skolu jako zdroj divéryhodnych
informaci proti poplasnym zpravdm v médiich. Ze strany statu je potreba zavést dlouhodobou
koncepci rozvoje Skolstvi bez ¢astych zmén od novych ministr(i a vlad. DlleZité je podporovat
a propagovat regionalni priklady dobré praxe, které mohou slouZit jako inspirace a model
pro ostatni. Tento problém vyzaduje komplexni feseni s vazbou na celkovy vyvoj vzdélavani.

Nedostatecna motivace a nezajem subjektl o spolupraci, slaba komunikace mezi
pedagogy, slabé sdileni dobré praxe, slaba spoluprace s odborniky v tématu klicovych
kompetenci.

))

pro 30 ORP Ditin

Problém spocivd v nedostatecné motivaci ke spoluprdci, slabé komunikaci mezi pedagogy,
a omezené spoluprdci s odborniky.

vrve

Priciny:

Nérﬁs"! administrativni a byrokratické zatéze pfispivajici k Casové vytiZzenosti jednotlivych
subjektd vyrazné omezuje spolupraci mezi Skolami a odborniky. Sdileni praxe a spoluprace
nejsou vidy pro vSechny subjekty pfinosné, navic vzdalenost mezi zafizenimi komplikuje
setkavani. V malych Skolach rovnéz vytvari dalsi bariéry zajisténi suplovani a zastupl. Nékdy
Spatna spoluprace mezi pedagogy a asistenty pedagoga je zplisobena nezkusSenosti, stresem
ze vstupu dalsi osoby do vyuky, odliSnymi pfedstavami o spolupraci a samotnou fluktuaci mezi
asistenty pedagoga spojena s horsi pripravou novych asistent(.

Navrhy reSeni:

Redeni zahrnuji podporu spoluprace aktérl vzdéladvani — zprostiedkovani akci a aktivit
na podporu spoluprace a vymény zkudenosti napf. v rdmci projektu MAP, projektd Sablon apod.
Zaclenéni sdileni zkusenosti do pracovni ¢innosti uditell, vyuZiti leaderd a sitovani pedagogl
pro posileni podpory a dobré praxe. Zapojovat do sdileni i dalsi odborniky i asistenty. Nastavit
v Uzemi vétsi cilenou a dlouhodobéjsi podporu vzdélavani se zapojenim dalSich aktéra.
Inspirovat se v regionech, kde se dati pozvednout kvalitu vzdélavani. Inspirovat se u aktivit jako
je ucitel/feditel nazivo a Eduzména. Vytvorit mistni ulici se komunity ve Skolach a podporovat
jejich préci a erudovanost. Hledat synergii pro tento region. Zapojit odborniky, ktefi se zménou
cilené pomohou. Realizovat regionalni workshopy a podporovat komunity uciteld poskytuji
platformu pro rozvoj spoluprace na mistni Urovni. Tyto navrhy cilené zlepsuji spolupréci
a komunikaci mezi pedagogy.

\, Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldavani IV pro SO ORP Décin
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Metodické vedeni na urovni ORP.

Vedeni skol a Skolskych zafizeni schdzi pravidelné setkdvani a vyména informaci na drovni ORP.
ZdvazZnost problému klesd diky realizaci projektii MAP v SO ORP Décin a IPs Stredni ¢lanek.

vrsve

Priciny:
Problematické setkavani a vyména zkuSenosti a dobré praxe na urovni ORP. Problém je

zplUsoben omezenou mirou setkavani a sdileni informaci mezi vedoucimi skol. Mala frekvence
setkavani a podpora z vyssich Urovni feditelt a jejich tym0 v Gzemi, nékdy nizka efektivita
vedeni/setkani. Za minuly skolni rok 2023/2024 probéhla pouze 1 spolecna porada pro ORP
Décin (listopad 2023). To negativné ovliviiuje koordinaci a sdileni efektivnich metodik.
Nedostatek vedeni a komunikace ma dlouhodobé negativni dopady na kvalitu vzdélavani.
Navrhy feseni:

Regeni zahrnuji realizaci pravidelnych setkani vedoucich $kol celého ORP s metodickou pomoci,
s workshopy, seminati a diskusi pro sdileni praxe. Hybridni format setkani, kombinujici prezencni
a online Ucast, zajistuje flexibilitu a pFistupnost. Zapojeni do setkavani dalsich odbornik(. Tento
pristup muze zlepsit komunikaci a posilit koordinaci v ORP, poskytujic Skolam aktualni informace
a postupy. Dale vyuZiti moZnosti IPs Stfedni ¢lanek. Doplrikové je navrZena platforma pro sdileni
digitalnich zdroju, kterd podpofi trvalou spolupraci mezi skolami. Tato opatfeni vyrazné zlepsi
metodické vedeni a kvalitu vzdélavani v regionu.

INFRASTRUKTURA A VYBAVENI SKOL A SKOLSKYCH ZARIiZENi — ve smyslu stavu
zafizeni, kapacit skol i uceben, obzvlasté téch odbornych, majici za smysl zvyseni
motivace Zaka a formovani jeho cesty k UspéSnému Zivotu.

3.1

Piekazky zavadéni ICT do Skol - slabé elektrické sité, nedostatecné zajiSténa
konektivita skol, nedostatek IT odborniku.

))

pro 30 ORP Ditin

Problém omezuje miru a efektivitu vyuZiti modernich technologii ve vyuce, coZ negativné
ovlivriuje rozvoj digitdlni gramotnosti a pfipravu Zdakd na trh prdce.

PFiciny:

Prekazky zavadéni ICT do Skol zahrnuji slabé a staré elektrické sité (staré hlinikové rozvody
elektfiny), fada Skol nema zajisténo ve svych prostorach adekvatni pokryti internetem, kvalitni
infrastrukturu, jeji zajisténi fungovani i bezpecnosti s pribyvajicim vybavenim. Stejné tak schazi
erudovani spravci i jejich financovani. Hlavni pficiny jsou nedostatek financi a pomala obnova
ICT. Bez adekvatni infrastruktury a odborné podpory nemohou skoly efektivné vyuzivat ICT
ve vyuce. Vtomto kontextu lIze zminit nizkou miru zabezpeceni. ICT odbornici se do Skolstvi
nehrnou, jsou jinde zaplaceni Iépe.

Navrhy feseni:

ReSeni zahrnuji vyuZiti dotacnich titulll a strategické podpory pro rozvoj informatiky,
pro zajisténi zakladnich standard( a dobrého chodu skol v oblasti internetového pfipojeni
i vnitini infrastruktury. VyuzZiti podpory v ramci revize RVP. DUleZité je modernizovat elektrické

\‘P Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldavani IV pro SO ORP Décin
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sité a zlepSit konektivitu prostfednictvim investic do infrastruktury, nezapominat vsak
i na podporu zabezpeceni a spravy. Spoluprace s mistnimi IT firmami m{zZe zajistit odbornou
podporu. Vytvoreni programl pro rekvalifikaci a skoleni ucitelld v ICT zvysi jejich digitalni
gramotnost a schopnost integrovat technologie do vyuky. VyuZit koncepéné a planovité
solarni/vétrné vyrobny energii pro narustajici pozadavky Skol — Setfeni financi a sdileni energie.
V nékterych ptipadech i podpora vytapéni/ochlazovani budov. Vytvofit koncepéni strategii
pro danou oblast, pribéziné sledovat a vyhodnocovat. Aktualizovat a hledat vhodné zdroje
pro pribéznou inovaci a obménu.

Infrastruktura Skol a Skolskych zaFizeni — horsi stav budov a technické limity stavajicich
objektd.

r \‘P Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldavani IV pro SO ORP Décin
V. _\ N

pro 30 ORP Ditin

Problém zahrnuje zhorsujici se stav Skolnich objektu, dlouhodobé podfinancovadni infrastruktury
a vysokou energetickou ndrocnost starych budov. Technické limity stdvajicich budov Skol a
Skolskych zarizeni omezuji moZnosti pro dalsi rozvoj, zfizovdni novych uceben, déleni trid a zfizeni
vlastnich prostor pro zajisténi ¢innosti spec. pedagogd, psychologti apod. Vétsina skol také neni
bezbariérovd, coZ zahrnuje jak pristupnost skol zvenci, tak i pfizplsobeni a vybaveni vnitinich
prostor. Tento problém je ddle komplikovdn podminkami bezbariérovosti pri ¢erpdni dotaci.
Spatnd infrastruktura vyrazné ovlivriuje kvalitu vzdéldvdni, bezpecnost Zdki a efektivitu skol.

vrve

Priciny:

HIavn‘ilmi pri¢éinami téchto problému jsou omezené finanéni prostiedky a nizsi priorita téchto
investic u zfizovatelll, coz komplikuje pfipravu a realizaci investi¢nich projektl. Chybi jasna
koncepce a harmonogram pro modernizaci $kol, véetné konkrétniho mapovani potieb
jednotlivych budov, jako jsou zastaralé rozvody, topeni, zatepleni, stfechy, fasady a internetové
pokryti. Technické limity budov a pamatkova ochrana €asto znemoZznuji potfebné Upravy, jako
je napf. zajiSténi bezbariérovosti, coz omezuje pfistup ke vzdélavani pro Zaky se specialnimi
potiebami. Zastaralé pojeti u¢eben a nedostatecna vybavenost snizuji schopnost skol pfipravit
studenty na budouci vyzvy. Proces Cerpani dotaci je sloZity a administrativné naro¢ny, coz dale
brzdi rozvoj infrastruktury, v tomto ohledu schazi dostatek persondlniho a finanéniho zajisténi
pro pfipravu a realizaci investi¢nich projektd. | pfes probihajici modernizace jsou tyto snahy stale
nedostacujici, pficemz nedostatek sdilené koncepce a ¢asového harmonogramu, stejné jako
absence projektovych zamérU pro jednotlivé sSkoly, zlstavaji kliCovymi problémy.

Navrhy reSeni:

Redeni zahrnuji efektivni vyuZiti finan¢nich prostfedk z dotacnich titul(, jako jsou IROP, OPZP,
OPST, a aktivni vyhledavani dalsich finanénich zdroj(, zvaZzeni moznosti fundraisingu. Klicové je
poskytnuti podpory pro projektovou pfipravu, vytvoreni databaze firem pro poptavkova fizeni
(v mezich zakona o verejnych zakazkach). Dllezité je systematické mapovani aktualniho stavu
budov, prioritizace potreb, a vytvoreni jasného koncepcniho planu na feseni probléma ve vsech
budovach, véetné ¢asového a finanéniho pokryti. Reenim nedostatku prostoru je pfeména
nevyuzitych prostor na ucebny, hledat prostorové rezervy v budovach, pripadné sdileni prostor
mezi $kolami i organizacemi poskytujicimi neformalni vzdélavani. Na Grovni mést/obci by méli
plsobit expertni tymy pro pripravu projektll a koncepcni planovani, aby bylo mozné rychle
reagovat na vyzvy a ziskavat finance na rekonstrukce a rozsSifeni Skol. DulleZita je rovnéz
aktualizace redlnych kapacit Skol podle dneSnich poZadavkil, dale planovani a provérovani
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moznosti pfestaveb budov, véetné vyuziti nevyuzitych prostor, jako jsou pldy a zahrady. Kromé
stavebnich Uprav a optimalizace budov (zatepleni, solarni energie, Uspory, vyuziti destové vody
apod.) je ddraz kladen na modernizaci vnitfniho vybaveni Skol a ndkup vyukovych pomucek.
Vhodna je inspirace UspésSnymi projekty z jinych skol, v rdmci hledani feSeni vyuzit domdacich
i zahrani€nich zkuSenosti.

Zastaralé a nékdy jiz nevyhovujici vybaveni a pomicky, nedostatek materialu
a nedostupnost technologii.

))

pro 30 ORP Ditin

Aktudliné se jednd spise o individudlni problematiku v ramci nékterych Skol, situace se v uzemi
znacné zlepsila diky realizace projektt Sablon OP VWV, OP JAK a podpory z NPO.

PFiciny:

Problém prameni z nedostatku financnich prostfedk( pro obnovu a modernizaci vybaveni
a pomucek. Vzhledem k rychlému vyvoji technologii a novych postupl ve vzdélavani tyto
materidly rychle zastaravaji. Chybi stabilni financni podpora pro rozvoj gramotnosti
a kompetenci, véetné materidlné-technického zazemi a financi na inovace a obnovu vyukovych
pomlcek. Tyto oblasti ¢asto nejsou prioritou zfizovatel(, coZ vede k zastaralému vybaveni, které
negativné ovliviiuje kvalitu vzdélavani. Problém dale zhorsilo sniZeni finanénich prostiedki
za strany statu (ONIV i Skolnich rozpocta), coz nuti Skoly omezovat urcité oblasti, hledat Uspory
a znemoznuje prabézné inovace.

Navrhy feseni:

Redeni zahrnuji efektivni vyuZivani dostupnych finanénich prostiedkl a dotaénich tituld
k modernizaci vybaveni Skol. Je doporuceno vytvofit databdazi firem, které umi pfipravit
projektové Zadosti a realizovat projekty, coz usnadni poptdvkové fizeni, v mezich zdkona
o vefejnych zakazkach. Ddle je navrieno zapljcovani vybaveni, vyuZivani nepotfebného
vybaveni od firem, sdileni techniky a vyuZiti moZnosti projektl jako KAP. Pro soucasny stav by
bylo uzZite¢né zavést pravidelnou revizi a aktualizaci Skolniho vybaveni, posilit spolupraci
s mistnimi firmami pro ziskani sponzorstvi nebo dar( a podpofit sdileni zdroji mezi Skolami. Tato
opatfeni mohou zajistit, Ze Skoly budou mit pfistup k potfebnym technologiim a materialim
pro kvalitni vzdélavani.
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