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2 
zrealizováno zcela zrealizováno částečně v realizaci plánováno nebylo realizována nehodnoceno

1 ÚVOD 

Cílem tohoto dokumentu je vyhodnocení naplňování aktivit uvedených v dokumentu „Akční plán 

na rok 2023“, který byl zpracován v rámci projektu MAP III pro SO ORP Děčín (číslo projektu: 

CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021553). V termínu od 6. 2. 2024 do 20. 3. 2024 bylo realizováno šetření 

s cílem vyhodnotit stav realizace konkrétních aktivit, které byly partnerstvím na rok 2023 naplánovány. 

Stav realizace aktivit akčního plánu byl zjišťován pomocí pracovního listu, který byl rozeslán 

jednotlivým realizátorům/subjektům v území SO ORP Děčín. Stav realizace aktivit byl hodnocen 

prostřednictvím předem definovaných odpovědí na následující škále: 

- nebyla realizována – aktivita nebyla vůbec realizována, ani se s její realizací v následujícím období 

nepočítá; 

- plánována – aktivita nebyla vůbec realizována, ale její realizace se posouvá, resp. je plánována 

na následující období; 

- v realizaci – realizace aktivity stále probíhá, resp. její realizace přesahuje do následujícího období; 

- zrealizována částečně – realizace aktivity v roce 2023 proběhla, avšak v menším rozsahu, než bylo 

plánováno; 

- zrealizována zcela – aktivita byla v roce 2023 zcela zrealizována v plném plánovaném rozsahu. 

Po ukončení mapování stavu realizace aktivit, byly zpracovány vyplněné pracovní listy a vyhodnoceno 

naplňování aktivit vzhledem k prioritám a cílům MAP.  

2 NAPLŇOVÁNÍ AKTIVIT AKČNÍHO PLÁNU 2023 

Z celkového počtu 437 zaznamenaných aktivit bylo zcela zrealizováno celkem 210 (48,1 %) aktivit, 

23 (5,3 %) aktivit bylo realizováno pouze částečně (např. v menším rozsahu, než bylo původně 

plánováno). Realizace podstatné části plánovaných aktivit (celkem 144 – tj. 33,0 % z celkového počtu) 

přesahuje do následujícího období – jejich realizace  stále probíhá („v realizaci“) – jedná se především 

o dílčí aktivity Šablon OP JAK. Pouze 55 aktivit (12,6 %) nebylo ve sledovaném období realizováno, 

z toho 28 aktivit je plánováno realizovat v následujícím období, u 27 aktivit bylo od realizace zcela 

upuštěno. Pouze 1,1 % aktivit se nepodařilo vyhodnotit – oslovené subjekty nedodaly 

ve stanoveném termínu potřebné podklady. 

Graf č. 1 Realizace plánovaných aktivit v Akčním plánu na rok 2023 
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Poměr mezi počty aktivit dle stavu realizace a součty plánovaných finančních prostředků se různí. 

Nejvíce prostředků je registrováno u aktivit „v realizaci“ (celkem 46 % finančních prostředků), 

a to především vzhledem k rozsáhlému období realizace aktivit Šablon OP JAK (např. 2022-2024, nebo 

2023-2025). 

Tabulka č. 1 Přehled realizace plánovaných aktivit v akčním plánu 2023 podle typu aktivit 
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Infrastruktura* 
počet 6 1 1 0 3 0 1 

Kč 4 350 000 100 000 0 0 4 250 000 0 0 

Aktivity škol 
a dalších aktérů 

počet 219 98 7 89 17 6 2 

Kč 52 931 140 14 272 944 9 922 660 27 554 184 732 000 240 352 209 000 

Aktivity 
spolupráce 

počet 212 111 15 55 8 21 2 

Kč 7 193 540 3 193 203 238 426 2 027 168 51 463 1 653 280 30 000 

*Aktivity/projektové záměry typu „Infrastruktura“ jsou obsaženy především v SR MAP do roku 2025, resp. 

v Tabulkách investičních priorit MAP pro období 2021-2027. Jejich stav v rámci vyhodnocení Akčního plánu 2023 

nebyl sledován. 

Velmi pozitivním poznatkem plynoucí z vyhodnocení Akčního plánu 2023 je velká část zrealizovaných 

aktivit spolupráce (52 % z celkového počtu plánovaných aktivit spolupráce). Ačkoliv kategorie aktivit 

škol a dalších aktérů nevykazuje takto vysokou míru zcela zrealizovaných aktivit (jen 45 %), její 

podstatnou část doplňují aktivity „v realizaci“ (41 %) – jedná se o výše zmíněné aktivity, které realizují 

školy prostřednictvím Šablon OP JAK. Ze součtu vyplývá, že celkem 89 % aktivit škol a 85 % aktivit 

spolupráce bylo ve sledovaném období realizováno. Většina aktivit škol, které nebyly realizovány, se 

přesouvají do následujícího období. Oproti tomu u většiny aktivit spolupráce, které nebyly realizovány, 

se s jejich budoucí realizací nepočítá. V rámci hodnocení naplňování aktivit infrastruktury není vhodné 

vyvozovat konkrétní závěry, jelikož Akční plán na rok 2023 obsahoval pouze 6 doplňujících aktivit. 

Graf č. 2 Přehled míry realizace plánovaných aktivit v akčním plánu 2023 podle typu aktivity 
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Následující tabulka obsahuje přehled plnění stanovených indikátorů. Tyto indikátory vzhledem 

k charakteru akčního plánu nemají stanoveny cílové hodnoty, je sledováno pouze jejich procentuální 

plnění (Míra plnění – uveden % pouze podíl zcela zrealizovaných aktivit, závorka obsahuje % celkový 

podíl aktivit, které byly realizovány alespoň částečně (zcela zrealizované, částečně zrealizované 

a aktivity v realizaci). Zjištěné plnění indikátorů bylo porovnáno s charakterem sledovaných aktivit 

a s dalšími poznatky o sledovaném území SO ORP Děčín.  

Tabulka č. 2 Vyhodnocení sledovaných indikátorů 

Kód Název indikátoru 

Stav 
indikátoru 

Komentář 
Plán 

Míra 
plnění 

1A 
Počet projektů řešících 
bezbariérovost škol v ZŠ. 

0 n/a 
Tyto projekty jsou zaznamenány v přílohách SR MAP 
do roku 2025. 

1B 
Počet projektů řešících učebny 
a vybavení pro klíčové kompetence 
v ZŠ. 

1 
0 %  

(0 %) 

Tyto projekty jsou zaznamenány v přílohách SR MAP 
do roku 2025. V rámci AP 2023 byla uvedena pouze 
jedna doplňující aktivita - rozvoj klubu zábavné logiky, 
jehož realizace byla přesunuta do dalšího období. 

1C 
Počet ZŠ zapojených do čerpání 
z IROP. 

0 n/a 
Tyto projekty jsou zaznamenány v přílohách SR MAP 
do roku 2025. 

1D Počet aktivit DVPP v ZŠ. 21 
5 %  

(71 %) 

V rámci tohoto indikátoru jsou sledovány především 
DVPP, které školy realizují prostřednictvím Šablon OP 
JAK a v rámci výzvy NPO 3.2.2. Tyto projekty jsou 
realizovány v delším časovém horizontu, proto realizace 
většiny aktivit přesahuje do následujícího období. 

1E 

Počet aktivit zaměřených 
na síťování pedagogických 
pracovníků, sdílení zkušeností, 
počet výměnných aktivit, hospitací 
na základních školách. 

3 
33 % 

(67 %) 

Jedná se především o spolupráce v území, kromě aktivit 
vzájemné spolupráce a výměny zkušeností se jedná 
i o společná DVPP. Pouze jedna aktivita nebyla 
realizována, její realizace byla přesunuta 
do následujícího období. 

1F 
Počet aktivit na podporu 
personálních kapacit v ZŠ. 

33 
33 % 

(91 %) 

V rámci tohoto indikátoru jsou sledovány aktivity 
zaměřené na personální podporu v rámci projektů 
Šablon OP VVV, Šablon OP JAK a v rámci výzvy NPO 
3.2.2. Tyto projekty jsou realizovány v delším časovém 
horizontu, proto realizace většiny aktivit přesahuje 
do následujícího období. 

1G 
Počet aktivit DVPP v oblasti rozvoje 
matematické a čtenářské 
gramotnosti na ZŠ. 

3 
0 % 

(100 %) 

Jedná se o aktivity rozvoje a dalšího vzdělání pedagogů, 
které realizují samotné školy/další subjekty v území. 
Tyto aktivity probíhají průběžně – v realizaci. 

1H 

Počet aktivit zavádějících 
a zkvalitňujících výukové metody 
realizované v ZŠ na podporu 
matematické a čtenářské 
gramotnosti. 

16 
31 % 

(81 %) 

Indikátor je naplňován dílčími aktivitami Šablon III OP 
VVV a Šablon OP JAK. Tyto aktivity jsou dále doplněny 
vlastními aktivitami škol.  

1I 

Počet společných aktivit ZŠ 
a poskytovatelů zájmového 
a neformálního vzdělávání 
v souvislosti s matematickou 
a čtenářskou gramotností. 

14 
21 % 

(100 %) 

Jedná se o  aktivity menšího rozsahu, které školy realizují 
průběžně, jako jsou návštěvy vzdělávacích center, 
knihoven apod. 

1J 

Počet aktivit ZŠ se zapojením 
subjektů (podniků, SŠ, odborných 
škol) podporujících polytechnické 
vzdělávání. 

6 
50 % 

(83 %) 

Plnění těchto aktivit podporující polytechnické 
vzdělávání má silnou vazbu na aktivity podporující 
kvalitní kariérové poradenství. Jedná se mimo jiné 
o exkurze do SŠ, účast na dovednostních soutěží apod. 

1K 

Počet projektů směřovaných 
na základní školy řešící zázemí 
a vybavenost v polytechnickém 
vzdělávání (dílen, učeben, 
laboratoří apod.).  

4 
50 % 

(100 %) 

Tyto projekty jsou zaznamenány v přílohách SR MAP 
do roku 2025. Hodnoceny byly pouze projekty doplněné 
v AP 2023, jednalo se o aktivity menšího rozsahu cílící 
především na vybavenost v této oblasti. 
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1L 
Počet vzdělávacích akcí 
zaměřených na polytechnické 
vzdělávání v ZŠ. 

17 
59 % 

(76 %) 

V rámci indikátoru 1L jsou sledovány exkurze se 
vzdělávacím dopadem, workshopy, ale i rozvoj 
a vzdělávání pedagogů v tématu polytechniky. Většinu 
tvoří vlastní aktivity škol (v rámci Šablon III OP VVV), 
z části aktivity realizované ve spolupráci.  

1M 
Počet projektů/aktivit řešících 
kvalitní kariérové poradenství v ZŠ. 

8 
50 % 

(100 %) 

Jedná se především o aktivity realizované školami na 
podporu kariérového poradenství a zlepšení uplatnění 
žáků na trhu práce, dále besedy, exkurze apod. 

1N 

Počet společných aktivit ZŠ, SŠ, ÚP, 
zaměstnavatelů v oblasti 
kariérového poradenství (účast 
na dnech otevřených dveří, 
exkurze, besedy). 

8 
38 % 

(88 %) 

Jedná se o tematicky podobné aktivity, které jsou 
sledovány indikátorem „1M“ doplněné o spolupráci 
s dalšími subjekty.  

1O 

Počet aktivit/projektů realizovaných 
ZŠ pro rozvoj sociálních 
a občanských kompetencí v rámci 
spolupráce škol. 

12 
50 % 

(83 %) 

Jedná se o aktivity typu společných projektových dnů, 
exkurzí soutěží a olympiád. Aktivity spolupráce jsou 
náročné na koordinaci a organizaci, proto je více aktivit 
sledováno v rámci následujícího indikátoru. 

1P 

Počet aktivit/projektů 
realizovaných ZŠ pro rozvoj 
sociálních a občanských 
kompetencí. 

84 
62 % 

(89 %) 

Vysoký počet plánovaných (a realizovaných) aktivit 
na rozvoj sociálních a občanských kompetencí ukazuje 
na zájem škol v této oblasti. Z části se jedná o aktivity 
Šablon III a Šablon OP JAK. 

1Q Počet žákovských projektů. 3 
0 % 

(100 %) 

Jedná se o aktivity, na které tvoří sami žáci a školy jejich 
činnost pouze koordinují. Nutno zmínit, že se jedná 
o aktivity, které na školách probíhají průběžně jako je 
školní parlament a některé vlastní vystoupení žáků. 

2A 
Počet projektů řešících 
rekonstrukce škol a školských 
zařízení. 

2 
0 %  

(50 %) 

Tyto projekty jsou zaznamenány v přílohách SR MAP 
do roku 2025. Hodnoceny byly pouze doplňující aktivity 
menšího rozsahu uvedené v AP 2023. 

2B 
Počet projektů řešících zkvalitňování 
škol a školských zařízení. 

0 n/a 
Tyto projekty jsou zaznamenány v přílohách SR MAP 
do roku 2025. 

3A 
Počet projektů řešících 
bezbariérovost škol či školských 
zařízení pro předškolní vzdělávání. 

0 n/a 
Tyto projekty jsou zaznamenány v přílohách SR MAP 
do roku 2025. 

3B 

Počet projektů řešících investice 
do infrastruktury a vybavení do škol 
či školských zařízení pro předškolní 
vzdělávání. 

1 
100 % 

(100 %) 

Tyto projekty jsou zaznamenány v přílohách SR MAP 
do roku 2025. V rámci AP 2023 byla evidována pouze 
jedna doplňková aktivita, která byla zcela zrealizována. 

3C Počet aktivit DVPP v MŠ. 10 
10 % 

(100 %) 

Jedná se o aktivity DVPP v MŠ v tématech inkluzivního, 
společného vzdělávání. Jedná se téměř výhradně 
o aktivity Šablon OP JAK, jejichž realizace přesahuje 
do následujícího období. 

3D 
Počet projektů řešících vzdělávací 
pomůcky pro MŠ. 

1 
0 % 

(100 %) 

Tyto projekty jsou zaznamenány v přílohách SR MAP 
do roku 2025. Hodnocena byla pouze jedna doplňující 
aktivita menšího rozsahu v AP 2023 – konkrétně se 
jedná o průběžnou obnovu vzdělávacího materiálu. 

3E 
Počet aktivit na podporu 
personálních kapacit v MŠ. 

22 
64 % 

(100 %) 
Jedná se o aktivity cílené na personální podporu v rámci 
projektů Šablon III a Šablon OP JAK. 

3F 
Počet aktivit DVPP v oblasti rozvoje 
matematické a čtenářské 
pregramotnosti. 

1 
0 %  

(0 %) 
V rámci AP 2023 byla identifkována 1 aktivita DVPP 
zaměřená na tuto konkrétní oblast. 

3G 

Počet cílených projektů k rozvoji 
matematické a čtenářské 
pregramotnosti, výuky cizích jazyků 
a polytechnické výchovy v MŠ. 

27 
44 % 

(78 %) 

Jedná se z části o aktivity realizované přes projekty 
Šablon III a Šablon OP JAK, které jsou doplněny dalšími 
aktivity DVPP a aktivitami spolupráce. 

3H 
Počet projektů/aktivit v oblastech 
předškolního vzdělávání 
ve spolupráci s dalšími aktéry. 

17 
53 % 

(76 %) 

Podobně jako u dalších indikátorů sledující aktivity 
spolupráce v daném tématu, ani tento nevykazuje 
vysokou mírů úplné realizace, většina těchto aktivit je 
realizována průběžně napříč školními roky. Jedná se 
o aktivity spolupráce cílené na rozvoj matematické, 
čtenářské pregramotnosti, cizích jazyků, polytechniky, 
pohybových aktivit apod. 
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4A 
Počet společných aktivit 
s dětmi/žáky. 

21 
67 % 

(86 %) 

Tento indikátor sleduje tzv. měkké aktivity, jejichž 
značnou část realizují poskytovatelé neformální 
a zájmového vzdělávání v rámci své činnosti.  

4B 
Počet aktivit neformálního 
a zájmového vzdělávání 
ve spolupráci se školami. 

12 
75 % 

(100 %) 
Jedná se o aktivity DDM, CDM a ZUŠ, které tyto subjekty 
realizují ve spolupráci se školami v území SO ORP Děčín. 

4C 
Počet projektů řešících investice 
do vybavení v rámci neformálního 
a zájmového vzdělávání. 

3 
0 %  

(0 %) 

Tyto projekty jsou zaznamenány v přílohách SR MAP 
do roku 2025. V rámci akčního plánu 2023 byly 
identifikovány pouze 3 doplňkové aktivity, které 
vzhledem k nedostatku finančních zdrojů jsou plánovány 
v následujícím období. 

4D 

Počet projektů zacílených 
na stavební úpravy či rekonstrukce 
v rámci neformálního a zájmového 
vzdělávání. 

1 
0 %  

(0 %) 

Tyto projekty jsou zaznamenány v přílohách SR MAP 
do roku 2025. V rámci akčního plánu 2023 byla 
identifikována pouze 1 doplňující aktivita, které 
vzhledem k nedostatku finančních zdrojů jsou 
plánovány v následujícím období. 

4E 
Počet kurzů/kroužků/dalších aktivit 
neformálního nebo zájmového 
vzdělávání. 

16 
25 % 

(88 %) 

Většina aktivit, které tento indikátor monitoruje, je 
realizována průběžně. Nutno zmínit, že v případě 
některých seminářů a kroužků se jedná o aktivity, které 
realizují poskytovatelé neformální a zájmového 
vzdělávání v rámci své běžné činnosti. 

4F 
Počet ZUŠ, DDM, NNO zapojených 
do čerpání z OP VVV/OP JAK. 

3 
100 % 

(100 %) 

Jedná se o počet zapojených subjektů zájmového 
a neformálního vzdělávání do čerpání Šablon OP JAK 
(pozn. v rámci Šablon III OP VVV nebyly tyto subjekty 
způsobilými žadateli). 

4G Počet projektů řešících rozvoj ZUŠ. 0 n/a 
Tyto projekty jsou zaznamenány v přílohách SR MAP 
do roku 2025. Hodnoceny byly pouze projekty doplněné 
v AP 2023. 

5A 
Počet projektů/aktivit ve spolupráci 
více aktérů vzdělávání. 

110 
59 % 

(85 %) 

Vysoké hodnoty indikátoru jsou dány tím, že tento 
indikátor sleduje naplňování dílčích aktivit spolupráce, 
které tvoří jednu z hlavních skupin aktivit v akčních 
plánech. Vzhledem k důležitosti plánování a realizace 
aktivit spolupráce v procesu MAP je velmi pozitivní 
vysoká míra plnění těchto aktivit.  

5B Počet sdílených kapacit. 4 
0 % 

(100 %) 
Celkem 4 aktivity sdílení kapacit jsou v území realizovány 
průběžně. 

5C 
Počet aktivit ve spolupráci s rodiči 
dětí a žáků. 

12 
33 % 

(83 %) 

V rámci tohoto indikátoru jsou sledovány aktivity Šablon 
III a Šablon OP JAK obsahující spolupráci s rodiči dětí 
a žáků (v rámci Odborně zaměřená tematická 
a komunitní setkávání), doplněné o další aktivity 
spolupráce v SO ORP Děčín. 

5D 
Počet projektů na excelentní 
vzdělávací prostory. 

0 n/a 

Žádný projekt na excelentní vzdělávací prostory nebyl 
do Akčního plánu 2023 zahrnut. 
Pozn. částečná vazba na projekty řešící sdílené prostory 
(např. dílny pro děti i rodiče) 

Vzhledem k pojetí akčního plánu, jako živého dokumentu, a k přihlédnutím k vnějším vlivům 

ovlivňujících vlastní realizaci dílčích aktivit škol, školských zařízení a dalších subjektů působících 

ve vzdělávání, nelze předpokládat úplnou realizaci akčního plánu a úplné naplnění všech sledovaných 

indikátorů. Vzhledem k rozdílnému množství aktivit v dílčích indikátorech nelze stanovit procentuální 

hranici, kdy lze považovat indikátory za úspěšně naplňované. Většina sledovaných indikátorů však 

vykazuje více než 75 % plnění plánovaných aktivit. Výjimkou jsou především indikátory sledující 

investiční záměry (dle typu se jedná o 1A, 1B, 1C, 1K, 2A, 2B, 3A, 3B, 4C, 4D a 4G). 75 % hranice 

nedosáhly také indikátory 1D – Počet aktivit DVPP v ZŠ a 1E – Počet aktivit zaměřených na síťování 

pedagogických pracovníků, sdílení zkušeností, počet výměnných aktivit, hospitací na základních 

školách. Většina těchto aktivit je však přenesena do následujícího období.  
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1. Moderní, kvalitní a dostupné základní vzdělávání s ohledem na potřeby každého žáka

2. Infrastruktura, rekonstrukce, údržba

3. Kvalitní a moderní předškolní vzdělávání s ohledem na dostupnost a inkluzi

4. Zájmové a neformální vzdělávání

5. Spolupráce, síťování a sdílení

3 NAPLŇOVÁNÍ PRIORIT A CÍLŮ MAP 

Značná část aktivit (44 %) byla plánována v rámci priority 1. Moderní, kvalitní a dostupné základní 

vzdělávání s ohledem na potřeby každého žáka. V rámci této priority je také lokalizováno nejvíce 

plánovaných finančních prostředků. Celkový rozsah aktivit priority 1. v Akčním plánu na rok 2023 

priority je dán především realizací aktivit Šablon III – OP VVV, Šablon pro ZŠ a MŠ I – OP JAK a aktivit 

v rámci výzvy NPO 3.2.2. Ačkoliv aktivity tzv. Šablon zasahují i do ostatních priorit (především 

do priority 3. Kvalitní a moderní předškolní vzdělávání s ohledem na dostupnost a inkluzi), jejich 

největší objem je v území cílen do oblasti základního vzdělávání. Další velmi obsáhlou prioritou je 

priorita 5. Spolupráce, síťování a sdílení, v rámci které je plánována více než čtvrtina aktivit. Jedná se 

však o aktivity menšího rozsahu, které jsou sice méně nákladné, avšak více náročné na přípravu 

a zajištění, nicméně právě navazování spolupráce v území je jedním z hlavních přínosů projektů MAP 

a je tak vhodné této oblasti věnovat pozornost. 

Graf č. 4 Přehled plánovaných aktivit podle priorit MAP v Akčním plánu na rok 2023 

 
 

 
 

Při pohledu na realizaci aktivit Akčního plánu na rok 2023 vyplývá úspěšné naplňování jednotlivých 

priorit. Procentuálně nejvíce zrealizovaných aktivit lze identifikovat v prioritě 5. Spolupráce, síťování 

a sdílení  (celkem 59  % z celkového počtu aktivit spadající pod tuto prioritu). Podíly nerealizovaných 

aktivit jsou u všech priorit podobné a to v rozsahu 10 – 15 %. Výjimkou je priorita 2, která obsahuje 

většinu aktivit v přílohách SR MAP do roku 2025. 

Graf č. 5 Realizace plánovaných aktivit podle priorit MAP v Akčním plánu na rok 2023 
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Tabulka č. 3 Přehled realizace aktivit podle strategických cílů MAP 

 Strategický cíl 

Počet aktivit v Akčním plánu 2023 Míra plnění 
(podíl 

zrealizovaných 
aktivit, v závorce 
uveden celkový 

podíl aktivit, které 
byly realizovány 

alespoň částečně). 
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1.1 Modernizace a zkvalitnění infrastruktury 
pro základní vzdělávání s ohledem na klíčové 
kompetence, na dostupnost, bezbariérovost 
a v návaznosti na budoucí uplatnění žáků v dalším  
vzdělávacím procesu a jejich uplatnění na trhu práce. 

0 0 0 0 0 0 0 n/a 

1.2 Dostatek kvalifikovaných a motivovaných 
pedagogů a dalších pracovníků (školních psychologů, 
asistentů pedagoga i nepedagogických pracovníků). 

54 12 3 29 5 5 0 22 % (81 %) 

1.3 Rozvoj matematické a čtenářské gramotnosti žáků 
na základních školách. 

22 5 2 12 3 0 0 23 % (86 %) 

1.4 Rozvoj polytechnického vzdělávání žáků 
a digitálních kompetencí na základních školách. 

21 12 1 4 3 1 0 57 % (81 %) 

1.5 Kvalitní kariérové poradenství na základních 
školách. 

11 5 2 3 0 1 0 45 % (91 %) 

1.6 Rozvoj sociálních a občanských dovedností, rozvoj 
iniciativy, kreativity a dalších klíčových kompetencí 
žáků na základních školách. 

85 53 3 20 4 4 1 62 % (89 %) 

2.1 Infrastruktura – rekonstrukce, modernizace 
a zkvalitňování. 

2 0 1 0 0 0 1 0 % (50 %) 

3.1 Rozvoj infrastruktury pro předškolní vzdělávání, 
vč. rekonstrukcí a vybavení s ohledem na dostupnost 
a inkluzi. 

1 1 0 0 0 0 0 100 % (100 %) 

3.2 Podpora kvalitního a inkluzivního vzdělávání 
z hlediska personálních kapacit a speciálního vybavení. 

32 15 1 15 1 0 0 47 % (97 %) 

3.3 Rozvoj matematické a čtenářské pregramotnosti, 
rozvoj cizích jazyků a polytechnická výchova. 

33 18 2 7 3 3 0 55 % (82 %) 

4.1 Propojení škol a organizací poskytujících neformální 
a zájmové vzdělávání. 

21 14 1 3 0 2 1 67 % (86 %) 

4.2 Podpora infrastruktury pro zájmové a neformální 
vzdělání. 

0 0 0 0 0 0 0 n/a 

4.3 Rozšíření a zkvalitnění nabídky neformálního 
a zájmového vzdělávání.  

40 7 0 28 4 0 1 18 % (88 %) 

4.4 Vyhovující prostory ZUŠ a rozvoj ZUŠ. 0 0 0 0 0 0 0 n/a 

5.1 Cílená spolupráce relevantních aktérů vzdělávání 
v území ORP Děčín. 

115 68 7 23 5 11 1 59 % (85 %) 

5.2 Excelentní vzdělávací prostory. 0 0 0 0 0 0 0 n/a 

Mnoho aktivit obsažených v Akčním plánu je realizováno prostřednictvím projektů zjednodušeného 

vykazování – Šablony III (OP VVV) a Šablon OP JAK. Realizace Šablon OP VVV, byla ukončena nejpozději 

do 30. 6. 2023, realizace Šablon OP JAK je v některých případech nastavena až do 31. 12. 2025. Z tohoto 

důvodu se mnoho aktivit nachází „v realizaci“. Při hodnocení naplňování Strategických cílů MAP v rámci 

Akčního plánu na rok 2023 je proto vhodné v rámci kontextu pozitivně vnímat i tyto aktivity, ne jen ty, 

které byly plně zrealizované. Velký rozdíl mezi podíly zcela zrealizovaných a částečně zrealizovaných 

aktivit se zpravidla objevuje u cílů zahrnující personální podporu, DVPP a rozvoj pracovníků 

ve vzdělávání, podporu inovativního vzdělávání dětí a žáků a spolupráci s rodiči – jedná se právě 

o intervence podporované v rámci výzvy Šablon OP JAK – cíle 1.2, 1.3, 1.6, 3.2, 3.3 a 4.3.  
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Největší počet aktivit byl v Akčním plánu na rok 2023 plánován v rámci cíle 5.1 Cílená spolupráce 

relevantních aktérů vzdělávání v území ORP Děčín – 115 dílčích aktivit. Z tohoto počtu jich bylo 68 

(59 %) zcela zrealizováno, dalších 30 aktivit bylo realizováno částečně, nebo jejich realizace byla 

alespoň zahájena (celkem se jedná o 85 % aktivit). Relativně nejvyšší míru naplnění vykazuje cíl 3.2 

Podpora kvalitního a inkluzivního vzdělávání z hlediska personálních kapacit a speciálního vybavení, 

v rámci kterého pouze 1 aktivita nebyla realizována a je posunuta do následujícího období. Všechny 

cíle (s výjimkou těch zaměřených na dílčí témata infrastruktury) vykazují min. 80 % plnění 

naplánovaných aktivit.  

4 PŘEKÁŽKY REALIZACE PLÁNOVANÝCH AKTIVIT 

V rámci šetření byli respondenti dotazováni na důvody, proč k realizaci plánovaných aktivit nedošlo. 

V kategorie aktivity škol a dalších aktérů byl nejčastěji uváděn nedostatek finančních prostředků. Mezi 

dalšími důvody se několikrát objevoval nedostatek času (např. nebyl nalezen vhodný termín) 

a personální důvody – chybí personál, který by realizaci dané aktivity zajistil. V rámci aktivit spolupráce 

byly nejčastěji uváděny především časové a personální důvody (např. v rámci sdílení zkušeností). Akční 

plán obsahuje také několik aktivit, které byly v území pravidelně realizovány, avšak jejich realizace byla 

přerušena v období covidu 2020-2022. Mnozí aktéři se pokoušejí tyto aktivity postupně obnovovat, 

proto aktéři partnerství tyto aktivity zahrnuli do Akčního plánu na rok 2023. Bohužel se zatím na většinu 

těchto aktivit nepodařilo navázat (např. přednášky v ZOO Děčín, městská soutěž pro zvýšení 

sounáležitosti s místem kde žáci žijí apod.) a to z různých důvodů, nejčastěji se jedná o hledání 

vhodného termínu (aktivity jsou přesouvány, nemají nyní stabilní termín – byly nahrazeny jinými 

aktivitami). Tradiční Olympiáda malotřídních škol, byla v roce 2023 zrušena vzhledem k nepřízni počasí. 

5 ZÁVĚR 

Vyhodnocení naplňování Akčního plánu na rok 2023 identifikovalo velmi úspěšné plnění plánovaných 

aktivit. Celkem 48 % plánovaných aktivit bylo zcela zrealizováno, dalších 5 % aktivit bylo realizováno 

alespoň částečně a u dalších 33 % aktivit jejich realizace v době realizace evaluačního šetření stále 

probíhala. Pouze 13 % aktivit nebylo realizováno, avšak z toho cca polovinu aktivit plánují aktéři 

partnerství realizovat v následujícím období. Relativně vysoký počet aktivit, které byly v průběhu roku 

2023 realizovány pouze částečně, resp. jejich realizace toto období přesahuje, je dána nastavením 

realizace aktivit v rámci výzvy Šablon pro ZŠ a MŠ I (OP JA) – v některých případech  do roku 2025. 

Při zohlednění tohoto kontextu vykazuje Akční plán na rok 2023 míru plnění 86,3 %, což je velmi 

pozitivní výsledek. Realizace aktivit Akčního plánu úspěšně naplňuje všechny stanovené priority 

a strategické cíle MAP.  
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6 PŘÍLOHY 

Tabulka č. 4 Přehled opatření ve vazbě na strategické cíle a priority 

Priorita Cíle Opatření 

1. Moderní, 
kvalitní 
a dostupné 
základní 
vzdělávání 
s ohledem 
na potřeby 
každého žáka 

1.1 Modernizace a zkvalitnění 
infrastruktury pro základní vzdělávání 
s ohledem na klíčové kompetence, 
na dostupnost, bezbariérovost 
a v návaznosti na budoucí uplatnění 
žáků v dalším vzdělávacím procesu 
a jejich uplatnění na trhu práce. 

1.1.1 Zajištění bezbariérovosti základních škol 

1.1.2 Vybavení učeben pro oblast přírodních věd, matematické 
a čtenářské gramotnosti, IT – vybavení a zasíťování škol kvalitním 
připojením k internetu, cizích jazyků, včetně zahrad a venkovních 
učeben, realizace nových učeben 

1.2 Dostatek kvalifikovaných 
a motivovaných pedagogů a dalších 
pracovníků (školních psychologů, 
asistentů pedagoga 
i nepedagogických pracovníků). 

1.2.1 Vzdělávání pro pedagogy a další pracovníky v oblasti vzdělávání 
na základních školách 

1.2.2 Personální zajištění základních škol 

1.3 Rozvoj matematické a čtenářské 
gramotnosti žáků na základních 
školách. 

1.3.1 Moderní výukové metody v oblasti matematické a čtenářské 
gramotnosti 

1.3.2 Zvýšení motivace žáků ve vztahu k matematické a čtenářské 
gramotnosti 

1.4 Rozvoj polytechnického 
vzdělávání žáků a digitálních 
kompetencí na základních školách. 

1.4.1 Vybudování a vybavení potřebných prostor pro polytechnické 
vzdělávání a pro rozvoj digitálních kompetencí 

1.4.2 Rozvoj oblasti polytechnického vzdělávání a digitálních kompetencí 
na základních školách 

1.5 Kvalitní kariérové poradenství 
na základních školách. 

1.5.1 Zavedení efektivního kariérového poradenství 

1.6 Rozvoj sociálních a občanských 
dovedností, rozvoj iniciativy, 
kreativity a dalších klíčových 
kompetencí žáků na základních 
školách. 

1.6.1 Rozvoj občanských kompetencí žáků na základních školách 

1.6.2 Podpora žákovských projektů a aktivit 

1.6.3 Podpora sportů a pohybových aktivit, vč. hřišť a vybavení 

2. Infrastruktura, 
rekonstrukce, 
údržba 

2.1 Infrastruktura – rekonstrukce, 
modernizace a zkvalitňování. 

2.1.1 Rekonstrukce a zkvalitňování škol a školských zařízení mimo rámec 
IROP 

3. Kvalitní 
a moderní 
předškolní 
vzdělávání 
s ohledem 
na dostupnost 
a inkluzi 

3.1 Rozvoj infrastruktury 
pro předškolní vzdělávání, 
vč. rekonstrukcí a vybavení s ohledem 
na dostupnost a inkluzi. 

3.1.1 Zajištění bezbariérovosti mateřských škol 

3.1.2 Rozvoj infrastruktury dle potřeb předškolního vzdělávání 

3.2 Podpora kvalitního a inkluzivního 
vzdělávání z hlediska personálních 
kapacit a speciálního vybavení. 

3.2.1 Další vzdělávání pro pedagogy a další pracovníky v oblasti 
inkluzivního vzdělávání v mateřských školách 

3.2.2 Personální zajištěnost mateřských škol 

3.2.3 Vybavení mateřských škol speciálními pomůckami 

3.3 Rozvoj matematické a čtenářské 
pregramotnosti, rozvoj cizích jazyků 
a polytechnická výchova. 

3.3.1 Moderní vzdělávání v oblasti matematické a čtenářské 
pregramotnosti, rozvoje cizích jazyků, polytechnické výchovy a dalších 
klíčových oblastí 

4. Zájmové 
a neformální 
vzdělávání 

4.1 Propojení škol a organizací 
poskytujících neformální a zájmové 
vzdělávání. 

4.1.1 Navazování systematické spolupráce škol a organizací poskytujících 
neformální vzdělávání 

4.2 Podpora infrastruktury pro 
zájmové a neformální vzdělání. 

4.2.1 Úpravy prostor v souvislosti s klíčovými kompetencemi v zájmovém 
a neformálním vzdělávání 

4.2.2 Vybavení pro rozvoj zájmového a neformálního vzdělávání 

4.3 Rozšíření nabídky neformálního 
a zájmového vzdělávání.  

4.3.1 Rozšíření aktivit neformálního a zájmového vzdělávání 

4.3.2 Zkvalitnění aktivit neformálního a zájmového vzdělávání 

4.4 Vyhovující prostory ZUŠ a rozvoj 
ZUŠ. 

4.4.1 Zajištění bezbariérovosti a kapacitní zajištěnost ZUŠ 

4.4.2 Rozvoj vybavení a modernizace ZUŠ 

5. Spolupráce, 
síťování a sdílení   

5.1 Cílená spolupráce relevantních 
aktérů vzdělávání v území ORP Děčín. 

5.1.1 Spolupráce aktérů vzdělávání vč. sdílení kapacit, infrastruktury 
a zkušeností 

5.2 Excelentní vzdělávací prostory. 
5.2.1 Realizace IQ parku (věda, řemesla, digitální technologie, 
zemědělství, příroda) 
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Tabulka č. 5 Celkový přehled realizace aktivit podle opatření – počet aktivit 

Opatření 

Aktivity – počet dle jednotlivých opatření v Akčním plánu 2023 

Celkem 
Zrealizována 

zcela 
Zrealizována 

částečně 
V realizaci Plánována 

Nebyla 
realizována 

Nehodnoceno 

1.1.1 0 0 0 0 0 0 0 

1.1.2 0 0 0 0 0 0 0 

1.2.1 23 1 3 12 5 2 0 

1.2.2 31 11 0 17 0 3 0 

1.3.1 16 0 2 11 3 0 0 

1.3.2 6 5 0 1 0 0 0 

1.4.1 4 2 1 1 0 0 0 

1.4.2 17 10 0 3 3 1 0 

1.5.1 11 5 2 3 0 1 0 

1.6.1 63 37 2 17 3 3 1 

1.6.2 3 0 0 2 1 0 0 

1.6.3 19 16 1 1 0 1 0 

2.1.1 2 0 1 0 0 0 1 

3.1.1 1 1 0 0 0 0 0 

3.1.2 0 0 0 0 0 0 0 

3.2.1 11 1 1 8 1 0 0 

3.2.2 20 14 0 6 0 0 0 

3.2.3 1 0 0 1 0 0 0 

3.3.1 33 18 2 7 3 3 0 

4.1.1 21 14 1 3 0 2 1 

4.2.1 0 0 0 0 0 0 0 

4.2.2 0 0 0 0 0 0 0 

4.3.1 11 0 0 8 3 0 0 

4.3.2 29 7 0 20 1 0 1 

4.4.1 0 0 0 0 0 0 0 

4.4.2 0 0 0 0 0 0 0 

5.1.1 115 68 7 23 5 11 1 

5.2.1 0 0 0 0 0 0 0 

CELKEM 437 210 23 144 28 27 5 
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Tabulka č. 6 Celkový přehled realizace aktivit podle opatření – plánované finanční prostředky 

Opatření 

Aktivity – plánované finanční prostředky v Akčním plánu 2023 

Celkem 
Zrealizována 

zcela 
Zrealizována 

částečně 
V realizaci Plánována 

Nebyla 
realizována 

Nehodnoceno 

1.1.1 0 0 0 0 0 0 0 

1.1.2 0 0 0 0 0 0 0 

1.2.1 13 687 591 30 000 9 154 316 4 329 275 129 000 45 000 0 

1.2.2 10 528 792 3 170 742 0 7 151 698 0 206 352 0 

1.3.1 409 000 0 60 000 184 000 165 000 0 0 

1.3.2 809 576 729 576 0 80 000 0 0 0 

1.4.1 1 434 000 684 000 360 000 390 000 0 0 0 

1.4.2 1 668 000 1 349 000 0 201 000 115 000 3 000 0 

1.5.1 163 000 20 000 55 000 68 000 0 20 000 0 

1.6.1 5 874 333 2 000 794 40 000 3 525 539 254 000 45 000 9 000 

1.6.2 20 000 0 0 16 000 4 000 0 0 

1.6.3 472 400 447 700 3 000 20 000 0 1 700 0 

2.1.1 0 0 0 0 0 0 0 

3.1.1 100 000 100 000 0 0 0 0 0 

3.1.2 0 0 0 0 0 0 0 

3.2.1 1 636 469 0 350 344 1 281 125 5 000 0 0 

3.2.2 7 619 274 5 345 082 0 2 274 192 0 0 0 

3.2.3 10 000 0 0 10 000 0 0 0 

3.3.1 1 150 500 690 500 20 000 372 000 52 000 16 000 0 

4.1.1 189 500 47 500 500 95 000 0 16 500 30 000 

4.2.1 0 0 0 0 0 0 0 

4.2.2 0 0 0 0 0 0 0 

4.3.1 4 474 000 0 0 224 000 4 250 000 0 0 

4.3.2 8 513 905 208 550 0 8 065 355 40 000 0 200 000 

4.4.1 0 0 0 0 0 0 0 

4.4.2 0 0 0 0 0 0 0 

5.1.1 5 714 340 2 742 703 117 926 1 294 168 19 463 1 540 080 0 

5.2.1 0 0 0 0 0 0 0 

CELKEM 64 474 680 17 566 147 10 161 086 29 581 352 5 033 463 1 893 632 239 000 

 


