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SWOT-3 ANALYZA popisuje danou problematiku ze ¢tyF Ghli pohledu. Jedna se o zakladni metodu
strategické analyzy vyuZivanou pravé pro integraci zjisténych poznatk(. Specifikem SWOT-3 je nutnost
obsahovat minimalné tfi body jednotlivych ¢asti provedené analyzy ve vztahu k danému tématu,
tj. 3 silné stranky, 3 slabé stranky, 3 pfilezitosti a 3 ohrozeni:

. S (Strenghts) — Silné stranky, jako stavajici pfednosti, vyhody, na ¢em lze stavét;

. W (Weakness) — Slabé stranky, jako stavajici nedostatky, slabiny, co by mohlo byt Iépe;
. O (Opportunities) — Prilezitosti, moZnosti pro dals$i budouci rozvoj;

. T (Threats) — Hrozby, jako stdvajici i budouci ohroZeni rozvoje.

Pro tvorbu SWOT analyzy byla vyuZita data z analytické ¢asti dokumentu MAP, dil¢i analytické vystupy
a podklady (relevantni strategie v Uzemi, vystupy z evaluaci predchoziho MAP, vyhodnoceni ro¢niho
akéniho planu z predchoziho obdobi, informace o stavajicim stavu zakladnich gramotnosti/klicovych
kompetenci a inkluzivity) a informace ziskané z jednani s aktéry vzdélavani v SO ORP Décin.

Dle aktudlni metodiky projektu (PpZP — specificka ¢ast, vyzvy Akéni pldnovani v zemi — MAP), se
povinné provadi SWOT-3 analyzy pro tfi klicova témata:

- Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci;

- Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim;

- Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektiva.

Déle byly SWOT-3 analyzy zpracovany pro dalsi témata/oblasti:

- Podpora ¢tenarské gramotnosti;

- Podpora matematické gramotnosti;

- Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti Zaku;

- Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potireby kazdého Zaka;
- Infrastruktura, rekonstrukce, Gdrzba;

- Kvalitni a moderni pfedskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi;

- Z4ajmové a neformalni vzdélavani;

- Spoluprace, sitovani a sdileni.

Vzhledem k rozdilim mezi MS a ZS v nékterych tematickych oblastech byla relevantni témata
rozdélena na MS a ZS.

Revize SWOT-3 analyzy probéhla v ramci Spole¢ného jednani pracovnich skupin dne 20. 5. 2024,
v ramci kterého bylo doplnéno nové klicové téma MAP ,Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji
klicovych kompetenci“ a revidovany informace v ostatnich tématech SWOT-3 analyzy. Soucasti jednani
byla rovnéZz identifikace pfi¢in a ndvrhy fFeSeni. Agregovany vystup pracovnich skupin byl
pfipominkovan do 6. 6. 2024. Dokument byl nasledné projednan ¢leny realiza¢niho tymu a finalizovan
v ramci pfipominkovani on-line dokumentu dne 14. 6. 2024.

Revize SWOT-3 analyz je vyuZita mj. pro aktualizaci hlavnich problému k feseni a nasledné k aktualizaci
navrhu priorit a cild k jednotlivym prioritdm do SR MAP. Navrhy moznych napravnych krokd je vhodné
propojit s aktivitami ve SR MAP a nasledné s konkrétnimi aktivitami v akénim planu.

Pozn.: v ndsledujicich tabulkdch SWOT-3 analyzy se uvddi pojem ,,Skola”, rozumi se jim skola a skolskad zafizeni.
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1. SWOT-3 analyzy pro klicova témata MAP:

Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Silné stranky Slabé stranky

- Realizace projektové vyuky na Z§/MS. - Nizka motivace pedagogl ménit své zazité
- Propojeni modernich (digitalnich) technologif postupy.

ve vyuce. - Nizka ¢asova dotace.
- Moderni didaktické formy jsou pozitivné vnimany - Absence modernich pomucek.

ze strany déti a zakh (hrava forma vyuky). - Obavy z nového a zmény u pedagogt a rodi¢a
- Spolecné sdileni, fungujici setkavaci platformy. (nizka dGvéra v moderni formy vyuky u pedagogt

a rodica).

- Velké a ¢asté zmény a naroky.

PrileZitosti Hrozby

- Ucime se jeden od druhého — ucici se komunity - Financni naro¢nost zavadéni modernich

na kazdé skole i napfi¢ Skolami. didaktickych forem.
- Sdileni dobré praxe. - Negativni pfistup rodic k inovacim ve vzdélavani.
- VyuZiti vétsi a zlepSujici se nabidky vzdélavani - M3MT a jeho ptistup k PHmax.

a technologii. - Vylouceni déti a Zakll ze socioekonomicky
- Vyuziti databazi — pfikladG dobré praxe. znevyhodnéného prostredi (financni bariéry,
- Dotacni zdroje. nepravidelnd dochazka zaku).

- Doucovani reflektujici rozvoj klicovych
kompetenci.

- Spoluprace s organizacemi mimo $kolu.

- Al —individualizace vyuky.

Identifikace pficin:

Na zakladé jednani pracovnich skupin MAP byly identifikovany pfiCiny problém, které omezuji
efektivni vyuzivani modernich didaktickych forem pro rozvoj klicovych kompetenci déti a Zzakd, nebo
pfimo brani jejich implementaci. Jednou z identifikovanych pfi¢in je aktualni obsah RVP, vedouci
k velkému ¢asovému vytiZzeni pedagogtl a prevazujici frontdlni vyuka. Déle bylo rovnéz uvedeno vékové
sloZzeni pedagogického sboru, strach ze zmén a neochota ménit zaZité postupy. Svou roli rovnéz muze
hrat nekoncepénost nahodilé implementace modernich didaktickych forem.

Navrhy feseni:

Z pohledu pracovnich skupin MAP je koncepcnim feSenim problematiky implementace modernich
didaktickych forem v oblasti rozvoje klicovych kompetenci pfipravovana zména RVP. Dalsi feSeni
vyplyvaji z identifikovanych pfilezitosti — sdileni dobré praxe, rozvoj spoluprace mezi Skolami a dalSimi
organizacemi, vzajemna podpora a inspirace, posileni hlasu uciteld. Studijni stipendium pro studenty
na pedagogickych fakultach, naborové prispévky. Dalsi oblasti je realizace doucovani reflektujici rozvoj
klicovych kompetenci a prlibézna podpora zaku dle jejich potreb.
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Rozvoj potencialu kazdého ditéte, zejména déti se socialnim a jinym znevyhodnénim — MS

Silné stranky

Slabé stranky

Rozvoj spoluprace mezi détmi, vztahy mezi sebou,
vztah ke vSsemu Zivému, vztah k Zivotnimu
prostredi, vztah k mistu, kde Ziji.

MS kladou dGraz nejen na osobni rozvoj ditéte, ale
i zaclenovani do spolecnosti (odbouravani bariér,
sounaleZitosti s ostatnimi).

Viybavenost MS.

Bezproblémovy pfechod vétsiny déti z MS

na zakladni skoly.

Nedostatek odborného persondlu a financi
pro vyuku déti se SVP.

Personalni zajisténi specializovanych pedagogt
(specialni pedagog, logoped...).

Problémovy prechod déti z marginalizovanych
skupin na zakladni Skoly.

Velké pocty déti ve tfidach, nemoZnost
individualniho pfistupu.

Mald komunikace (nekomunikace) v predavani
dobré praxe.

Rodice nevnimaji a nékdy nepfikladaji dilezitost
povinnému predskolnimu vzdélavani.

PrileZitosti

Hrozby

Spolupréce Z8 a MS ve spadové oblasti.
Spoluprace pedagogt z rliznych skol, rliznych
urovni (spoleéné diskuze, sdileni dobré praxe, akce
pro jiné skoly nebo s jinymi Skolami apod.).

Vnitfni flexibilita vzdélavani ve skolach
(ptizptsobeni v souladu s potifebami déti,

Nedostate¢nd podpora statu.

Nedostatecné finanéni zajisténi persondlnich
naklad( na praci s heterogennimi skupinami déti
(napf. asistentll pedagoga, pedagogickych

i nepedagogickych pracovnikd).

Nerovny pfristup k technologiim.

pro vyuZziti maximalnich moznosti vzdélavaného
ditéte).

- MozZnosti dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, vzajemné uceni, jejich podpora.

Identifikace pficin:

Na zakladé dotaznikovych Setfeni rovnych pfilezitosti mezi Skolami ORP Décin Ize konstatovat, Ze
v feSeni této problematiky nejsou mezi Skolami vyrazné rozdily. Hlavni problémy v nastaveni rovnych
pfilezitosti jednoznacéné vyplyvaji z nerovhomérného rozloZeni déti pochdzejicich z rodin se ztizenymi
Zivotnimi podminkami, s odliSnymi kulturnimi podminkami a nizkym socioekonomickym statusem, déti

evvs

nékterych identifikovanych problém je nedostatek financ¢nich prostiedkd (pokles ONIV).
Navrhy feSeni:

Nedostatek odborného personalu je potieba Fesit jiz p¥i pfipravé studentd na SS a VS. Vhodné by bylo
vyuku zaméfit prakticky, vyuzit posledni celé 1-2 roky studia na pfimou praxi ve Skolach, budouci uditel
by ziskal patfi¢né kompetence a zaroven by se vyresila otazka nedostatku personalu. DalSim resenim
absence persondlu pro obsazeni spec. pozic je sdileni téchto odbornik( mezi $skolami/institucemi.
Je nutné, aby byly MS podporeny statem — kvalitni $koleni, vymahatelnost povinnosti zdkonnych
zastupcl, dlslednost pfi povinné dochazce v poslednim rocniku, vzdélavaci vystupy obdobnym
systémem jako ZS, financovani, uréeni priorit. V ORP Dé&cin se nabizi vyuZiti programu Maxik. Socialni
prace s rodinami. Nékteri zakonni zastupci nejsou kompetentni naplfiovat zakladni funkce rodiny.
Financni i socidlni negramotnost. Podporu a pomoc poskytuji nyni terénni pracovnici Indiga, Cinky atd.
Ale sluzba je jen z projektu, zUstava otazka jak dal pokracovat, z ¢eho financovat.
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Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména zaki se socialnim a jinym znevyhodnénim - 2§

Silné stranky Slabé stranky

- Z8§ si uvédomuiji potfeby déti, rodi¢t i pedagogd, - Nezdjem/slabé sili nékterych zakonnych zastupct
dovedou vzajemné komunikovat a buduji o Fedeni problémd jejich déti.
pfijemnou atmosféru ve 3kole. - P¥ili$na administrativni zaté7 v souvislosti

- Nabidka DVPP v oblasti. se souCasnym pojetim inkluzivniho vzdélavani.

- Aktudlné dobra spoluprace pedagoga a asistenta. - Nedostatecna kapacita specializovanych

- Dobra spoluprace se Skolskym poradenskym pracovnikl (skolni psycholog, specialni pedagog,
zafizenim (5PZ). apod.) a jejich financovani.

- Spoluprdace vyutujicich p¥i naplfiovani vzdélavacich | - Nékteré Skoly nejsou bezbariérové (jedna se
potieb Zaka (napf. spole¢nymi poradami tykajicimi o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zpfistupnéni skoly,
se vzdélavani zakl apod.). tak i vnitfni, tj. pfizplsobeni a vybaveni t¥id

a dalSich prostora skoly).
- Fluktuace mezi asistenty pedagoga (maturita +
kurz -> snadné ziskani certifikatu).

PrilezZitosti Hrozby
- Vytvareni systému podpory pro zaky se specidlnimi | - Nedostatec¢né finanéni zajisténi personalnich
vzdélavacimi potfebami. nakladl (napf. asistentll pedagoga,
- Podpora pro realizaci inkluzivnich principC na pedagogické i nepedagogické pracovniky).
ve vzdélavani na Z8. - Nedostatek financ¢nich prostfedk pro realizaci
- Podpora nadanych zakd. mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné zaky
- Specifické programy pro zaky se SVP. (napf. vystavy, exkurze, krouzky apod.).

- Technickd nemoznost bezbariérovych uprav skoly.

v

Identifikace pficin:

Na zakladé Setfeni a analyzy podrobnych dat byly zjistény mezi Skolami v ORP Déc¢in rozdily v nékterych
oblastech, které jsou sledovany v tématu rovnych prileZitosti (napf. absence omluvené a neomluvené,
odchody zak(l na viceleta gymnazia, pfedcasny odchod ze skol v disledku ukonceni povinné dochazky,
pocet vychovnych opatfeni apod.). Vétsina téchto rozdilli ma pficinu v nerovnomérném rozloZeni zaki
pochazejicich z rodin se ztizenymi Zivotnimi podminkami, s odliSnymi kulturnimi podminkami a nizkym
socioekonomickym statusem, 7ak( se zdravotnim znevyhodnénim vuzemi a Zzakd s odliSnym
matefrskym jazykem.

Lze vSak konstatovat, Ze neni rozdil mezi Skolami v kvalité vzdélavani. Hlavni pficiny problém v oblasti
rovnych prilezitosti jednoznacné vyplyvaji z nerovnomérného rozlozeni zakld pochazejicich z rodin se
ztizenymi Zivotnimi podminkami, s odliSnymi kulturnimi podminkami a nizkym socioekonomickym
cizincll. Jsou skoly, které maji minimalni nebo nulovy pocet zakd s PO z vySe zminénych dlvodda.
V téchto Skolach je minimum kazerskych opatfeni, minimum neomluvené absence, minimum zaku
predcasné ukoncujicich Skolu v nizsim roc¢niku a prevaha Zak( odchazejicich na maturitni obory.
Naopak skoly s vétsim mnozstvim takovych zakl (Skoly se Zaky z vylouéenych lokalit) maji vysledky
nejhorsi. Za dalsi pficiny nékterych problém( v této oblasti Ize povaZovat i politiku vlady a roztristénost
spoluprace mezi vladnim a regionalnim stupném planovani, nedostatek finanénich prostfedkd
a absence odbornik{l pro obsazeni spec. pozic.

Navrhy feseni:

Motivovat ucitele a budouci ucitele lepsim finanénim ohodnocenim. Prace ve vyloucenych lokalitach
je mnohem narocnéjsi na psychiku uditell a asistentll, na pripravu uditeld, jsou vice administrativné
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zatiZeni, Castéji resi kazenské prestupky, ve svém volnu se ucastni jednani a ptipravuji podklady pro
dalsi organizace (PPP, SPC, Policie, OSPOD, SVP, zdravotnicka zafizeni, terénni pracovniky). Zména
vzdélavani studentl pedagogickych Skol. Na urovni stfednich i vysokych Skol. Zlepsit pfipravu
stredoskolského personalu. Teoretickd p¥iprava na VS by se méla zménit, zvysit povinnou praxi, nejlépe
min. 1 cely rok. Nedostavuje se oéekavané uspokojeni z dobfe vykonané prace. Konflikty a nechut mezi
uciteli a asistenty muizZe byt disledkem stresu, jiného ocekavani, nezkusenosti (dfive pozice asistenta
béinad nebyla), nevyjasnénosti kompetenci. Nabizi se vyuZiti moznosti sdileni odbornikd (napf.
psychologl) mezi skolami. VyuZiti mentor( v pedagogické a didaktické oblasti na skole.

Podpora statu — nepodporovat trh s byty, trh s chudobou, disledkem je segregace. Ve vylouéenych
lokalitach hrozi podfizeni intaktni mensiny problematické vétsiné. Zaroven regulovat stédry socialni
systém. Vymahatelnost povinnosti x pravo na vzdélani. Rodiny nemaji zajem o vzdélani, zakonni
zastupci jsou vzorem pro své déti. Jejich pristup a chovani jsou prenositelné na déti. Nutna socialni
prace s rodinou, idedlné psychoterapeutické prace s problémovymi rodinami. Zlepsit status, postaveni
ucitele, pripadné finanéni ohodnoceni pedagogll v problémovych regionech. Je nutné prestat
experimentovat a neustale ménit legislativu. Osvédcené véci nerusit. Napf. zména podminek pro
prijimani zaka do ptipravnych tfid. A opétovné vraceni se k plvodni verzi.
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Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikt ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivi

Silné stranky Slabé stranky
- Existujici a fungujici MAP. - Vysoka finan¢ni ndrocnost nékterych exkluzivnich
- Stavajici financovani pro $koleni a podporu Skoleni.
kompetenci. - Chybéjici pedagogové v nékterych oborech
- Siroka nabidka DVPP a $koleni. (chemie, matematika, fyzika apod.).

- Nejednotna koncepce rozvoje kompetenci.
- Nedostatecna podpora vedeni skoly ze strany

zfizovatele.

PrilezZitosti Hrozby
- Vyuziti dostupnych finan¢nich prostfedkd. - N3&hlé systémové a legislativni zmény.
- Sdileni zkusenosti a spoluprace pedagogu. - Nedostatec¢na didaktika nekvalifikovanych
- Pozice uvadéjiciho ucitele. pedagogl (a nedostatecné metodické vedeni,
- VyuZiti odbornik( (nekvalifikovanych pedagogt). protoZe ve Skole neni aprobovany ucitel).
- Vyufiti kvalitnich mentort a uvadéjicich uditel(. - Nejistd kvalita DVPP.
- Rozvoj a podpora spoluprace ze strany zfizovatele | - Problém se zastupy (uvolnéni na koleni).

vUci vedeni skoly.
- Podpora novych fediteld.

Identifikace pficin:

Na zakladé jednani zastupct Skol a skolskych zafizeni byly identifikovany priciny probléma v této
oblasti. Jednalo se napt. o absenci podpory mentora/kouce ve $kole pro vedeni Skoly a uditeld ze strany
MSMT, problematické financovani a pomalost reakci MSMT na vyvoj situace a inovace ve vyuce. Dale
nedostatek ¢asu a neochota sdilet zkuSenosti mezi Skolami, na nékterych Skolach je pozice uvadéjiciho
ucitele spise formalniho charakteru. Absence kariérniho fadu.

Navrhy feSeni:

Na zakladé identifikace problém{ a jejich pricin zastupci Skol a Skolskych zatizeni navrhli nékolik feseni.
Ze strany MSMT by tato oblast mohla byt podpoiena financovanim mentor(l pdsobicich na $kolach,
legislativnim snizenim Uvazku a finanéni podporou pozice uvadéjiciho uditele, vyssi flexibilitou
a reaktivitou na zmény ve Skolstvi. Tyto ndvrhy jsou vSak mimo moZnost pfimého ovlivnéni MAP
a partnerstvi v Uzemi. Nabizi se opét sdileni mezi Skolami, organizace stazi a exkurzi do skol, tvorba
a realizace kariérniho fadu, potencialni mentor v ramci MAP pusobici na vice skolach.
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SWOT-3 analyzy pro dalsi témata:

Podpora ¢tenaiské pregramotnosti — MS

Silné stranky

Slabé stranky

- Skolni vzdélavaci programy (rozvoj étenafské
pregramotnosti a feCovych aktivit).

Existence a vyuzivani knihoven v Uzemi.
Fungujici akce pro déti na podporu ¢tenarské
pregramotnosti a zvySeni motivace ke ¢tenarstvi
(napft. vystavy détskych knih, kniznich ilustraci,
malovani déje pohadkovych pfibéhd, rolové hry
na postavy z knih apod.).

Nedostatecny zdjem a motivovanost rodicl pro
zapojeni se do rozvoje ¢tendarské pregramotnosti.
Nedostatecna komunikace mezi pedagogy

a ostatnimi skolami, sdileni dobré praxe v oblasti
rozvoje Ctenarské pregramotnosti.

Pomala obnova a rozSifovani didaktického
materidlu.

Prilezitosti

Hrozby

Viyuziti zapojeni do projektd Sablon.

Nedostatek stabilni financni podpory pro rozvoj

prislusné pregramotnosti (nedostatecné
materialné technické zazemi, chybéjici finance
na inovace a vyménu pomtcek k rozvoji

- Rozsiteni technického a materialniho zabezpeceni
v oblasti ¢tenafské pregramotnosti.
- Rozvoj ¢tenarské pregramotnosti a feCovych

aktivit. pregramotnosti, nedostatecny pocet pomucek
- Spolupréce s rodi¢i (komunitni $kola, étenafska apod.).
odpoledne, divadlo...). - Nezajem ze strany rodicl a déti.

- Nedostupnost informacnich a komunikacnich
technologii pro rozvoj prislusné gramotnosti.

- Prilisna digitalizace (pretechnizovani spolec¢nosti —
prilisna zavislost déti v oblasti ICT.).

Identifikace pFi€in, specifikace napravnych kroka:

Chybi systémové nastaveni financovani pro aktualizaci materiald a pomf(cek, nizka mira spoluprace
mezi Skolou a zfizovatelem. Chybi logopedicka péce — zejména z dlvodu malého poctu logopedl
v regionu. Schazi ukotveni a financovani pozic logopeda v materskych Skolach. Projevuje se nezajem a
sloZita spoluprace s rodici. Jednou z vyznamnych pficin identifikovanych problémi jsou také velké
pocty déti v jednotlivych tfidach.

Navrhy feSeni:

Motivace pedagogl k vlastnimu rozvoji (navstévy jinych MS a ZS, ¢erpani inspirace, pozitivni energie),
DVPP. V oblasti logopedické péce zajistit depistaze logopedll pfimo v materskych Skolach, napf.
prostfednictvim Sablony OP JAK - Inovativni vzdélavani, ze které Ize financovat skupinové logopedické
chvilky vedené logopedem. Rozvoj spoluprace s knihovnou a realizace aktivit typu autorského ¢teni a
prohlidek knihoven. Moznost vyuziti vedle skolni knihovny i vefejné knihovny, besed s autory, exkurzi,
lekci knihovnické gramotnosti — nabidka ze strany knihovny. Doporuceni - zmapovat potencidl, ktery
mohou nabidnout mistni ucitelé cestiny (pfipadné i jinych aprobaci) pro rozvoj ¢tenarskych strategii,
ale i dalsich metod. Snazit se sitovat postupné aktivni pedagogy a vytvofit lokalni propojené skupiny a
ty nasledné propojovat s ostatnimi komunitami. Pfipravit dny ¢tenarské gramotnosti (osvéddéeni
lektofi, mistni zkuseni ucitelé, praktické workshopy...). Pfizvat i mistni komunitu umélci a spisovateld,
vyuzit digitdlni technologie. Prostor pro knihovniky a jejich praci s informacemi. Rozsifovat pohled na
tuto oblast a vyuZivat oteviené Ulohy z mezinarodnich Setfeni. Mapovat pfiklady ostatnich zemi, jak
pfistupuji ke gramotnosti a jak rozviji tuto gramotnost jejich vzdélavaci systém a ¢im nam mohou byt
inspirativni.

AR

pro 30 ORP Ditin
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Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO §
MLADEZE A TELOVYC

Podpora ¢tenaiské gramotnosti — Z$

Silné stranky

Slabé stranky

- Podpora zakladnich znalosti a dovednosti, zakladni
prace s textem (od prostého porozuméni textu k
vyhledavani titull v knihovné podle potteb zaku).

- Skolni vzdélavaci programy (rozvoj ¢tenaiské
gramotnosti a fecovych aktivit).

- Existence a vyuzivani knihovny (3kolni, mistni).

- Olympiady, soutéze, dramat. vychova, skolni
casopisy.

- Absence systému rozvoje ¢tendrské gramotnosti
pro cely pribéh vzdélavani.

- Minimalni zaclenéni ¢tenarské gramotnosti
do ostatnich predméta.

- Omezend informovanost a spoluprace s rodici v
oblasti rozvoje ¢tendfstvi (prezentace sluzeb Skolni
/ obecni knihovny, existence ¢tenafskych krouzkd,
aktivit v oblasti ¢teni, ctenafského klubu — napf.
projektové dny, dny otevienych dvefi, vanocni
trhy apod.).

- Slabsi podpora individualni prace s zaky
s mimoradnym zajmem o literaturu, tviréi psani
atp.

PrileZitosti

Hrozby

- Podpora vyssiho stupné komplexniho ¢tenafstvi
(od chapani kontextu, vyvozovani a formulace
zavérd z textu, porovnavani zdrojd apod.).

- Mimovyukové akce pro zaky na podporu ¢tenarské
gramotnosti a zvySeni motivace (napf. Projektové
dny, realizace autorskych cteni).

- Vyufiti zapojeni do projektd Sablon.

- Divadelni a dramatické krouzky nebo projekty se

- Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj
pfislusné gramotnosti (k personalnimu zajisténi
pedagogického dozoru koutkd, volné otevienych
uceben, k moznému puleni hodin, k inovaci
a vymeéné ucebnich pomdacek k rozvoji
gramotnosti, k zajisténi dostate¢ného poctu téchto
pomucek apod.).

- Nezdjem ze strany Zakl a rodi¢l o ¢tenarskou

gramotnost.
- PFetechnizovani spole¢nosti — pfiliSna zavislost
déti v oblasti ICT.

zapojenim rodicl, spolecné projekty skol.

Identifikace pfi€in:

Podobné jako v MS jsou pFi¢inou mnoha probléma pravé velké pocty déti v jednotlivych tfidach. Chybi
systémové nastaveni financovani pro aktualizaci materidld a pomucek, nizkd mira spoluprace mezi
Skolou a zfizovatelem. Limitem pro realizaci a rozvoj ¢tenarskych koutkd jsou také chybéjici prostory
a znaéna finanéni naroénost rekonstrukci. CG neni rozvijena v dal3ich predmétech, schazi promyslenost
rozvoje od 1. do 9. tfidy (kdo ma co na starost a na co Ize v dalsi tfidé navazat), ve vyuce jsou vyuzivany
jednodussi metody ve vyuce oproti sloZitéjsim s vétSim potencidlem rozvoje.

Navrhy feseni:

Motivace pedagogt k vlastnimu rozvoji (navitévy jinych MS a ZS, sdileni dobré praxe, DVPP). Rozvoj
spoluprdce s knihovnou, realizace autorského cteni, exkurzi, besed s autory, lekci knihovnické
gramotnosti. Zmapovat potencidl, ktery mohou nabidnout mistni uditelé cestiny (pripadné i jinych
aprobaci) pro rozvoj Ctenarskych strategii. Sitovat aktivni pedagogy, propojovat se s ostatnimi
komunitami. Pfipravit dny ¢tenarské gramotnosti (osvédceni lektofi, mistni zkuseni ucitelé, praktické
workshopy apod.). Pfizvat i mistni komunitu umélcl a spisovatell. VyuZiti digitalnich technologii.
Prostor pro knihovniky a jejich préci s informacemi. Realizovat a zajistit fungovani ctenarskych koutka.
Rozsifovat pohled na tuto oblast a vyuZivat oteviené Ulohy z mezinarodnich setfeni. Mapovat pfiklady
ostatnich zemi, jak rozviji tuto gramotnost jejich vzdélavaci systém a ¢im mohou byt inspirativni.

r \, Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
PZET AN Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284

pro 30 ORP Ditin



Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO §
MLADEZE A TELOVYC

Podpora matematické pregramotnosti — M$

Silné stranky

Slabé stranky

- Skolni vzdélavaci programy (jsou stanoveny
konkrétni cile).

- Kladny pfistup pedagogt k rozvijeni znalosti v
oblasti matematické pregramotnosti a jejich
vyuziti ve vychove.

- Dostupné kvalitni didaktické materidly.

- Dostupné moznosti ke vzdélavani PP.

Nedostacujici spoluprace s rodi¢i nékterych déti.

Absence individualnich aktivit s détmi

s mimoradnym zdjmem o pocitani nebo logiku.
Nizkd mira vyuzivani interaktivnich metod

a pomUcek v oblasti rozvoje matematické
pregramotnosti.

PrileZitosti

Hrozby

- PfileZitosti ke vzdélavani pedagogickych
pracovnikl v oblasti pfislusné pregramotnosti,
vC. vyuziti digi. technologii.

- Vyutziti prvkd alternativnich a inovativnich smér(
v edukacénim procesu (napt. Montessori Skola,
Waldorfska skola).

- Rozsiteni technického a materialniho zazemi

Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj
prislusné pregramotnosti (nedostatecné
materialné technické zazemi, chybéjici finance
na inovace a vymeénu pomucek k rozvoji
pregramotnosti, nedostatecny pocet pomucek
apod.).

Nezajem ze strany rodic¢l a déti.

pro rozvoj matematické pregramotnosti. - Nedostatek kvalitnich pfileZitosti ke vzdélavani
- Spoluprace se Z8. pedagogickych pracovnikd v oblasti pfislusné
- Informovanost a zapojeni rodicll v oblasti rozvoje pregramotnosti.

matematické pregramotnosti.

Identifikace pficin:

Castou pfi¢inou vy$e zminénych problém0 jsou velké pocty déti ve t¥idach, zvy$ené naroky na
individualni pfistup a pfipravu ucitell. Rovnéz se projevuji obavy pedagogt ze zvladnuti diferenciace a
vyuzivani interaktivnich metod, pedagogové nemaji priliS moznosti se seznamovat s interaktivnimi
pomuckami, byt motivovani a Cerpat inspiraci. Nékdy je pfi¢inou rovnéz nezajem ménit zazité postupy,
nezajem se dale vzdélavat, inovovat své aktivity, zamyslet se nad jejich smyslem, promyslet rlizné
metody prace, ale nékdy i nedostatek kvalitnich pfileZitosti ke vzdélavani. Projevuje se absence
systémového nastaveni financovani nakupu pomdcek pro MS a nizka priorita zfizovatele s pomoci
vybavit MS, rovné? nesystémové financovani DVPP. V ramci spoluprace s rodidi se ukazuje €asova

vytiZzenost rodicud, déti nemaji podporu rodica pfi rliznych akcich.
Navrhy feseni:

V ramci skol je vhodné zvySovat motivaci ucitelll k vlastnimu rozvoji (motivacni pohovory s pedagogy,
Cerpani inspirace, pozitivni energie), realizace kvalitnich DVPP a sdileni dobré praxe. V ramci prace
s rodi¢em vhodnym zpUlsobem zvysit komunikaci a vysvétleni dlleZitosti podpory ditéte. Realizovat
vzajemné navstévy, podporovat sdileni dobré praxe a vytvaret kvalitné vybavené matematické koutky
pracujici na zakladé badani.

A
r \P Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
PZET AN Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284 < &
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Spolufinancovano |\|<§r
Evropskou unii

MINISTERSTVO STV
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Podpora matematické gramotnosti — 28

Silné stranky Slabé stranky

- Skolni vzdélavaci programy (jsou stanoveny - Nedostatecné materidlni a technické zabezpeceni
konkrétni cile v oblasti rozvoje matematické v oblasti rozvoje matematické gramotnosti
gramotnosti). zejména u mensich skol.

- Podpora matematického mysleni u Zak( ve skolach | - Maly podet nebo neexistence pravidelnych
(priklady k FeSeni a pochopeni kazdodennich krouzkd/doucovani/mimoskolnich aktivit v oblasti
situaci, situaci spojenych s budouci profesi nebo k matematické gramotnosti (napf. Krouzek zabavné
objasnéni pfirodnich zakont atp.). logiky apod.) pro nadané déti.

- Dostupnost didaktickych ucebnich pomcek. - Absence samostatného pracovnika pro rozvoj

prislusnych kompetenci.
- Obavy Z4aka z matematiky.

PrileZitosti Hrozby

- Mimovyukové akce pro zaky na podporu - Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj
matematické gramotnosti a zvySeni motivace prislusné gramotnosti (k personalnimu zajisténi
(napt. Projektové dny apod.). pedagogického dozoru koutkd, volné otevienych

- VyuiZiti prvk{ alternativnich a inovativnich smér uceben, k moznému plleni hodin, k inovaci
v edukacénim procesu. a vyméné ucebnich pomdcek k rozvoji

- Dal¥i vzdélavani pedagogii v oblasti matematické gramotnosti, k zajisténi dostate¢ného poctu téchto
gramotnosti a vyuZziti novych poznatkl ve vyuce pomiicek apod.).
(vyuZiti ICT ve vyuce, kurzy dal$iho vzdélavani, - Chybéjici aprobovani ucitelé matematiky.
studium literatury aj.). - Nezdjem ze strany zaku a rodica.

- Spoluprdce a sdileni zkusenosti mezi jednotlivymi
pedagogy a Skolami (spolecné diskuze, sdileni
dobré praxe, akce pro jiné skoly nebo s jinymi
Skolami apod.).

- Motivujici zpGsob hodnoceni dosazenych vysledka
vedouci k pozitivnéjsimu postoji zaka
k matematice.

Identifikace pfi€in:

Slabsi podpora nadanych Zaka vyplyva zvelkého poctu déti ve tfiddch a zhorSenych moZznosti
individudIniho pfistupu. V ramci problémovych oblasti vybavenosti, materidlniho a technického
vybaveni je pfi¢inou nedostatek financi. V tématu kvalitniho personalniho zajisténi a odbornosti jsou
pfi¢inou finance, ale i neochota se dale vzdélavat a sdilet zkuSenosti mezi jednotlivymi pedagogickymi

pracovniky. PFi¢inou nezajmu rodi¢t podobné jako v MS je mimo jiné jejich éasova vytizenost.
Navrhy feseni:

Redenim vétiiny vy$e zminénych oblasti je realizace projekt(i zjednoduseného vykazovani — Sablony
OP VVV/OP JAK. V ramci absenci pracovnik(l pro rozvoj pfislusnych kompetenci je navrhovano
vytvoreni metodického sdruZeni, které by zastfeSovalo Uzemi, ale zaroven propojovalo i matematiky
z jinych region(l. Vhodné je navazat na sdileni dobré praxe a inspirace od zkusenych ucitel(l a mentord,
navstévy skol. Realizovat pribézné vzdélavani a motivovat skoly a pedagogy k tvorbé a vyuzivani plan
seberozvoje, motivovat pedagogy k vyuzivani dalSich metod a k rozvijeni matematické gramotnosti
i v jinych pfedmétech. V ramci spoluprdce s rodici je mozné pouze zvysit komunikaci s rodici, realizovat
osvétu a zlepSovat PR. OhroZeni rozvoje gramotnosti a kompetenci pretechnizovanim spolecnosti
a pfiliSnou zavislosti déti v oblasti ICT je mozné mirnit pfedkladdnim mozZnosti vyuZiti technologii
k smysluplnym tceldm a readlného vyuziti i v jinych predmétech jako bézné soucasti dnesniho Zivota.

P Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin

Ar —\ N Cislo projektu: €Z.02.02.04/00/23_017/0008284
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Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO §
MLADEZE A TELOV

Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti — MS

Silné stranky

Slabé stranky

- Dostupnost kvalitnich didaktickych materiald.

- Implementace digitalni gramotnosti do vychovné
vzdélavaciho procesu.

- Vybaveni MS (interaktivni tabule, Bee-boti,
vyukové programy, konektivita budov a vybaveni
pro pedagogy — tablety, v¢. software).

Nedostatec¢né propojeni digitdlnich technologii
s ostatni ¢innosti MS.

Nedostateéné kompetence pracovnikd MS pro
praci s digitalnimi technologiemi.
Nedostatec¢nd konektivita budov.

PrileZitosti

Hrozby

- Rozsiteni technického a materialniho zadzemi pro
rozvoj digitdIni pregramotnosti.

- Dalsi vzdélavani pracovnikd predskolniho
vzdélavani v oblasti digitalni gramotnosti.

- Sdileni zku$enosti a pomticek mezi MS, pripadné i
se Z8.

- VyuZziti dotacnich mozZnosti a projektd.

Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj
digitaIni gramotnosti (velkd finanéni narocnost
obnovy hardwaru a softwaru).

Nedostateéna motivace pracovnikd MS pomacky
vyuZivat a rozvijet digitalni gramotnost.

Zvysujici se naroky na konektivitu.

Identifikace pficin:

Vzhledem k pojeti rozvoje digitdlnich gramotnosti a kompetenci v matefskych Skoldch, jako
prafezového/doplriujiciho tématu ¢innosti MS, nebylo v této oblasti identifikovdno mnoho zésadnich
problémd. Pri¢ina nedostateéné konektivity budov je stavajici stav budov (starsi zastavba) a znacna
financni narocnost zajisténi konektivity dle poZzadovanych standard(.

Navrhy feseni:

Pro zajisténi konektivity je vhodné zajisténi takovych projektll ze strany zfizovatele, idealné plosné
feSeni pro vice Skol najednou, bylo by vhodné také odbfemenéni vedeni skoly — zprostfedkovani
vybérovych Fizeni ze strany zfizovatele. Ddle motivace pedagogl pro zvySovani vlastnich digitalnich

kompetenci, sdileni zkuSenosti a dobré praxe pro implementaci rozvoje digitalni gramotnosti
do ¢innosti MS.

A
r \P Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
£ _\ N Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284 s &,
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Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO §
MLADEZE A TELOV

Rozvoj digitdlnich kompetenci a gramotnosti zaka — 28

Silné stranky

Slabé stranky

- Postupné zvySovani kompetenci pedagogli pro
praci s ICT.

- Dostupnost kvalitnich didaktickych material{
v souvislosti s revizi RVP.

- Dostupnost nezbytného ICT vybaveni na Z5
(hardware i software).

Mnohdy nedostate¢na konektivita budov Skol.
Slabé personalni zajisténi rozvoje digitalni
gramotnosti na Skolach (nekvalifikovani
pedagogové, absence spravce ICT apod.).

Absence pracovnika na Skolach, ktery by se vénoval
pfimo rozvoji digitalni gramotnosti.

PrileZitosti

Hrozby

- Vyuziti dotacnich mozZnosti a projekta.

- Sdileni dobré praxe, které pom0cky a software se
osvédcuje.

- Vyutziti externiho odbornika pro pofizeni a
efektivni vyuziti ICT.

- DVPP v oblasti digitalni gramotnosti.

Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj
digitaIni gramotnosti (velkd finanéni narocnost
obnovy hardwaru a softwaru).

Odpor pedagogl pti zavadéni technologii a inovaci
do vyuky.

Digitalni propast.

Zvysujici se naroky na konektivitu.

Identifikace pficin:

Zastupci $kol a $kolskych zafizeni identifikovali pFiciny problém( rozvoje digitalnich kompetenci v ZS
podobné jako v MS - pFitina nedostatecné konektivity budov je stavajici stav budov (starsi zastavba)
aznacnd financni narocnost zajisténi konektivity dle poZadovanych standardd. Déle absence
systémového financovani rozvoje této oblasti, omezené oblasti finanéni podpory (cilené nakup

techniky, chybi personalni podpora — napft. spravci sité).

Navrhy feSeni:

Redeni konektivity ze strany zfizovatele pro vice $kol najednou, odbifemenéni vedeni $koly —
zprostredkovani vybérovych fizeni ze strany zfizovatele. Dale motivace pedagogl pro zvySovani
vlastnich digitalnich kompetenci, sdileni zkusenosti a dobré praxe. Regiondlni sprava ICT a poradna,

sdilené pozice odbornik(, funkéni regionalni poradce.

A
r \P Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
£ _\ N Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284 s &,
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MINISTERS
MLADEZE A Tl

Spolufinancovano |\|<§r
Evropskou unii L

Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potieby kazdého zaka

Silné stranky Slabé stranky
- Aktivni vedeni skol. - Nedostatecné zajisténi uceben pro klicové
- Vhodné pokryti tzemi Skolami a jejich dostupnost. kompetence.
- Dostacujici kapacita zafizeni. - Spatné personalni zabezpeceni - zejména

nedostatek pedagogtl pro vyuku nékterych
predmétl (napf. prirodovédnych predmétl nebo
ICT) a nedostatek specializovanych pracovniki
(zejména skolnich psychologli a specidlnich
pedagogt).

- Nekompletni bezbariérovost objektl a nemoznost
realizace bezbariérovosti u nékterych skol.

PrileZitosti Hrozby
- Podporeni aktivit v ramci projektd MAP. - Nedostatek financnich prostredka.
- Nové a aktualni metody uplatiujici se - PriliSna casova vytizenost vedeni skoly.
ve vzdélavacim procesu. - Nezdjem / rozpor s rodici zaka.

Spoluprace se stfrednimi Skolami.
Prohloubeni €innosti kariérovych poradct na Z8.

Identifikace pficin:

V oblasti infrastruktury je jednou z hlavnich pfi¢in nedostatek financi jednotlivych zfizovateld.
Na nékterych skolach chybi prostory pro dalsi rozvoj vzhledem k limitdm stavajicich budov, prostory
jsou nedostatecné napf. pro délenou vyuku nebo pro odborné ucebny, technické limity budov rovnéz
omezuji moznosti bezbariérovych Uprav. Nékteré skoly se potykaji s nedostatkem, nebo se zastaralym
vybavenim. JelikoZ jsou do Skol v ramci inkluzivniho vzdélavani zaélefiovani Zaci se SVP, je problém
nedostatecné bezbariérovosti stale aktudlni. Mnoho skol se potyka s problémy nedostatecného
personalniho zabezpeceniv nékterych predmétech (matematika, informatika apod.) a spec. pozic jako
je spec. pedagog, socidlni pedagog, koordinatofi inkluze, kariérovi poradci, Skolni psychologové,
asistenti pedagoga atd. V ramci jednotlivych predmét( je pric¢inou starnuti pedagogického sboru a nizsi
pocet absolventl vysokych skol, ktefi by odchazejici pedagogy nahradili. V ramci spec. pozic je pricinou
zavedeni inkluzivniho vzdélavani — skokové zvySeni poptavky po téchto odbornicich a rovnéz nizsi
pocet absolventd VS, zaméFenych na tuto oblast.

Navrhy feseni:

Zajistit finan¢ni prostredky z IROP, ptipadné z dalSich relevantnich zdrojl, spoluprace se zfizovateli,
sdileni materialu a prostor. Je potieba provést dalsi modernizaci vnitiniho vybaveni, nakup pomucek
pro vyuku a provést stavebni Upravy, které by smérovaly k rozvoji klicovych kompetenci zak( (cizi
jazyky, technické obory, pfirodni védy, digitalni kompetence apod.). V rdmci kvalitniho a dostatecného
personalniho zajisténi je fedeni obtiiné, $koly spolupracuji s VS v rdmci praxe, pomohla by podpora
ze strany statu, motivace absolventl neopoustét region, sdileni specialistU.

Pozn.: Negativni pfistup k inkluzivnimu vzdélavani ve spolecnosti — na zakladé aktudlnich informaci
z Uzemi a dil¢ich jednani RT a PS Ize pozorovat v této oblasti pozitivni posun. Tento problém zlstava
aktualni na skolach s vyssim podilem déti s PO, nebo déti ze socialné vyloucenych lokalit.

r \, Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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MINISTERSTVO
MLADEZE A TELOVY

Spolufinancovano |\|<$r
Evropskou unii

Infrastruktura, rekonstrukce, udrzba

Silné stranky Slabé stranky
- Spoluprdce vedeni skol a zfizovatel(. - Dlouhodobé podfinancovani Skolni infrastruktury.
- Konektivita nékterych (¢asti) skol. - Horsi stav nékterych objekt( a nedostatecna
- Cast objektd jiz prosla rekonstrukci. bezbariérovost.

- Energetickd/ekonomicka narocnost starych budov.

pro vybudovani novych uceben.

PrilezZitosti Hrozby

- Vyuziti vhodnych dotacnich tituld. - Nedostatek financnich prostredkad, pfilisnd
- Modernizace objektl pro potfeby moderniho finan¢ni narocnost opatfeni.

vzdélavani. - Nestabilni financni situace ve stavebnictvi (sluzby
- Sdileni vhodnych prostora. a material).
- PFeddvani kontaktd na vhodné, provéfené - Nekvalitni zpracovani firmou.

a kvalitni firmy/femeslniky. - Nedostatek personalniho obsazeni pro rozvoj
- Rozsifeni moznosti neformélniho vzdélavani (napf. infrastruktury sSkoly (projekt. manazefi).

v oblasti EVVO). - Zména zaméru zfizovatele s danou budovou.

Identifikace pficin:

Dlouhodobé podfinancovani skolni infrastruktury, horsi stav objektl Skol a Skolskych zafizeni
(ekologickd neuspornost, nedostatecna kapacita, nedostatecnd bezbariérovost, nedostatecna
konektivita, staré elektroinstalace apod.). Pohled nékterych zfizovatell na objekty skolskych zafizeni —
nejsou prioritou. Technickd nemoznost bezbariérovych Uprav nékterych skol. Administrativné narocné
vyuzivani dotacénich zdrojl, nedostatek personainiho a finanéniho zajisténi pro pfipravu a realizaci
investicnich projektd.

Navrhy feseni:

Finanéni naro¢nost opatrenilze fesit s pomoci IROP a dalSich dostupnych dotaénich programa. Finanéni
podpora na projektovou pfipravu. Intenzivni spoluprdce mezi Skolami, Skolskymi zatizenimi
a zfizovateli. Zfizovatelé Skol a Skolskych zafizeni musi co nejefektivnéji vyuZivat vSechny prostfedky
ziskané v rdmci rozpoctového urceni dani. Je potieba ve vyssi mire aktivné vyhledavat dotacni tituly,
které pomohou snizit ndro€nost investic zfizovatele. Vytvoreni databaze ovérenych firem, které dokazi
dobfe pripravit projektové Zadosti + databaze ovérenych firem/femesinikd (odvadi kvalitni praci
za primérené financni prostredky).

A
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MINISTERSTVO
MLADEZE A TELO

Spolufinancovano |\|<§r
Evropskou unii

Kvalitni a moderni piredskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi

Silné stranky Slabé stranky
- Stabilni zdzemi v MS. - Nedostate¢né vybaveni modernimi technologiemi,
- Rozvoj matematické pregramotnosti v MS. nedostatecna pripravenost a obavy pedagogt a
- Rozgifovani nabidky predskolniho vzdélavani dalSich pracovnikd pfi vyuZzivani modernich
a pozvolnd modernizace. technologii.
- Bezproblémovy ptechod déti z MS na Z8. - Neni bezbariérovost.
- Slabd spoluprdce s odborniky v tématu klicovych
kompetenci.
PrilezZitosti Hrozby
- MeziSkolni spoluprace. - Nedostatek financnich prostredka.
- MozZnost zapojeni rodi¢l, komunitni pfistup. - Nedostatek specializovanych persondlnich kapacit.
- Vyuzivani pfirodniho prostoru v bézném - Nezdjem ze strany rodicll a déti.
vzdélavani.

Identifikace pficin:

Podobné jako u zakladnich skol je pFi¢inou problému v oblasti infrastruktury nedostatek financnich
prostiedkd, v nékterych pripadech samotn3 sloZitost, nebo nemoznost fesSeni bezbariérovosti skolnich
budov. Dale nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj prislusné gramotnosti/kompetenci
(nedostatecné materialné-technické zazemi, chybéjici finance na inovace a vyménu pomducek k rozvoji,
nedostatecny pocet pomlcek, rychlé zastaravani technologii apod.), na rozdil od stavu budov nebyva
otdzka vybavenosti prioritou zfizovatele. V ramci personalniho zajisténi a tématu rozvoje spoluprace
s odborniky se skoly potykaji, kromé nedostatku financnich prostiedk( pro personalni zajisténi vyuky
a prorozvoj jednotlivych gramotnosti, také s narlistem administrativni a byrokratické zatéze
a s Casovou vytiZzenosti jednotlivych aktér( vzdélavani — mj. skoly poukazuji na absenci metodického
organu na urovni ORP/okresl. Pfi¢inou nezajmu rodi¢l o predskolni vzdélavani je narlst podtu
socidlné slabych obyvatel vregionu, nedostatecna a nesrozumitelnd osvéta v oblasti
inkluze/spoleéného vzdélavani pro vétsinovou vefejnost a pro rodice déti se SVP. Rodi¢e nevnimaji
a nékdy neprikladaji dalezitost povinnému predskolnimu vzdéldvani. Projevuje se malé propojeni
oblasti vzdélavani se socialnimi sluzbami.

Navrhy feSeni:

Efektivné vyuzit dostupnych prostiedkd, dotacnich titul( a dalSich prostiedk( z podpUrnych opatreni
a projektd. Zapljéovani vybaveni. Realizace Skoleni na podporu digitalnich kompetenci pracovnik skol
a Skolskych zafizeni. Podpora spoluprace aktér vzdélavani — zprostfedkovani akci a aktivit na podporu
spoluprace a vymény zkudenosti nap¥. v ramci projektu MAP, projekt(i Sablon apod. Zavést sdileni
do popisu pracovni ¢innosti ucitelG. Vyuziti leaderd, sitovani aktivnich pedagogl. Regionalni
workshopy a budovani komunit uciteld v regionu. Funkéni stfedni ¢lanek vzdélavani. Komunikace
s rodidi, vyuZiti terénnich pracovnik(, realizace aktivit cilenych na rodice s détmi. Komunitni setkavani
rodicd s pracovniky Skoly a Skolskych poradenskych zafizeni (PPP, SPC), zapojovani rodicu
do vzdélavani. Zména v socidlni politice statu. Zajisténi vétsi spoluprace mezi $kolou a poskytovateli
socialnich sluzeb, pfipadné institut socidlniho pedagoga.

r \. Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
PZET AN Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284

pro 30 ORP Ditin

16



Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO §
MLADEZE A TELOVYC

Zajmové a neformalni vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

Nabidka zajmového a neformalniho vzdélavani.
Vhodné doplnovani formalni vzdélavani.

Jiz zabéhlé aktivity v oblasti klicovych kompetenci.

Materialni naro¢nost provozu.
Koncentrace poskytovateld v centrech regionu.
Zastaralé pomucky.

- Nedostatek prostor pro rozvoj.
- Nezajem déti ze socio-kulturné znevyhodnéného
prosttedi (nezajem rodica).

PrilezZitosti Hrozby
- Rozsifeni moznosti vzdélavani v oblasti EVVO. - Nedostate¢né zadzemi pro rozvoj.
- Rozsifeni moznosti vzdélavani v oblasti digitdlnich | - Nedostatek financnich prostfedkd.
gramotnosti. - Nezajem o zdjmové a neformalni vzdéldvani.

- Spoluprace s dalSimi aktéry vzdélavani.
- Rozsifeni a tvorba odloucenych pracovist.
- Inovativni metody vyuky.

Identifikace pficin:

Nedostatek finanénich prostfedk( (materialni ndro¢nost provozu, narocné opravy a nedostatek financi
na modernizaci budov, v¢. bezbariérovosti), hrozba zmény financovani, technické limity budov. Nizka
financni podpora vyuky mimo prostory skoly, nedocenénda dobrovolna prace. Nedostatek financi na
pofizovani novych technologii a zajisténi jejich smysluplného vyuZiti. Zdjmové vzdélavani neni prioritou
ZS a MS, klicovou roli v tomto sehrdvaji rodi¢e - nezajem rodi¢d. Vysokoprahovost zajmového
vzdéldvani, malo program( na socidlné znevyhodnéné zaky.

Navrhy feseni:

Vyuziti dota¢nich titul@l — IROP, pfipadné dalsich dostupnych zdroji. Vytvoreni tzké spoluprace ZS
a zafizeni pro zdjmové vzdélavani, vytvaret podnétné prostredi. Vyvolat zdjem rodict o neformalni
vzdélavani. Osvétova Cinnost, vyuziti terénnich pracovnikd, vyhleddvani vhodného financniho zdroje,
spoluprace s nizkoprahovymi kluby — vétSi spoluprace s neziskovym sektorem a propojeni
poskytovatell volnocasovych aktivit s poskytovateli socidlnich sluzeb. Rozsiteni nabidky volnocasovych
aktivit do mist, odkud Z4ci pochazeji, aby odpadlo dojizdéni.

A
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MINISTERSTVO

Spolufinancovano |\|<ﬁr
Evropskou unii ,

MLADEZE A TELC
Spoluprace, sitovani a sdileni
Silné stranky Slabé stranky
- Jiz probihajici spoluprace v Uzemi. - Nedostatecné zapojeni aktér(i vzdélavani
- Nav&zana spoluprace v projektech v minulosti. do procesu vzdélavani (cilova skupina rodice déti a

- Poloha regionu — existence prihranicni spoluprace. 23ka).

- Absence zastiténi spoluprace shora.

- Spoluprace pouze mezi blizkymi pracovisti.
- Jazykova bariera pro rozvoj preshranicni

spoluprace
PrilezZitosti Hrozby
- Spoluprace mezi venkovskymi a méstskymi - Nedostate¢na motivace a nezajem subjektt
Skolami. o spolupraci.

- Posileni a podpora spolecnych aktivit. - Zbytecna pretizenost aktérd vzdélavani

- Sdileni zkuSenosti a dobré praxe. a legislativni bariéry, zahlcenost Uzemi.

- Sdileni vybaveni a materialu. - Zmény ve 3kolstvi zvySujici napéti mezi cilovymi
skupinami.

- Nedostatek financnich prostiedkd pro aktivni
preshranicni spolupraci

Identifikace pficin:

Pricinou omezené spoluprace v Uzemi je mj. vysokd administrativni zatéz, aktéri vzdélavani musi
reagovat na legislativni zmény, které casto komplikuje pfedavani aktualnich a novelizovanych
metodickych dokument(l apod. ze strany ministerstev. Zahlcenost Gzemi. Pfi¢inou slabého zapojovani
se do procesu vzdélavani ze strany rodicG/zdkonnych zastupcl je vétsinou prosty nezajem a jejich
Casova vytizenost. Rodi¢e nevnimaji a nékdy nepfikladaji vzdélavani dostate¢nou dllezZitost. Za dalsi
priciny Ize povaZzovat odliv mladych a vzdélanych obyvatel do bohatSich regiond a zahranici, narUst
poctu socialné slabych a nepfizplUsobivych obyvatel — nedocenéna priorita zakladniho vzdélavani.

Navrhy feseni:

Komunikace v ramci platforem v Uzemi — sniZovani tfecich ploch mezi cilovymi skupinami. Zlepsit
komunikaci (Sifeni informovanosti o inkluzivnim vzdélavani a préci asistenta pedagoga, Skola jako
nositel spolehlivych informaci tvari v tvar poplasnym medialnim zpravam). Zprostifedkovavat akce
a aktivity na podporu spoluprace a vymeény zkuSenosti. Zavést sdileni do popisu pracovni ¢innosti
uciteld. Vyuziti leaderd a sitovani aktivnich pedagogu. Ze strany statu mit dlouhodobou koncepci
rozvoje skolstvi bez zasahl dalSich ,unikatnich reseni” novych ministr(i a vlad. Podpofit regionaini
priklady dobré praxe a Sifit o nich informace. V ramci komunikace s rodi¢i podporovat cinnosti
s aktivnim zapojenim rodicl, vyuZiti terénnich pracovnikll a zlepseni spoluprace mezi Skolami
a poskytovateli soc. sluzeb.
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