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EVROPSKA UNIE

1. Organizacni struktura MAP l|

Podoba organizacni struktury MAP Il (dale jen ,,MAP“) byla sestavena na zakladé zkuSenosti z pfedchozich
projektl s ohledem na specifika reSeného Uzemi a v souladu s Postupy zpracovani mistnich akénich pland.

V priibéhu realizace projektu midZe dochazet k dil&im aktualizacim organizaéni struktury, sloZeni Ridiciho
vyboru MAP (dale jen RV), popft. jeho Statutu a Jednaciho fadu nebo pracovnich skupin (déle jen PS) dle
potfeb Uzemi, predevsim na zakladé vysledkld pribéZznych evaluaci predchoziho projektu MAP a

monitoringu projektu.
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Ridici vybor
MAP

Pracovni skupina
pro

FINANCOVANI

WA Jugezijeay

Pracovni skupina
pro rozvoj
Ctenarské
gramotnosti

Pracovni skupina
pro rozvoj
Matematické
gramotnosti

REALIZACNI
- TYM MAP

PRACOVNI
SKUPINY

Pracovni skupina
pro Rovné
prileZitosti

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavdni Ill pro SO ORP Usti nad Labem
C. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021555




EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

e Administrativni tym

et t | © Odborny tym

tym

e PS "pro FINANCOVANI"
e PS "pro rozvoj CTENARSKE GRAMOTNOSTI a rozvoj potencialu
kazdého zéka" °
e PS "pro rozvoj MATEMATICKE GRAMOTNOSTI a rozvoj potencialu
kazdého zaka"
e PS "pro ROVNE PRILEZITOSTI"

Pracovni
skupiny

¢ VSichni ob¢ané se zdjmem zapojit se do tvorby MAP

AKTUALIZACE A
ROZVO)
\ MISTNIHO PLANU
ROZVOJE
1 VZDELAVANI
+
PARTNERSTVI

pem—

Ridici ’
vybor

Pro strategii komunikace byl Realizacnim tymem (dale téz ,RT MAP“) zpracovan Komunikacéni plan
(Komunikacni strategie), ktery stanovuje subjekty Gcastnici se jednani, subjekty zapojené prostfednictvim
informovani, zplsoby pravidelného informovani, zplsoby realizace konzultaéniho procesu — zplsoby a
terminy pfijimani podnétll a prfipominek, zplsoby a terminy pro vyporadani pripominek, terminy pro
poskytovani zpétné vazby, techniky pro priabéiné informovani verejnosti. Komunikacni strategie je
samostatnym dokumentem a jeji schvalend verze je kdispozici na webovych strankdach projektu:

www.mapls.cz
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1.1 Realiza¢ni tym (RT MAP)

Sestaveni a obsazeni RT MAP predchdzela jednani s hlavnimi aktéry ve vzdélavani a vychazi z nastaveni
pfedchozich projektll MAP v Gzemi. Cilem bylo vytvoreni tymu, ktery s ohledem na specifika a velikost
feSeného Uzemi zajisti kvalitni zpracovani a aktualizaci MAP jak po strance odborné, tak po strance
administrativni. RT MAP je sloZen z ¢asti administrativni a odborné a je odpovédny za realizaci viech aktivit
v ramci projektu. RT MAP poskytuje odbornou a administrativni podporu partnerstvi v ramci celého procesu
rozvoje a aktualizace MAP a evaluace MAP.

V ramci fizeni projektu jsou uskutecfovany jednani RT MAP dle potreby. Z jednani RT MAP je vyhotoven
zapis, ktery je vsem ¢lenlm RT MAP rozeslan.

Cinnost RT MAP koordinuje hlavni manaZer projektu. Kazdy ¢len RT MAP mé& prostfednictvim pracovn{
naplné, pfipadné pridélenymi ukoly v zdpisu z jednani jasné definovanou roli v tymu, pracovni ¢innosti a
odpovédnosti. Za tyto ¢innosti zodpovidaji clenové RT MAP hlavnimu manaZzerovi projektu.

Administrativni tym:

Administrativni tym zodpovida zejména za kli¢ovou aktivitu Rizenf projektu:
— soulad realizace projektu s vyzvou;

— soulad s 7adosti a rozhodnutim RO;

— administrativni podporu ¢innosti RV MAP a PS MAP;

— publicitu projektu a jeho zastupovani navenek;

— financni fizeni projektu;

— podpora a fizeni odborného tymu;

— koordinace/administrativni zajisténi projektovych aktivit;

— organizacni a provozni stranku projektu;

— dosazeni planovanych cilll projektu véetné naplnéni planovanych vystupt a vysledkd projektu;

—  zajistovéni efektivni komunikace na viech Urovnich realizace projektu (smérem k RO, vedeni
organizace pfijemce, zapojenym organizacim, jednotlivym pracovnikdm projektu, odborné i siroké
verejnosti) — Komunikacni plan.

Odborny tym:

Odborny tym zodpovida predevsim za napliiovani KA2 — Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP

Usti nad Labem: podaktivita A1) Rozvoj a aktualizace MAP a podaktivita A2) Evaluace procesu mistniho

akéniho planovani.

— vécné plnénf aktivit projektu;

— podporu ¢innosti RV MAP a PS MAP (pfiprava podkladd, zpracovéani vystup( z jednani apod.);

— zpracovani a pribézny monitoring systému komunikace jak dovnitf, tak navenek (Komunikacni plan);

— monitorovani prabéhu realizace povinnych aktivit — zpravy o realizaci projektu;

— spoluprace pfi relevantnich aktivitach procesu mistniho akéniho planovani s odbornym garantem MAP
(projekt realizovany v rdmci aktivity C vyzvy — NPI CR) a to véetné zvy$ovani znalosti k tématim MAP
vSech zapojenych aktér(;

— fidi chod Partnerstvi MAP, zajiStuje v procesu mistniho akéniho planovani prenos vystupl mezi
jednotlivymi ¢lanky, které jsou v rdmci organiza&ni struktury MAP zfizeny (RV MAP, PS MAP, apod.).
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Vycet Cinnosti RT MAP neni Uplny a jejich konkretizace je uvedena v Postupech MAP Il a déle v popisu
realizace jednotlivych podaktivit (viz Postupy MAP Il1).

SloZeni Realizacniho tymu MAP Il

4. Koordinator projektu

5. Koordinator MAP

e 6. Analytik a evaluator

‘ — 7. Clenové pracovnich skupin

Odborny tym

1.2 Pracovni skupiny

Organizacni struktura zahrnuje nize uvedené povinné pracovni skupiny:

e PSpro financovani;

e PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zéka;

e PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého 7aka;
e PSpro rovné pfileZitosti.

Pracovni skupiny (PS) jsou jednou z klicovych sloZek pfi tvorbé MAP. Jedna se o skupinu odbornikl z dané
oblasti, ktera se podili na samotné tvorbé& MAP. PS zajistuji pfenos informaci z Gzemi smérem k RV MAP a
RT MAP, diskutuji nad vysledky, podavaji naméty a pripominky k predkladanym materialdm, komunikuji
s dalSimi aktéry v izemi apod. Vycet ¢innosti PS MAP je uveden v Postupech MAP IIl. Pro viechny povinné
PS plati:
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- setkani PS je realizovdano nejméné 4x béhem 12-ti po sobé jdoucich mésicich (pocitdno od zahajeni
fyzické realizace projektu) a ddle dle potrfeby v ndvaznosti na nutnost schvalovani dilCich vystupl a
zavaznych dokument( projektu;

-z kaZzdého jednani je porizovan zapis a prezencni listina/printscreen obrazovky z on-line jednani;

- pokud je to pro Uzemi Ucelné, je mozné realizovat setkani PS jako spolec¢na.

1. PS pro financovani

PS pro financovani, bude ptipravovat podklady pro rozhodovani RV MAP. Obsahem prace PS pro financovani
je planovani ndkladd a zejména identifikace financ¢nich zdroj pro realizaci naplanovanych aktivit. PS pro
financovani se aktivné podili na celém procesu spolec¢ného planovani v Gzemi a aktualizaci dokumentace
MAP v podaktivité 1.8 (viz Postupy MAP Il - podaktivita A 1.3).

Cilem pracovni skupiny pro financovani je navrhnout, jakym zpdsobem bude financovana realizace aktivit,
zapracovanych do SR MAP/akéniho planu. Jedna se o doporuceni jednotlivych financénich zdrojd (strukturalni
fondy EU, statni rozpocet CR, rozpocet kraje, dohodnuté financovani v rdmci Mikroregionu, rozpocty
jednotlivych obci, rozpocty skol, jiné zdroje apod.).

2. PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka

Do ¢innosti PS CG jsou zapojeni ucitelé lidfi/experti z daného Gzemi. Minimalné jeden &len PS je pedagogicky
pracovnik dle zékona ¢. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisl s minimalné pétiletou praxi v zdkladni
Skole.

Obsahem prace PS CG je vyména zkudenosti a odbornych znalosti o metodach, pomdckach a postupech,
které vedou k rozvoji CG (a s tim souvisejicich pregramotnosti) a k rozvoji potencialu kazdého 7éka.

Nedilnou soucasti prace této PS je zaclenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani
v souvislosti s podporou CG a rozvojem potencidlu kazdého zaka.

Daéle se tato PS aktivné podili na celém procesu spolecného planovani v Uzemi a aktualizace dokumentace
MAP v podaktivité 1.8 (viz Postupy MAP Il - podaktivita A 1.4).
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Pro posun v rozvoji CG je potfebné, aby MAP nastartoval a napldnoval aktivity a procesy, které se v misté
udri. Proto musi PS pro CG spolupracovat s PS pro financovani.

3. PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka

Do ¢innosti PS jsou zapojeni ucitelé lidfi/experti z daného Gzemi. Minimalné jeden ¢len PS je pedagogicky
pracovnik dle zakona ¢. 563/2004 Sh. ve znéni pozdéjsich predpisii s minimalné pétiletou praxi v zdkladni
Skole.

Obsahem prace PS MG je vyména zkusenosti a odbornych znalosti o metodach, pomdckach a postupech,
které vedou k rozvoji MG (a s tim souvisejicich pregramotnosti) a k rozvoji potencialu kazdého zéka.

Dale se tato PS aktivné podili na celém procesu spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizace dokumentace
MAP v podaktivité 1.8 (viz Postupy MAP Il - podaktivita A 1.4).

Pro posun v rozvoji MG je potfebné, aby MAP nastartoval a naplanoval aktivity a procesy, které se v misté
udrzi. Proto musi PS pro MG spolupracovat s PS pro financovani.

4. PS pro rovné prileZitosti

Obsahem préce této PS je zejména vzajemné vzdélavani, sdileni dobré praxe, prenos zkusenosti a informaci
a odborné vedena diskuze o problematice nastaveni rovnych pfileZitosti a selektivnosti vzdéldvaciho
systému uvnitf skol.

PS na zakladé ziskanych znalosti a zkuSenosti predevsim posuzuje navriené konkrétni aktivity v akénich
pldnech, zda jsou v souladu se zdsadou rovného pristupu ke vzdélani. PS také vytvari popis stdvajiciho stavu
této problematiky v Uzemi, popis pficin (ddvodu) tohoto stavu a navrh aktivit, které pomohou nastavit rovné
prileZitosti a eliminovat selektivitu.

PS pro rovné pfilezitosti se aktivné podili na celém procesu spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci
dokumentace MAP v podaktivité 1.8 (viz Postupy MAP Il - podaktivita 1.5).

Pro nastaveni rovnych pfileZitosti a sniZzeni selektivity vzdélavaciho systému v Uzemi je potfeba, aby MAP
nastartoval a naplanoval aktivity a procesy, které se v misté udrzi. Proto musi tato PS spolupracovat s PS pro
financovani.

PS pro rovné pfileZitosti navrhuje a planuje aktivity zaméFfené na nastaveni rovnych pfileZitosti a snizeni
selektivnosti uvnitf kol nebo v Uzemi. Tyto aktivity musi byt zafazeny v SR MAP v ramci aktivit $kol nebo
aktivit spoluprace a nasledné v akénim pldnu a musi byt v obou dokumentech oznaceny pozndamkou
PRILEZITOST.

1.3 Ridici vybor

RV MAP je hlavnim pracovnim orgadnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci kli¢ovych aktérd ovliviiujicich
oblast vzdélavani na Gzemi MAP. Sestaveni RV MAP probéhlo v souladu s Postupy zpracovani mistnich
akénich planl tak, aby byla zajisténa reprezentativnost vSech klicovych aktér(, ovliviiujicich vzdélavani
v Fedeném Uzemi. K ¢lenstvi do RV MAP byli relevantni aktéfi v Gzemi osloveni prostiednictvim osobnich
setkani a mailové komunikace. Role RV MAP je pfimo spjata s procesem spole¢ného pldnovéni, rozvojem,
aktualizaci a schvalovanim MAP.
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RV MAP, byl ustaven a pracoval jiz v pfedchozim obdobi projektu MAP | a II. Clenové tohoto RV MAP
deklarovali své rozhodnuti pokragovat ve své praci a &innosti. Ridici vybor se Fidi platnym Statutem a
Jednacim Fadem. Clenstvi v RV MAP je estné a dobrovolné. Clenské slozeni RV MAP je mozné v priibéhu
zpracovavani aktualizace MAP ménit & dopliiovat na zékladé vétdinového usneseni RV MAP.

Ridici vybor MAP je sloZen z nasledujicich povinnych zastupcd (viz Postupy MAP 11):

zastupce RT MAP,

e zastupci zfizovateld skol (bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich skol),

e vedeni Skol, (Feditelé nebo vedouci pedagogicti pracovnici skol) - Skoly materské a zakladni bez
rozdilu zfizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich,

ucitelé,

zastupci Skolnich druzin, Skolnich klubd,

zastupci zakladnich uméleckych skol,

zastupci organizaci neformalniho vzdélavani a stredisek volného ¢asu, které pUsobi na tzemi
daného MAP,

e zastupce KAP,

e zastupce rodicy,

e zastupce obci, které nezfizuji Skolu, ale déti a Zaci z téchto obci navstévuji Skoly v Uzemi,

e zastupce ITI,

e zastupce MAS plsobicich na tzemi daného MAP

e zastupce ORP.

RV je déle sloZen ze zastupcl projektu Podpora akéniho planovani v Gzemi (NPI CR), mikroregiond na Gzemi
MAP a dalsich zastupc dle navrhu ¢leni RV MAP, kteff pfijali navrhovanou nominaci.

Kompetence RV MAP jsou stanoveny v souladu s procesem pladnovani, tvorby, schvalovéni a aktualizaci MAP.
RV MAP je platformou:

e kde se odehrava spolupréce viech relevantnich aktér(i ve vzdélavani v daném Gzemi ORP Usti nad
Labem (na zakladé reprezentativniho zastoupeni);

e kterd je hlavnim predstavitelem MAP — projedndvé podklady a navrhy k aktualizaci, realizaci a
evaluaci MAP;

e kterd zprosttedkovava pienos informaci v Gzemi ORP Usti nad Labem:;

kterd se seznamuje s vystupy realiza¢niho tymu a pracovnich skupin;

kterd v rdmci procesu aktualizace MAP projednava dil¢i vystupy a pfipadné navrhuje jejich doplnéni;

ktera schvaluje aktualizace dokumentd, jejichz schvaleni je vyZzadovano;

pfi své ¢innosti postupuje v souladu se zavaznymi metodickymi pokyny pro projekt MAP ll1.

Jednani RV MAP svolava a materidly predkladd hlavni manazer projektu MAP ve spolupraci s pfedsedou RV
MAP. RV MAP se schazi dle potfeby v ndvaznosti na nutnost schvalovani diléich vystup( a zévaznych
dokumentd projektu a za Ucelem rozhodovani o dalezitych milnicich projektu, nebo na zakladé podnétu
nékterého ze ¢leni RV MAP.
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1.4 Partnerstvi

Partnerstvi MAP je mozné charakterizovat jako Sirokou platformu spolupracujicich subjektd. Vybudovani
udrZitelného systému komunikace mezi aktéry ovliviiujicimi vzdélavani v izemi je jednim z cild a hlavnich
prinosl projektu MAP. Rozvoj funkéniho partnerstvi v Uzemi dava prileZitost, resp. usnadnuje realizaci

dalSich narocnych intervenci v Uzemi.

Partnerstvi v reSeném Uzemi prehledné znazornuje nasledujici obrazek:

SloZeni Partnerstvi MAP

Struktura a konkrétni slozeni partnerstvi je predmétem dohody relevantnich aktér( v reSeném Uzemi.
Partnerstvi stoji na potfebé rozvijet ve Skoldch motivujici kulturu, zamérenou na maximalni Uspéch kazdého
74ka a utitele a rovné? na prospé$nosti a Ucelnosti naplfiovani lokalni vize vzdélavani pro Gzemi ORP Usti
nad Labem. Cilem vytvoreného partnerstvi je spolecna snaha o zlepseni kvality a pozitivni ovlivnéni oblasti
v€asné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani s tim, Ze bude podporena spoluprace mezi vsemi aktéry

MAP
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ve vzdélavani, tzn. vSemi, ktefi jsou presvédéeni o nutnosti a prospésnosti zvySeni Urovné vzdélavaci
soustavy s ohledem na mistné specifické problémy a potieby feSeného Uzemi.

Schvalil Ridici vybor, v Usti nad Labem dne .............

pFedseda Ridictho vyboru MAP
PaedDr. Jan Eichler
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