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Jednd se o metodu strategické analyzy, vyraz SWOT je akronymem anglickych slov S = Strengths (Silné
stranky), W = Weaknesses (Slabé stranky), O = Opportunities (PfilezZitosti), T = Threats (Hrozby). Aktualni
dokument predstavuje revidovanou SWOT-3 analyzu, kterd byla vytvofena v predchozich projektech

MAP, a kterd byla nasledné aktualizovana na zakladé ziskanych podkladd a informaci z Gzemi.

Dle aktudlni metodiky projektu (PpZP — specificka ¢ast, vyzvy Akéni planovéani v izemi — MAP), se revize
SWOT-3 analyz provadi pro tfi klicova témata:

- Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci;

- Rozvoj potencidlu kazdého zdka, zejména zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim;

- Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektiv{.

Déle byly SWOT-3 analyzy zpracovany pro dalsi témata/oblasti:

- Podpora rozvoje ¢tenarské (pre)gramotnosti;

- Podpora rozvoje matematické (pre)gramotnosti;

- Podpora digitalnich kompetenci;
Vzhledem ke komplexnosti procesu vzdélavani jsou jednotliva témata analyzy mezi sebou provazand
a dochazi k tematickym prekryvam. Nejvyssi mira logické vazby byla identifikovana pravé mezi klicovym
tématem ,Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci” a klicovym tématem
,Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani a podpora managementu
tridnich kolektiv(“, proto jsou nékteré body analyzy v téchto tématech podobné a pfi jejich interpretaci
je nutné brat v potaz celkovy kontext feseného tématu. Kazdou SWOT-3 analyzu proto doplfiuji zavéry,
které zaroven reaguji jak na identifikované pfriciny dil¢ich problém( a navrhy feseni, tak shrnuji dalezité
poznatky klicové pro dalsi faze realizace procesu mistniho akéniho planovani, resp. pro aktualizaci

hlavnich problémd k feseni a pfedevsim pro aktualizaci strategické ¢asti MAP.

Na zdkladé jedndni pracovnich skupin byly vrdmci diskuze nad vnéjSimi hrozbami identifikovany
nad rdmec resenych témat prirezové hrozby velkého rozsahu, které vsak aktéfi rozvoje vzdélavani
nedokazi ovlivnit. Jedna se o zasadni zmény ovliviiujici jak vzdélavani, tak celkovy stav spolecnosti (napf.
COVID-19, vélka na Ukrajing, rozvoj Al). Aktualné jsou dopady téchto situaci relativné pod kontrolou,

avsak budouci vyvoj vzbuzuje v aktérech rozvoje vzdélavani jisté obavy.
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SWOT-3 analyzy pro klicova témata MAP:

Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Osvédcené didaktické formy (projektova vyuka, skupinové
vyucovani, pouzivani technologii, exkurze, tandemova
vyuka, hra, vyuka mimo skolni prostory, vrstevnické
uceni).

Skupinové/kooperativni vyucovani.

Spolupréce s institucemi v tzemf (Muzeum mésta Usti
nad Labem, D&m déti a mladeze Usti nad Labem,
Knihovna Usteckého kraje, UJEP, $koly mezi sebou).
Rozsirujici se nabidka kulturnich zafizeni napfi¢ krajem.
Dostupna nabidka vzdélavani, inspirace a didaktickych
materiall v ramci projektd.

Aktivni pedagogové v jednotlivych skolach (byt mensi
mnozstvi).

Obavy z nového, strach ze zmény, neochota
a zkostnatélost pedagogli.

Velké mnoZstvi podnétd a informaci (neprehlednost).
Nedostatecné klicové kompetence pedagog.
Nedostatec¢na pripravenost absolvent( PF.

Rizika a obavy o bezpecnost déti a potencialnich pravnich
dasledk( pro PP.

Unava pedagogtl.

Individualni mira vyuZiti MDF dle jednotlivych ucitel(,
nekoncepcnost zavadéni modernich didaktickych forem
na urovni skoly jako celku.

Jednorazovost” nékterych aktivit (KUK).
Nedostatecné manazerské schopnosti vedeni skoly.
Absence podpory aktivnich PP ze strany vedeni skoly.

O - pfileZitosti

T- Hrozby

Vyuzivani inovativnich metod, DVPP, e-learning.
Vzdjemna inspirace a podpora v pedagogickém sboru

i mimo $kolu (napf. ndslechové hodiny).

Wellbeing a klima pedagogického sboru.

Wellbeing a psychohygiena déti a zakd.

Nastaveni jasné vize vedeni, strategie a evaluace.
Podpora tématu sebehodnoceni déti (rozvoj slovni zasoby
a vyjadfovacich schopnosti).

Zvyseni kompetenci pedagog(i pro préci s heterogenni
skupinou zaka.

Moznost vybéru pedagogt a ukonceni pracovniho
poméru v piipadé konfliktu PP s vizi Skoly (zména
zakoniku prace).

Navyseni nepedagogickych pracovnikd (PP usetfi cas, kdyz
nebude nucen vykondvat ¢innost nepedagogickou).
Spoluprace s rodici (potencial v zapojeni prarodicu),

v¢. spoluprace s domovy pro seniory.

Kontinualni programy, navazné aktivity (Skola-
organizace).

Sdilenf inspirativni praxe, setkani's profesionaly z rGznych
obord (napf. v ZUS, Den ve $kole, Dobrogkola).

Zména pristupu vedeni skoly.

Roztfisténost pedagogického sboru.

Snizovani finanénich prostredkd ve Skolstvi (napf. ONIV).
Nardst ¢innosti administrativni povahy.

Nenaplnéni o¢ekavani (ucitel pfipravi vzdéldvaci program
s prvky MDF a nedostavi se o¢ekavany cil, vysledek,
nadseni...).

Naroc¢nost administrace aktivit podporenych z dotacnich
zdrojl.

Nedostatec¢nd pripravenost na implementace zmén v RVP
ZV.
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Zavery vychazejici ze SWOT analyzy pro aktualizaci strategické ¢asti:

JRuTe A
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Vyuzit osvédCujici se didaktické formy (projektovd vyuka, skupinové vyucovani, pouZivani
technologii, exkurze, tandemova vyuka, hra, vyuka mimo skolni prostory, vrstevnické uceni), vyuziti
inovativnich metod.

VyuZiti modernich didaktickych forem pro efektivnéjsi praci s heterogenni skupinou Zaku.

VyuZziti dostupné nabidky vzdélavani, inspirace a didaktickych materidlQ v rdmci projekt(.
Realizovat dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnik(l v oblasti podpory klicovych kompetenci.
Podporovat rozvoj slovni zasoby a vyjadfovacich schopnosti déti — potfeba sebehodnoceni déti.
Rozvijet wellbeing u pedagogického sboru i u déti a zaka.

Sdilet inspirativni praxi.

Podporovat pedagogické pracovniky ze strany vedeni (naméty a techniky), nastaveni jasné vize
vedeni, strategie a evaluace.

Podpora kontinudlnich program( a ndvaznych aktivit, stabilni financovani skolstvi.
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Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e Komunikace mezi skolou a rodici, vnimani potreb
a uplatnéni v praci s détmi.
e \/yhodnocovani vhodnych zplsobd vedeni vyuky
na zakladé ziskanych zkusenosti a zpétné vazby od déti.
® Zapojeni asistentl pedagoga ve skolach.
® Existence a fungovani MAP - jednani a setkavani v ramci
MAP vytvari prostor pro rozvoj spoluprace a pomaha
rozsifit povédomi o redlnych zdmérech a potfebach.

o NarUst poctu zakl s rizikovymi projevy v chovani

a s psychiatrickymi diagndzami a absence jejich
systémové podpory na podkladé spoluprace odbornikd
v oblasti vzdélavaci, sociadlni a zdravotni.

Vzristajici podil Zakd se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami vzdélavanych v prostredi béZznych skol.
Problematicka identifikace a prace s nadanim.
Nedostatek odbornik( a spec. pozic ve Skolach

(napf. skolni psycholog, spec. pedagog, soc. pedagog).
Nesystémové financovani odbornych pozic na Skolach
a z ného pramenici nejistota v jejich udrzeni

v dlouhodobém kontextu.

Riziko syndromu vyhoreni pedagogt v disledku jejich
dlouhodobé nizké systémové podpory a nizké miry
vyuzivani adekvatnich mechanism psychohygieny,
nedostatecna péce o dusevni zdravi déti a zakd.

Velkd ¢ast Skol neni bezbariérova.

Nedostate¢né kompetence pedagogickych pracovnikd
pro praci s heterogenni skupinou.

Nizky stupen vzdélani asistentl déti a Zakd se SVP.
Nemoznost vhodného ptizplsobeni obsahu, formy

a metody vyuky podle potfeb jednotlivych zaka kvali
vysokému poctu zakd ve tridé a jejich individudlnim
potfebam, nedostate¢né mnozstvi pedagogickych
pracovnikd.

Slaba podpora détem a zakdim se specialnimi
vzdélavacimi potfebami v prostfedi béznych skol

v dUsledku narokovosti podplrnych opatreni.

O - pfilefitosti

T- Hrozby

e Pravidelny externi mentoring pedagogického sboru,
podpora wellbeingu uciteld.

e Sdileni dobré praxe.

e Vyuziti dostupnych dotacnich prostredka.

® Podpora intervence psychoterapeut( (vysoka financni
naroc¢nost placené sluzby, dotované moznosti maji velmi
omezenou kapacitu — pracovnici nizkoprahovych zarizeni
apod.).

e Soustavna, dlouhodoba spoluprace mezi Z5 a MS
na pripravé déti na povinnou skolni dochazku.

® Rozvoj spoluprace mezi Skolami a poskytovateli socidlnich
sluZeb.

® Revize konceptu plsobeni asistentd ve skolach (napf.
oborové zaméreni) a jejich systémové financovani.

® Systémové zmény — systémové financovani spec. pozic ve
Skolach (napr. Skolni psycholog, spec. pedagog, soc. pedagog).

® Rozsirovani povédomi o inkluzivnim vzdélavani jak
na Skolach, tak u Sirsi verejnosti.

e Zjednoduseni administrativy a snizeni byrokratické zatéze.

Pravni ochrana pedagog( a vedeni Skoly vzhledem

k nékdy obtizné komunikaci s rodici.

Problematicka udrzitelnost nastavenych opatfeni

v inkluzivnim vzdélavani (v disledku snizeni PHmax).
Nedostatecna a nesystémova finan¢ni podpora ze strany
statu na zajisténi personalnich nakladd na praci s détmi
se SVP.

Ztrata odbornych pozic na skoldch v dlsledku konce jejich
financovani (Sablony).

Nedostatec¢na kapacita v ramci povinnych predskolnich
ro¢nikl (pripravny rocnik).

Technickda nemozZnost zajisténi bezbariérovosti.
Zvysovani miry frustrace a nebezpedi vzniku syndromu
vyhoteni u ¢asti pedagogli v dusledku nedostatecné
systémové podpory a nevyuzivani mechanismd
psychohygieny.

Snizeni podpory skol v disledku ukonéeni projekt(

a ukonceni moznosti Cerpani podpory prostrednictvim
projektld zjednoduseného vykazovani (sablon).
Nedostatecna efektivita diagnostiky déti a neefektivita
podpdrnych opatreni.
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Zavery vychazejici ze SWOT analyzy pro aktualizaci strategické ¢asti:

Skoly umi komunikovat s détmi, rodi¢i i pedagogy, vnimaiji jejich potteby a systematicky rozviji gkolni
kulturu, bezpecné a oteviené klima Skoly, pedagogové vytvareji prostor k sebehodnoceni ditéte
a k rozvoji jeho motivace ke vzdélavani.

Skoly umoZriuji pedagogfim navézat vztahy s ostatnimi $kolami réiznych Grovni (spolegné diskuze,
sdileni dobré praxe, akce pro jiné skoly nebo s jinymi Skolami apod.) a ucitelé budou spolupracovat
mezi sebou, budou se pravidelné schazet také s uciteli MS, tak aby byli schopni zajistit
bezproblémovy prechod déti z pfedskolniho do Skolniho vzdélavani za ucelem vymeény zkusenosti
a dohody koordinovaného postupu v zajmu kazdého ditéte (napf. ucivo urcené nadanym zakim je
rozSifovano a prohlubovano v souladu s jejich predpoklady, tvorba Zakovskych portfélii apod.).
Pedagogové jsou schopni vhodné prizplsobit obsah vyuky, upravit jeji formy a metody a nastavit
rdzné Urovné obtiznosti v souladu se specifiky a potrebami déti tak, aby bylo dosazeno a vyuZito
mozZnosti vzdélavaného ditéte.

Pro realizaci inkluzivnich principl ve vzdélavani je nutné zajisténi klicovych podminek, materialné-
technického vybaveni, dostatek odborné vzdélaného personalu a stabilniho financovani.

Ucitelé vnimaji tvofivym zpUsobem rozdily mezi Zaky jako zdroj zkuSenosti a pfileZitost k viastnimu
seberozvoji.

Ve skolach je identifikovan vysoky pocet déti/zak( na tfidu a nedostatec¢né mnoZstvi pedagogickych
pracovnikd na jednu tfidu s ohledem na narlst poctu déti/Zzakl se SVP, s rizikovymi projevy
v chovani a s psychiatrickymi diagndzami.

Je vhodné se zaméfit na téma identifikace nadani.

Zajistit kvalitniho personalni obsazeni potfebnych pozic (napf. psycholog, socidlni pedagog atd.)
a jejich systémového financovani, podpora intervence psychoterapeut(.

Potfeba DVPP/Skoleni v modernich metodach inkluzivniho vzdélavani a spoluprace s dalsimi
pedagogickymi (asistent pedagoga, dalsi pedagog) i nepedagogickymi pracovniky (osobni asistent,
logoped, tlumocnik do ceského znakového jazyka a dalsi).

Osvéta a zvyseni informovanosti o pfinosu inkluze, nutna osvéta rodicu.

Pravidelny externi mentoring a supervize pedagogického sboru.

Podpora wellbeingu uditell (mékké aktivity na podporu kultury a klimatu Skoly véetné investi¢ni

casti ve smyslu vytvareni prijemného pracovniho prostredi napr. dotacni titul — sborovny).
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Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani
a podpora managementu tridnich kolektiv(

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Tradi¢ni didaktické kompetence PP na vysoké urovni.
Moznost vybéru z kvalifikovanych uchaze&t (MS).
Vyuziti riznych metod vyuky.

Kreativita a odvaha k experimentovani (u pedagogickych
leader).

® Zvysujici se digitdIni kompetence pracovnikl

ve vzdélavani.

Nedostatecné kompetence pro identifikaci a praci

s nadanim.

Nizkd mira uplatfiovani strategii uceni a individualizace
vyuky.

Absence vize Skoly, nedostatecné strategické mysleni
a uvédomovani si spolecnych cild vSech pracovnikd

v komplexnim procesu vzdélavani.

e Neschopnost prace vtymu a pro tym.
o Nedostatek ¢asu pro zvySovani kompetenci vlivem

administrativni zatéZe a neustdlych zmén ve vzdélavacim
systému.

Nezajem vyznamné Casti PP se vzdélavat a cokoliv ménit,
neangaZovanost na spole¢ném cili.

Absence reflexe potfebné zmény v pfipravé budoucich
absolvent( PF.

Kompetence vedeni skoly k reseni problémd,
nepartnersky pfistup vedeni skol.

Kumulace funkci pedagogt na misto dalsich pozic

(tzn. pedagog je zéroven vychovny poradce, metodik
prevence, kariérovy poradce).

Nedostate¢né kompetence pro komunikaci ($kola/rodice)
Nedostate¢né manazerské schopnosti vedeni skoly.
Genderovd nevyvazenost pracovnikd ve vzdélavani.
Nedostatecnd prace v tématu , Klima tfidy, Skoly”.

O - pfilefitosti

T - Hrozby

e Existence Univerzity J. E. Purkyné a pedagogické fakulty
e Vyuziti nabidky vzdélavacich aktivit a realizace DVPP
(napf. téma sebehodnoceni déti, komunikace).
Tripartity.

Moznost kvalitni inspirace v zahranici.

Mentofi ve Skolach.

Zavadéni a osvéta v oblasti wellbeingu.

Zahrnout emo¢ni ueni soucast pfipravy pro PP.

Pozice uvadéjiciho ucitele.

Podpora novych pozic do $kol — (napf. absence pozice
sociadlniho pedagoga v katalogu prace).

Zvyseni kompetenci pro préci s détmi a zaky s OMJ.
Psychohygiena (pedagogové, Zaci), koucovani PP.
Rozvoj kompetenci PP pro identifikaci a praci s nadanymi.
Podpora samospravnych celkd ve skolach.

a vyjadfrovacich schopnosti).

® Vyjasnéni role skoly a definovani, kam by mélo vzdélavani
smérovat, ztotoznéni se Strategii 2030+.

e Delegovani kompetenci v ramci tymu.

e Sdileni praxe a vzajemnd vypomoc.

® Mnoho impulst k rozvoji v ramci aktudlnich témat (napf.
klima gkoly).

e Multidisciplinarni spoluprace.

® Zvyseni prestize Univerzity a pedagogické fakulty (vyuka
odpovidajici modernim metodam ve vzdélavani).

Podpora tématu sebehodnoceni déti (rozvoj slovni zasoby

Nevlle ke zménam na postech reditel(i i PP.

® Silna rezistence konzervativni skupiny uciteld, neochota

k realizaci zmén.
Nekoncepéni pfistup MSMT zavisejici na aktuélni politické
reprezentaci.

® V/yhoreni pracovnik( ve vzdélavani.
® Nedostatecné a nejisté finanéni ohodnoceni odbornych

pozic (odliv kompetentnich pracovnikd).
Nedostatec¢na podpora inovatord a inspirator(
v nékterych skoldch.
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Zavery vychazejici ze SWOT analyzy pro aktualizaci strategické ¢asti:

Tradi¢ni didaktické kompetence pedagogickych pracovnikd jsou na vysoké drovni.

Vhodnd podpora dalsiho vzdélavani pedagogl vtéto oblasti (napf. téma psychohygieny
a wellbeingu, komunikace, inovativnich forem vzdéldvani, sebehodnoceni déti, pedagogické
kompetence pro précis détmis OMJ, identifikace a prace s nadanymi atd.), vyuziti dostupné nabidky
DVPP.

Osobnostni rozvoj pedagogickych pracovnik(.

Podpora kompetenci vedeni skoly — management tridnich kolektiva.

Potfeba uzakonéni pedagogické pozice do katalogu prace — sociadlni pedagog, zvyseni finanéniho
ohodnoceni.

Nutnd rekonstrukce terciarniho vzdélavani.

Zahrnout emodni uceni soucast pfipravy pro PP.

Zaméreni vyuky na vice praktickych dovednosti v pedagogice.

Koucovani a mentoring ve skolach, podpora pozice uvadéjiciho ucitele.

ZlepSeni komunikace mezi skolkou a rodicem — tripartitni schlzky (vzdélani pedagogd, sdileni dobré
praxe).

Sdilenf inspirativni praxe.

Podporovat vytvareni samospravnych celk( ve Skolach.

Podpora pedagogickych pracovnikd ze strany vedeni (ndméty a techniky).

Vyjasnéni role Skoly a definovani, kam by mélo vzdélavani smérovat, ztotoznéni se Strategii 2030+.
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SWOT-3 analyzy pro dalsi témata:

Podpora rozvoje ¢tendiské (pre)gramotnosti

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Cetba na gkolach (tradice ¢etby v MS, v ZS v rdmci vyuky
CJ a prace se ¢tenarskym denikem).

Spoluprace skol s mistnimi knihovnami, provozovani
Skolnich knihoven.

Skolni vzdélavaci programy (rozvoj ¢tenaiské
gramotnosti a fe¢ovych aktivit).

Existence ¢tenarskych dilen, dramatické vychovy,
literarnich a dramatickych zajmovych krouzkd a dalsich
vychovné vzdélavacich forem podporujicich ¢tenarskou
gramotnost.

Komunikace mezi Z8 a rodidi, vnimani potteb a uplatnéni
v praci s détmi, motivace formou zvyhodnénych nakupl
literatury.

MS jsou zapojeny do kampané ,Cesko ¢te détem”.
Vyhodnocovani vhodnych zplsobd vedeni vyuky

na zakladé ziskanych zkusenosti a zpétné vazby od déti.

Nedostatecné vyuziti dobré praxe pedagogu.

Rodice doma détem nectou a ke Cteni je nevedou.
Absence Ctenarskych krouzkd na nékterych skolach.
Nedostatecné vybaveni aktualni literaturou, Skoly nemaiji
Ctecky.

Nedostatecna individualni podpora zakl s mimoradnym
zajmem o literaturu, tvarci psani atd.

Nedostatecny rozvoj chapani kontextu, vyvozovani

a formulace zavérd z textu, porovnavani zdroj apod.
Nedostatecna logopedickd péce (v soucasnosti nedostatek
logopedd).

Nezdjem déti o klasickou Cetbu.

O — prileZitosti

T- Hrozby

Spolupréace se Severoceskou védeckou knihovnou v Usti
nad Labem — knihobudky, vytvoreni databaze
doporucené literatury.

Spoluprace MS se 78 v ramci ¢teni détem.

Rozvoj spoluprace mezi MS a Z5 v rdmci pFipravy déti.
Realizace Ctenaiskych krouzkd a dalsich aktivit spojenych
se ¢tenim s détmi (napt. Cteni babicek détem, ctenf

s rodici apod.).

Burzy knih.

Zvyseni informovanosti o novych knihdch, autorech.

Zapojeni skol do projektd s tématikou rozvoje ¢tendrské
(pre)gramotnosti.

VyuZiti PEC databaze IKAP (web: nejlepsiknihydetem.cz)
Podpora a vyuziti modernich didaktickych forem,
inovativnich metod, tandemové vyuky.

Sdileni dobré i Spatné praxe.

Vyuziti lokalni kulturni nabidky.

Komunikace s rodici, motivace formou zvyhodnénych
nakupl odpovidajici literatury.

Zvyseni zajmu rodicd o ¢teni s détmi a préci s knihou,
osvétova ¢innost (napf. prednasky pro rodice ,Proc Cist
détem?”).

Rozvoj €G v ramci druZin — &tenf s vychovatelem.
Zapojovani kol do projekt( s tématy rozvoje CG.

Nedostatek financnich prostfedkd ze strany statu
pro rozvoj ¢tendrské (pre)gramotnosti.

Nedostatek pomUcek a metodiky pro rozvoj ¢tenarské
pregramotnosti na trhu.

Problematické zajisténi persondlini podpory.
Nedostatec¢na kapacita knihoven.

Nedostatec¢né znalosti v praci s textem.

Nezajem rodi¢l a zaka.

Hrozby spojené s udritelnosti stavu a rozvoje CG.
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Zavery vychazejici ze SWOT analyzy pro aktualizaci strategické ¢asti:

Skoly podporuji zékladni znalosti a dovednosti, praci s textem od prostého porozuméni textu
k vyhledavani tituld v knihovné podle potieb 7ak( apod., podpora rozvoje CcCtendrské
(pre)gramotnosti a fecCovych aktivit vramci Skolnich vzdélavacich programl (ma stanoveny
konkrétni cile).

Ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti ctenarské (pre)gramotnosti a vyuZivaji je v praci s détmi (kurzy
dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.), ucitelé vyuZivaji poznatk( v praxi a sdileji dobrou
i Spatnou praxi v oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych skol.

V této oblasti je potfebnd podpora vzdélavani v ,modernich® didaktickych formach a zajisténi
dostatecné nabidky vhodnych vzdélavacich aktivit (motivace a zvySovani kompetenci pedagogt),
vzhledem k dynamickému vyvoji Skolstvi pokracovat ve vy$e uvedeném sdileni dobré i Spatné praxe.
Osvédcuje se tandemové uceni, prace ve skupinach — hledat cesty pro eliminaci dopad( aktualni
zmény PHmax.

Ackoliv skoly informuiji a vyvijeji snahu o spolupraci v oblasti rozvoje ¢tenarstvi s rodici (prezentace
sluzeb knihovny, existence ¢tenarskych krouzkd, aktivit v oblasti ¢teni, ¢tenarského klubu — napf.
projektové dny, dny otevienych dvefi, realizace autorskych cteni, vystavy knih, vanocni trhy,
zapojeni rodi¢d do projektd typu ,,Cesko ¢te détem* apod.). Je proto vhodné déle zvy3ovat zajem
rodicll o ¢tenf a praci s knihou, realizovat osvétovou ¢innost (napt. predndasky pro rodice ,,Proc Cist
détem?”).

Ve $kolach jsou do jisté miry vyuZivana interaktivni média, informacni a komunikacéni technologie
v oblasti rozvoje ctenarské gramotnosti, materské Skoly disponuji dostatecnym technickym
a materidlnim zabezpecenim v oblasti Ctenarské pregramotnosti.

Skoly spolupracuji s kulturnimi organizacemi, knihovnami a jsou v nich realizovany akce na podporu
Ctendrské pregramotnosti a zvySeni motivace ke ¢tenafstvi (napf. vystavy détskych knih, kniznich
ilustraci, malovani dé&je pohadkovych ptib&htl, hry na postavy z kin apod.). Skoly by uvitaly
napr. ze strany knihovny vytvoreni databdze doporucené literatury pro zaky 2. stupné (gender
Cetba, témata pro obdobi puberty apod.).

Zajisténi dostatecné logopedické péce.

Skoly se sna#i udrzovat knizni fond aktudlni — vhodna je dal$i podpora %kolnich knihoven
a knihobudek (napf. financni podpora na obnovu a ndkup knih), multimédia pro rozvoj ¢tenarské
gramotnosti.

Potreba systémového financovani osvédcenych aktivit.
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOV)

Podpora rozvoje matematické (pre)gramotnosti

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Pfirozeny zajem déti o matematické Ulohy a zvidavost
v predskolnim véku.

Uplatnitelnost matematické pregramotnosti ve vsech
oblastech vyucovani v MS.

Snaha a kreativita pedagogl.

Zapojeni skol do matematickych soutézi.

Existence metodickych sdruzeni na 1. stupni ZS,
predmétovych komisi na 2. stupni ZS.

Pripravenost zakl na pfijimaci zkousky.

Realizace specialnich hodin pro nadané Zaky a vyuzivani
dalsich metod vyuky (napf. metoda Hejného).

e Nedostatecny rozvoj matematického mysleni
na prikladech z bézného Zivota.
e Nedostatek ¢asu a moznosti pro praci s nadanymi détmi.
e Nedostatecna podpora akci pro Zaky na podporu
matematické gramotnosti a zvyseni motivace mimo
vyuku (projektovych aktivit).
e Nedostatecné resena forma a metody vyuky s ohledem
na rozdilné potreby 7kl vcetné prace s zaky
s mimoradnym zajmem o matematiku.
e Nevyvinuty mentoring v ramci matematické gramotnosti
— chybi kreativita vyucujicich (stereotypni nudna vyuka).
e Malo kvalitnich pedagogt v Uzemi, ktefi u¢i matematiku.
e Nedostatec¢nd spoluprace a vyména zkusenosti mezi
jednotlivymi Skolami.

O — Prilezitosti

T- Hrozby

VyuZiti zvidavosti a zajmu déti v oblasti matematické
pregramotnosti.

Matematické hry a hry rozvijejici logické mysleni,
spoluprdce se ZS.

Aktivni motivace rodicd k ¢innosti s détmi (konkrétni
nameéty pro aktivity s détmi v domacim prostredi

ze strany skolky).

VyuZiti inovativnich a alternativnich metod a pristupd
(napft. Spinava matematika, MESIMATH, propojovani
predmétl, zvySovani vseobecné gramotnosti, zvySovani
kreativity).

Vyuzivani projektl a DVPP v rdmci rozvoje matematické
pregramotnosti.

Zlepseni vzajemné spoluprace a vymény zkusenosti mezi
jednotlivymi gkolami (i mezi stupni vzdélavani — mezi MS
az5asS, mezil. a2. stupném ZS v oblasti ptipravy déti
a zaka, resp. vyuky k matematické gramotnosti), sdileni
dobré i Spatné praxe.

Podpora matematického mysleni u Zakd ve skolach
(priklady k feseni a pochopeni kazdodennich situaci,
situaci spojenych s budouci profesi nebo k objasnéni
prirodnich zékona).

Inovace v matematice — nové postupy, DVPP, rozvoj
kontaktl pro sdileni dobré praxe.

Rozvoj spoluprace ZS a UJEP - zlepseni p¥ipravy budoucich
uciteld matematiky, naplfiovani relevantnich pozadavkd
Z praxe.

e Nedostatek statnich financnich prostredkd na rozvoj
matematické (pre)gramotnosti.

® Nizké povédomi o moZnostech vyuZiti pomucek
pro rozvoj matematické pregramotnosti.

e Chybéjici vybér metodiky pro rozvoj matematické
pregramotnosti.

e Nedostatecné kompetence 74kl k vykonu zaméstnani
(s ohledem na prichod primyslové revoluce
4.0)/fungovaéni v praxi.

e Nedostatecné kvalitni personalni zajisténi rozvoje
matematické gramotnosti.

e Nedostatecna spoluprace s katedrou matematiky.
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Zavery vychazejici ze SWOT analyzy pro aktualizaci strategické ¢asti:

Potfebna podpora DVPP v oblasti modernich metod vyuky matematické gramotnosti a pfeneseni
ziskanych poznatkd do praxe (kurzy dal$iho vzdélavani, studium pravidelné nakupované aktudlni
literatury, vyuziti multimédii, aj.), sdileni dobré praxe v oblasti rozvoje matematické gramotnosti
mezi sebou i s uciteli z jinych Skol, sdileni vramci pfedmétovych komisi, vzajemna inspirace
pro zvySeni kreativity ucitell a zvySeni miry vyuZiti inovativnich a alternativnich metod.

Ucitelé potrebuji dostatecny prostor a persondlni kapacitu pro zajisténi individualni podpory déti
s mimoradnym zajmem o pocitani a logiku.

Podpora mimo vyukovych akci pro zaky na podporu matematické gramotnosti a zvySeni motivace
(napt. projektové dny apod.).

Systematicky rozvoj matematického mysleni (vyuzivani prikladd k feseni a pochopeni kazdodennich
situaci, navstéva science center apod.).

Zajisténi dostate¢ného technického a materidiniho zabezpeleni pro rozvoj matematické
gramotnosti, efektivni vyuzivani interaktivnich médii, informacnich a komunikacénich technologii
v oblasti rozvoje matematické a finanéni gramotnosti.

Vytvoreni a vyuziti nabidky mimoskolnich vzdélavacich aktivit v oblasti matematiky.

Zajisténi kvalitniho persondlu pro vyuku matematiky a rozvoje matematické (pre)gramotnosti
(nedostatek absolventll PF pro obor matematiky), zlepsit pfipravu budoucich uciteld matematiky
(nedostatecnd kvalita vzdélavani absolvent().

Zlepgit prenos informaci a spolupraci mezi ZS a UJEP, zajistit naplfiovani relevantnich poZadavk(
Z praxe.

Vhodné systémové financovani osvédcenych pozic a aktivit, které jsou v soucasnosti financovany
prostfednictvim projektl, zajisténi individualizovaného vzdélavani, eliminace dopadl zmény

PHmax.
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZ A TF VY

A OVYCHO

Podpora digitalnich kompetenci

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Za pomoci ICT dochazi ke spInéni zakladnich potreb, vyuZiti
pro sebevzdélavani a pfipravu na vzdélavani déti.

Velka ¢ast pedagogli ma zakladni znalosti prace

s internetem a vyuZziva je pro sebevzdélavani a pfipravu
na vzdélavani déti.

Tam, kde jsou k dispozici napf. IT tabule, jsou hojné
vyuzivany.

Pestra nabidka pom(icek a metodik (napt. Skola hrou).
Rozvoj povédomi o internetové bezpecnosti.

Zvysujici se znalost pedagogl volné dostupnych,
bezpecnych, otevienych internetovych zdrojl a jejich
vyuzivani pfi vyuce.

Rozvoj oblasti v disledku distancni vyuky.

Nékteré skoly tuto oblasti v Uzemi jiZ rozviji.

Kontroverze rozvoje digitalnich kompetenci

v predskolnim véku.

Nedostatecna konektivita a vybavenost skol ICT.
Absence pedagogl - specialist(l v digitalnich
technologiich.

Na mnohych $kolach je nedostatecné zajisténi spravy
a udrzby sité.

Slabé vyuziti metody BYOD (vyuzivani vlastniho ICT
zarizeni).

Slabé respektovani pravidel internetové bezpecnosti.

O - pfileZitosti

T- Hrozby

Sdileni dobré praxe.

Sdileni odbornych nepedagogickych pracovnikd starajicich
se 0 ICT technologie.

VyuZiti moznosti financovani z ESF+ na vzdélani pedagogt.
Vyuziti moznosti financovani z ESF+ na odpovidajici
vybaveni IT technikou.

Vyuziti centra pro rozvoj DG — MS Vojanova, kde probihaji
Skoleni pro pedagogy (B-bot, vcelka, programy

na interaktivni tabule).

DVPP a skoleni personalu.

VyuZziti zajmu zZakd a zapojeni vlastnich IT aktivit do vyuky
(uchopit Sanci v pripadé kreativnich jednotlivc().
Spolupréce s UJEP, DDM, knihovnou.

Vyuziti umélé inteligence ve vzdélavani, vzdélavani
pracovnikd pro jeji efektivni vyuZiti.

Osvéta 74kl i pedagogl v oblasti socialnich

siti, kyberbezpecnosti a Al.

Nedostatecna pruZnost a kreativita stavajicich
pedagogl, nezajem pedagogli ucit se novym vécem
v oblasti ICT.

Nedostatek mobilnich interaktivnich pomUcek

Nedostatek financnich prostredkd na potreby
infrastruktury a dostatec¢ného ICT vybaveni.

Neshoda nazor(l rodi¢d a pedagogll o pouZiti IT techniky
ve Skoldch.

Nereflektovani rychlého vyvoje ICT a Al ve vzdélavani.
Nedostate¢na komunikace a spoluprdce mezi Skolami
za UCelem jednotného zajisténi konektivity.

Nedostatek absolventl pedagogickych fakult ve Skolstvi
—tedy chybéjici mladi pedagogové.

ZneuZivani ze strany zakl moznosti , byt on-line” béhem
vyucovani — socialnf sité.
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Zavery vychazejici ze SWOT analyzy pro aktualizaci strategické ¢asti:

Zajisténi stabilniho financovani pro adekvatni vybavu $kol (HW i SW) vtéto oblasti (idedlné
systémové financovani) a dostacujici konektivity, zajisténi jednotného dodavatele internetového
pfipojeni pro sSkoly.

Sdileni nepedagogickych pracovnik mezi Skolami (odborniky na ICT).

Pedagogové maji alespon zdkladni znalosti prace s pocitacem a vyuzivaji je pro sebevzdélavani
a pripravu na vzdélavani déti (prace s operacnim systémem, aplikacemi, soubory, tvorba textovych
dokumentt apod.), potfeba pravidelnych DVPP/$koleni pro rozvoj a implementace technologickych
inovaci ve vzdélavani, zlepseni pripravy pedagogl s ohledem na digitalni kompetence.

Podpora efektivniho vyuZivaji mobilni ICT vybaveni a digitdIni technologie pfi vyuce v terénu,
v projektové vyuce apod.

Posileni osvéty 7ak(, rodi¢l i pedagogl v oblasti sociadlnich siti, kyberbezpecnosti a Al, rozvoj
kritického pohledu na internetovy obsah k rozvoji znalosti a dovednosti zaka.

Sdileni dobré praxe v oblasti nabidky skoleni/seminara atd., rozvoj a vyuZiti spolupréce s UJEP,
s DDM.

Schvalil Ridici vybor MAP jako aktudlni verzi platnou k 1. 11. 2024.

podpis predsedy Ridiciho vyboru MAP

PaedDr. Jan Eichler
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