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Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problém(

M Spolufinancovano ’\Kﬁr
S Evropskou unii NS TERSTYG koL

Na zakladé provedenych analyz, jednani RT, PS, RV a zastupcl $kol zapojenych v projektu, byla

provedena aktualizace vymezeni hlavnich problém s popisem jejich pfi¢in anavrh( feSeni,

vC. relativniho zhodnoceni zdvaznosti (na Skale 1 min. - 8 max.). Navrh aktualizace byl vypracovan

realizacnim tymem na zakladé revize analyzy stavu a potrfeb, SWOT-3 analyz a dalSich analytickych

zjisténi. Dokument byl nasledné pfipominkovan a dale aktualizovdn prostfednictvim formuldfe Google
vterminu od 12. 9. 2024 do 30. 9. 2024. Nasledujici tabulka predstavuje aktualizovany prehled

identifikovanych problém, v pravém sloupci sefazenych podle relativniho hodnoceni zdvaZznosti.

Poradi | Nazev/popis problému Hodnoceni

1 Narlst poctu déti s rizikovymi projevy v chovani a s psychiatrickymi 6.67
' diagndzami. ’

2. Vysoké administrativni zatizeni pracovnik( ve skolstvi. 6,44

3 Riziko syndromu vyhoteni u pedagogl a vedoucich pracovnikd, nedostatecny 6.8
' osobnostni rozvoj. ’

4, Problemati¢nost individudlniho pfistupu (¢asové a personalni ddvody). 6,17

5. Problematické zapojeni rodi¢l do vzdélavani jejich déti. 6,00

6 Problematicka identifikace a prace s nadanymi détmi a Zaky/nedostatek ¢asu 6.00
' a moznosti. ’

7. Nekonzistentni proces rozvoje vzdélavani. 6,00

8. Nezajem déti a zakl o vlastni vzdélani. 5,78

9. Nedostate¢né persondlni zajisténi (pedagogové i nepedagogové). 5,72

10. Nedostatecna efektivita diagnostiky déti a neefektivita podplrnych opatreni. 5,39

11. Problematicky rozvoj klicovych kompetenci a gramotnosti u déti a zak(. 5,33

12. | Staré budovy skol a Skolskych zarizeni. 5,28

13 Nizka mira spoluprace mezi Skolami i dalsimi aktéry a samotnymi pracovniky 467
" | ve vzdélavani. ’

Nedostatecné kompetence pedagogickych i nepedagogickych pracovniki
14. . 4,61
(kvalifikovanost a know-how).

15 Zastaralé pomucky a vybaveni, nedostatek materiadlu, pomala obnova 383
" |technologil. ’

16. Nedostatecné zajisténi odbornych uceben, pfip. kapacity skol. 3,22
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M Spolufinancovano
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Naruast poctu déti s rizikovymi projevy v chovani a s psychiatrickymi diagnézami.

Doplrujici
popis

problému:

Ve Skolach roste pocet déti nejen se SVP, ale také srizikovymi projevy v chovani
a s psychiatrickymi diagnézami. Jednd se o jeden ze zdsadnich problémd, kterému skolstvi
v regionu aktualné celi, ktery vyviji vysoké naroky na praci pedagogl a vychovné poradce.
Rovnéz kapacity détskych psychologli a psychiatri nejsou dostacujici.

Vyvoj spolecnosti, pribyva rodicd (zejména otcll) ve vyssim véku (praxe potvrzujici vliv této
skutec¢nosti na dusevni zdravi déti). Rodinnd anamnéza, dédi¢nost, neupiné rodiny. Velka
pracovni vytizenost rodicl, stresy ve spolecnosti, komunikace v rodingé, S$patnd rodinna
atmosféra —rozvody, hadky, absence rodi¢e —vézeni, Umrti, vdZznd hmotna situace rodiny, vazna
choroba, vychova ditéte prarodici, drogova problematika (u rodicd) apod. Existence SVL — nizka
podpora 7akl ze strany rodiny, finanéni problémy, frustrace, kumulace socidlné-patologickych
jevl v dané lokalité. Nasledek strachu, dezorientace v prostredi, které nedava smysl.

Pozn. dlouhé ¢ekaci doby na vysetfeni, nedostatek détskych psychiatrd.

Navrhy
fesent:

Systémova podpora na zakladé spoluprdce odbornikd v oblasti vzdélavaci, socialni a zdravotni.
Dale materidini, personalni a finanéni podpora kol a zafizeni, které se s timto stavem potykaji.
Zavedeni Skolniho psychologa s plnym Uvazkem za podpory zfizovatele. Vzajemné uceni
pedagogickych pracovnikl, metodickd setkavani pedagogického sboru. Zajisténi motivace
a kvalifikace pedagogl — moderni vzdélavaci metody inkluzivniho vzdélavani, osobnostni
seberozvoj. Materidlni, persondini a financni podpora skol a zafizeni, které se s timto stavem
potykaji. Preventivni skolni projekty pro zaky - aktivni prednasky a workshopy na uréena témata
(bezpecnost na socialnich sitich, nebezpeci vyzev, sebeposkozovani aj), podpora terénnich
program(. Predevsim citlivy pfistup k potfebam zdka ale i k rodicim, oboustranna spoluprace
s rodici na Urovni spolec¢ného zajmu podpory Zaka, spoluprace s odborniky v oblasti psychologie
a psychiatrie a posileni jejich dostupnosti.
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M Spolufinancovano
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Vysoké administrativni zatiZzeni pracovnikd ve Skolstvi.

Doplrujici
popis
problému:

Vedeni skol i samotni pedagogicti pracovnici jsou zatiZzeni administrativou, kterd v ddsledku
snizuje efektivitu vzdéldvaciho procesu, ubird potencialni ¢asovy prostor pro odborny rozvoj
pracovnikll a zkvalitiovani procesu vzdélavani, pfispiva k frustraci a vyhoreni pracovnikd
ve Skolstvi.

Narlst administrativy v souvislosti s legislativnimi zménami a implementaci inkluzivniho
vzdélavani — Setfeni déti a 7zakl, vykazovani podplrnych opatfeni, administrace projektl na
podporu gkol (Sablony, NPO) i v oblasti modernizace infrastruktury. A¢koliv tyto projekty maj
na kvalitu inkluzivniho vzdélavani jednoznacné pozitivni dopad, jednd se stdle o nardst
administrativy, se kterou se skoly musi vyporadat. Dale se jedna o narlst Cinnosti typu
aktualizace osobnich Udajd Zaka, pisemné komunikace k mnoha Ukondm, evidence, tvorba
zdznamU a vyplriovani rdznych formuldra. S tim souvisi rovnéz soucasné pojeti funkce feditele
Skoly, ktery je zaroven pedagogickych pracovnikem i manazerem odpovédnym za veskeré déni
ve Skole. Mélo financénich prostfedkd na podplrné pozice. Neustdlé zmény ve Skolstvi, revize
RVP a s tim souvisejici revize SVP. Absence $kolnich psychologd, tlak rodicd zak@ s IVP, piip.
planem pedagogické podpory na ucitele ohledné klasifikace. Zahlceni vychovnych poradct —
snizeni hodinové dotace neni dostatecné. Narlst pozadavk( rodicl na integraci, problém
zahlcovani PPP a dlouhé Cekani na vySetfeni a zpravy.

Navrhy
reSent:

Systémova podpora/zéasah ze strany statu pro sniZzeni administrativy, revize zavadéni
a vykazovani inkluzivnich opatfeni, vyjasnéni funkce feditele Skoly (pfehodnoceni pracovni
naplné), vymezeni role a odpovédnosti zfizovatele. Efektivnéjsi fungovani statni spravy, vyuziti
dostupné metodické podpory IPs Stredni Clanek, stabilizace Skolstvi, digitalizace a sdileni
databazi mezi Urady. Personalni podpora ve skolach dalSimi podplrnymi pozicemi (nejen skolni
psycholog, specidlni pedagog, socidlni pedagog, ale i financni podpora pro zajisténi
administrativnich pozic, napf. asistenta reditele), zvySeni kompetenci pracovnikd pro
zefektivnéni administrativnich ¢innosti (napf. vyuziti ICT/Al pro automatizaci repetetivnich
¢innosti). Snizeni hodinové dotace pro vychovné poradce a pro skolni metodiky prevence, vétsi
podpora skoly ze strany poraden.
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MINISTERSTVO SKOLSTV

Riziko syndromu vyhoreni u pedagogti a vedoucich pracovnik{, nedostatecny

3. , .

osobnostn{ rozvoj.

Zvysujici se Unava a riziko vyhoreni pedagogd, snizujici se motivace pedagogl se rozvijet
Doplfiujici a zkouset nové véci, nové postupy, navazovat kontakty a vzajemné sdilet dobrou i Spatnou
popis praxi. Nizké znalosti v oblasti psychohygieny a zanedbdvany osobnostni rozvoj pedagogu.
problému: JelikoZ zapdlit ostatni mdZe jen ten, kdo sdm hofi, je vhodné vyhoreni pedagogl pfedchdzet

a spolu se souvisejicim tématem wellbeingu této problematice vénovat nélezitou pozornost.

Nizka spolecenska prestiz ucitelského povolani a spolecenské presvédceni, ze Skola vychovava
dité a je za néj pIné zodpovédna. Rodi¢ ma tendenci urCovat a ovliviiovat veSkerou praci ulitele,
ale zaroven neplIni povinnosti na své strané (uplatfiuje jen svoje prava). Malé pravomoci
Pficiny: vedoucich pracovnikd, velkd zatéz ve vyuce vlivem inkluze, narUstajici byrokracie, agrese rodica
i nékterych déti, Unava pedagogl. Mnohdy komplikovand komunikace s nékterymi rodici.
Absence systematické supervize. ZvySena psychicka zatéz v ramci prace s détmi se SVP a détmi
ze SVL.

Zavést pravidelné supervize u PP a vedeni skol, rozvoj emocni inteligence, wellbeing a
psychohygiena. Prace s pedagogickym sborem, posilovéni tymového ducha ze strany vedeni
Skoly, odbourat strach podélit se o problém, obavu, podpora v mimoskolnich aktivitdch -
Navrhy teambuilding. Systémové sniZzeni administrativni a byrokratické zatéze, zmenseni poctu 7aka ve
reseni: tridach, sdileni dobré praxe. Zfizeni pozice socidlniho pedagoga ve skole. Osvéta a komunikace
s rodici. Kvalitni vzdélavani a rozvoj v ramci DVPP a dalsich projektd/aktivit. Vyuziti efektivnich
metod vyuky reagujicich na aktualni situaci ve Skolstvi, efektivnéjsi vyuzivani ICT ve vyuce a
komunikaci mezi uciteli, zaky, rodici.

Pozn. Z psychologického pohledu je dnes jiz dokdzdno, Ze syndrom vyhoreni v rdmci profese neexistuje.
Jde o osobnostni krizi, kterd by jedince potkala v jakékoli profesi.
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4.

Problemati¢nost individualniho pristupu (Casové a personalni divody).

Doplniujici
popis

problému:

Implementace inkluzivniho vzdélavani si klade za cil napliovani potencidlu kazdého Zdaka,
vzhledem k rozmanitosti a velikosti tfidnich kolektivli se jedna o velmi obtizny ukol, se kterym
se Skoly a pedagogové potykaji.

Nedostatek pedagogll a fyzického prostoru pro tvorbu malych tfid, velké pocty déti, které
vyZaduji individudIni pfistup. Nejasna formulace ze strany PPP, formalnost pfi praci s ditétem,
absence specialniho pedagoga. Neochota ze strany nékterych PP k individuadlnimu pfistupu na
zékladé potreb daného ditéte, které byly identifikovany odbornikem (psycholog, psychiatr).
Nemoznost pulit tfidy, tandemova vyuka nardzi na nedostatek pedagogt a limity financovani
PHmMax.

Narlst poctd déti z SVL, s OMJ, rizikovymi chovanim a psychickymi diagndzami. Problematicka
identifikace a prace s nadanim. Pocetné skupiny cizincl Zijici v zajmovém Gzemi, nekoncepcni
reseni vyuky cizincl v Uzemi. Nedostatek financnich prostredkd na pomucky pro vyuky ceského
jazyka pro déti a Zaky s OMJ, lokalni absence kompetentniho pedagoga v této oblasti.
Legislativni zmény a zmény ve zplsobu financovani, které komplikuji zavedené fungujici prvky
(zejména moznosti déleni tfid apod.).

Navrhy
reSent:

Péce o dusevni zdravi a wellbeing pracovnik(l ve vzdélavani. Prevence vyhoreni, motivace
pedagogl, rozvoj spoluprace v Uzemi, realizace DVPP. Realizace tandemové vyuky, uplathovani
specidlni pedagogiky a funkénich metod prace s heterogenni skupinou, sdileni dobré praxe,
mensi skupiny déti. Individualizaci potreb je tfeba vnimat v kontextu skupiny, vytvorit klima tridy
beze strachu s védomim rlznosti kazdého tak, aby bylo mozné pracovat ve skupiné a zaroven
mit k Zakm rdzné pristupy a rlizné vystupy. Motivace zak( zdkladnich a stfednich skol ke studiu
na pedagogickych fakultach. Vyssi zapojeni studentd do praxe na skolach, celkovd zména
pfipravy budoucich pedagogli se zohlednénim aktudlnich potfeb a spolecenskych zmén.
Podpora emocni a socidlni inteligence pedagogl. Posileni pozice asistenta pedagoga.
Systémova zména pripravy ucitelll. Odstranéni neodbornych cinnosti ucitele. Rozvoj spoluprace
mezi Skolami a poskytovateli socidlnich sluzeb, sdileni dobré praxe a odbornikll z Uzemi, vyuZiti
terénnich pracovnikd, stabilni personalni podpora. VyuZiti pfirozené zvidavosti a ucenlivosti déti
v predikolnim véku. VyuZivani podpory ze strany NPI CR. VyuZiti externich pedagogtl jazykového
vzdélavani, vyuziti NNO.
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5.

Problematické zapojeni rodi¢ do vzdélavani jejich déti.

Doplniujici
popis

problému:

Nezadjem nékterych rodicd o rozvoj svého ditéte (rodice détem nectou, nechodi na diagnosticka
vysetfeni apod.), problematicka spoluprace s nékterymi rodici, neshody rodi¢t s pedagogy a
vedenim skol, Spatna informovanost této cilové skupiny.

Nedostatecnd (nesrozumitelnd) kamparn/osvéta v oblasti inkluze/spole¢ného vzdélavani pro
vétsinovou spolecnost, pro rodice, pro rodice déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami apod.
Vliv médii a nedostatecné kritické mysleni vici sdélovanym informacim. Lhostejnost nékterych
rodi¢l vaci vzdélavani svého potomka. Rodice nevnimaji a nékdy neprikladaji ddleZitost
povinnému predskolnimu vzdé&lavani. Casovy pres rodi¢l vzhledem k vy3simu pracovnimu
zatiZeni. Svou roli hraji také nedplné rodiny. Nizka spolecenska prestiz ucitelského povolani.
Pfeceniovani svych déti ze strany rodi¢l a despekt k pedagoglim, nebo naopak predstava, Ze
Skola nahradi jejich vychovu a za vSe je odpovédna. V nékterych pripadech vyssi mira
uzavrenosti Skoly a Spatné komunikaéni dovednosti pedagogl a vedeni skol pfi komunikaci
s rodi¢i. Pomala legislativni podpora.

Navrhy
reSent:

Komunikace a spolupréce s rodici, vyuziti terénnich pracovnikd, posileni pravomoci OSPOD,
realizace aktivit cilenych na rodice s détmi. Komunitni setkavani rodi¢l s pracovniky Skoly
a skolskych poradenskych zafizeni (PPP, SPC). Podpora pozice socidlniho pedagoga. Zapojovani
rodi¢l a komunit do vzdélavani svych déti, zapojovani rodicd na Skolnich akcich. Podpora
pedagogl pfi jejich komunikaci s rodici.

Problematicka identifikace a prace s nadanymi détmi a Zaky/nedostatek ¢asu
a moznosti.

Doplnujici
popis

problému:

Jednim ze zavér( C8l je, 7e na 8kolach je vykazovan mnohem menii podil nadanych déti/zaka,
nez by tomu mélo byt. Jednim z divodU je pravé jejich nedostatecna identifikace a neznalost
pedagogll jak s nadanymi pracovat.

Vysoké pocty déti ve tfidach, jednostranny pristup k inkluzivnimu vzdélavani smérem k détem
s poruchami uceni, chovani, ¢i jinym znevyhodnénim. Slaba podpora statu o praci s nadanymi
détmi. ZvySena narocCnost na individudini pfistup a pfipravu. Neznalost diferenciace vyuky a
pristupl. Vyuka je zaméfenad na prameér tfidy. Nevybavenost materidlni i znalostni. Nizka
kompetentnost PP (vyskytuji se pripady, kdy je Zak na vyssi intelektuaini Grovni nez ucitel Ci
asistent, coz prinasi radu komplikaci ve vzdjemné komunikaci). Ucitelé vykonavaji neodborné
¢innosti (dozory, administrativa, ap.). Obavy pedagogl z diferenciace vyuky.

Navrhy
reSent:

Snizeni poctu zaka ve tridach, déleni trid, kde je to technicky mozné, zvySovani kompetenci PP
v praci s heterogenni skupinou. Realizace DVPP — jak identifikovat a pracovat s nadanymi détmi
a zdky, jak rozdélit vyuku atd. Podpora zakovskych projekt( a aktivit, podpora kariérového
poradenstvi, vice moznosti pro nadané zaky, vétsi podpora statu. Pravidelna spoluprédce s
organizacemi - UJEP, Knihovna Usteckého kraje, Muzeum mésta Usti nad Labem, Vefejny sal
Hrani¢at, DDM Usti nad Labem. Metodickd podpora ucitelll pracujicimi s nadanymi -
premyslivymi détmi. Motivace pedagogl k vlastnimu rozvoji. Realizace krouzk( pro nadané
déti/zaky. Zapojeni druhého ucitele, tandemovd vyuka. Zména pfipravy uciteld na praci
s diferenciovanym kolektivem. Prlibézné vzdélavani a podpora v této oblasti.
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Nekonzistentni proces rozvoje vzdélavani.

Doplrujici
popis
problému:

Nedostatecné strategické mysleni v dlouhodobém horizontu. Nesystémova opatfeni na rfeseni
dané situace/stavu, nikoliv pfi¢in daného problému (po ukonceni opatfeni navrat k pdvodnimu
stavu). Neustdlé zmény ve Skolstvi, neporadek ve vizi a strategii rozvoje na vétsiné Urovni
planovani a realizace rozvoje. Absence obecné shody nad otdzkou ,Co chceme, aby bylo cilem
moderniho vzdélavani?“.

Protichldné tlaky v rdmci rozvoje vzdélavani a odpor ke zménam ve spolecnosti. Nezménéné
poZadavky na vysledky vzdélavani ze strany odpovédného ministerstva a nastaveného systému.
Lpéni na memorovani, nedostatec¢na snaha systému o osobnostni rozvoj a podpora v hledani
a rozvoji kompetenci déti. Ocekdvani ze strany rodicd, ktefi nechtéji zmény. Pretrvavajici
konzervatismus pedagogl a rodicd. Mnohé aktivity jsou vnimany negativné, rodice casto
akcentuji tvrdé kompetence, znalosti a predevsim znamky. Nepfijeti strategie rozvoje
za spolecny cil, nedostatecna prezentace a akcentovani souvislosti (pro¢ délame, to co délame).
Postupna realizace zmén, které jsou vsak vnimany negativné, pUsobi uspéchanym
a nekoncepcnim dojmem. Souvisejici slabé pojeti/realizace strategického planovani ve skolach,
na stfedni Urovni, mnoZstvi strategickych dokument(, kterymi se zabyvd pouze vedeni dané
urovné (kraj, reditel), ale samotni nositelé zmény (pedagogové) Casto nevédi, kam se maji
v téchto procesech zaradit — slaba sounaleZitost s danou misi/vizi/strategii.

Navrhy
reSent:

V ramci realizace projektl obracet pozornost k osobnostnimu rozvoji déti, k jejich vedeni
v oblasti sebepoznani, zvysovani a rozvoji vlastnich kompetenci, vzdéldvaci aktivity pedagog
i nepedagogl smérovat obdobnym smérem a na zékladé ziskanych a prokazatelnych vysledk
zvysit tlak na celkovy posun v ndhledu odpovédného ministerstva a dalSich osob na vzdélavaci
cile soustavy a pfistupy. Naucit déti a mladez ucit se a najit své misto v Zivoté, rozpoznat své
silné a slabé stranky a tak mit moZnost rozvoje zdroji. Podpora $kol v oblasti strategického
planovani a managementu tridnich kolektivi. Pfeneseni z projektové podpory do systémového
feSeni toho co se osvédcilo.
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8.

Nezdjem déti a zaku o vlastni vzdélani.

Doplniujici
popis

problému:

S vyssimi rocniky ztraceji zaci zajem o vlastni vzdélani, vyuka a probirand témata jim pripadaji
zbyteénd a neatraktivni. Téma je rovnéz spojeno s problémy se Skolni dochdzkou.

Zaci nejsou motivovani/nemaji vnitfni motivaci k vlastnimu rozvoji, ve $koldch nenf realizovan
dostatek aktivit a pfistupl (zpGsobl vyuky) podnécujicich vyuZivani vlastni iniciativy a
kreativniho potencidlu déti a 7ak{, jsou vyuZzivany demotivujici metody vzdéldvani, vyuka
neddva zakam smysl, chybi formativni hodnoceni, nepracuje se pfilis s talentem déti. Nechut ze
strany 7ak0, velké mnoZstvi u¢iva a ¢asova tenze. Zaci maji malo pozitivnich vzor( v roding, nizka
podpora ze strany rodi¢. Ackoliv déti v MS maji zajem, aktivity v MS jsou pro né zajimavé a
podnétné, je zde problémem $patna dochazka, protoze je rodi¢e do MS nevodi pravidelné.

Ve tridach je celkové velky pocet zaku, i celkovy pocet 7zakl se SVP - vétsi zatiZzeni pedagoga
s béZnou vyukou na Urovni prdmeéru tridy, malo ¢asu a prostoru pro individuality kazdého Zaka
a jeho potreb, malo prostoru pro podnécovani kreativity a iniciativy. Velké mnozZstvi uciva
frontdlné vyucovaného na ukor Casové dotace k realizaci projektd, laboratornich praci i
pokusd. Omezena nabidka inovativnich a alternativnéjsich zptsobl vzdélavani, rovnéz nechut
nékterych pedagogll zavadét ,néco nového”, ale i nedostatek casu — sloZité zaclenéni do praxe
v praci se tridnim kolektivem. Nepripravenost ucitell z PF, samotna priprava ucitell byva
nepodnétna.

Dale chybéjici finance na exkurze a dalsi aktivity pro motivaci déti a zak( s ohledem na rovné
prilezitosti (mnohdy znacna financni narocnost exkurzi a dalSich aktivit vzhledem k moznostem
rodin ze socidlné znevyhodnéného prostredi, matek samozivitelek apod.).

Pozn. zajem zaku o vlastni vzdélani se méni béhem skolni dochdzky s ohledem na vék ditéte.

Navrhy
reSent:

Aktivity cilené na pedagogy a jejich rozvoj, aby dokazali Zaky motivovat. Dostupnost koncepci
a metodik, jak zapojit alternativni zplsoby pristupu k détem podporujici jejich kreativitu a
zvyseni iniciativy. Motivace pedagogl k DPP, podpora od vedeni Skoly. Systémova priprava
uciteld, vysilat pedagogy do firem, aby poznali, co budou déti potfebovat - naucit se ucit se, soft
skills, kompetence pro 21. stoleti, efektivni vyuzivani ICT technologii ve vyuce, sdileni dobré
praxe. Osvéta v moZznostech RVP — snizeni objemu uciva v daném case, benevolentni mezniky
pro ovéfovani znalosti a schopnosti 7aka. Sirsi spoluprace se SS a UJEP (motivace starsich 7akd
pres otazku jejich dalSiho smérovani), odbornici z praxe do Skoly (nejen projekt Den pro skolu).
Vétsi podpora nadanych déti, jejich mapovani a vyhledavani, promyslena inkluze, vétsi podpora
déti ze strany rodicQ, zapojeni rodic do podpory kompetenci k iniciativé a kreativité déti
a obecné rozvoj spoluprace s rodici. Podpora pozice socidlniho pedagoga. Vyuzivani dotacnich
moznosti, které Skola md na zajisténi preventivnich opatfeni ¢i pobytl. Citlivy pfistup
ke kazdému zakovi a vétsi snaha o pozitivni motivaci Zak( ke studiu. Zména systému pfijimaciho
¥izeni na SS. Mensi polet 74k ve tFidé, rozvolnéni osnov, aby byl ¢as na praktické motivujici
¢innosti zakd (pokusy, vlastni tvorba, vice laboratornich praci, propojovani predmétd,
projekty...). VyuZiti zajmového a neformalniho vzdélavani zakl pro podporu jejich iniciativy a
kreativity ve skupinach se stejnym zdjmem a zamérenim. VyuZiti moZnosti projektd, zajisténi
financi pro realizaci exkurzi a podobnych aktivit. Zajisténi vétsi informovanosti o programech
EU, Erasmus+ apod. Systémova zména ve zpUsobu vyplaceni socidlnich davek (Skola jako pfimy
pfijemce Casti socidlnich davek).

Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvdni pro SO ORP Usti nad Labem IV
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Nedostatecné persondlini zajisténi (pedagogové i nepedagogové).

Doplrujici
popis

problému:

Zajisténi kvalitniho vzdélavani vyzaduje kvalitni personalni zabezpeceni vsech pozic, a to jak
odbornych a specializovanych, tak podpdrnych a administrativnich. V rdmci nékterych pozic se
Skoly potykaji s nedostatkem financovani, pfipadné nejistotou udrzitelnosti pozice v disledku
jejich nesystémového financovani, nebo s fyzickou absenci potencidlnich pracovnikll na tyto
pozice v Uzemi (at uZ se jedna o specialni pedagogy, psychology, logopedy, nebo napt. kvalitni
ucitele matematiky).

Nesystémové ukotveni pracovnich pozic ve Skolach, nesystémové financovani, nedostatek
odbornikll a specializovanych pedagogli v Uzemi (napf. sociadlni pedagog, speciadlni pedagog),
rdzna kvalita absolventll pedagogickych fakult, nevyhovujici nabidka pedagogickych aprobaci,
nedostatek odborné praxe a vyuka budoucich pedagogl reflektujici aktudini potfeby a
spolecenské zmény, schazi prlprava pro praci se skupinou, skupinovou dynamikou, zvladnutim
typovych krizovych situaci pfi praci se skupinou, kterd je vychozi pro proces uceni. Nesystémové
financovani asistentd a jejich nedostatecna pripravenost. Migrace odbornik( do atraktivnéjsich
region® CR. Nedostatek uciteld jazyk@, F, M, CH. Casté odchody do stfedniho $kolstvi & mimo
Skolstvi. Nizké platové ohodnoceni nepedagogickych zaméstnanct (Skolnik, kucharka, vedouci
stravovani, uklizecka).

Navrhy
reSent:

Spoluprace s pedagogickymi fakultami (vice praxe na Skolach — ne jen fakultnich, regionaini
podpora), systémové financni zajisténi pracovnich pozic, personalni podpora. Motivovat
absolventy, aby neopoustéli obor i region. Systémové financéni zajisténi odbornik( na skolach.
Systémové zmeény v pripravé ucitele. ZvySovani zajmu o prirodovédné obory.

10.

Nedostatec¢na efektivita diagnostiky déti a neefektivita podplrnych opatteni.

Dopliujici
popis

problému:

V ramci inkluzivniho vzdélavani jsou realizovana podplrna opatfeni pro zapojeni viech 7akd
do vzdélavaciho procesu, avsak v této oblasti Skoly upozoriuji na nedostatecnou efektivitu
diagnostiky déti a podpUrnych opatreni, coZ vede ke kritice efektivity vynaloZenych prostredk
a Casu vSech zapojenych subjektd.

Spatna efektivita soucasné diagnostiky — pfibyvd mnoho déti s PO, ne vzdy jsou tato opatfenti
zcela potfebna, doporucena opatfeni nebyvaji na "miru" Zakovi a vynalozené prostredky tak
ztraceji na efektivité. PFistup nékterych rodic¢t/zakonnych zastupcd, uditeld, vytizenost PPP, SPC
— dlouhé cekaci Inlty, nizkd kapacita, omezené terminy. Malo ¢asu na vlastni pedagogickou
diagnostiku. Spatna spoluprace mezi MS a ZS. Pozn. vedenf diagnostiky ditéte po odchodu jsou
archivovdna, avsak dale jiz nevyuzita.

Navrhy
reSent:

Systémova podpora PPP, SPC, osvétovd cinnost, vyuZziti terénnich pracovnikl, zlepseni
vzajemné spoluprace s OSPOD, zlepseni spoluprace mezi MS a Z5, zvy$eni kompetenci $kol
prostfednictvim Skolniho psychologa, socialniho pedagoga, podpora sdilenych odbornych pozic
apod. Zefektivnéni PO, vyména zkusSenosti a zlepseni prenosu zpétné vazby (zvysit intenzitu
navstév pracovnik( PPP do Skol), zapojeni do diagnostiky vice aktér( (napr. skolniho psychologa
—moznost sdileni na vice Skolach). Pfenos informaci mezi jednotlivymi stupni vzdélavani.

Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvdni pro SO ORP Usti nad Labem IV
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11.

Problematicky rozvoj klicovych kompetenci a gramotnosti u déti a zaka.

Doplniujici
popis

problému:

Dle zjisténi CSI kolisajici Uroveri kompetenci a dil¢ich gramotnosti déti a 7akd, problémové
prechody mezi stupni vzdélavani vzhledem k nedostatecnym kompetencim a znalostem zaka.

Slaba motivace déti a zak(l k vlastnimu rozvoji. Zaci nerozumi psanému textu, néktefi maji
ke ¢teni odpor, Spatna domaci pfiprava a nezajem rodicd (nebo vytizenost rodi¢l praci), rdst
technologického trendu ve spole¢nosti — negativni vliv na rozvoj gramotnosti. Nizkd osobni
komunikace mezi détmi bez vyuziti techniky. Pfehnané velké mnoZstvi uciva a textl bez
prostoru pro opakovani a upeviiovani. Souvislost s dys-poruchami a navazujicimi problémy,
nedostatecna logopedicka péce. Prizplsobeni vyuky prdméru tridy, nedostatecna prace
pedagogl s nadanéjsimi zaky. Nezajem nékterych skol/rodi¢ o zavedeni podpory socidlnich a
obcanskych dovednosti do vyuky. Problematicka interpretace v SVL. V oboru nedostatecné
vzdélani pedagogicti pracovnici. Nedostatecné rozvinuté umeéni uciteld potlacit vlastni ego
ve vedeni diskuze. Systém vybéru a pripravy ucitell. Predimenzované osnovy s malym
prostorem pro diskusi.

Navrhy
reseni:

DVPP, sdileni dobré praxe a zvyseni motivace pedagogCl k vlastnimu rozvoji. ZvySeni motivace
déti a 7akQ, vice zapojovat rodice jiz do predétenarské gramotnosti. Rozvoj ¢tenadrskych klubl
a krouzk ve Skolach, vybavenost arozvoj tfidnich knihoven, finance na castecny Uvazek
knihovnika skoly. Osvéta mezi rodici o dlleZitosti rozvoje a vzdélavani svych déti (dalezitost
¢teni détem uz od raného véku). VyuZiti modernich technologii pfi motivaci ke ctenarské
gramotnosti. Redukce uciva a zarazovani do vyuky vice praxe, napf. v ramci matematiky Ulohy
z praxe, které vedou k premysleni, pracovat s détmi v terénu, simulovat bézny Zivot (proc se to
uci, kde to poufziji). Neformalni vzdélavani, spoluprace s knihovnami. Zavedeni pravidelnych
,sezeni” déti pro rozvoj a prohloubeni socialniho citéni (naucit se vnimat, dat prostor druhému,
vyjadrit se) s uplatnénim také v rdmci bézné vyuky, prace s détmi skrze projekty, diskuze s Zaky,
rozvoj logického mysleni. Osvédcuji se pravidelné tfidnické hodiny - Zaci se uci vzajemné vnimat,
dat prostor druhému, vyjadrit se. Systémova zména pripravy uciteld. Redukce uciva. Prace
s hodnotami, emocni inteligenci a tréning socidlnich dovednosti je tfeba vést pravidelné
Skolenymi pedagogy a koncepéné napf. v rdmci konceptu Hodnotové vzdélavani, izolovand
sezeni s détmi nic neresi. Pfiprava pedagogt, prakticky nacvik.

Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvdni pro SO ORP Usti nad Labem IV
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12.

Staré budovy 3kol a kolskych zafizeni.

Popis

problému:

Spatny stav infrastruktury nékterych gkol/$kolnich budov a dalich prostor, nékteré gkoly nejsou
bezbariérové, nedostacujici elektrické sité a konektivita.

Dlouhodobé chybéjici finance do infrastruktury skol, technicka nemoznost realizovat potfebné
zaméry na obnovu infrastruktury, v nékterych pfipadech nedostatena podpora ze strany
zfizovatele (finance, konzultace, podpora), narocnost pripravy projektd (projektova
dokumentace, spolufinancovani, podminky udrZitelnosti). Nedostate¢nd podpora ze strany
MSMT prostiednictvim bud pfimych plateb &koldm, nebo dotaénich tituld pro investice
do infrastruktury skol, a to i v oblastech, které nejsou podporovany z fondd EU. Vybérova
podpora Skol od statu — hodné penéz do mala skol k financovani specifickych aktivit. Technicka
nemoznost bezbariérovych Uprav, nedostatek financnich prostredk( na reseni bezbariérovosti.

Navrhy
reSent:

Efektivni vyuZivani dostupnych prostredkd a dotacnich titul(l. Vyuziti mistnich prilezitosti (napfr.
podpora ze strany mistnich Zivnostnikd, firem a vyrobcl). Systémova zména financovani, vice
dotacnich titull/narokovych zdroji pro Skoly ze statniho rozpoctu. Systémova pravidelna
podpora vsech skol od statu. VyuZiti dotacnich titulll, pomoc pfi podavani Zadosti o podporu.
Sdileni dobré praxe mezi Skolami, které tuto problematiku resi.

Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvdni pro SO ORP Usti nad Labem IV
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13.

Nizka mira spoluprace mezi Skolami i dal§imi aktéry a samotnymi pracovniky
ve vzdélavani.

Doplrujici
popis

problému:

Vzhledem k dynamickému vyvoji Skolstvi, vyvoji technologii i systémovych zmén (legislativni
novely, revize RVP), je velmi potfebna vzajemna spoluprdce mezi Skolami i dalS$imi aktéry
ve vzdéldvani, sdileni zkuSenosti, dobré i Spatné praxe jak na Urovni organizaci, tak na dUrovni
jednotlivych pracovnikd. Mira vzajemné spoluprace se v Uzemi velmi lisi, stejné jako spoluprace
a vymeéna informaci mezi jednotlivymi pracovniky ve Skolstvi.

Realizace projektd MAP napomaha rozvijet spoluprdci v Uzemi a navazovat kontakty mezi
jednotlivymi organizacemi i konkrétnimi pracovniky. Spolupraci je vsak vhodné dale podporovat
a rozvijet i v dalSich oblastech, kam doposud Partnerstvi MAP nedosdhlo a to ivzhledem
k udrzitelnosti nastavené spoluprdce a existenci mnoha bariér, které miru spoluprace snizuji,
viz pficiny nize.

NarUst administrativni a byrokratické zatéze, zahlcenost Uzemi, ¢asova vytizenost jednotlivych
subjektd, problém zajisténi vzdélavani pri chybéjicim pedagogovi, problematické financovani
aktivit, absence zastiténi spoluprace shora. Vzdalenost mezi jednotlivymi skolami a Skolskymi
zafizenimi. Soutézivost mezi jednotlivymi Skolami. Nechut samotnych pedagogd, rezignace na
,lepsi Skolstvi“ nebo na vlastni ndpady, hlidani si vlastniho know-how a jejich nizkd motivace,
absence zpétné vazby, ¢i podpory nadrizenych. V nékterych pripadech konkurence a neochota
ke spolupraci. Chybéjici metodické organy na Urovni okres(, které by skoly aktivné propojovaly.

Navrhy
reseni:

Spoluprace aktérl vzdélavani — zprostifedkovani akci a aktivit na podporu spoluprace a vymény
zkudenosti napf. v ramci projektu MAP, projektl Sablon apod. Prezentace Uspé$nych a
prinosnych aktivit. Zavést sdileni a spolupraci do popisu pracovni c¢innosti pedagogickych
pracovnik(l. Zavést supervize pracovnikl ve vzdélavani obdobné jako u jinych pomahajicich
profesi. VyuZiti leaderd, sitovani aktivnich pedagogl, vyuZiti platforem setkavani, zapojeni
metodickych kabinetl. Vytvoreni stfedisek sluzeb pro skoly, kterd by poskytovala podporu
Skolam. Regionalni workshopy a budovani komunit ucitel( v regionu. Spolecné dalsi vzdélavani,
seminafe, workshopy, letni Skoly. VyuZiti odborného zdzemi pedagogickych a dalsich fakult.

Pozn.: ,Pokud pedagog chce, md mozZnost jak sdilet se svymi kolegy, tak dobre vyuZit svou praxi.”

Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvdni pro SO ORP Usti nad Labem IV
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14.

Nedostatecné kompetence pedagogickych i nepedagogickych pracovniki
(kvalifikovanost a know-how).

Doplrujici
popis

problému:

Dostatecné kompetence pracovnikd jsou jednim ze zakladnich predpokladd pro rozvoj
kvalitniho vzdéldvani. Jedna se predeviim o pedagogické, didaktické a manaZerské
kompetence, kompetence pro praci vtymech a s dalSim pedagogickym i nepedagogickym
persondlem i kompetence pro komunikaci mezi Skolou a rodici.

Nedostatec¢ny rozvoj pedagogl v oblasti dané gramotnosti/pregramotnosti, rozvoje iniciativy,
kreativity a prace s détmi a zaky se SVP (metody a prace s pomdckami, malo kvalitni a cenové
dostupné didaktické literatury). Finan¢ni nedostupnost kvalitnich lektord, ¢asové narocna
orientace v nabidce metod, DVPP a dalsich kurz(l. Nedostatecnd pfipravenost absolvent( PF.
Samotny pfistup pedagogl, nechut zavadét inovace a zkouSet nové véci, Unava pedagogt,
obavy z nového, strach ze zmény, neochota a zkostnatélost pedagogl. Nekoncepcnost zavadéni
modernich didaktickych forem na Urovni kol jako celku —individualni mira vyuZiti dle preferenci
jednotlivych uciteld, absence podpory aktivnich PP ze strany vedeni Skoly. Neni jasné stanoveni
kompetenci a pracovni naplné asistentd, nékteri ucitelé neuméji AP zapojit do vyuky.

Navrhy
reSent:

Realizace DVPP a sdileni dobré praxe pro zavadéni modernich vyukovych metod. Motivace
pedagogl k vlastnimu rozvoji, vyuziti leaderd v regionu. Cilené ohodnoceni kvalitnich pedagogl,
motivace k vlastnimu vzdélani, podpora socialni kompetenci. Zajistit vice kvalitnich lektord pro
DVPP, organizacné a financné podpofit skoleni celych tym( pedagogickych pracovnikli pfimo
ve Skole (napf. formou sdileni dobré praxe mezi pedagogy). Podpora tandemové vyuky -
efektivni spoluprace, sdilena aktivita pedagogd. Propojovani aktivnich ugitelskych komunit v CR
i ve svété. Konzultovat tento problém s pedagogickou fakultou, zména vzdélavani pedagogli na
univerzitdch. Zkvalitnéni pfipravy asistentl do praxe, dalsi vzdélavani asistentl. VyuZiti e-
learningu, rozvoj kompetenci pro praci sICT a Al Vzajemnd inspirace a podpora v
pedagogickém sboru. Nastaveni jasné vize vedeni, strategie a evaluace zavadéni zmén ve
Skolach. V ndvaznosti na ostatni problémové oblasti podporovat kompetence pracovnikd pro
praci s heterogenni skupinou 7aka.
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15.

Zastaralé poml(cky a vybaveni, nedostatek materialu, pomala obnova technologii.

Popis

problému:

Rychly vyvoj skolstvi a technologii akcentuje o to rychlejsi zastaravani pomucek a vybaveni.

Chybéjici finance na obnovu vybaveni, pomicek a technologii. Nesystémova podpora
a narocnost pripravy projektd. Celkové rychlé zastaravani predevsim ICT vybaveni skol. Delsi
Cekaci IhUty na vyrizovani oprav a zdlouhavé schvalovani ke konkurznim Fizenim. Pocitace jsou
pomalé, tablety a notebooky s malou kapacitou baterie, nebot jsou volena nejlevnéjsi feSeni
zddvodu omezenych finanénich prostfedkl. Omezené mozZnosti efektivniho vyuZivani
technologii pofizenych z dotaénich zdroji (moZnost vyuZiti vybaveni pouze definovanou cilovou
skupinou apod.)

Navrhy
reSent:

Systémova zména financovani na obnovu technologii. Efektivni vyuZivani dostupnych
prostfedkd, vyuZiti dotaénich tituld a dalsich prostfedkd z podplrnych opatfeni a projektl
Sablon. VyuZiti vyhodnych nabidek dodavatell vybaveni (spoluprace gkol pro vyuZiti
hromadnych nakup, vyjedndavani mnozstevnich slev — moznd pomoc ze strany zfizovateld).

16.

Nedostatecné zajisténi odbornych uéeben, pfip. kapacity $kol.

Popis

problému:

Absence prostor pro rozvoj skol (odborné u¢ebny, kmenové ucebny apod.).

Technické limity stavajicich budov a pozemkd. Vysoké néklady na vystavbu a vybaveni uceben.
Pfehnané hygienické normy. Architektonické teSeni vétSiny Skol neodpovidd aktualnim
pozadavkdm inkluzivniho vzdélavani, absence prostor pro uvolnéni a relaxaci déti, velikost
uceben, odpocinkové zény. Nedostatek financi na odborné ucebny, material a pomucky.
Nedostatek fyzického prostoru pro odborné ucebny, dilny na nékterych $koldch. Absence
prostor pro polytechnické zazemi.

Navrhy
reSent:

Vyuziti novych budov, sdileni specifickych prostor mezi Skolami, rozvoj spoluprace skol
a organizaci v rdmci zdjmového a neformalniho vzdélavani, vyuZiti Skol a dalsich prostor pro
vzdélavani dospélych, pro realizaci krouzk( pro mistni komunitu. Spoluprace mezi zfizovateli.
Pravidelné mapovani, evidence redlnych potieb $kol a vyhodnocovani se zapojenim vsech
zUcastnénych. Vyuziti zazemi blizkych vybavenych skolskych zafizeni. Vyuziti dotacnich tituld k
modernizaci odbornych uceben, Skolnich prostor. Realizace vyuky v pfirodé, v terénu
(prirodopis, zemépis, fyzika aj.).
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Spolufinancovano '\Kﬁr
EvropSkou unii MINISTERSTVO SKOLSTVI,

Schvalil Ridici vybor MAP jako aktudlni verzi platnou k 1. 11. 2024.

podpis predsedy Ridiciho vyboru MAP

PaedDr. Jan Eichler
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