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1.1 Otevřenost pedagogických pracovníků ke spolupráci
Cílem je dosáhnout nejen kvalifikovaných personálních kapacit, potřebných pro aplikování inkluzivního vzdělávání, ale především pedagogů otevřených svému dalšímu vzdělávání a profesnímu růstu, novým metodám a formám práce a jejich aplikaci v procesu vzdělávání, partnerskému přístupu k dětem a žákům a otevřené komunikaci s nimi. 
1) aktivity vedoucí k DVPP                                    
2) nastavení systému podporujícího komunikaci a spolupráci mezi pracovníky školy  
- Realizace plánu DVPP v rámci školy (některé školy řeší prostřednictvím šablon, DVPP v rámci projektů např. projekty prevence, další), DVPP vycházející z nabídek vzdělávacích institucí, agentur, odborných asociací - DOPLNĚNÍ PLÁNU DVPP O SPOLEČNÉ SDÍLENÍ ZKUŠENOSTÍ (nastavení pomocí MAP – nastavení pro nezávislé pokračování)
- Podpora DVPP vedením školy, předmětovými komisemi, uvolnění financí z rozpočtu školy na DVPP (využití veškerých dostupných možností DVPP – např. aktivity projektů MAP, K.O.Z.A apod., PRAVIDELNÁ SETKÁNÍ ZÁSTUPCŮ VEDENÍ ŠKOL + setkávání předmětových komisí – vzájemná inspirace, využití všech dostupných možností  pravidelná setkání  pořádaná SVK ÚL!!!
- Nastavení vnitřního systému porad - vedení úseků, předmětových komisí, metodických komisí, workshopy k aktuálním tématům, setkání k naplánování akcí školy, k soutěžím, brainstorming, hospitace, kontrolní činnost, stínování, benchmarking (nepřetržitý a systematický proces porovnávání a měření produktů, procesů a metod vlastní organizace s těmi, kdo byli uznáni jako vhodní pro toto měření, za účelem definovat cíle zlepšování vlastních aktivit)
- Tlak na vzdělávací instituce, aby reagovaly na potřeby škol, využití projektů pro získání finančních prostředků, intenzivní komunikace se zřizovatelem školy, spolupráce s PPP, institucemi výchovného poradenství, prevence.
Pozn.: Např. aplikace metody prof. Hejného - pedagogičtí pracovníci se na některých školách oproti počáteční nedůvěře naučili velmi efektivně používat.  Jednoznačná preference interaktivní formy sdělování zkušeností - workshopy, ověřené zdroje DVPP, výměna zkušeností. Podpora otevřenosti v rámci školy - kolegové navzájem zdrojem inspirace, využití potenciálu vlastních lidí - zamyšlení ředitelů (vzájemné hospitace). Podpora všech aktivit širším vedením školy, uvolnění finančních prostředků, získání financí z projektů, spolupráce se vzdělávacími institucemi, partnery školy, firmami, zřizovatelem, ostatními školami, důležitost strategií, plánování, systém kontrolní činnosti.
DDM – 15 akreditovaných seminářů - (nabídka na webu)
SVK – programy podporující vzdělávání (prozatím bez akreditace), spolupráce s NIDV a DDM (popř. NÚV), propojení formálního a neformálního vzdělávání v knihovnách
Člověk v tísni – Sekce Varianty (www.varianty.cz) - v projektu „Podpora inkluzivního vzdělávání“  - v rámci KA05 realizují pracovníci z variant kurzy a workshopy pro pedagogy ze ZŠ Stříbrníky, ZŠ Hlavní a ZŠ Anežky České (Grunnlaget, Kikus, práce s dětmi s ADHD, kurzy na práci s heterogenní skupinou dětí, zážitkové vzdělávání). 
Prevent – zúčastnění ředitelé – podnět pro vznik platformy pro setkávání.

1.2 Podpora individuálního přístupu (kvalitní organizace výuky, ověřené metody a formy práce s různorodou skupinou) podpora kompetencí pedagogických pracovníků 
Podpora individuálního přístupu ve smyslu kvalitní organizace výuky, využívání ověřených metod a forem práce s různorodou skupinou a podporou kompetencí pedagogických pracovníků. Případné zredukování počtu žáků ve třídách by vedlo ke snazšímu zavádění změn z hlediska diferenciace výuky a snazšího působení dalších pedagogických a nepedagogických pracovníků ve výuce.	
1) zlepšení schopností pedagogických pracovníků práce s větší skupinou dětí a žáků
2) v relevantních případech pokles počtu žáků ve třídách ve vztahu k celkovému počtu žáků školy	
- vzdělávací aktivity na podporu práce s různorodou skupinou (např. Hodnotové vzdělávání)
Škola se sama může pohybovat v legislativním rámci a vycházet z rozpočtu školy (je nutné vycházet z platné legislativy, vyhlášek pro ZŠ a SŠ, kde je upraven počet žáků, záleží na finančních prostředcích školy, zejména na platy učitelů (počet tříd, dělení v předmětech), je nutné dodržet legislativu a "vejít se" do peněz) - v rámci asociací škol je žádoucí přednést tuto problematiku s cílem legislativních změn, změna způsobu financování ve školství v plánu na 9/2018. Změny a nová zjištění s ohledem na postupné dopady inkluzivní vyhlášky projevující se v praxi. 
Člověk v tísni – Sekce Varianty (www.varianty.cz) - v projektu „Podpora inkluzivního vzdělávání“  - v rámci KA05 realizují pracovníci z variant kurzy a workshopy pro pedagogy ze ZŠ Stříbrníky, ZŠ Hlavní a ZŠ Anežky České (Grunnlaget, Kikus, práce s dětmi s ADHD, kurzy na práci s heterogenní skupinou dětí, zážitkové vzdělávání).  
Hodnotové vzdělávání – ukázkové lekce a seminář realizováno s podporou projektu MAP.

2.1 Vyhledávání a formování adeptů učitelství 
Cílem je aktivně vyhledávat vhodné adepty učitelství a formovat je v průběhu studia pedagogických věd tak, aby se z nich stali kvalitní, motivovaní a aktivní pedagogové, kteří budou otevřeni hledání a aplikaci moderních výukových trendů v procesu vzdělávání, partnerskému vztahu k dětem a žákům a kteří budou zároveň přirozenými autoritami a osobnostmi inspirujícími své žáky k objevování a poznávání nových věcí. Je zapotřebí klást důraz na budování osobnosti a partnerského přístupu pedagogů.	
1) navázané spolupráce mezi školskými zařízeními různých stupňů	
- Stávající spolupráce mezi školami různých stupňů. Spolupráce MŠ- ZŠ -SŠ- UJEP, projektové dny, exkurze, soutěže, přehlídky, výstavy, veletrhy, workshopy, přednášky, pedagogická praxe studentů UJEP na školách, zapojení studentů do projektů, DVPP, spolupráce s partnery škol, firmami, odbornými institucemi v oblasti poradenství, prevence, vzdělávání. Rozvoj spolupráce s UJEP - realizace seminářů, prodloužení oborové praxe studentů. SPOLEČNÉ VYTVÁŘENÍ PODMÍNEK PRO ROZVOJ SPOLUPRÁCE – systematický přenos informací všemi směry
- V rámci MAP probíhá průzkum z hlediska skutečných potřeb pedagogických kapacit školských zařízení v území. 
- Dotaz na UJEP – přehled o tom, kolik absolventů jde skutečně učit a kam? 
- Zmapovat možnosti řešení nedostatku asistentů pedagoga a školních psychologů 
- Podpora aktivit širším vedením školy, motivace učitelů, motivace žáků, DVPP, systém přípravy budoucích učitelů na PF, přiblížení praxe – zvýšení časové dotace, spolupráce s NNO (seznámení se specifiky sociálně vyloučených dětí a žáků)
Nutnost proškolení stávajících pedagogů, získání dalších pedagogických pracovníků (na doporučení, inzerce, často problém s kvalifikovaností, hledání možnosti dostudovat), předávání zkušeností pedagogů, spolupráce škol, hledání finančních prostředků - zřizovatel, projekty, sponzoři, partneři školy, činnost výchovných poradců, metodiků prevence, školní poradenství, spolupráce s PPP, lékaři, rodinou.

2.2 Vzdělávání a motivace pedagogických pracovníků 
Průběžně vzdělávaní a motivovaní pedagogičtí pracovníci, kteří jsou nejdůležitějším článkem kvalitního vzdělávání a současně napomáhají k vytváření příjemné, inspirativní a tvůrčí atmosféry ve školách. Učitelé proškolení ve spolupráci s dalším pedagogickým i nepedagogickým personálem, tak aby byli ve vzájemné a konstruktivní spolupráci schopni nalézt a nabídnout nejvhodnější formy a metody vzdělávání pro každé dítě a žáka s ohledem na jeho individuální potřeby.	
1) aktivity vedoucí k DVPP                           
2) počet dalších pedagogických pracovníků ve školských zařízeních 	
- Plány škol DVPP (možná spolupráce více škol při realizaci jednotlivých aktivit – sdílení plánů DVPP) + probíhající DVPP v rámci šablon (např. personální posílení – školní asistent apod.). Podpora kvalitních učitelů vedením školy (odměňování, ocenění), ocenění od kolegů, příklady dobré praxe kvalitních učitelů, benefity školy, teambuilding pedagogů, podpora DVPP, spolupráce s nepedagogy - při vybavování školy pomůckami, při plánování využití finančních prostředků, strategie školy, plánování. Vize školy a její naplňování - učitelé musí vědět, co se od nich očekává, jaké jsou cíle, úkoly, priority, pak vzhledem k odbornosti jsou schopni plnit stanovené úkoly.  
- Společná setkávání škol v území - sdílení dobré praxe (nabídka prověřených lektorů), sdílení dobré praxe pomocí databáze v rámci MAP.
- Strategické materiály školy, vize, cíle, úkoly, aktivity, kontrola - zpětná vazba, vyhodnocení - nutné pro dobrý chod školy, pro motivaci učitelů, budování image školy - nutné pro získávání nových pracovníků školy i žáků.

2.3 Dostatek kvalifikovaných dalších pracovníků (školní psychologové, asistenti pedagoga, tlumočníci, další pedagogičtí i nepedagogičtí pracovníci) 
Cílem je zajištění odpovídajícího množství kvalitních pracovníků umožňujících individuální péči a vzdělávání pro každého žáka. 
1) počet dalších pedagogických a nepedagogických pracovníků ve školských zařízeních	
Sběr informací do databáze dostupných pracovníků, průzkum skutečné potřeby konkrétních pracovníků - propojení databáze uchazečů o zaměstnání (ped. i neped. personálu) - spolupráce s ÚP, OHK, HSK (všemi relevantními partnery v dané oblasti). Dostatek potřebných kurzů a studijních programů (vysoké školy, vzdělávací instituce), dostatečné finanční ohodnocení pracovníků na těchto pracovních pozicích.
Poptávka po kvalifikovaných pracovnících převyšuje nabídku – možná řešení? 
Získávání dalších kvalifikovaných pracovníků - školních psychologů, asistentů pedagoga (v současné době problém), do některých šablon školy nejdou, protože se bojí, že neseženou odpovídajícího pracovníka (případně nejsou závazky ze strany škol zcela ovlivnitelné – např. nutnost docházky dítěte v určitém věku apod.), často vypomáhají učitelé v důchodu - např. školní asistent, další cestou jsou kurzy pedagogů (jakási dokvalifikace), inzeráty, doporučení v okruhu známých.
Podpora vzdělávání (projekt Podpora inkluzivního vzdělávání v Ústí nad Labem + z dalších zdrojů) – podaktivita Starší kamarád - Doučování dětí na ZŠ koordinátory podpory vzdělávání, příp. dobrovolníky ze SŠ nebo UJEP přímo v rodinách. Pedagogizace rodinného prostředí. Individuální i skupinové doučování. Aktuálně probíhá na školách ZŠ Hlavní, ZŠ Stříbrníky, ZŠ Anežky České a v Předlicích.

2.4 Rozvoj digitálních kompetencí učitelů 
Cílem je ukázat učitelům veškeré možnosti moderní IT techniky, nasměrovat je k jejímu bohatšímu a tvořivějšímu využívání, zasvětit je do vývoje a předpokládané budoucnosti IT techniky. Pedagogičtí pracovníci (nejen vyučující informatiky) budou vzděláváni v užívání a výuce informačních a digitálních technologií. Školy budou dostatečně a kontinuálně vybavované hardwarem i softwarem, budou držet v tomto směru krok s dobou a vývojem technologií. Na školách budou k dispozici odborní nepedagogičtí pracovníci starající se o ICT technologie, o kontinuální rozvoj a vývoj ICT techniky a o neustálé přenášení informací ve směru k pedagogickým pracovníkům.
1) aktivity vedoucí k rozvoji digitálních kompetencí učitelů
DVPP + metodik - mimo jiné neformální školení v rámci škol samostatně. Neustálá obnova hardware a software ve školách, závisí zejména na financích školy, nutnost složitých výběrových řízení. Komunikace uvnitř školy i vně pomocí IT, e-mail, intranet. Využívání IT techniky při výuce nejen předmětů jako je informatika, počítače, ale i při výuce ostatních předmětů, vzdělávání učitelů v IT, funkce koordinátor IT, metodik IT - pomoc učitelům.	
Setkání za účelem výměny zkušeností jednotlivých IT pracovníků – následné proškolení pracovníků v rámci jednotlivých škol (vyhledávání a předávání informací). Dostatek finančních prostředků, ideálně mít k dispozici "člověka" na výběrová řízení (projektové záležitosti), motivace učitelů, schopného metodika IT, je zapotřebí jednoznačné stanovisko vedení školy k vedení dokumentace, ke způsobu komunikace, k využívání IT techniky ve výuce.
SVK – rozvoj kompetencí – PC učebna
3.1 Příjemné, moderní prostředí 
Cílem je zajištění modernizace a potřebné rekonstrukce infrastruktury pro vzdělávání a vytvoření příjemného prostředí vzdělávacích zařízení na území ORP Ústí nad Labem. 
1) realizované projekty rekonstrukcí a modernizací škol	
(úspěšné projekty z IROP + realizované investice z vlastních zdrojů)
Aktivity na podporu infrastruktury (příjemného a moderního prostředí škol) probíhající v režii daného zařízení a zřizovatele. Rozhodující je postoj zřizovatelů, kam dají větší objem finančních prostředků; využívání fondů, nadací; investičních prostředků je na školách málo.	
Předpoklad dosažení cíle - dostatek finančních prostředků, jednodušší administrace investičních prostředků, IROP škola sama není schopná podat ani "uřídit", problém je financování, školy nemají prostředky na zálohování projektu, zřizovatelé často odmítají spolufinancování projektů. Výzvy pro obec, kraj? - školy partnerství

3.2 Vybavenost školských zařízení naplňující individuální potřeby všech dětí a žáků (bezbariérovost) 
Cílem je do roku 2023 zrekonstruovat a moderně vybavit vzdělávací zařízení pro předškolní, školní a mimoškolní vzdělávání. Vybudování nových prostorových kapacit, pokud budou v průběhu období potřebné.  Tak, aby bylo vzdělávání dostupné všem. Vzhledem k inkluzi je třeba zajistit bezbariérovost těchto zařízení a vybavení potřebnými pomůckami. 	
1) vzdělávací zařízení se zajištěním bezbariérovosti a potřebných pomůcek	
Aktivity na podporu infrastruktury a vybavenosti školských zařízení probíhající v režii daného zařízení a zřizovatele + IROP. Možnost zapůjčení pomůcek - půjčovna PPP ÚK. 
Opět nutný dostatek finančních prostředků a adekvátní výzvy, do kterých by se školy mohly přihlásit, podpora zřizovatelů stěžejní. 	

3.3 Zkvalitnění úrovně materiálně technické vybavenosti  
Cílem je postupné, systematické a především soustavné zkvalitňování materiálně technické úrovně vybavenosti škol odpovídající nejmodernějším trendům s výhledem na předpokládaný vývoj společnosti. 
školská zařízení vybavená potřebnými pomůckami
Pořizování pomůcek z vlastních zdrojů (+ šablony).
Navýšení potřeby kompenzačních pomůcek v souvislosti s nárůstem počtu integrovaných dětí a žáků (žáků s podpůrným opatřením). Pokud nejde o velké investiční prostředky, školy se snaží dovybavovat pomůckami. Financování z rozpočtu školy, projektů, nadací, rozvojových programů. Motivace učitelů k nákupu (doporučení) moderních pomůcek, k jejich využívání, podpora širším vedením školy.
Databáze vybavenosti škol z hlediska bezbariérovosti, sdílení zkušeností škol z hlediska jednotlivých nabídek produktů podporujících bezbariérovost. Finanční prostředky, vhodné výzvy, podpora škol zřizovateli. Podpora a motivace pracovníků školy.

4.1 Schopnost spolupráce a komunikace, provázanost působících subjektů 
Vytvoření vhodného prostředí a dostatečného prostoru pro spolupráci, nastavení systému komunikace. Cílem je zlepšit schopnosti aktérů v komunikaci a spolupráci vedoucí k efektivnímu využití všech kapacit, které území nabízí.  Efektivní funkční systém spolupráce mezi jednotlivými stupni škol, který povede k rozšíření povědomí o potřebách a předpokladech dětí a žáků, k jejich snazšímu a bezproblémovému přechodu mezi jednotlivými stupni vzdělávání a k propojenosti školských zařízení i s ohledem na nabídku volnočasových aktivit v rámci neformálního a zájmového vzdělávání. Otevřené a přátelské prostředí škol vedoucí k oboustrannému sdělování názorů a potřeb.  	
1) vzniklá komunikační platforma (seznam nabídky a poptávky kapacit)
2) realizované společné akce a projekty	
Probíhající společné akce na podporu spolupráce a sdílení – výčet akcí na následující období – probíhající průzkum. Spolupráce MŠ-ZŠ-SŠ-UJEP – instituce - partneři škol - společné aktivity – DOD (dny otevřených dveří), exkurze, přednášky, soutěže, projektové dny, kroužky, kluby, sportovní aktivity.
Databáze navázaných spoluprací. Spolupráce MŠ-ZŠ-SŠ-UJEP - instituce- partneři škol - společné aktivity - DOD, exkurze, přednášky, soutěže, projektové dny, kroužky, kluby, sportovní aktivity….

4.2 Systém předávání podnětů a rozvoj komunikace mezi institucemi 
Napomáhat spolupůsobením všech aktérů k vytváření efektivního a flexibilního systému reagujícího na potřeby a aktuální problémy ve vzdělávání.
vzniklá komunikační platforma
web, noviny, časopisy, nabídky spolupráce (e-mail, prezentační akce…)

5.1 Rozvoj čtenářské, matematické a kulturní gramotnosti 
Učitelé budou vzděláváni v moderních metodách výuky v oblastech čtenářské a matematické gramotnosti a dramatické výchovy, v umělecky zaměřených oborech vzdělávání (hudební, dramatická, výtvarná výchova apod.), budou schopni je aplikovat v každodenní praxi. Školy budou mít dostatečné finanční (prostředky na výlety, exkurze) a materiálně-technické (pomůcky, nástroje, knihy, audiovizuální technika) podmínky pro rozvoj čtenářské a matematické gramotnosti. Zajistit ve školách dostatečnou personální kapacitu, tak aby měli učitelé dostatek času k individuální podpoře žáků s mimořádným zájmem o čtení, počítání a logiku. Je zapotřebí rozvíjet spolupráci se školními, místními a regionálními institucemi (knihovny, IQ parky apod.), zapojit žáky do akcí podporujících čtenářskou i matematickou gramotnost (Česko čte dětem, Noc s Andersenem, žákovské projekty finanční samosprávy apod.).
aktivity vedoucí k posílení gramotností
Vybavení např. knihami a dalšími pomůckami v rámci uskutečněné výzvy OPVK + OP VVV šablony (využití dostupných prostředků pro odpovídající vybavení a personální zajištění). Podporovat již existující aktivity a zařazovat nové (např. soutěže), ve výuce nové metody a formy vzdělávání, DVPP učitelů, dovybavení školní knihovny, knihy, DVD, časopisy, čtenářské kluby, kroužky, literární kroužky, soutěže, olympiády, dny poezie, školní časopis, čtenářsky podnětné prostředí. Příklady dobré praxe, sdílení, prezentace, publicita. Zjistit zájem o soutěže v deskových hrách (matematika), literární soutěže, recitace, šablony - čtenářský klub, matematický klub deskových her a zábavné logiky; zájmové kroužky, vybudování odborných učeben. Potřeba podpory dovednosti identifikace významu slov – součást logopedie apod..
SVK – registrace čtenářů zdarma – pozvání pro děti, žáky a rodiče se zapojením škol, nabídka pro školy
5.2 Rozvoj jazykové gramotnosti 
Výuka cizích jazyků probíhající v dělených třídách, dostatek aprobovaných pedagogů, vzdělaných v používání moderních výukových metod a působení rodilých mluvčí, kteří se mohou zapojovat i v jiných předmětech ve spolupráci s příslušnými předmětovými učiteli. Využívání všech dostupných prostředků (sdílená knihovna, tablety, pracovní sešity, knihy, software pro interaktivní výuku, projektory, PC, NTB, kvalitní reproduktory, sluchátka…). Škola bude vytvářet dostatek příležitostí k výměnným pobytům, exkurzím, stážím, výjezdům, návštěvám, přeshraničním telekonferencím atp. pro pedagogy i žáky, a bude mít na ně potřebné finance, jakož i na zahraniční pobytové kurzy pro učitele, včetně nejazykářů (za účelem budoucí aplikace metody CLIL).	
aktivity vedoucí k posílení jazykové gramotnosti
Realizace v rámci výzvy č. 57 OPVK jazyková gramotnost CLIL, OPVK - šablony - zahraniční jazykové kurzy učitelů, DVPP - metody výuky cizích jazyků, digitální učební materiály, stáže učitelů a žáků (Erasmus+), projekty přeshraniční spolupráce, jazykové učebny, pomůcky, literatura, DVD. Sledování výzev k podání projektů zaměřených na mezinárodní spolupráci, na stáže, na DVPP. Příklady dobré praxe, sdílení, prezentace, publicita.
SVK – oddělení anglické literatury (+ NJ, ruština), rodilí mluvčí, mezinárodní spolupráce (Chemnitz), výměnné pobyty, možnost zprostředkování 
ČvT - Vícedenní letní zážitkové akce - Mezinárodní workcamp – 10 zahraničních účastníků pomáhá realizovat 14 dnů volnočasový program pro děti ze soc. vyloučených lokalit; Předškolní kluby (projekt K.O.Z.A.) - v MŠ Pastelka probíhá v rámci návštěv dětí ze sociálně vyloučeného prostředí společná výuka anglického jazyka, kterou zajišťuje naše dobrovolnice z Velké Británie.
5.3 Rozvoj kompetencí k polytechnickému vzdělávání 
Učitelé mají k dispozici dostatečné technické a materiální vybavení (dílny, kuchyňky, učebny polytechnické výuky). Na základních školách bude posíleno kariérové poradenství, polytechnická výuka a finanční gramotnost. Rozšiřování obzorů žáků prostřednictvím stáží do firem, exkurzí a ochutnávek oborů na školách vyšších stupňů. Cíleně zvýšená kvalifikace výchovných poradců a učitelů polytechnických předmětů ve vztahu k potřebám trhu práce v území, spolupráce vedoucí k rozšíření nabídky polytechnických kroužků se zapojením programů kariérového poradenství neziskových organizací a úřadu práce do výukových hodin.
aktivity vedoucí k podpoře polytechnického vzdělávání	
Projektové dny - prezentace technických oborů, exkurze, návštěvy škol vyšší úrovně, podniků, firem, využití vybavení, soutěže ZŠ -SŠ, podpora kariérového poradenství na školách, komunikace výchovných poradců ZŠ -SŠ, posílení pracovní pozice kariérový poradce, technické kroužky, kluby, vybavování škol (IROP projekty, zřizovatel – popřípadě využití kapacit blízkých zařízení). Stávající snahy o znovuobnovení prostor a vybavení pro polytechnické vzdělávání.
Podpora stávajících aktivit, DVPP učitelů, výchovných poradců škol, sledování výzev na podporu polytechnického vzdělávání, DVPP v rámci šablon, šablony na podporu polytechnického vzdělávání (OPVVV).
DDM – investiční záměr excelentního vzdělávacího centra DDM (experimentárium - polytechnická část), komunitní smysl, propojení činnosti v rámci přípravy projektů s PhDr., Mgr. Šteflem Ph.D.
Střední průmyslová škola stavební a Střední odborná škola stavební a technická (PhDr., Mgr. Štefl Ph.D.) – spolupráce a využití vybavených dílen, projekt – řemeslný kampus

6.1 Podpora sociálních dovedností, občanské angažovanosti a dalších klíčových kompetencí dětí a žáků
Pedagogičtí pracovníci budou vzděláváni v umění otevřít diskuzi se žáky, vést ji, udržet ji v stanovených mantinelech, a v dovednosti podněcovat a pěstovat u žáků schopnost naslouchání a argumentace, bude jim zajištěna zpětná vazba vedení hodin a poskytován servis supervize, intervize, mentoringu a podobně. Školy vytvoří časový prostor pro diskusní hodiny žáků s učiteli, pro tematické návštěvy a exkurze v různých institucích a organizacích, pro tematické besedy s významnými odborníky, pracovníky různých profesí atd. Školy budou podporovat formování občanských postojů žáků vytvářením školních parlamentů a dalších formálních i neformálních platforem žáků.
aktivity vedoucí k podpoře sociálních a občanských dovedností a dalších klíčových kompetencí žáků
zdokonalování klíčových kompetencí v rámci běžné výuky (DVPP v oblasti rozvoje klíčových kompetencí), vedlejší pozitivní efekt integrace žáků se SVP (dopady inkluze, podpora společných aktivit), podpora klíčových kompetencí v rámci vzdělávání a mimoškolních aktivit, exkurze, přednášky, besedy, soutěže, projekty, třídnické hodiny, společné vzdělávání, zapojení všech žáků, 
Podpora všech aktivit, projekty různého zaměření, spolupráce s institucemi, partnery škol, využití odborníků, prostor, nabízených aktivit.
DDM - Simulační hra (sociální kompetence žáků) – fiktivní firmy
SVK – besedy, přednášky, setkávání
ČvT – Kompakt; Sekce Jeden svět na školách (www.jsns.cz) - Hledá se LEADr. - vzdělávací soutěž pro mladé lidi, kteří se chtějí občansky angažovat, Cena Gratias Tibi – udělování cen aktivním mladým lidem nebo skupinám, Studentské volby – možnost pro středoškoláky vyzkoušet si volby „nanečisto“, Příběh mojí rodiny – podpora mezigeneračního dialogu, přiblížení školy místní komunitě, Kdo jiný?  - podpora týmových projektů mladých lidí
6.2 Prevence sociálně patologických jevů a rozšiřování kompetencí v oblasti mimořádných situací
Vzdělávání učitelů a žáků v prevenci sociálně patologických jevů a kompetencí v oblasti mimořádných situací, zapojení do projektů vzájemné spolupráce škol se součástmi integrovaného záchranného systému a různými poradenskými zařízeními. Soustavná vzdělávací a osvětová činnost v oblasti zdravotnické první pomoci, hasičských zásahů, dopravní výchovy, chování v mimořádných a krizových situacích (povodně, požáry), spolupráce s jednotlivými součástmi integrovaného záchranného systému, účast škol v projektech tohoto zaměření. Spolupráce s Armádou ČR při propagaci významu a existence armády v současném světě. Soustavná vzdělávací a osvětová činnost v oblasti internetové bezpečnosti, protidrogové prevence, sexuální výchovy, výživových problémů, spolupráce s odbornými poradenskými institucemi, účast škol v projektech tohoto zaměření.
aktivity vedoucí k prevenci sociálně patologických jevů a rozšiřování kompetencí v oblasti mimořádných situací
konference - prevence ústeckého kraje, prevence MŠMT (drogy, bezpečnost silničního provozu apod.), spolupráce s Podzemím Ústí nad Labem, muzeum civilní obrany - nabídka programů, výcviková armádní základna Tisá, plnění Minimálního preventivního programu na školách, projekty primární prevence (MŠMT, ÚK) - výzvy, aktivity k rozvoji kompetencí žáků v oblasti chování v mimořádných situacích + prevence (přednášky, workshopy, exkurze, soutěže), spolupráce s institucemi (por. zařízení, preventivní péče, spol. instituce, PČR, lékaři, výživoví poradci)
spolupráce s hasiči (dálniční hasiči Petrovice - exkurze), sdílení dobré praxe, vytvoření sítě spolupracujících institucí, databáze, prezentace aktivit, publicita, příklady dobré praxe, sledování vhodných výzev k projektům… Požární služby, Muzeum civilní obrany, prevence
6.3 Vzájemná spolupráce škol 
Podporovat vzájemnou spolupráci a propojenost všech stupňů škol (mateřských, základních, středních, vyšších odborných, vysokých). Umožnit dětem, žákům, studentům všech stupňů škol návštěvy, exkurze vyšších stupňů škol, vytvořit podmínky pro možnosti praktických činností v laboratořích, odborných učebnách, dílnách. V tomto směru vytvořit společné projekty, výrobky, vyzkoušet vzájemnou dopomoc starších žáků, studentů svým mladším kolegům, sdílet zkušenosti žáků apod. Využít znalostní, vědecký potenciál středních, vyšších odborných a vysokých škol pro rozvoj regionu, zapojit tyto školy do společných projektů.
1) aktivity vedoucí ke zlepšení spolupráce
2) vzniklá komunikační platforma
spolupráce v rámci konference prevence, sdílení kapacit prostřednictvím databáze (nabídky spolupráce, kapacit, společné projekty, soutěže, možnosti jednotlivých škol, prezentace)

6.4 Podpora kritického myšlení, mediální výchova 
Zdravě a rozumně uvažující děti a žáci s dovedností vytvořit si vlastní názor a nenechat se ovlivňovat v přílišné míře vnějšími vlivy. 	
aktivity vedoucí k podpoře kritického myšlení a k osvětě v mediální výchově
součást ŠVP - v rámci jednotlivých předmětů průřezová témata (mediální výchova, kritické myšlení), školní TV (ZŠ Trmice - Šotek), žákovské projekty, školní časopis, školní samospráva, sdílení dobré praxe, přenos zkušeností prostřednictvím setkávání aktérů z území, prezentace aktivit
DDM – funkční dětský parlament (forma samosprávy pro město), dětský rozhlas a TV
Povinnost předávat tiskoviny knihovně pro archivaci!!! Podpora mediální publicity ze strany SVK.
Mediální tábory – ve spolupráci s knihovnou (formou příměstských táborů).
ČvT - Sekce Jeden svět na školách (www.jsns.cz) realizuje - Příběhy bezpráví – žáci se seznamují s československými dějinami, Mediální vzdělávání (zpravodajství, reklama a zábava, sociální sítě, mediální aktivismus, propaganda, současná ruská propaganda
6.5 Zdravý lokální patriotismus dětí a žáků vůči své obci, městu, regionu, zemi 
Cílem je vhodné zapojení dětí a žáků do života obcí, měst, regionu, země.  Je žádoucí jejich stabilizace v těchto místech coby budoucích dospělých obyvatel tohoto regionu. Zapojit děti a žáky do života obce, města a regionu formou zájmové činnosti (místní spolky a zájmové organizace), projektů (návrhy na zlepšení života v obci, městě, okrašlovací a zvelebující aktivity v obci, městě a nejbližším okolí, starost o konkrétní lokality), výstav, besed, vzájemných setkávání a akcí se sousedními školami (obcemi) atd. Spolupracovat s místními podnikateli a firmami, poznat jejich chod a výrobní zaměření, pořádat exkurze, společné projekty. Poznávat významné a zajímavé lidi, kteří svojí prací a životem dokázali o něco více než ostatní (řemeslníci, umělci, odborníci v určitých profesích, cestovatelé, sportovci atd.). Seznamovat děti a žáky s historií a vývojem země, města, obce, školy, významných přírodních a stavebních pamětihodností. Zapojit do spolupráce kronikáře, pamětníky, odborníky na danou tématiku.	
aktivity vedoucí k posílení patriotismu	
projekt Zmizelí sousedé (ZŠ Trmice - animovaný film Klíč života), putovní výstavy, žákovské zastupitelstvo, spolupráce se sociálními partnery - zřizovatel, město, firmy, instituce (Židovské muzeum, Ústecká komunitní nadace), profesní organizace, svazy, asociace, společné projekty, přednášky, exkurze, památky, soutěže o regionu, projektové dny na dané téma, posílení povědomí o možnosti realizovat podobné typy projektů - příklady dobré praxe, podpora stávajících aktivit, vyhledávání aktuálních možností, projektů, sdílení zkušeností, nabídky aktivit, prezentace, publicita
DDM v minulosti proběhla výtvarná a fotografická soutěž Naše město – výstupem výstava (závislé na finančních prostředcích)
SVK – informace o metodice tvůrčí tvorby ve vztahu k regionálním záležitostem – proškolení pedagogů pro práci k výuce
ZUŠ – Mládí s filharmoniky – koncert
EVVO - Projekt emise (info-DDM)
Sekce Jeden svět na školách (www.jsns.cz) realizuje - Příběhy bezpráví – žáci se seznamují s československými dějinami

6.6 Výchova k toleranci a respektu 
Děti a žáci tolerantní ke svému okolí, odlišným kulturám a respektující život ostatních lidí respektive všech živých tvorů. Děti a žáci tolerantně smýšlející a vyjadřující se vhodným, kultivovaným způsobem.	
aktivity podporující toleranci a respekt	
cizinci ve školách, inkluzivní vzdělávání, adaptační kurzy, projekty prevence, projekty multikulturní výchovy, projekty na podporu vzdělávání cizinců, společné vzdělávání, DVPP učitelů v této oblasti, Hodnotové vzdělávání, podpora pozitivního klimatu školy, podpora aktivit v této oblasti, vyhledávání projektů, vzdělávacích aktivit, DVPP, využití šablon OPVVV (inkluze)
Kopřivovi – kurz Respektovat a být respektován (akreditovaný kurz) www.respektovani.com
Simulační hra (info SVK, DDM)
Hodnotové vzdělávání – ukázkové lekce a seminář realizováno s podporou projektu MAP.
7.1 Podpora podnikavosti, iniciativy a kreativity 
Přivést žáky nenásilnou formou zpět k podnikavosti, iniciativě a kreativitě. Vytvořit podmínky pro žákovské projekty (sociální, polytechnické, politické apod.), které umožní seberealizaci s veškerou mírou odpovědnosti a napomohou přirozenému rozvoji finanční gramotnosti, logického myšlení, samostatného uvažování a vyvozování souvislostí, pochopení mezilidských vztahů a principů fungování lidské společnosti.	
aktivity podporující podnikavost, iniciativu a kreativitu	
žákovské parlamenty, zastupitelstva, podílení se na správě místa, kde děti a žáci žijí, žákovské projekty, projektové dny, fiktivní firmy, minipodniky, zájmové kroužky, kluby, soutěže, podpora povědomí o realizovaných projektech, sdílení dobré praxe, podpora aktivit, vyhledávání nových projektů, prezentace, publicita
Středoškolská odborná činnost – info DDM
Inovační centrum
7.2 Propracované kariérové poradenství, uplatnění absolventů na trhu práce 
Cílem je vytvořit vhodné podmínky pro přechod žáků ze základních škol na střední školy, případně na vyšší školy a univerzity a následně pak bezproblémové uplatnění absolventů těchto škol na trhu práce. Představovat žákům v rámci vzdělávání různé druhy činností a zaměstnání tak, aby byli schopni posoudit, jakým směrem by se v životě rádi ubírali. Vytvořit prostor pro sledování předpokladů a ambicí dětí s akcentem na jejich další rozvoj a využití. Posílit jazykovou gramotnost žáků a přizpůsobit výuku pro praktické využití cizího jazyka.
1) dostupné kariérové poradenství    
2) navázaná spolupráce se souvisejícími partnery v oblasti zaměstnanosti
spolupráce v rámci Veletrhů vzdělávání, představení působících subjektů, podpora spolupráce škol všech stupňů, projekty, exkurze, rozvoj spolupráce MŠ, ZŠ, SŠ, UJEP, ÚP, Hospodářská komora (komunikace KAP, Czechinvest, SPDČR), nová pracovní pozice - kariérový poradce, spolupráce se sociálními partnery
Kariérní poradenství (projekt Kompakt) - Individuální přímá práce (podpora při zprostředkovávání vzdělávání, asistence v rámci probíhajícího vzdělávání a další služby), Retrostipendia  - stipendium pro studenty, u nichž alespoň jeden rodič nemá vyšší dosažené vzdělání než základní. Dalšími kritérii jsou docházka do školy, známka z chování a prospěch. Do programu se mohou hlásit studenti 1. ročníků SŠ nebo SOU, ale také žáci v posledním ročníku ZŠ, Workshopy na školách (problematika vzdělávání, uplatnění na trhu práce, prevenci předlužení, popřípadě na posilování tolerantního soužití ve společnosti)
PhDr., Mgr. Štefl Ph.D. – projekt Dobrá volba (zapojené školy)
8.1 Rozvoj všestranné připravenosti dětí a žáků  
Rozvoj všestranné přípravy dětí a žáků, smysluplné využití volného času, oboustranné a vzájemné doplňování školního a zájmového vzdělávání ve prospěch vědomostní, tvůrčí a sociální úrovně dětí a žáků, nalezení vhodných aktivit zejména pro děti a žáky z nepodnětného prostředí vyloučených lokalit.	
nabídka volnočasových aktivit	
Nabídka jednotlivých škol (zájmová činnost - kroužky, kluby, soutěže, olympiády), NNO, DDM, kluby, TV organizace atd.
rozvoj spolupráce - nabídka dostupných možností volnočasových aktivit, sdílení, publicita
nabídka viz web + informace ze zpětné vazby k zápisu
ČvT - Nízkoprahové kluby pro děti a mládež- NZDM MIXer a NZDM Nový svět (sociální služba, nicméně kluby realizují i neformální vzdělávání a organizují volný čas např. účast v projektu Fotbal pro rozvoj, TV Předlice atd.). Kluby fungují 4x týdně v odpoledních hodinách + výlety atd.); Vícedenní letní zážitkové akce - Výjezdy mimo lokality, Mezinárodní workcamp – 10 zahraničních účastníků pomáhá realizovat 14 dnů volnočasový program pro děti z lokalit, Kurzy přežití

8.2 Rozvoj fyzické kondice dětí a žáků
Zlepšení fyzické kondice dětí, žáků a mládeže, vhodné využívání volného času, nalezení vhodných sportovních aktivit nejen pro děti a mládež z nepodnětného prostředí vyloučených lokalit, ve kterých není dostatečné materiální a technické zázemí pro aktivní sport.
aktivity zaměřené na fyzický rozvoj dětí a žáků	
stávající nabídka jednotlivých škol + NNO, DDM viz výše
zmapovat možnosti prostor (sportoviště, sjezdovky, stadiony), rozvoj spolupráce - nabídka dostupných možností volnočasových aktivit + viz výše
ČvT - Nízkoprahové kluby pro děti a mládež- NZDM MIXer a NZDM Nový svět (sociální služba, nicméně kluby realizují i neformální vzdělávání a organizují volný čas např. účast v projektu Fotbal pro rozvoj, TV Předlice atd.). Kluby fungují 4x týdně v odpoledních hodinách + výlety atd.)
- workoutová hřiště
Vital cities – strategie využití veřejného prostranství pro aktivní trávení volného času (volné lekce jógy v parku apod.)
Parky v pohybu (lekce zdarma pro děti a seniory) 
9.1 Rozvoj vzájemné spolupráce se zahraničními partnery 
Ve spolupráci s příslušnými institucemi, nadacemi apod. aktivně vyhledávat zahraniční partnerské školy a školská zařízení pro vhodnou přeshraniční spolupráci. Společně realizovat výměnné pobyty různého zaměření (vzdělávací, kulturní, sportovní atd.), soutěže, turnaje, poznávací zájezdy a exkurze. Pro tyto aktivity vyhledávat rovněž příslušné dotační finanční zdroje a programy. V případě existence partnerské příhraniční spolupráce mezi obcemi nastartovat, zintenzívnit spolupráci mezi školami a školskými zařízeními. Vyhledávat možnosti a realizovat zahraniční jazykové pobyty žáků s cílem zvýšení jazykové vybavenosti žáků. Všechny výše uvedené aktivity využít také ve prospěch pedagogických pracovníků s cílem zkvalitnění jejich jazykové úrovně. Hlavním užitkem je rozšiřování obzorů a zdokonalení jazykového vybavení dětí a pracovníků školských zařízení, aktivní příhraniční spolupráce škol odpovídajících typů, vzájemné využívání pedagogických a profesních poznatků.
aktivity se zahraničními partnery
přeshraniční spolupráce (Dobrovolnické centrum - Lenka Černá), výměnné pobyty, aktivity příhraniční spolupráce škol, soutěže, přehlídky, exkurze, zahraniční pobyty, výměna zkušeností, Erasmus+, projekty přeshraniční spolupráce, vzdělávání učitelů, vyhledávání finančních zdrojů, možností projektů
DDM, SVK viz info ze zpětné vazby
9.2 Podpora výchovy dětí a žáků k poznávání a toleranci odlišných životních a kulturních hodnot 
Cílem je podporovat výchovu dětí a žáků k poznávání a toleranci odlišných životních a kulturních hodnot, rozšiřování obzorů dětí, žáků a pracovníků školských zařízení.
aktivity se zahraničními partnery
cizinci ve školách, inkluzivní vzdělávání, adaptační kurzy, projekty prevence, projekty multikulturní výchovy, projekty na podporu vzdělávání cizinců, společné vzdělávání, DVPP učitelů v této oblasti, Hodnotové vzdělávání, podpora pozitivního klimatu školy, podpora aktivit v této oblasti, vyhledávání projektů, vzdělávacích aktivit, DVPP, využití šablon OPVVV (inkluze), podpora tématu v běžném vzdělávání (u všech priorit)
Sekce Jeden svět (www.jedensvet.cz) - Realizujeme festival dokumentárních filmů o lidských právech Jeden svět. Každý rok probíhají školní a večerní projekce v Ústí nad Labem navštíví cca 2500 žáků a mladých lidí. Po školních a po některých večerních projekcích probíhají tematické debaty s odborníky. 
Promítej i ty! (www.promitejity.cz) - program, v kterém je možné zdarma a legálně pouštět vybrané dokumentární filmy širokému publiku. 
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