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A) USPORADANI UCASTNIKU PROJEKTU, JEHO VEDENI A KLICOVi AKTERI

1. Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a pro¢?

Soudime, Ze nastaveni z pohledu kompetenci jednotlivych organl je optimalni. Tfistupfiovy
hierarchicky systém je vhodny, dil¢i kompetence jsou vymezeny a odpovédnosti jasné dany.

Nastaveni kompetenci je nastaveno nasledovné:

Pracovni skupiny zajistuji pfenos informaci z Uzemi smérem k realizacnimu tymu, diskutuji
nad dil¢éimi vysledky, navrhuji na zakladé svych zkuSenosti a poznatk( plan budovani

znalostnich kapacit, podavaji naméty a pfipominky k predkladanym materialim apod.

Realizacni tym zajistuje efektivni komunikaci na vSech Urovnich realizace projektu (smérem
k poskytovateli podpory, vedeni organizace pfijemce, partnerim projektu a jednotlivym
pracovnikim projektu). Déli se na administrativni a odborny tym, kde maji vsichni ¢lenové

své urcité role.

Kompetence Ridiciho vyboru jsou optimdlni a jsou v souladu s procesem pléanovani, tvorbou
a schvalovanim projektu MAP. Statut a Jednaci rfad upravuje postaveni, ukoly a slozeni
Ridiciho vyboru. Ridici vybor Fidi a koordinuje pfipravu, zpracovani a realizaci MAP za Uéasti
realiza¢niho tymu, organd a osob zapojenych do implementace, dle potreby za Ucasti dalSich

partner(.
2. Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a proc¢?

Soudime, Ze diskuzni platformy jsou odborné zajistény. Kazda z dil¢ich platforem je tvorena

aktivnimi aktéry (nebo zastupci) se spoleCnym tématem vzdélavani v uzemi.

Sestaveni Ridiciho vyboru probéhlo na zakladé doporuceni relevantnich partnerd
a za podminek stanovenych metodikou projektu. RV zahrnuje zdstupce mésta DC, zfizovatele
a zastupce skolskych zafizeni, zastupce NIDV a KAP, zastupce MAS Labské skaly, z.s. a MAS

Cesky sever, z.s., zastupce neformdélniho a zajmového vzdélavani, zastupce obci.

WAS MAS Labské skdly, z.s.
§'§ ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Déc¢in a MAS Cesky sever, z.s. Mi ’s
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Cleny pracovni skupiny jsou experti - zastupci pedagogtl, zfizovatell, organizaci zabyvajicich
se mladezi, zfizovatelé. Clenstvi ve skupiné je dobrovolné, je postaveno na odbornosti

a zkuSenostech jednotlivych ¢lenl pracovni skupiny.

Workshopy a semindre jsou vedené prostrednictvim odbornych lektor(i a dale dlouholetymi

odborniky v oblasti vzdélavani.

Vystupy ze setkani a jednani jsou sdileny dale mezi aktéry vzdélavani (at pfimo nebo nepfimo
vyuzivany na dalSich jednanich, ¢i jako podklad tvorby MAP) a proto soudime,

Ze jsou pfinosna pro akéni pldnovani.

3. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatifeni ucinime v oblasti personalnich

kapacit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy budou dokonéena?

Vzhledem k stdvajicimu nastaveni projektu neni dle naSeho nazoru potfebné, realné
ani zadouci provadét konkrétni zmeény ve stdvajicich personalnich kapacitdch projektu.
Jediné, co vidime jako schiadné, je ziskani novych lidi do pracovnich skupin - rozsifeni poctu
¢lenl, pokud by nékdo projevil zajem. Pripadné pokud by bylo moiné pro néjakou
diskutovanou oblast najmout odbornika a hradit ho z pausalu. Mame jasné dany rozpocet
pro jasné dany pocet lidi, ktefi maji jasné definovanou ulohu v projektu. VSechno ostatni je

na bazi dobrovolnosti, coz je do uréité miry limitujicim faktorem.

MAS Labské skdly, z.s. M s
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B) AKTIVITY PROJEKTU

1. Jakym zplisobem v souc¢asné dobé probiha setkavani ,élenti“ MAP (periodicita, forma,

kdo moderuje)?

Realizacni tym — jednd se o prezencini setkdvani clenli, probiha dle nastaveného
harmonogramu, minimdlné 1x mésicné a dale dle potieby, forma je uzplsobena dle
programu jednotlivych jednani. Mimo tato setkdvani probiha komunikace mezi jednotlivymi
Cleny prezencné i ddalkové (mail, telefon, sdilené online dokumenty). Tyto {innosti RT
koordinuje hlavni manaZerka projektu. Moderuje facilitator projektu ve spolupraci s hlavni

manazerkou projektu.

Ridici vybor — jedndni svoldvd a materidly predkldadd hlavni manaZerka projektu MAP
ve spolupraci s predsedou RV. Prezencni setkavani fidiciho vyboru probihd dle potfeby
nepravidelné, za Ucelem rozhodovanio dulezitych milnicich projektu, v souladu
s nastavenymi kompetencemi. Vsichni €lenové RV obdrii e-mailem pfed jednanim vekeré
projedndvané dokumenty, které si mohou prostudovat a pred jedndanim maji dostatecny
prostor k tomu, aby je mohli pfipominkovat. V pfipadé nutnosti je mozné hlasovani PER -
ROLLAM. Jednani je moderovéno predsedkyni RV, hlavni manaZerkou a facilititorem

projektu.

Pracovni skupiny — PS se setkavaji dle potreby k reseni danych vystupli a poznatk(. Formy
setkdni jsou nasledujici: samostatné ve skupiné, v ramci workshop(, spole¢né setkani
s ostatnimi skupinami, on-line diskusni férum, pracovni setkani skupiny — rfeSeni konkrétnich
Ukold — brainstorming, individualni konzultace v ramci skupiny. Moderovani zajistuje
facilitdtor projektu ve spolupraci s koordinatory pracovnich skupin. V ramci projektu jsou

sestaveny tfi pracovni skupiny: PS Mésto, PS Venkov a PS Zajmové a neformalni vzdélavani.

Setkavani s aktéry vzdélavani — JelikoZ je ¢ast aktér( zapojena do pracovnich skupin, probiha
podstatnd c¢ast setkavani vtéto platformé. Dalsi setkdvani je koordinovano hlavni

manazerkou projektu a realizovano ¢leny Realiza¢niho tymu.

WAS MAS Labské skdly, z.s.
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2. Co se nam osvédcilo a proc? Co naopak nefunguje a proc?

Osvédcilo se dotaznikové Settfeni pro rodice déti a Zakd, do kterého se zapojilo celé Uzemi.

Vystupy pak poslouzily jako podklad pro tvorbu pfislusnych dokumenti MAP.

Osvédcila se odborné zamérena setkani v ramci workshop(l. Kromé toho, Ze se navzajem
poznali aktéfi ve vzdélavani z celého uUzemi, byla moZna konkrétné zamérena diskuze

na témata, ktera vzesla pfimo z pléna.

Osvédcila se pravidelna jednani Realizacniho tymu s definovanymi vystupy pro pracovni

skupiny, se stanovenym harmonogramem a konkrétné definovanymi ukoly.

Obecné soudime, Ze v navazovani spoluprdce se osvédcuje osobni jednani s aktéry projektu,
pficemzZ z ¢asového hlediska neni redlné ani efektivni osobné projednavat s kazdym vsechna
témata problematiky, vyuzivame tedy kompromis kombinace osobniho jednani, spole¢ného

setkani, mailové a telefonické komunikace.

Jako problematickd se jevi spoluprace mezi Skolami a nékterymi zfizovateli (Ci spiSe
jednotlivymi odbory uradt, které maji v gesci rozvoj — tedy sprava majetku, odbor vystavby),

v souvislosti s praci na zasobniku projektd, coz mnohdy komplikovalo tuto aktivitu.

v

Problematické je také podloZeni opatfeni feSicich slabsi casti vzdéldvaciho procesu,
konkrétné dostupnost podkladovych dat. Aktéri vzdélavani jsou zahrnovani mnoizstvim
informaci a dotaznikovych Setfeni z jinych projektl bézZicich v uzemi a soudime, Ze neni
vhodné zvySovat administrativni zatéz reditelG Skol. Paradoxné existuje mnoho stdvajicich
mikrodat, ktera by mohla pomoci pfi pojmenovani problému a cileni podpory, avsak ta se

nachdzi vinterni sprdvé instituci bez mozZnosti sdileni se subjekty zvenéi, nebo jsou

predmétem ochrany osobnich udaja.

3. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatfeni u¢inime pro efektivné;jsi realizaci

aktivit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy bude/budou dokonéena?

MAS Labské skdly, z.s. M s
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Soudime, Ze konkrétni zlepSeni mohou formou navrhu pfijit z pozice Realizacniho tymu.
V souvislosti se slabymi strankami realizace projektu realiza¢ni tym feSi a podnika kroky
k zefektivnéni aktivit v pribéhu realizace projektu. V soucasné dobé planujeme v souvislosti
s nastavovanim aktivit Akéniho planu iniciovat zvysSeni frekvence spolec¢ného jednani aktéru

a nastaveni uzsi spoluprdce se Skolami i se zfizovateli (pfimé konzultace).

4. Jakou podporu byste pii realizaci projektu uvitali od Ridictho organu OP

VVV/MSMT/Odborného garanta?

V ramci podpory bychom uvitali zjednoduseni administrativni ¢innosti v ramci projektu,
srozumitelnost ve vykladu vSech pravidel a postupll. Prehlednéjsi umisténi dokument(

na strankach MSMT. Doplnéni chybéjicich vzord dokument.

Ujasnéni a presné definovani Uloh a spolupraci NIDV, RSK, KAP, ASZ — neustadle dochazi
k duplicité ¢innosti a zejména reditelé Skol jsou do urcité miry demotivovani, kdyZ je neustéle

rlzni zastupci oslovuji se stejnymi dotazy.

Vytvoreni centrdlni databaze odbornik(i na riznd témata v oblasti vzdélavani. Takovych,
ktefi jsou k dispozici i na mistni Urovni a byli by ochotni, byt i za finanéni odménu z pausalu,

zapojit se do aktivit projektu.

Velmi by pomohlo datové zastiténi (analytické podklady) z databazi MSMT, pfipadné jinych
pfibuznych organd, zabyvajicich se tématy projektu. Jelikoz podkladovd data ndsledné resi
kazdy realizator zvlast a zahlcuje tak podobnymi Zadostmi centrdlni organy, pfipadné jejich
regiondlni pobocky. Soudime, Ze formou podpory jednotného datového balicku,
ktery by si nasledné zpracoval kazdy realizator na lokdlni Urovni sam, by se snizil tlak

na centrdlni organ i mistni aktéry a zjednodusila by se realizace projektu.

Uvitali bychom moZnost pfimé financni podpory aktérd a vzdélavacich akci v uzemi
pro zatraktivnéni spoluprace i mimo oblasti pevné vymezené. Napt. v ramci Uzemi se nam
objevuji akce, které nemlieme zajistit, byt mame dobré reference o lektorovi

nebo odbornikovi a to z divodu nastaveni mzdovych limit(. Dochazi k situacim, Ze pozadavky
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kvalitnich, zkusSenych lektord odbornik(i (specialistl) se pohybuji vysoko nad rdmcem

doporucenych limitd.

Vs v

Zlepseni systému ISKP (jednoznacénost, jednoduchost, uzivatelska privétivost).
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C) VYSTUPY, OCEKAVANE VYSLEDKY, UDRZITELNOST

1) Jaké byly piivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP?

Soudime, Ze stanoveny harmonogram zpracovani vystupl se i pfes nutné persondlni zmény
v zacatcich projektu dafi plnit a finan¢ni rozpocet je Cerpan v souladu se stanovenym

finanénim planem a v souladu s pldnovanym rozpoctem projektu.

V rdmci MO bylo provedeno vlastni Setfeni a prlzkum v Uzemi, metaanalyzy relevantnich

strategii z Uzemi, probihala komunikace s aktéry, jako pfiprava pro analytickou ¢ast.

Na zdkladé vyhodnoceni vystupd z dotaznikového Setieni MSMT (pfelom 2015/2016) byl
zpracovan Agregovany vystup (04/2016). Dale byl sestaven Ridici vybor, ktery na 1. jedndni

schvalil Statut, Jednaci Fad RV a byla zvolena piedsedkyné RV.

Z dostupnych podkladd byla zpracovdana SWOT-3 analyza a na jejim zakladé byl vystaven
navrh znéni priorit dle tematickych oblasti. V ramci akéniho planovani doslo mezi aktéry
k Dohodé o prioritach, ktera byla zahrnuta do Strategického rdmce MAP. Prvni VERZE SR MAP
byla schvélena a podepsana na 2. jednani RV a odevzdana na RSK (07/2016). Druha VERZE SR
MAP byla schvélena na 3. jednani RV a odevzddna na RSK (02/2017). V dal3i fazi planovéni

bylo pristoupeno k tvorbé Akéniho planu, tato faze stale probiha.

Na 3. Jednani RV byla schvalena Dohoda o potfebach v Uzemi SO ORP Déc&in v oblasti
vzdélavacich aktivit.
V ramci budovani znalostnich kapacit, v ndvaznosti zjiSténych potfeb v dzemi, byly

napldnovany a realizovany vzdélavaci aktivity, a to v pribéhu mésice 10 a 12/2016.

2) Kterd nastaveni/formdty komunikace v ramci projektu se osvédcily a ¢im? Co je potreba
zménit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovdana

a kdo bude za ni zodpovédny?

Vsichni zapojeni aktéfi spolupracuji na zakladé e-mailové, telefonické komunikace a osobnich

setkavani, nové realiza¢ni tym testuje funkcnost platformy online sdilenych dokumentu.

WAS MAS Labské skdly, z.s.
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Je zajisténa efektivni komunikace na vSech Urovnich realizace projektu (smérem
k poskytovateli podpory, vedeni organizace pfijemce, partneriim projektu a jednotlivym
pracovnikim projektu). Velice se ndm osvédcilo osobni jednani na rtznych drovnich. Osobni

kontakt se zapojenymi aktéry se ndm jevi jako jedna z nejlepsich forem jednani.

Zde citime moziné zlepsSeni rozsitenim realizaéniho tymu o osobni konzultanty, resp.
odpovédné osoby, ktefi by méli na starosti pohyb po Uzemi a osobni kontakt s aktéry
projektu. Toto mozné zlepSeni je v soucasné dobé ve fazi ndvrhu a neni z nasi strany mozné

uvést odpovédnost ¢i ¢asovy ramec realizace.

Vrdmci projektu byly zfizeny webové stranky, kde jsou veSkeré vystupy z projektu

zverejiiovany, avsak nejednad se o prioritni nastroj komunikace.

MAS Labské skdly, z.s. M s
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D) DODATECNE INFORMACE
Personalni zmény v projektu

V dubnu 2016 (dva mésice po zahdjeni realizace projektu) onemocnél hlavni manazer
a koordinator projektu Ota Dracka. Vznikla situace, kdy bylo tfeba najit rychlé reSeni
vzhledem k rozpracovanosti jednotlivych vystupl a zajisténi planovanych aktivit. Na zakladé
rozhodnuti predsedy Vykonného vyboru MAS Labské skdly, z.s. byla povérena fizenim
projektu Jifina Bischoffiovda a to do 30. 04. 2016. V ramci zastupovani byly dopracovany
vSechny potfebné vystupy, doslo k realizaci naplanovanych aktivit (setkani pracovnich skupin,
Ridiciho vyboru apod.). Soucasné byla fe$ena ve spolupraci s finanéni manazerkou Uprava
rozpoctu na zakladé rozhodnuti Vybérové komise a pfiprava podkladd pro vydani pravniho
aktu. Vzhledem k naroc¢nosti agendy projektu a zajisténi dalSiho hladkého priibéhu projektu
a predpokladu, Ze pan Dracka po dlouhodobé nemoci nebude schopen dal funkci hlavniho
manazera vykonavat, byla zafazena do projektu jako hlavni manaZzerka a koordinatorka Hana
Blazkova. K zajisténi odborné pozice analytika zpracovatele byl do projektu zafazen Bc. Jifi
Zikmund a to od 01. 05. 2016. Dalsi personalni zména nastala u partnera, Statutdrni mésto
Décin, kdy k 31. 05. 2016 ukoncila pracovni ¢innost u partnera i na projektu na pozici
Administrator mésto, kontaktni osoba - Mgr. Lenka Houdova. Na pozici Administrator mésta
byla zarfazena od 01. 06. 2016 Mgr. Anna Zemanova. VSechny tyto skuteénosti se promitly
v Zadosti o zménu, ktera byla schvalena 20. 05. 2016. | pres tyto persondlni zmény probihala

realizace projektu v nastaveném rezimu a dle stanoveného harmonogramu.

MAS Labské skdly, z.s. M s
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E) SHRNUTI

Prace na tomto dokumentu zacala pocCatkem bfezna 2017, pficemz byla zvolena forma
komunikace pomoci sdileného dokumentu na online Google disku. Vzhledem k interni povaze
dokumentu méli mozZnost pfistupu pouze clenové realizacniho tymu, ktefi postupné
odpovidali na klicové otazky vnitfniho hodnoceni, hlavni manazerka projektu, kromé
vlastniho hodnoceni, zajistila podloZeni evaluace danymi informacemi z projektu (napf.
harmonogram, kompetence, vystupy z projektu). Findlni verze byla projedndna a schvélena
Cleny Realiza¢niho tymu na jednani dne: 24. 03. 2017 v Déciné. Nasledné byla tato evaluace

predlozena ke schvaleni ¢lendim Ridiciho vyboru MAP a to prostiednictvim hlasovani PER — ROLLAM.

Schvalil Ridici vybor MAP rozvoje vzdélavani pro SO ORP Décin
hlasovanim PER - ROLLAM, dne:

Mgr. Miroslava Smidova
Piedsedkyné Ridiciho vyboru MAP rozvoje vzdélavani pro SO ORP Dééin
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