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Uvod

Analytickd ¢ast dokumentu MAP II vychazi z pavodniho dokumentu ,Mistni akéni

vy

plén rozvoje vzdélavani pro spravni obvod obce s rozsitenou ptisobnosti Usti nad Labem 2017
- 2023” (¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000407). Phvodni data byla doplnéna
v ramci aktualizace, resp. sbéru dat a realizace dil¢ich jednani RT a PS, ktera probihala
pribézné v prvni poloviné projektu MAP II pro SO ORP Usti nad Labem. Postup aktualizace
je dan metodikou projektu (Postupy MAP II, verze 3; Metodika rovnych piileZitosti
ve vzdélavani pro prioritni osu 3 OP VVV), na zdkladé metodiky probéhlo:

e Aktualizace analyzy existujicich strategickych zdmért a dokumenti v tizemi.

e Vyhodnoceni dotaznikového Setieni potfeb zakladnich a matefskych skol v rdmci
projektu Sablony I a II OP VVV.

e Tvorba Agregovaného popisu potteb skol (v rdmci podaktivity 2.7).

e Vyhodnoceni Akéniho planu na skolni rok 2017/2018 (vyhodnoceni akéniho planu
z minulého projektu).

e Tvorba dokumentu Informace o stavajicim stavu gramotnosti a inkluzivity.

e Revize SWOT-3 analyz.

e Aktualizace hlavnich problém k feseni, popis pfi¢in a navrhy feseni.

e Tvorba dalsich specifickych podkladti, aktualizace dat a ukazatelt ¢asovych fad.

Podklady byly projednavéany, pfipominkovény a dopliiovény dle potteby realiza¢nim
tymem, pracovnimi skupinami, nebo Ridicim vyborem MAP II. Nékteré z téchto dokumenti
jsou v analytické ¢asti pouze zminény a pfiloZeny jako pfilohy, jiné zdsadni dokumenty tvoii
samostatné kapitoly. Jedna se napf. o revidované SWOT-3 analyzy a aktualizaci hlavnich

problém k feSeni.

Aktualizované verze rozboru strategickych zamérti a dokumentti, které byly pro tzemi

zpracovany a maji souvislost se vzdélavanim, je pfilohou ¢islo 1.
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Vystupem dotaznikového Setieni je interpretace dat ziskanych z Setfeni MSMT, které
bylo realizovano v ramci projekt ve vyzvach na Sablony I. a II. Tyto tdaje byly poskytnuty
ze strany MSMT dne 10. 10. 2019 spolu s doporu¢enym postupem pro zpracovani téchto tdajt.
Nejednalo se o data ze viech kol v SO ORP Usti nad Labem vzhledem k nékolika faktortim:
individualni ukonc¢ovani realizace projekt@i Sablon (dotazniky mohou gkoly vypltiovat
nejdiive 6 mésict pied ukoncenim svého projektu) a na skolach, které realizovaly Sablony I
(nebo budou realizovat Sablony II), Setfeni probihalo do 31. 10. 2019, avsak poskytnutd data
byla k 10. 10. 2019 (pro doplnéni: 8koly, které projekt v ramci Sablon I nerealizovaly, dotazniky
vyplitovaly do 28. 6. 2019). Dle doplnujicich informaci nebyla data k dispozici pouze

z nékolika desitek kol v CR. Kompletni dokument p¥ilohou éislo 2.

Mozny scénat budouciho vyvoje populace v SO ORP Usti nad Labem byl modelovan
v rdmci projektu MAP I. Cilem studie bylo vytvofit pravdépodobny scénat budouciho vyvoje
populace vSO ORP Usti nad Labem, predeviim pro potieby zhodnoceni kapacit
pro piedskolni a zakladni vzdélavani. Samotné tzemi ORP je z demografického hlediska
relativné malé, a proto velmi nachylné k moznym budoucim vychylkdm soucasnych trendt

vyvoje. V ptipadé takovych zmén neni mozné tuto prognézu povazovat za platnou.

Pfi vypoctu byla vyuzita komponentni metoda, kterda je vystavena
na jednotlivych projekcich porodnosti, tmrtnosti a migrace obyvatel dle vékové struktury
a pohlavi. Z potteby vymezit mozny rozptyl bylo pracovano s tfemi variantami: realistickou,

optimistickou a pesimistickou.

Podkladem byla vybrana data z Vefejné databaze a z Demografické rocenky spravnich
obvodt obci s rozsifenou ptisobnosti 2006 az 2015 Ceského statistického utadu. Jedna se
o vefejné dostupnd, avsak neuplna data, kterd bylo nutné upravit a piipadné piihlizet
k specifikim nadfazenych celkt a obecnych trendd. Proto je tato studie spiSe orienta¢ni nez

zavaznd a s vétsim vyhledem do prognézované budoucnosti bude klesat jeji pravdivost.
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V ramci aktualizace analytické ¢asti byly prognézované tidaje porovnany s aktualnimi
tdaji za SO ORP Usti nad Labem. V ramci vékovych kategorii pro MS a ZS se jedna
o prepoctend data.

Graf ¢. 1 Skutecny (do 2019) a odhadovany (od 2019) pocet Zivé narozenych

Zdroj: vlastni zpracovini
Predpokladany klesajici trend vyvoje poc¢tu narozenych nemé prognézovany prabéh.
Ackoliv je pozitivni, Ze skute¢ny pocet narozenych mezi lety 2015-2019 je vys$i nez
prognézovany vyvoj, dlouhodoby trend vsak ukazuje na pozvolné snizovani poctu
narozenych. Podobny trend vykazuje vyvoj celkového poc¢tu obyvatel, tj. o néco vyssi hodnoty
nez v prognoze, ale i tak dochédzi pozvolnému snizovani poctu obyvatel.
Graf ¢. 2 Skutecny (do 2019) a odhadovany (od 2019) pocet obyvatel
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Zdroj: vlastni zpracovini
Nasledujici graf znazoriiuje skute¢ny a predpoklddany vyvoj poctu déti (0-14 let).
Skutecny stav do jisté miry kopiruje prognézovany vyvoj, tj. mirny pokles s drobnou

odchylkou v roce 2017, kdy doslo k naopak nartistu poctu déti.
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Graf ¢. 3 Skutecny (do 2019) a odhadovany (od 2019) pocet déti (0-14)

Zdroj: vlastni zpracovdni

Nasledujici grafy bohuzel potvrzuji smutny trend starnuti obyvatelstva, ktery lze
pozorovat i na vyssich trovnich (kraj, stat). V tzemi dochézi ke snizovani poctu obyvatel
v produktivnim véku a nértstu poctu seniord.

Graf ¢. 4 Skutecny (do 2019) a odhadovany (od 2019) pocet obyvatel v produktivnim véku (15-64)

Zdroj: vlastni zpracovini

Starnuti obyvatelstva je vysledek ptisobeni vice faktor(i ve spole¢nosti, pfedevsim se
jedna o nizké pocty narozenych déti a prodluzovani pramérné délky Zivota. Ze se jedna
o zavazny problém, dokazuje fakt, Ze pocet seniort se v regionu zvysuje rychleji, nez bylo
predpokladano.

Graf ¢. 5 Skutecny (do 2019) a odhadovany (od 2019) pocet seniorii (65 a vice)

Zdroj: vlastni zpracovini
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V souvislosti pro potteby zhodnoceni kapacit $kolnich zafizeni v rdmci projektu MAP,
bylo nutné zhodnotit vyvoj potencidlniho poctu déti vyzadujicich misto v matetfskych skolach
a potencialniho poctu déti vyzadujicich misto v zakladnich skolach.

Vékova skupina pro MS je volena jiz od dvou let, ve srovnani s celkovou kapacitou MS
v Gzemi se jedna o velice nadsazena ¢isla, jelikoZ neni povinné prihlasit vSechny déti starsi
dvou let do MS. Vyvoj poctu déti 2-5 let kopiruje vyvoj po¢tu narozenych a zatim nedochazi

k predpokladanému poklesu poctu obyvatel v této vékové skupiné.

Graf ¢. 6 Skutecny (do 2019) a odhadovany (od 2019) pocet déti pro MS (2-5 let), srovndni se stdvajici
kapacitou (Zluta)

Zdroj: vlastni zpracovini

Oproti tomu vyvoj potencidlniho po¢tu Zzakti ZS odpovidé prognézovanému vyvoji, .
zastaveni ristového trendu a stagnace, je mozné, Ze v nasledujicich letech nedojde
k pesimistickému snizovani poctu této vékové skupiny vzhledem k relativné pozitivnimu
vyvoji po¢tu narozenych a vékové skupiny 2-5 let.

Graf ¢. 7 Skutecny (do 2019) a odhadovany (od 2019) pocet déti pro 7S (6-14 let), srovndni se stavajici
kapacitou (Zluta)

Zdroj: vlastni zpracovini
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Charakteristika skolstvi v feSeném tizemi

Pro tzemi spravniho obvodu obce s rozéitenou ptisobnosti Usti nad Labem je
specifickd skute¢né vyznamna rozli¢nost jednotlivych 8kol podle dané lokality s tzkou
provézanosti se skladbou obyvatel a zivotni standard rodin déti a zakt navstévujicich skoly
a také Zijicich v jejim okoli. Neni vSak nijak vyjimecné, Ze by méstské skoly navstévovaly déti
a Zaci Zijici mimo tzemi mésta. Uzemi je mozné pomysiné rozdélit na ¢ast venkovskou
a méstskou, které je mozné vnimat samostatné velmi odlisné. Venkov nabizi rozdilné
moznosti z hlediska charakteru skoly vyplivajici pfedevsim z velikosti obci. Na venkovském
tzemi funguji 4 malotfidni gkoly, 3 Skoly do 200 zaka a 4 skoly nad 200 zakd, pficemz
a MS Jitini v Brné, ktera je zfizovana méstem, avsak je skolou malotfidni, spise venkovského
typu. V &ir§im centru mésta Usti nad Labem se nachazi mnozstvi kol obecné povazovanych
za prestizni a spadaji mezi né piredevsim skoly s vysokym poctem zdkii. Smérem k okrajovym
¢astem mésta prolinajicich se s lokalitami postiZenymi socidlnim vylou¢enim, skolam prestiz
ubyva. Uplnym extrémem jsou podle slov samotnych zastupci vedeni a uciteléi danych gkol
organizace v centrech socidlné vyloucenych lokalit, kde jsou pfi kazdodenni ¢innosti feSeny
zcela odlisné zéleZitosti v oblasti vzdélavani, nez je tomu na jinych $kolach. Celkem se jedna
vramci SO ORP o 33 zdkladnich 8kol (22 na tzemi mésta, 11 na tzemi venkova),
57 matetskych skol (39 na tzemi mésta a 18 na tizemi venkova), pficemz 9 z vyse uvedenych
gkol je slou¢enou organizaci ZS a MS. Z toho se na tizemi nachazi 4 soukromé matetské gkoly,
4 subjekty zfizované Gsteckym krajem (2 MS; Specialni 7S, MS a prakticka skola; SS a Zé),
1 kitestanska ZS a 5 zakladnich uméleckych gkol. Od za¥ 2017 provozuje Svobodna
Koptiva, z.s. komunitni kolu Molekula v Usti nad Labem, ktera sdruzuje zdky v domacim
vzdélavani. Skola Molekula vznikla jako reakce na poptavku po jiném typu vzdélavani. Rodice
stale castéji hledaji vhodny typ skoly pro své dité a tato skola jim poskytuje kombinaci toho,
co zatim Zadnd jind v okoli nabidnout nemiiZe. Z vyukovych metod je to pfedevsim geneticka
metoda ¢teni a tzv. Hejného matematika. Od fijna 2017 ve spolupréci s PF UJEP a ICUK
(Inovac¢ni centrum Usteckého kraje) je uplatiiovéna revoluéni metoda na rozvijeni kreativity
a matematického mysleni - metoda STAGES a dale také tzv. hodnotové vzdélavani (Skola
Cyril Mooney). Metodami vyuzivanymi v této $kole jsou badatelsky orientovana vyuka,

¢tenim a psanim ke kritickému mysleni. Mimo uvedené metody je zde snaha o realné spojeni
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uciva a bézného zivota v podobé exkurzi, vyletdi, pobyth v piirodé apod. Respektujici ptistup,
rodice jako soucast Skoly, vlastni zkuSenost, formativni hodnoceni, individualita,
samostatnost, zodpovédnost a pohyb - to jsou zadkladni principy, které tuto skolu
charakterizuji. Vizi je 8kola s rodinnou atmosférou, kde uceni probiha pfirozené, na zakladé
vnitfni motivace Zaka a je chdpano jako celozivotni proces. Ucitel je zde privodcem
a partnerem. Prioritou je §kola, kterd podporuje jedine¢nost kazdého zdka a zaroven vede své
zéky ke spolupréci, zodpovédnosti, samostatnosti a orientaci v rychle se vyvijejicim svété.
Ve gkolnim roce 2017/2018 zahdjila svou ¢innost v rezimu individudlniho vzdélavéani také
Kfestanska zakladni 8kola Karmel a Lesni matefska skola Venku, z.s., oproti tomu ukoncila

svou ¢innost matetska skola Green Tree.

Tabulka & 1 Seznam skol v SO ORP Usti nad Labem

Nazev skoly MS ZS ZSaMS ZUS
Fakultni zakladni gkola Usti nad Labem, Ceské mladeze 230 /2, p.o. 1

Internatni matetska gkola, Usti nad Labem, Cajkovského 1475/12, p.o. 1

Krajska zdravotni a. s. (MS u Borovice) 1

Kiestanska zakladni skola Karmel 1

Lesni matetska skola Venku, z. s. 1

Zakladni 8kola Molekula 1

Matetska gkola Centrum, Usti nad Labem, Velka Hradebni 12/43, p.o.
Matetska gkola Dobétice, Usti nad Labem, Rabasova 3207/45, p.o.
Matei'ska skola Dolni Zélezly, Rudé Armédy ¢. 106

Matetska skola Domecek Velké Chvojno

Matetskd skola Dréacek, Povrly-Nestédice, p.o.

Mateiska skola Hvézdicka, Malé Bfezno, okres Usti nad Labem
Matetska skola Chabatovice, okres Usti nad Labem, p-o.

Matetska gkola Kamenacek, Usti nad Labem, Kamenna 1430/1, p.o.
Matetska skola Kyticka, Usti nad Labem, Pod Vodojemem 313/3B, p.o.
Matei'ska skola Medvidek (ma pozastavenou ¢innost)

Matetské skola Motylek, Usti nad Labem, Keplerova 782/26, p.o.
Matetska gkola Negtémice, Usti nad Labem, Mlynska 385, p.o.
Mateiska skola Pastelka, Usti nad Labem, Horni 195, p-o.

Matetska gkola Pisni¢ka, Usti nad Labem, Studentska 6, p-o.

Matetské skola Pod Horkou, Muchova 223, Chlumec - p.o.

Mateiska skola Pohadka, Usti nad Labem, Bezrucova 323 /7, p.o.
Matetskd skola Pohadka, Zaluzanska 297, Chlumec - p.o.

Matetska gkola Pomnénka, Usti nad Labem, Ptemyslovcti 652/14, p.o.
Mateiska skola Skalni¢ka, Usti nad Labem, Pegkova 526, p.o.

Matefska skola Sk¥ivanek, Usti nad Labem, Stiibrnické Nivy 2429/6, p.o.
Matetska gkola Sluni¢ko, Usti nad Labem, J. Jabtirkové 601/1, p.o.
Matet'ska $kola specialni, Demosthenes, o.p.s.

Matei'ska $kola specialni, Usti nad Labem, Stefanikova 761, p.o.
Matetska gkola Stiekov, Usti nad Labem, Sukova 1174 /1, p.o.
Matetska skola Stfibrniky, Usti nad Labem, St¥ibrnicka 3032/6, p.o.
Mateiska skola Telnice

Matetskd skola Trmice, Lovecka 600, p.o.

Matetska skola U plavecké haly, Usti nad Labem, Na Spalence 1022/27, p.o.
Matetska skola Velké Bfezno, p.o.

RiR R R RRRRRRRRRRR R RR R RR(RR(R(R R R R -

NAP Yy
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Matetska skola Vyhlidka, Usti nad Labem, Rozcesti 786 /2, p.o.

Matetska skola Zdravicko, Usti nad Labem, Malatova 12, p.o.

Matetska skola Zvonecek, Usti nad Labem, Skolni 623/17, p.o.

Matetska gkola, Dubice, okres Usti nad Labem, p.o.

Matetska skola, Chuderov, okres Usti nad Labem

Matetska skola, Usti nad Labem, 5. kvétna 53, p.o.

Matetska gkola, Usti nad Labem, Emy Destinové 2027 /11, p.o.

Matetska gkola, Usti nad Labem, Karla IV. 1241 /41, p.o.

Matetska skola, Usti nad Labem, Marxova 219/28, p.o.

Matetska gkola, Usti nad Labem, Skroupova 307/7, p.o.

Matetska gkola, Usti nad Labem, V Zeleni 530/4, p.o.

Matetska skola, Usti nad Labem, Vétrna 2799/1, p.o.

Matetska gkola, Usti nad Labem, Vinaiska 737/10, p.o.

Matetska gkola, Usti nad Labem, Vojanova 594/34, p.o.

Soukroma matefska gkola Domino

Soukroma matetska skola, obecné prospésnd spole¢nost

[ EEN FEEY URY UG U U JUNY UG UEY U FRY Uy Uy -

Speciélni zakladni §kola a Prakticka skola, Usti nad Labem, Pod Parkem 2788, p-o.

Stredni gkola obchodu, femesel, sluzeb a Zakladni kola, Usti nad Labem, p.o.

Zakladni 8kola a Matetska skola Libouchec, p.o.

Zakladni skola a Matef'ska skola Malecov, p.o.

Zéakladni gkola a Mateiska gkola Petrovice okres Usti nad Labem, p.o.

Z&kladni $kola a Mateiské 8kola Povrly, okres Usti nad Labem, p.o.

Z4&kladni gkola a matetska gkola Rehlovice, p-o.

Zakladni 8kola a Matetska 8kola Tis4, p.o.

Zéakladni gkola a Mateiska gkola Usti nad Labem, Jitini 277, p.o.

Z4&kladni gkola a Mateiska skola Usti nad Labem, Nova 1432/5, p.o.

Z4&kladni gkola a Mateiska skola Usti nad Labem, SNP 2304 /6, p.o.

[EEG [FURY U JURY JURN UEY JURY JUEY JU

Zéakladni gkola a Zakladni umélecka gkola Usti nad Labem, Husova 349 /19, p.o.

Zakladni skola Chabarovice, p.o.

Zakladni skola Trmice, Tyrsova 482

Zé&kladni gkola Usti nad Labem, Anezky Ceské 702 /17, p.o.

Z4&kladni gkola Usti nad Labem, E. Krasnohorské 3084/8, p.o.

Z4&kladni gkola Usti nad Labem, Hlavni 193, p-o.

Zéakladni gkola Usti nad Labem, Hluboka 150, p-o.

Z4&kladni gkola Usti nad Labem, Karla IV. 1024/19, p.o.

Z4&kladni gkola Usti nad Labem, Mirova 2734 /4, p.o.

Zé&kladni gkola Usti nad Labem, Negtémicka 787/38, p.o.

Zéakladni gkola Usti nad Labem, Palachova 400 /37, p.o.

Z4&kladni gkola Usti nad Labem, Pod Vodojemem 323/3A, p.o.

Z&kladni gkola Usti nad Labem, Rabasova 3282/3, p.o.

Zé&kladni gkola Usti nad Labem, St¥ibrnicka 3031 /4, p.o.

Zé&kladni $kola Usti nad Labem, Skolni namésti 100/5, p.o.

Zéakladni gkola Usti nad Labem, Vinatska 1016/6, p.o.

Zé&kladni gkola Usti nad Labem, Vojnovicova 620/5, p.o.

Zéakladni gkola Velké Bfezno, okres Usti nad Labem

Zakladni skola, Muchova 228, Chlumec - p.o.

Zakladni skola, Velké Chvojno, okres Usti nad Labem, p.o.

RiRrlRrRrRRRRRRRRRRRRRR R~

Zakladni umélecka skola - Vytvarné studio, s.r.0.

Zékladni umélecké kola Evy Randové, Usti nad Labem, W. Churchilla 4, p.o.

Zéakladni umeélecka gkola Chabatovice, okres Usti nad Labem

Z&kladni umélecka skola Usti nad Labem - Nestémice, Narodni 209, p.o.

Celkem

48

24
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Nasledujici grafy zachycuji tdaje sledované ve skolach, jejichz evidence je spravovana
obci s rozsifenou ptisobnosti Usti nad Labem (Magistrat mésta Usti nad Labem). Tyto udaje
byly doplnény vykazovymi daty, ktera na zadost realizatora projektu poskytlo MSMT. Udaje

na nasledujicich stranach jsou déleny na tizemi venkov a mésto, viz ivod tohoto dokumentu.

Vyvoj poctu déti v materskych skoldch

Sledované ¢asové fady ukazuji v ¢asovém horizontu 2014-2018 drobny nértst poctu
déti v MS, pti pohledu na diléi tzemi je viak narfist vykazovan pouze v oblasti mésto, oproti

tomu v oblasti venkov dochazi k mirnému poklesu.
Graf ¢. 8 Viyjvoj poctu déti v materskych skoldich - déleni na oblasti mésto a venkov

vyvoj poctu zakid - MS mésto vyvoj poctu zaktd - MS venkov
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Graf ¢. 9 Vyvoj poctu Zakii v materskych skoliach - souhrnné zobrazent

vyvoj poctu zakd - MS celkem

MAPy

wwow.usti-nad-labem.cz|

ORP USTI NAD LABEM.



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Vyyvoj poctu Zikii na zdkladnich skoldch

Vyvoj poétu zaka v zakladnich skoladch ukazuje na pozvolny nartist poctu zakd, jak
v tzemi SO ORP Usti nad Labem celkem, tak v obou dil¢ich oblastech, kromé roku 2018, kdy

doslo v izemi k mirnému poklesu, konkrétné se jedna o pokles poctu zékti v oblasti venkov.
Graf ¢. 10 Vyvoj poctu Zakii na zdkladnich skoldch - déleni na oblasti mésto a venkov

vyvoj poctu zakl - ZS mésto vyvoj poctu zakl - ZS venkov
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Graf ¢. 11 Vyvoj poctu Zakii v zakladnich skoldch — souhrnné zobrazent

vyvoj poctu zakl - ZS celkem
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Nasledujici grafy zobrazuji vyuziti stavajici kapacity zakladnich skol v celém ORP
s rozdélenim na venkovské tizemi a mésto. Z nize uvedenych grafii je na prvni pohled patrna
dostatecnost celkové kapacity ve skolach, kterd vsak mize byt pfedev$im na tizemi mésta
zavadéjici. Jedna se o celkovy pfehled, ktery nezohledruje spddové oblasti a rozdilny zajem

o konkrétni skoly ze strany rodicii a zaka.

VyuZiti kapacity zakladnich skol

Znazornéni vyuziti kapacity zakladnich $kol je uvedeno s rozdilnym méfitkem poctu
z&klt v izemi mésto/venkov a celkem. OranZova linka zndzoriiuje kapacitu zakladnich skol,
ackoliv k témto tdajim je zapotfebi zminit jejich ¢astou neaktualnost. Data uvedena

v rejsttiku kol a $kolskych zatizeni MSMT ¢asto nekoresponduji se skute¢nym stavem

v jednotlivych skolach v tizemi.

Graf ¢. 12 VyuZiti kapacity zdkladnich skol — déleni na oblasti mésto a venkov

vyuZiti kapacity - ZS mésto vyuziti kapacity - ZS venkov
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Graf ¢. 13 VyuZiti kapacity zakladnich skol - ORP celkem

vyuziti kapacity - ZS celkem
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VyuZziti kapacity materskych skol

Kapacita matefskych skol se rovnéz jevi v izemi jako dostate¢nd. Podobné jako
v pfedchozi podkapitole oranZova linka znazornuje kapacitu skol v daném tizemi. Tento tdaj
mé podklad v rejstifku 8kol a gkolskych zatizeni MSMT. Redlné vyuZiti kapacity je v rozporu
s celkovym poctem déti 2-5 let v SO ORP Dé¢in, piipadé s prognézovanym poctem této
vékové Kkategorie, jelikoZ ne vSechny déti 2-5 let, s vyjimkou povinného pfedskolniho
vzdélavéani, jsou umistovany do matefskych skol. Popis aktudlni situace sohledem
na vyvoj v 8irsim ¢asovém meéfitku je zohlednén v kapitole prognézy vyvoje obyvatelstva.
Graf ¢. 14 VyuZiti kapacity materskych skol — déleni na oblasti mésto a venkov

vyuziti kapacity - MS mésto vyuziti kapacity - MS venkov
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Graf ¢. 15 VyuZiti kapacity materskych skol — ORP celkem

vyuziti kapacity - MS celkem
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Pocet pedagogickych pracovnikii (ucitelil)
Grafy nize zobrazuji rostouci trend poctu uéiteltt v tzemi a to v MS i ZS na tizemi

mésta, avSak v pfipadé venkovského tizemi pocet ucitelt stagnuje, v nékterych letech dokonce

mirné klesl.
Graf ¢. 16 Vyjvoj poctu ucitelii na zakladnich skoldch

vyvoj poctu uditeld - ZS mésto vyvoj poctu uéiteld - ZS venkov

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2017 2018

vyvoj poétu uditeld - ZS celkem
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Graf ¢. 17 Vyvoj poctu ucitelii na materskych skoldch

vyvoj poctu ucitelti - MS mésto vyvoj poctu uéiteld - MS
venkov
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Pocet ostatnich pedagogickych pracovnikii

Vyvoj poctu ostatnich pedagogickych pracovnikii zaznamenava zna¢ny propad v roce
2017, coz je pravdépodobné dano legislativnimi zménami (2016/2017) a metodou vykazovani
téchto pracovnik(i (problematické propojeni dostupnych dat). I pfes tento propad, lze

pozorovat rostouci trend.
Graf ¢. 18 Vijvoj poctu ostatnich pedagogickijch pracovnikii v zikladnich skoldch

vyvoj poctu ostatnich vyvoj poctu ostatnich
pedagogtli - ZS mésto pedagogl - ZS venkov
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vyvoj poctu ostatnich pedagogit - ZS celkem
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Graf ¢. 19 Vyjvoj poctu ostatnich pedagogickijch pracovnikii v matefskych skoldch

vyvoj poctu ostatnich vyvoj poctu ostatnich
pedagogli - MS mésto pedagogl - MS venkov
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Pocet nepedagogickych pracovnikii

Pocet nepedagogickych pracovnikii ve s$kolach ma taktéz odlisné meéfitko
u venkovského tzemi a tzemi mésta, coZ je dano predevsim poctem Skol a nasledné
samozfejmé také niz§im poctem déti a zakti v jednotlivych skolach.
Graf ¢. 20 Vyvoj poctu nepedagogickych pracovnikii v zdkladnich skoldch

vyvoj poétu nepedagogickych vyvoj poctu nepedagogickych
pracovniki - ZS mésto pracovnika - ZS venkov
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vyvoj pocétu nepedagogickych pracovnikii - ZS celkem

Graf ¢. 21 Vijvoj poctu nepedagogickijch pracovnikii v matefskych skoldch

vyvoj poctu nepedagogickych vyvoj poctu nepedagogickych
pracovniki - MS mésto pracovniki - MS venkov
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vyvoj poctu nepedagogickych pracovnikii - MS celkem
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V centru mésta Usti nad Labem se nachazi Zakladni umélecka gkola Evy Randové,
kterd nabizi umeélecké vzdélavani v oboru hudebnim, tane¢nim, literarné-dramatickém
a vytvarném. V méstské ¢asti Krasné Brezno nabizi Zakladni umélecka gkola pti ZS v Husové
ulici vyuku v riiznych oblastech hudebniho oboru. Déle je v tizemi ZUS Nestémice se éty¥mi
odloucenymi pracovisti v Nestémicich, na Sttekové a v Povrlech. Ve svém sidle a odloucenych
pracovistich poskytuje ZUS Nestémice umélecké vzdélani v hudebnim, tane¢nim a vytvarném
oboru. Na Stfekovském nabrezi se nachazi Zakladni umélecka skola - Vytvarné studio, s.r.o.

Zakladni umélecka skola Chabatovice se dvéma poboc¢kami v Chlumci a Libouchci poskytuje

vzdélavani v oboru hudebnim, vytvarném a tane¢nim.

Vlajkovou lodi v poskytovani neformélniho a zajmového vzdélavéni je v Gzemi Dim
déti a mladeze Usti nad Labem. Subjekt je piispévkovou organizaci mésta Usti nad Labem,
ktera organizuje zdjmové krouzky pro déti a dospélé, porada détské tabory, je pofadatelem
velkého mnozstvi akci (zejména pro déti) a zastfeduje konani soutézi potradanych MSMT
ajinymi organizatory. DDM ma velmi Sirokou nabidku krouzkt jak v oblasti pohybovych
aktivit, tak v kreativnich a uméleckych c¢innostech. V tizemi ptsobi také fada matefskych
center (viz pfehled niZe) srdznou nabidkou sluzeb od realizace spole¢nych aktivit pro
maminky s détmi pfes moznost pofadani rodinnych akci a oslav az po zajisténi hlidani déti.

Tabulka ¢. 2 Prehled materskych center v tizemi

Nazev centra Adresa

MC Baby Club YMCA Klisska 813/118, Usti nad Labem

MC Broucci Seifertova 4, Nestémice, Usti nad Labem

RC Archa a MC Ovecka Polackova 2, Severni Terasa, Usti nad Labem
MC Pohadka Hradisté 4, Usti nad Labem

Na Kohout 14, Usti nad Labem

MC Slunicka Stradovska 392, Chlumec
RC Slunec¢nik Maénesova738/34, Usti nad Labem
MC Domecek u Rondelu Na Valech 815/1a, Usti nad Labem

Zdroj: vlastni Setteni
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V ramci Setteni realizacniho tymu nebyly v tzemi shledany v dopravni dostupnosti
gkol potize zasadnéjsiho charakteru. Skoly na tizemi mésta jsou vzhledem ke spadovosti
snadno dostupné pésky nebo prostfednictvim méstské hromadné dopravy, v pifipadé
dojizdéjicich 74k je volena také varianta dopravy s rodici pii cesté do zaméstnéani, podle niz
si také casto voli lokalitu skoly. Vyjimecné se vsak objevuji takika kuriézni situace, kdy je ve
Skole doba vyuky pfizptsobena ¢asim piijezdu konkrétniho spoje MHD tak, aby nemuseli
zaci bud’ narusovat vyuku pozdnim ptichodem, nebo naopak nebyli nuceni po vyucovani
neimérné dlouhy cas travit ¢ekanim na vhodny spoj. V oblastech mimo mésto je v obcich
s plné organizovanymi S$kolami situace obdobna pii tvaze pési dostupnosti, avsak
s minimdalni moZnosti vyuZiti hromadnych spoji v ramci rozlehlejsi obce. V obcich, které
zfizuji malotfidni 8koly je zapotiebi zohlednit dojezdovou vzdalenost a ¢asovou naro¢nost

cesty do Skoly s druhym stupném.

Mapa nize ukazuje srovnani, kolik ¢asu zabere zdkovi cesta z dané lokality vlastnimi
silami (pésky s kombinaci hromadné dopravy) do nejblizsi zakladni skoly. Pro tcely tohoto
Setfeni bylo zjistovano, kolik ¢asu zabere zakovi dostavit se do $koly a to bud’ pésky rovnou
do skoly, nebo pokud je to ¢asové vyhodnéjsi, dojit na nejblizsi zastavku a do skoly se dopravit
autobusem nebo vlakem. Byly sledovany autobusy a vlaky mezi cca 7 a 8 hodinou rano, tedy
takové spoje, které mohou zéci vyuzit, aby se do skoly dostali véas. Nutno doplnit, Ze ¢as
zahrnuty ¢ekdnim zaka pfed zac¢dtkem vyucovani (tedy rozdil pfijezdu autobusu nebo vlaku
a osmou hodinou) nebyl do vypoctu zahrnut, je tedy sledovén jen cas straveny dopravou
do 8kol. Taktéz nebylo poéitano s dojizdkou do gkol mimo ORP Usti nad Labem, je tedy
mozné, Ze pro oblasti na hranicich ORP jsou ¢asy zkreslené. Z prizkumu lze usuzovat, ze
vétsina tizemi je dobie pokryta siti hromadné dopravy, vétsina zakt i z odlehlejsich sidel je
schopna se do 30 - ti minut dostat do skoly. Hlavnim problémem jsou vsak casy spojt, kdy
zaci musi nékdy cekat i vice nez ptl hodiny pied zacatkem vyucovani. V rdmci aktualizace
analytické ¢asti dokumentu MAP, byly vyse uvedené informace (v¢. dat vyuzitych v mapé
na nasledujici strané) ovéreny dle platnych jizdnych fadda. Na zakladé tohoto Setfeni bylo

zjisténo, Ze se jednd o stale aktudlni informace a neni nutné tuto kapitolu zadsadné upravovat.
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Obrizek ¢. 1 Dopravni dostupnost do zikladnich skol v tizemi

Casova naroénost cesty do
nejblizsi zakladni skoly*
[ 1 méné neZ 15 min
[ 1 154aZ 30 min
[ 30 a2 45 min
[ 45 a2 60 min

B vice neZ 60 min

*p&ky / hromadnou dopravou,
pocitano pouze se skolami v ORP Usti
nad Labem

ole ,u'/Pahny,'
D 3& ‘\\
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Zobrazeni: Albersovo
' ' ' Zdroje dat: vlastni Setfeni, ArcCR 500

Pozn. rastr byl interpolaci dat vyrazné generalizovan, a proto je mapa spise orientacni (napf. téZisté svétlého bodu

nebyvd skola, ale shluk autobusovych zastdvek, kterymi se Zici do skoly dostanou mnohem rychleji nez pésky).

MAPy
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Informace o stdvajicim stavu ctendrské gramotnosti

,Ctendiskd gramotnost predstavuje porozuméni, vyuzZivdni, posuzovdini a angaZovini se
v psanyjch textech za ticelem dosaZeni cilil jedince, rozsiteni jeho znalosti a potencidlu a aktivni ticasti
ve spolecnosti.”

Situace v CR

Ze zjisténi CSI je patrné, Ze troven Ctenafské gramotnosti stagnuje, dominuiji
pfedevsim zakladni dovednosti, bez dostatecného podilu kritického uvazovani
nad informacemi v textu, i nizka mira jejich zobectiovani. Pfetrvava také spise negativni postoj
z&kl ke ¢teni, divky dosahuji o néco vyssi trovné ¢tenatské gramotnosti nez chlapci. V ramci
posledniho Setfeni (ve $kolnim roce 2017/2018) byly celkové vysledky pod ocekdvanou
trovni. V ramci regionalniho srovnani doséhli nejhorsiho vysledku ZS Z4ci ze $kol v Usteckém
kraji. U¢itelé oznacuji za nejvyznamnéjsi prekazku rozvoje ¢tenafské gramotnosti nezdjem
zaklt o vlastni vzdélavani, spojenou s neoblibenosti ¢eského jazyka a literatury, déle
nedostatek ¢asu ve vyuce, a to kvili obsahové predimenzovanosti RVP a nasledné pak
i SVP. Nicméné CSI v této oblasti identifikuje i pozitivni zjigténi, v 91 % sledovanych gkol jsou
ztizeny knihovny, nebo skolni informacni, ¢i studijni centrum. Ve vyuce pfevazuji aktivity
pouze jednodussiho charakteru, naro¢néjsi aktivity s vyssim potencidlem rozvoje ¢tenaiské
gramotnosti jsou vyuzivany pouze ziidka. Reflektivni a hodnotici aktivity jsou vyuzivany jen
v nizkém poc¢tu hodin. Néktefi ucitelé si stézuji na velky pocet zakidi ve tiidé, nebo
na komplikace v praci sZdky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. V ramci ctenarské
pregramotnosti CSI soudi, ze gkoly dosahuji pomérné dobrych vysledkd, avéak prostor pro
dalsi rozvoj se skryva v nedostate¢né vyuzité prace s knihou. Ve vétsiné skol se ucitelé
vzdélavaji v metodach ¢tenarské gramotnosti, nicméné 35 % z nich nepovaZzuje nabidku DVPP
za optimalni. Z testovani zaka 9. tiid vyplyva problematické porozuméni textu a slabé

vysledky v testovani pravopisu a mluvnice, v rdmci 5. t¥id je problémem rovnéz slovni zasoba

a slovotvorba.

V mezindrodnim srovnani testovani PISA jsou vysledky ceskych zdkti, v ramci
posledniho testovani, odpovidajici primeéru zemi OECD a jsou tak srovnatelné s vysledky

zakt z Némecka, Francie, Nizozemska, Rakouska nebo Svycarska. Pozitivhim zjisténim

APy
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v ramci Setfeni TALIS v oblasti ¢tenafské gramotnosti je, Ze ucitelé CR vyuzivaji Sirokou skalu

postupti ve vyuce, coz vede k zatraktivnéni vyuky a zvySeni motivace Zakd.

Situace v SO ORP Usti nad Labem

VSO ORP Usti nad Labem je realizovan rozvoj ¢tenafské gramotnosti mimo jiné
zapojenim $kol do projektt na rozvoj CG (Sablony, dale Celé Cesko ¢te détem apod.), dale je
roz$ifovana spoluprace s knihovnami, jsou realizovany akce a aktivity na posileni motivace
74k k Cetbé a aktualizovano vybaveni jak v ZS, tak v MS. Nicméné klesajici trend tGrovné
¢tendfské gramotnosti u zakh se piili§ neméni, zaci nerozumi psanému textu, maji ke ¢teni

odpor, coz odpovida zjisténim CSI na narodni drovni, viz vyse.

Informace o stdvajicim stavu matematické gramotnosti

»Matematickd gramotnost je schopnost jedince poznat a pochopit roli, kterou hraje matematika
ve svété, délat dobre podlozené visudky a proniknout do matematiky tak, aby splitovala jeho Zivotni
potieby, spravny visudek a konstruktivni rozhodovini.”

Situace v CR

V ramci Setteni CSI bylo zjisténo, Ze znaéna Cast feditell je spokojena se stavajicim
stavem matematické gramotnosti na jejich skolach, v této oblasti nebyly provadény Zadné
podstatné zmény ¢i inovace a ani nejsou v blizké budoucnosti planovany. Piipadné inovace se
tykaly technologického zazemi, dale novych vyukovych metod. Zd4 se, Ze nejvétsim
problémem je negativni vnimani matematiky vysokym podilem zakt druhého stupné ZS,
ktefi ¢asto vyjadfuji bezradnost ¢i obavy v ramci jeji vyuky, coz je do jisté miry v rozporu se
zjisténimi z provedenych hospitaci, jelikoz inspektofi v 93 % hodin nezaznamenali podnéty
vyvolavajici strach, obavy nebo nejistotu zaka. V této oblasti se projevuje vékova skladba
pedagogt (pfevazuji vékove starsi pedagogové) a s ni spojeny mensi zadjem o inovace ve vyuce
matematiky, které se ¢asto redukuji na inovace technologické povahy. V ramci testovani zakt
5. a 9. ro¢niku byl vroce 2017 Ustecky kraj hodnocen jako druhy nejhorsi, nejslabsimi
testovanymi oblastmi jsou slovni tlohy a geometrie. Matef'ské $koly dosahuji velmi dobrych
vysledkt ve vzdélavani v matematické gramotnosti. Ojedinéle se jiz vyskytuji skoly, které maji
vypracované plany pro piipravu predskolakd, napt. s prvky metody Hejného pii rozvoji

matematickych predstav.
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Setteni PISA hodnoti vysledky &eskych Z4kti na Grovni primér zemi OECD, spolu
s vysledky Zakt napt. z Nového Zélandu, Francie a Velké Britanie. Setieni TALIS poukazuje
na dominantni vyuzivani frontdlni metody vyuky oproti jinym postuptim. Vysledek Setieni
TIMSS 2015 potvrzuje zavéry Setfeni a testovani zakd CSI, tj. v pr@béhu let dochéazi
ke zhorsovani vysledki zdkii, nicméné ve srovnédni s ostatnimi zemémi je CR nadprameérna,
tj. na arovni Nizozemska, Mad'arska, ¢i Bulharska. Nejlepsich vysledkit dosdhly tradi¢né
asijské zemé, déale Rusko, Norsko, Irsko, Anglie atd. Vybavenost a podminky pro rozvoj
matematiky jsou ve srovnani hodnoceny velice dobfe, klima na $kolach je vsak hodnoceno

jako pramérné.

Situace v SO ORP Usti nad Labem

Lze konstatovat, Ze Groveri matematické gramotnosti se ve skolach ve SO ORP Ustinad
Labem nezhorsuje. Materidlni zajisténi je hodnoceno kladné, rozvoj matematické gramotnosti
je podporovan spolupraci s katedrou matematiky PR UJEP. Skoly se Gcastni matematickych
soutézi a probiha zatraktiviiovani vyuky (napf. pomoci logickych her v hodinach), jsou
vyuzivany i daldi metody vyuky (napt. metoda Hejného). Vramci MS probiha rozvoj
pregramotnosti predeviim diky realizaci projektéi Sablon - DVPP a rozsiteni vybaveni MS,
jsou zavadény inovativni metody a pfistupy. Problémem jsou limity persondlnich moZznosti

(malo kvalitnich pedagogti, ktefi u¢i matematiku).

Informace o stavajicim stavu digitalni gramotnosti

,Digitdlni gramotnost je soubor jednotlivych (digitilnich) kompetenci, které jedinec potiebuje
k bezpecnému, sebejistému, kritickému a tvofivému vyuzZivini digitdlnich technologii p#i prici,
p7i uceni, ve volném case i pti svém zapojeni do spolecenského Zivota. Digitilni kompetence jsou
chdpdny jako priifezové klicové kompetence, bez kterjjch neni mozné rozvijet u zZdkii plnohodnotné dalsi
klicové kompetence, které jsou potrebné k aktivnimu uplatnéni ve spolecnosti a na trhu prdce.”

Situace v CR

V rdmci zakladnich skol jsou informacni technologie vnimany jako doplnéni klasické
vyuky, v souvislosti s tim pouze ¢ast pedagogt si je védoma vlivu ICT na proménu vyuky
ajesté mensi cast ucitelt si je védoma dulezitosti vyuZzivdni informacnich technologii

pro prezentaci vysledkéi vzdélavani ¢i prace samotnych zakt. Na rozvoj informacni
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gramotnosti u zaki ma pozitivni vliv kvalita vyuziti ICT ve vyuce, dostupnost ICT pro ucitele
i zaky, efektivni formy spojeni Skoly s vnéjsim svétem a zafazovani projektd vyuzivajicich ICT
do vyuky. Kritéria kvalitnich podminek pro vyuziti digitadlnich technologii spliiuje
v soucasnosti velmi mélo skol.

V mateiskych Skolach je vyuzivani ICT specifické, digitalni technologie slouZi
predevsim jako dopliiujici forma vzdélavani, piipadné jako néstroje pro fizeni, komunikaci
a ptipravu provedeni a daldi pracovniky gkoly. Vramci CR dochazi ke zlep$ovéni
materialnich podminek v MS, dil¢i piekazkou jsou viak ne vzdy dostate¢né kompetence

pracovniki pro efektivni vyuziti této techniky.

V mezinarodnim srovnani je CR hodnocena podprimérmé (3etieni PISA, TIMSS).
Hlavnim problémem, ktery snizuje hodnoceni CR je dostupnost ICT ve $kolach a jejich
efektivni vyuziti ve vyuce. Ne na vech skolach v CR je vybavenost v této oblasti dostacujici,
v hodindch neni vzdy prostor pro vyuziti ICT a ne vsichni ucitelé s ICT umi efektivné

pracovat.

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 formuluje tfi prioritni cile, a to: otevfit
vzdélavani novym metoddm a zplisobiim uceni prostfednictvim digitdlnich technologii,
zlepsit kompetence z4ki v oblasti prace s informacemi a digitalnimi technologiemi a rozvijet
informatické mysleni zakt. Tyto zmény nejsou mozné bez diisledné podpory uciteld, tj.
kvalitni nabidka dal$tho vzdélavéni, dostatek metodickych materialdi, ocenéni inovativnich

pristupt ve vyuce a budovéani digitaIni infrastruktury ve kolach.

Situace v SO ORP Usti nad Labem

Ve gkolach v SO ORP Usti nad Labem se situace materialniho vybaveni mirné zlepsila
diky realizaci projektt Sablon, nicméné v ramci ZS je situace spige horsi. V ramci MS je situace
hodnocena v zasadé 1épe, navic vyznamnym bodem rozvoje digitalni pregramotnosti je MS
Vojanova, kde probihaji skoleni pro pedagogy v ramci vyuzivani ICT a inovativnich metod
ve vyuce. Zasadnimu rozvoji brani pfedevsim nedostatek financi a kvalitnitho personélniho

zajisténi, coz je v oboru ICT, ktery se neustale vyviji, obtizné.
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Inkluzivita — rovné prilezitosti

,Zikladnim principem inkluzivniho vzdélavdni je dostupnost rovnych vzdélavacich prileZitosti.
Spolecné vzdéldavini predpokladd vzdéldvini vsech déti a Zdikii spolecné v béZnych skolich s vyjjimkou
déti a Zakii uvedenych v § 16 odst. 9 skolského zdkona. Inkluzivni vzdéldvani by mélo v praxi umoZniovat
naplnéni potencidlu kaZdého ditéte vedouci k osobnimu rozvoji a spokojenému Zivotu ve spolecnosti.”

Situace v CR

Vramci ndrodnich Setfeni je popisovdna zna¢nd mira nerovnosti Vv pristupu
ke vzdélani, Zaci jsou ve vzdélavacim systému rozfazovani do rtiznych typt skol a tfid, které
do zna¢né miry predurcuji jejich dalsi vzdélavacii profesni drahy. Tento systém znevyhodiiuje
pfedevsim zaky z jinych etnickych skupin, socidlné slabych rodin ¢i Zdky se zdravotnim
postizenim, ktefi ¢asto konci ve 8kolach s omezenym rozsahem uciva, nebo skolach, které
na né nekladou pi#ilis velké naroky, ucitelé od nich ocekédvaji nizké znalosti a nedostate¢né je
motivuji k uceni, coz vede k horsim vzdéldvacim vysledktim a omezenému uplatnéni na trhu
préce. Ze viech zkoumanych zemi méa podle OECD Ceska republika druhy nejvyssi dopad
socidlné-ekonomického zazemi gkoly na gkolni vysledky zakd. Pro CR je typické,
ze se vysledky zakd mnohem vice li$i mezi rtiznymi $kolami nez uvnitt §kol, coz znamens,
Ze Z7aci z podobné situovanych spolecenskych vrstev se koncentruji v uréitych skolach
a spolecenské vrstvy se v ramci vzdélavani p#ilis nepromichavaji. Zaci s podnétnym rodinnym
zazemim dosahuji ve skolach dobrych vysledkt, Zaci s méné podnétnym rodinnym zadzemim
horsich vysledkd, tedy jednotlivé skoly se silné odlisuji vysledky svych zakt. Pozitivem je
vyuzivany systém poradenskych sluzeb a podptrnych opatteni (déle jen ,PO”), zvysuje se
podil hodin s individualnim pfistupem k zdkdim, zlepSuje se spoluprace ucitele a asistenta,
vramci prevence rizikového chovéni skoly spolupracuji s externimi subjekty. PO jsou
realizovana také ve vétsiné skolnich druzin a $kolnich klubech. BohuZel v souvislosti s PO
dochazi k narfistu administrativy, zahlceni a snizené efektivity realizace PO. Ze Setteni CSI
vyplyvé, Zze logopedicka prevence v MS se zlepsuje, aviak zatim nedosahuje dostatecné
trovné, rovnéz je problematicka implementace pedagogické diagnostiky. Cinnost specialnich

gkol a vzdélavani déti ve specialnich tfidach je hodnocena CSI velice kladné.
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Situace v SO ORP Usti nad Labem

Shrnuti situace v tizemi je obtiZné, jelikoZz situace na jednotlivych Skolach je rtizna.
Pozitivni je zapojeni asistentti pedagoga a ziskdni finan¢nich prostfedkti na pomfticky
do vyuky. Problémem je rtzné prijeti myslenky inkluze a postojii $kol vii¢i nezbytnym
zménam. Integrace na skolach probéhla aZ na vyjimky tspésné, problémem je zapojovani déti
s lehkym mentalnim postizenim. Persondlni obsazeni neni stale dostate¢né, jsou potieba
predevsim skolni psychologové, socidlni pedagogové a specidlni pedagogové. V nékterych
pfipadech inkluzi naruSuje Spatnd komunikace s rodici, déle velky pocet zaka sSPU
v jednotlivych tfidach. Situace ohledné PO odpovidd ndrodni trovni, tj. jsou hodnoceny
kladné, avsak ne vzdy jsou zcela efektivni a Skoly se potykaji snartistem cinnosti

administrativni povahy.

Tabulka ¢ 3 Pocet/podil Zikii s potebou podpiirnijch opatieni v SO ORP Usti nad Labem - ZS

Podptirna opatfeni 2015/2016 2016/2017 2017/2018

L st novela & 82/2015 § 16 76 160
2. st SKOLSKEHO ZAKONA, 4 426
3. st zavadéjici pojem 10 296
4. st "Podptrna opatieni" 1 128
5. st nabyla platnosti od 1. 9. 0 28
Celkem 2016, proto nebyla PO 91 1038
Podil k celkovému ~ Siedovdnavtomto

MNP obdobi 0,8 % 94 %

poctu zaka

Zdroj: vikazy skol - MSMT
V ramci realizace PO teprve od zac¢atku skolniho roku 2016 neni relevantni tyto cisla

zavazné komentovat, ¢i jakkoliv uréovat mozny trend. Mimo uvedené hodnoty uvedlo celkem

10 ZS, ze identifikuji dalsi zéky s potfenou PO, odhad se pohybuje kolem 100 zaki v tzem,

avsak nékteré skoly nedovedly pocet dalsich zaki s touto pottebou odhadnout.

Tabulka ¢. 4 Pocet/podil déti s potiebou podpiirmijch opatieni v SO ORP Usti nad Labem - MS

Podpurna opatieni 2015/2016 2016/2017 2017/2018

L st novela & 82/2015 § 16 4 22
2. st $KOLSKEHO ZAKONA, 1 2
3. st zavadéjici pojem 1 44
4. st "Podpurna opatieni" 1 50
5. st nabyla platnosti od 1. 9. 0 4
Celkem 2016, proto nebyla PO 7 122

p . sledovéana v tomto
Podil k celkovému obdobi 02 % 3,6 %

poctu zaka
Zdroj: vikazy skol - MSMT

Mimo tdaje uvedené v tabulce celkem 15 MS identifikuje dalsi déti s potiebou PO,

nicméné odhadovany pocet je mensi nez je tomu u zakladnich skol, jedné se o cca 70 déti.
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Tabulka ¢. 5 Omluvené/neomluvené absence v ZS

Omluvené absence 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Celkovy pocet 1060 411,0 1172 423,0 1279 835,0
- Pfepocet na jednu t¥idu 2039,3 22634 2 504,6
- Pfepocet na jednoho zaka 96,4 106,6 116,3
Neomluvené absence 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Celkovy pocet 15 428 23916 4 6564
- Pfepocet na jednu t¥idu 29,7 46,2 91,1
- Pfepocet na jednoho zaka 1,4 2,2 4,2

Tabulka ukazuje zna¢ny nartist poctu neomluvenych hodin, v této oblasti byly
identifikovany zna¢né rozdily mezi jednotlivymi $kolami. Tyto hodnoty souvisi s nékolika
faktory, jako je napf. samotnd skladba Zzak@i na dané skole a pfistup vedeni k omlouvani
zameskanych hodin (napf. vyzadovani zpravy od lékatfe apod.). Pocet omluvenych absenci
nemad tak prudky naréist, nicméné pii pohledu na tuto problematiku jako celek, tj. celkovy riist

poctu zameskanych hodin indikuje zna¢né problémy v tizemi s dochdzkou do skol.

Tabulka ¢. 6 Navaznost na stredoskolské vzdélani — relationi srovnani

Zéci odchézejici na: 2015/2016 2016/2017 2017/2018
- viceletd gymnazia 51 % 6,2 % 7,7 %
- SS s maturitou 67,0 % 64,4 % 73,2 %
- Uspééné ptijatych na SS s maturitou 96,5 % 97,9 % 98,9 %

Piiblizné dvé tietiny zaka opoustjici zakladni $koly mi#{ na SS s maturitou, je
pozitivni, Ze Gspésnost v rdmci pfijimaciho procesu je vice nez 95 %. Pro doplnéni, ptiblizné
5-8 % zé&kl z roéniku odchézi na viceletd gymnézia. Oproti tomu nésledujici graf ukazuje
smutny nartst poctu zaka, ktefi pred¢asné ukoncuji skolni dochazku (tj. nedostdhnou statusu
zékladniho vzdélani). Z hlediska dostate¢ného posouzeni vyvoje je uvedeny ¢asovy horizont
prilis kratky, nicméné priority projektu MAP jsou zna¢né prafezové a v ramci planovanych
opatfeni je kladen velky dtiraz na celkovou zménu klimatu ve 8kolach, kterd by nadale mohla

mit vliv na postupné klesani téchto vysokych ¢isel.

Graf ¢. 22 Vyjvoj predcasného ukoncent skolni dochdzky

Vyvoj predcéasného ukonceni Skolni dochazky
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Slovo avodem - ndkladovost vzdélavani na jednotlivych skolach a skolskych zafizeni
je velmi specificka zaleZitost jednotlivych zafizeni. V rdmci Setfeni bylo rovnéz zajimavé
sledovat, do jaké miry se zastupce skoly v téchto otdzkach nad danym tématem zamyslel, coz

ovliviiovalo vysi kvalifikovaného odhadu.

1. Pfedskolni vzdélavani

Nutné minimalni investice ze strany zakonnych zastupcii p¥i nastupu ditéte do MS
- Pokud budou zvazovany pouze specifické vydaje pro danou skolu (napf. pomicky), jedna
se o rozsah nakladt cca 0-500 K¢. Pokud bychom zohledtiovali také obecné vydaje (odév, obuv

apod.) jednalo by se o rozsah nakladi cca 1000-2500 K& pii nastupu ditéte do MS.

Nutné minimalni investice ze strany zakonnych zastupca v pritbéhu vzdélavani
v MS - Priimérna tplata v tizemi v ramci béznych MS je cca 360 K& mési¢né (s rozsahem 250-
400 K¢&). Lze pozorovat rozdil mezi MS v Usti nad Labem a okolim, kdy v krajském mésté se
jednd o primér 380 K¢ a v okoli cca 290 K¢. V rdmci stravného se jednd priimérné o cca 660
K¢/ meésic (rozsah 450-840 K¢), i v této oblasti je podobny rozdil v izemi - préimér za krajské

mésto je 687 K¢, v okolnich MS cca 590 K&.

Téma nakladovosti kulturnich akci, brusleni, vylettt apod. je velice specifické, coz se
odréazi v rozsahu 400-5500 K¢ za skolni rok. Vétsi nakladovost je ve §kolach mimo krajské
mésto, coz 1ze komentovat vyssi nakladovosti dopravy do centra za témito aktivitami. Pozn.
na zékladé vysledk inspekéni ¢innosti jsou MS nuceny omezovat mnozstvi téchto aktivit, coz

je v8ak kontraproduktivni a z pozice rodi¢t nezadané.

Vétsina matefskych skol neuvedla dalsi specifické naklady, nékteti zastupci skol zde
uvedli dobrovolny pfispévek rodic¢t (cca 500 K¢ ro¢né), pripadé vicedenni akce s détmi (Skolka
v pifirodé, lyzacek), které jsou vice finanéné naro¢né - cca 2000-2500 K¢ za akci. Nutno
podotknout, ze na nékteré aktivity pfispivaji ze svého rozpoctu obce. V ramci piistupnosti
Skolniho stravovani (zda skoly monitoruji pocéty zakd, ktefi se nestravuji a zajistuji finan¢ni
stravovéni pro zaky, kte¥{ nechodi na obédy z ekonomickych divodi) nenf toto téma pro MS

relevantni - MS je dle zdkona povinna zajistovat stravovani.
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2. Zakladni vzdélavani

Nutné minimalni investice ze strany zikonnych zastupcti pfi vstupu Zzaka
do prvniho ro¢niku - Pokud je nutna investice v oblasti $kolnich pomfticek pocitdna v Sirsim
méfitku (tj. pofizeni aktovky, pendlu, obuvi apod.), jedna se o ¢astku 2000-3000 K¢, pii¢emz
vyse tohoto ndkladu spocivé na rodic¢ovi. Pokud budou povaZovany za nakladovost pouze
spec. polozky, které jednotlivé skoly vyZzaduji, jednd se o rozsah od 0 (vétsina skol) do cca 1000
K¢é. Nutno poznamenat, Ze nékteré obce ptispivaji na bali¢ek pro prviiacky, napi. MMUL -
2000 Ké¢. Vétsina zastupcti skol neuvedla dalsi vydaj, pokud ano, vétsinou slo o rodi¢ovsky
ptispévek (cca 400 K¢), dale ozdravny/seznamovaci pobyt (cca 2000-3500 K¢), nebo drobné
spec. vybaveni - ¢ip (cca 100 K¢).

Nutné minimalni investice ze strany zakonnych zastupct na vzdélani v prabéhu
vzdélavani v ZS - Pouze zhruba polovina gkol v regionu vybira od rodi¢ SRPS, jedna se
o drobnou ¢astku do fondu 8koly cca 100-400 K¢é roéné. V ramci stravného je primeér tzemi
cca 470 K¢ mési¢neé (v rozsahu 320-700 K¢), vyse ¢astek kolisa bez ohledu, zda se $kola nachazi

v Usti nad Labem, nebo v okolich sidlech.

V ramci $kolnich pomftcek se ndkladovost méni spolu s ro¢nikem, ve kterém se zak
nachézi. V priméru se jedna o cca 660 K¢ za rok (rozsah 200-2000 K¢), pficemz ve skolach

na tzemi krajského mésta je tato ndkladovost o néco vyssi.

Podobné jako v matetskych skolach je téma nédkladovosti kulturnich akci, $kolnich
vyletti apod. velice specifické, kvalifikovany odhad zastupcti $kol je v rozsahu 100-2000 K¢
za gkolni rok. Oproti MS je trend opaény, niz&i nakladovost je sledovana u 8kol v obcich mimo
mésto Usti nad Labem (préimér 680 K¢&, oproti 880 K¢ v krajském mésté). V ramci vicedennich
akci jsou poradany skoly v piirodé (2000-3000 K¢) a lyZzarské vycviky (2400-4000 Kc).
Na nékterych skolach jsou tyto akce doplnéné vyjezdy do zahranici, cyklistickym kurzem
apod. V ramci dalsich vydaji byla uvedena pouze druZzina, ktera zakonného zastupce stoji

v ORP priamérné 128 K¢ meési¢né (s rozsahem 60-200 K¢).

V tématu pristupnosti skolniho stravovani vice nez 88 % Skol monitoruje pocet zaki,
zda chodi na obédy. Celkem 40 % $kol zajistuje stravovani pro zaky, ktefi nechodi na obédy -

nejcastéji se jednd o spolupréci s nadaci Women for Women.
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3. Zajmové a neformalni vzdélavani

z Yz

Podstatna c¢ast kol nabizi krouzky zdarma (napf. v rdmci druziny, probihaji v rdmci
SVP apod.), nékterym 8koldam volnotasové aktivity zprostfedkovavaji dalsi organizace
(Agentura, Zdravi¢ko détem z.s., ZUS apod.). Vysledna situace je na gkolach v tzemi velice
rtiznoroda, za sportovni aktivity rodi¢ priimérné zaplati cca 450-2000 K¢ ro¢né (pramér tizemi
712 K¢), za vytvarné krouzky 600-3000 K¢ (pramér tzemi 1137 K¢), hudebni 300-3000 K¢
(prmér 1158 K¢) a za umélecky-pohybové aktivity cca 300-2000 K¢ ro¢né (pramér 677 K¢).

Vv

V ramci CDM, DDM a ZUS je nakladovost téchto aktivit v priméru vy$si nez
u samotnych skol. U sportovnich aktivit je rozsah 1300-3000 K¢ ro¢né, v ramci vytvarnych
oborti 1000-4800 K¢, hudebnich obort 1500-3000 K¢ a u krouzktt s umélecky-pohybovou

aktivitou (tanec, literarné-dramatické aktivity) se jedna o rozsah 1500-2000 K¢.

4. Zavér

Jak bylo zminéno v tvodu této kapitoly, jednd se o velice specifické tidaje vzhledem
k jednotlivym zafizenim a postoji zastupcti skol. Nékteré skoly vzhledem k specifikiim svych
zakt snizuji bariéry, shanéji prostfedky i mimo skolu napt. od zfizovatele, sponzor a nadaci,

aby se mohli v8ichni Zaci tcastnit vSech aktivit, které tyto skoly realizuji.
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Navaznost na dokonc¢ené zakladni vzdélavani

V ORP Usti nad Labem se nachazi celkem 12 subjektli poskytujicich sttedogkolské
vzdélavani. Nabidka v tzemi pokryva Siroké spektrum moZnosti dalsiho vzdélavani,
absolventi zakladnich $kol mohou déle ve svém studiu pokracovat bud na vseobecnych
gymnaziich nebo na konkrétnim oboru s maturitou ¢i vyuénim listem. Také Zaci s handicapem

mohou déle pokragovat ve studiu v rdmci tizemi ORP Usti nad Labem.

Tabulka &. 7 Subjekty poskytujici stiedoskolské vzdéldni v SO ORP Usti nad Labem
Nazev organizace RED_IZO | Vyucované obory
Gymnazium, Usti nad Labem, Jate¢ni | 600011321 | Gymnazium
22, ptispévkova organizace
Stfedni primyslova skola, Usti nad 600011348 | Elektrikaf-silnoproud
Labem, Resslova 5, piispévkova Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje
organizace Manipulant postovniho provozu a pfepravy

Informacni technologie

Strojirenstvi

Dopravni prosttedky

Mechanik elektrotechnik

Elektrotechnika

Logistické a finan¢ni sluzby

Severoceska stfedni skola s.r.o. 600011372 | Kadefnik

Kosmetické sluzby

Predskolni a mimoskolni pedagogika

Vlasova kosmetika

Podnikani

Finan¢ni a logistické sluzby
Obchodni akademie mistra JANA 600011381 | Obchodni akademie
HUSA, s.r.o
Sti¥edni skola obchodu a sluzeb s.r.o. 600011399 | Prace ve stravovani

Kuchat-¢isnik
Prodavaéské prace
Stfedni skola obchodu, femesel, sluzeb | 600011429 | Prakticka skola dvouleta
a Zakladni 8kola, Usti nad Labem, Pekar

prispévkova organizace Cukrat

Reznik-uzenéf
Stravovaci a ubytovaci sluzby
Kuchar-¢isnik
Prodavacské préace
Prodavac

Aranzér

Operator skladovani
Pecovatelské sluzby
Ekonomika a podnikani
Gastronomie

Cestovni ruch

wwow.usti-nad-labem.cz|
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dr. Vaclava émejkala, Usti nad Labem,
piispévkova organizace

Obchodni akademie a jazykova 8kola s | 600011445 | Obchodni akademie
pravem stétni jazykové zkousky, Usti Ekonomické lyceum
nad Labem, pfispévkova organizace Podnikani
Gymnazium a Stfedni odborné skola 600011453 | Aplikovana chemie

Vefejnospravni ¢innost
Socialni ¢innost
Ptirodovédné lyceum
Gymnézium

TRIVIS - Sttedni 8kola vefejnopravni
Usti nad Labem, s.1.0.

600011488

Bezpec¢nostné pravni ¢innost
Bezpecénostni sluzby

Vys8i odborna $kola zdravotnicka a
St¥edni gkola zdravotnicka, Usti nad
Labem, Palachova 35, ptispévkova
organizace

600019748

Zdravotnicky asistent

Laboratorni asistent

Asistent zubniho technika
Zdravotnické lyceum

Masér sportovni a rekondi¢ni
Zdravotnicky asistent

Diplomovana v8eobecné sestra
Diplomovany zdravotnicky zachranar
Diplomovana dentélni hygienistka
Diplomovany farmaceuticky asistent
Diplomovany zdravotni laborant
Diplomovany zubni technik

Specialni zakladni skola, Matef'ska
gkola a Prakticka gkola, Usti nad
Labem, Pod Parkem 2788, ptispévkova
organizace

600023796

Prakticka skola jednoletéd

Stfedni pramyslova skola stavebni a
Stfedni odbornd skola stavebni a
technicka, Usti nad Labem,
prispévkova organizace

600170691

Strojni mechanik

Karosat

Obrabéc kovl

Mechanik opravar motorovych vozidel
Elektrikaf

Autoelektrikat

Truhlafska a ¢alounicka vyroba
Truhlaf

Instalatér

Kominik

Malifské a natéracské prace
Tesar

Zednické prace

Zednik

Mechanik sefizovac

Technicka zafizeni budov
Stavebnictvi

Podnikani

Zdroj: rejstiik skol a skolskyich zarizeni MSMT, webové prezentace jednotlivijch skol
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Socialni situace

Cetnost socialng vylou¢enych lokalit je vtzemi ORP Usti nad Labem vysoka
a vyzaduje kontinualni ¢innost a préaci v oblasti socidlni podpory, za jejimz tcelem je
v soucasné dobé pro mésto Usti nad Labem ptipravovan tzv. koordinovany ptistup v socidlné
vyloucenych lokalitdich obsahujici také oblast vzdélavani. Tento proces je zapotiebi
vyznamnym zpusobem zohlednit a propojit jak v rdmci aktualizace MAP, tak jej sladit
s probihajicimi aktivitami a v neposledni fadé s existujicimi strategickymi dokumenty
v Gzemi. Mimo tzemi, které zahrnuje koordinovany piistup k socidlné vylouc¢enym lokalitdm
je jednou z nejznaméjsich lokalit mésto Trmice. V misté se nachazi matetskd skola, ktera
vzhledem k zavedeni povinné predskolni dochdzky nedisponuje dostatecnou kapacitou.
V matetské skole neni mozné zvysit kapacitu ve stavajicich prostoréach, a proto jsou ze strany
z¥izovatele a samotné MS podnikany kroky k mozné vystavbé ptiléhajiciho objektu za Géelem
budouciho navyseni kapacity. Jedna se o lokalitu s vysokym podilem romského obyvatelstva,
které ¢asto MS nevyuziva a pti vzniku povinného piedskolniho ro¢niku je zde realna hrozba
piivalu déti nad ramec stavajici kapacity MS. V Trmicich se dale nachazi zékladni $kola, kterd
je v ramci celé republiky povazovéna za vlajkovou lod spole¢ného vzdélavani. Dalsi skolou
v Trmicich je zdkladni 8kola sloucena se stiedni gkolou ziizovanou Usteckym krajem, kterou

s

navstévuje mnoho zakt se specialnimi vzdélavacimi potfebami vyssiho stupné.

KPSVL je nastrojem pomoci méstim, obcim a svazkéim obci pfi socidlnim zaclenovani
socidlné vyloucenych obyvatel. Zakladnim vychodiskem tohoto piistupu na trovni konkrétni
obce/mésta je Strategicky plan socidlniho zaclefiovani. Strategicky plan socidlniho
zaclenovani je zdvazny rozvojovy dokument stanovujici strategické cile v dané tematické
oblasti a navrhy konkrétnich opatfeni a projektti, které prispéji k jejich naplnéni.

V ramci koordinovaného piistupu k socidlné vyloucenym lokalitim mohou byt
poptavany prostiedky z vice opera¢nich programtt (OP Z, OP VVV, IROP) na fadu

konkrétnich aktivit v rdmci dané tematické oblasti. V oblasti vzdélavani 1ze predpokladat, ze

AP
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podpora cilt a opatfeni definovanych v rdmci Strategického planu socidlniho zacleriovani

bude hledana z totoznych vyzev v rdmci pfislusnych operacnich programd.

Pro uvedené je vhodné, aby tematické casti tykajici se oblasti vzdélavani
v piipravovaném Strategickém planu socialniho zaéletiovani pro mésto Usti nad Labem
vychézely také z vystupt Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani pro spravni obvod obce
s rozéitenou ptisobnosti Usti nad Labem a navazujicich dokument. Koherence strategickych
a koncep¢nich dokumenth musi byt proto zaloZena na principech faktické synergie vsech

aktivit socidlni integrace zaloZzenych na lokalnich potfebach, které budou realizovany ve mésté

Usti nad Labem.
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Opatfeni MAP v feSeném tizemi

V souvislosti s metodikou je projekt MAP II zaméfen na tfi povinnd opatfeni a zahrnuje
vSechna doporucend opatfeni s ohledem na soulad aktivit podporovanych v rdmci projektu
Implementace krajského akéniho planu. Formulace opatteni byla aktualizovéna dle aktualni
metodiky projektu (Postupy MAP II, verze 3). Na zakladé dotaznikovych Setfeni a jednani
pracovnich skupin byla vyznamné zohlednéna v niZe uvedeném potadi prifezova a volitelna
opatfeni. Rozvoj v zdkladnich tématech se v feSeném tizemi a réiznych oblastech vzdélavani
projevuje v rtzné mife. Tento aspekt je pfedurcen predevsim moznostmi vedeni skoly,
dostupnych prostfedkdi, materialu, metodik a stavem infrastruktury. Tyto opatfeni jsou

provézany s prioritnimi oblastmi, tj. jsou dale v izemi feSena a rozvijena.

Povinna opatieni

1. Podpora ctendrské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zika
2. Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kaZdého Zika
3. Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdéldvini

Doporucena opatfeni

1. Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zikil
2. Rozvoj kompetenci déti a Zakil v polytechnickém vzdélavini
3. Kariérové poradenstvi v zikladnich skoldch

Prafezova a volitelna opatfeni

Rozvoj socialnich a obcéanskych kompetenci déti a Zdki
Rozvoj kompetenci déti a Zikii pro vyuZivani ciziho jazyka
Smysluplné traveni volného casu

Rozvoj digitdlnich kompetenci déti a Zikii

SIS

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zakii

Tato témata jsou v procesu planovani vyznamné zohlednéna pfi prioritizaci aktivit

a stanoveni cilt. Diléi ¢asti procesu planovani byly posuzovany z pohledu klicovych témat

MAP tak, aby s nimi byly veskeré aktivity v souladu.
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SWOT-3 analyza

Jedna se o metodu strategické analyzy a vyraz SWOT je akronymem anglickych slov
S =Strengths (Silné stranky), W = Weaknesses (Slabé stranky), O = Opportunities (PfileZitosti),
T = Threats (Hrozby). Jednad se o revidovanou SWOT-3 analyzu, kterd byla vytvoiena
v pfedchozim projektu MAP, a kterd byla nasledné aktualizovdna na zakladé ziskanych
podkladt a informaci z tzemi. Tyto informace byly projednany pracovnimi skupinami

a vystupy jednéni doplnény do aktualizované analyzy.

I. Piedskolni vzdélavaini a vijchova

Rozvoj infrastruktury skoly, vc. rekonstrukci a vybaveni
Podpora polytechnického vzdéldvini

Podpora rozvoje matematické pregramotnosti

Podpora inkluzivniho / spolecenského vzdélani

Podpora rozvoje ctendiské pregramotnosti

S 1k bR

Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti
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36



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

1. MS - Rozvoj infrastruktury skoly, vé. rekonstrukci a vybaveni
PRUREZOVA A VOLITELNA OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky W - Slabé stranky
e Vybavenost nékterych MS z prosttedka ESF | ¢  Nedostatek finan¢nich prostredki
e Provedené investice do infrastruktury e Technicka nemoznost realizovat zamyslené
z vlastnich prosttedkt Zaméry
e Povédomi o aktuélnich potfebach ¢ Nedostatecna podpora ze strany ziizovatele
O - Prilezitosti T- Hrozby
e Cerpani prostiedki z ESF ¢ Nemoznost splnéni podminek financovani
o Realizace méné finanéné naro¢nych z ESF z technickych diivodi 5
projektt ve vlastni rezii e Nemoznost naplnit kapacitu MS
e Vyuziti vyhodnych nabidek dodavateld ¢ Nepodpoieni rozvoje ze strany zfizovatele
vybaveni (spoluprace skolek pro vyuziti
hromadnych nadkupti, mnoZzstevnich slev)

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Rekonstrukce, stavebni tipravy, udrzovaci prace a modernizace, zatepleni budov, rekonstrukce t¥id.

2) Stavebni dpravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prosttedi skoly (hfisté, skolni
zahrady apod.).

3) Vybaveni na podporu piiznivého vzdéldvaciho prostfedi skol napt. ¢tenatské koutky, prostor
pro rozvoj matematické a ¢tendrské pregramotnosti, didaktické pomicky, kompenzaéni pomticky
pro déti se SVP.

4) Vybaveni tfidy, vybaveni prostor pro rozvoj polytechnickych dovednosti, nové didaktické
pomticky, interaktivni tabule.

wwow.usti-nad-labem.cz|

ORP USTI NAD LABEM.

37



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

2. MS - Podpora polytechnického vzdéldvini
DOPORUCENE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA
S - Silné stranky W - Slabé stranky
¢ Snaha pedagogti zapojit polytechniku e Absence prostor pro polytechnické zazemi
do vyucovani e Nedostate¢né sdileni dobré praxe
*  Spoluprace mezi M5 (akfivizujici projekty) | ¢  MS nemaji finan¢ni prostiedky na exkurze
¢ Individualni projekty MS zapojujici rodice - a dalsi aktivity vedouci k polytechnickému
ukazky profese apod. rozvoji
O - Prilezitosti T- Hrozby
e Sdileni dobré praxe e Nedostatek finan¢nich prostifedkit
o Vyuziti zazemi blizkych vybavenych pro zajisténi exkurzi, koordinaci aktivit
gkolskych zafizeni rozvoje podnikavosti
e Navézani spoluprace s firmami v dzemf ¢ Nedostatek u¢ebnich pomticek a materialtl
¢ Nekompetentnost pedagogickych
pracovnikt

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

Utitelé MS rozvijeji své znalosti jak vést déti k ziskani zakladt technické gramotnosti a vyuzivaji je
ve vyuce (kurzy dal$iho vzdélavani, studium literatury aj.).

MS podporuji samostatnou préci déti v oblasti polytechnického vzdélavani (préace s technickymi
stavebnicemi apod.) a podporuji individudlni praci s détmi s mimof¥adnym zajmem o polytechniku.
Utitelé MS vyuzivaji poznatky z praxe a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje polytechnického
vzdélavani mezi sebou i s uciteli z ostatnich MS, aktivni spoluprace mezi MS a ZS v oblasti
polytechniky.
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MS - Podpora a rozvoj matematické pregramotnosti
POVINNE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Pfirozeny zajem déti o matematické tlohy
a zvidavost v pfedskolnim véku

Uplatnitelnost matematické pregramotnosti
ve vSech oblastech vyucovani v MS

Snaha a kreativita pedagogii

Nedostate¢ny rozvoj matematického
mysleni na pfikladech z bézného Zivota
Nedostate¢ny rozvoj znalosti pedagogt
v oblasti matematické pregramotnosti
Nedostatek ¢asu a moznosti pro préci

s nadanymi détmi

O - Piilezitosti

T- Hrozby

Vyuziti zvidavosti a zajmu déti v oblasti
matematické pregramotnosti

Matematické hry a hry rozvijejici logické
mysleni, spoluprace se ZS

Aktivni motivace rodi¢t k ¢innosti s détmi
(konkrétni ndméty pro aktivity s détmi

v domacim prostfedi ze strany skolky)

Nedostatek statnich finanénich prostredki
na rozvoj matematické pregramotnosti
Nizké povédomi o moznostech vyuziti
pomicek pro rozvoj matematické
pregramotnosti

Chybéjici vybér metodiky pro rozvoj
matematické pregramotnosti

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1)

Utitelé MS budou vzdélani v modernich metodach vyuky matematické pregramotnosti, zavadéji je
v praxi (kurzy dalsiho vzdélavani, studium pravidelné pofizované aktualni literatury aj.), vyuzivaji
poznatky z praxe a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti mezi sebou

i s uciteli z jinych MS.

Matetské skolky disponuji dostateénym technickym a materidlnim zabezpecenim pro rozvoj
matematické pregramotnosti a maji dostate¢né financni prostfedky na mimoskolni akce (vylety,

exkurze apod.).

Skola systematicky rozviji matematické mysleni (vyuZivani ptikladG k feSeni a pochopeni

kazdodennich situaci, navstéva science center apod.).

Ucitelé MS budou mit dostate¢ny prostor a persondlni kapacitu pro zajisténi individuélni podpory
déti s mimoradnym zajmem o pocitani a logiku.
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MS - Podpora inkluzivniho/spolecenského vzdélavini
POVINNE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Komunikace mezi MS a rodiéi, vinimani
potteb a uplatnéni v préci s détmi
Vyhodnocovani vhodnych zptsobt vedeni
vyuky na zékladé ziskanych zkusenosti

a zpétné vazby od déti

Spoluprace pedagogti v naplitovani potieb
déti

Existence piikladt dobré praxe v oblasti
prosazovani principti inkluzivniho
vzdélavani ve skolach a moznost sdilet
zkusenosti

Zlepsujici se podminky pro poskytovani
adekvatni podpory détem a zakdm se
specialnimi vzdélavacimi potfebami

v prostiedi béznych skol v dtsledku
narokovosti podptrnych opatfeni
Vzristajici podil zakd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami vzdélavanych

v prosttedi béznych skol

Ochota vyznamné ¢asti pedagogti dale se
vzdélavat a rozvijet své profesni
kompetence ve vztahu k realizaci
inkluzivniho vzdélavani.

Relativni dostatek finan¢nich prostfedka
na podporu skol z ndrodnich i regionalnich
projektovych vyzev (napf. na personélni
podporu, vzdélavani)

MS nejsou bezbariérové

Nedostate¢né vzdélani pedagogti v oblasti
préce s détmi se SVP a nezkusenost

v oblasti spoluprace s dalsimi
pedagogickymi i nepedagogickymi
pracovniky v ramci vyuky

Nemoznost zapojit déti se SVP do vsech
¢asti vyuky (technické prekazky, absence
asistentd)

MS neposkytuji vyuku ¢eského jazyka

pro cizince

Nizky stupen vzdélani asistentt déti se SVP
Nedostate¢nd pripravenost asistentti déti se
SVP

Akutni nedostatek odbornik na pozici
gkolnich psychologii a nedostate¢na péce

o dusevni zdravi détf a zakt

Nadmérna administrativni zatéz pedagogt
ve skolach i odbornych pracovniki

ve skolskych poradenskych zatizenich

Nesystémové financovani odbornych
poradenskych pozic na skolach a z ného
pramenici nejistota v jejich udrzeni

v dlouhodobém kontextu.

Ne zcela dostate¢né zajisténi vyuky ¢eského
jazyka pro zaky s odlisnym matefskym
jazykem.

Nérast poctu zaka s rizikovymi projevy

v chovani a s psychiatrickymi diagnézami

a absence jejich systémové podpory

na podkladé spoluprace odbornikii v oblasti
vzdélavaci, socialni a zdravotni.

Riziko syndromu vyhoieni pedagogt

v dtsledku jejich dlouhodobé nizké
systémové podpory a nizké miry vyuzivani
adekvatnich mechanisma psychohygieny

O - Prilezitosti

T- Hrozby

Sdileni dobré praxe

Vyuziti finan¢nich prostfedkt z ESF
Spoluprace mezi MS, vzajemné vyuziti
prostor a pomticek v oblasti inkluze mezi
jednotlivymi MS v rdmci Gzemi

Nedostate¢nd a nesystémova finan¢ni
podpora ze strany statu na zajisténi
persondlnich naklad® na praci s détmi se
SVP

Technickd nemoznost zajisténi
bezbariérovosti

ORP USTI NAD LABEM.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

E A TELOVY

Jednéni a setkavani v rdmci zpracovani ¢ Nedostatek metodiky a pomfticek v oblasti
MAP mtize vytvofit prostor pro navazani inkluze pro vyuku v MS

nové spolupréce a pomoci rozsifit ¢ Nedostatek pfilezitosti pro vzdélani
povédomi o redlnych zdmérech a potfebach pedagogti v oblasti inkluze

Moznost soustavné, dlouhodobé spoluprace | ¢ Nedostatecna informovanost veiejnosti,
mezi ZS a MS na pfipravé déti na povinnou rodi¢t v oblasti inkluze ze strany statu

$kolni dochazku L. .y o oy o
e Nezajem rodicdi, nedtivéra vici skole
Rozvoj spoluprace mezi $kolami (potazmo systému)

a poskytovateli socidlnich sluzeb. ‘e »
posky e ZvySovani miry frustrace a nebezpeci

Sdileni informaci, ptiklad dobré praxe vzniku syndromu vyhoteni u &asti

mezi MAP a KAP pedagogt v disledku nedostate¢né
systémové podpory a nevyuzivani
mechanismt psychohygieny

e SniZeni podpory skol v dlisledku ukonc¢eni
projektd a ukon¢eni moznosti ¢erpani
podpory prostfednictvim projektt
zjednodugeného vykazovani (Sablon)

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1)

5)

MS budou mit vytvofené podminky pro realizaci inkluzivnich princip@ ve vzdélavani na matetské
gkole - odborna, materidlni a finanéni podpora, dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki,
vzajemné uceni pedagogickych pracovnikii, pravidelnd metodicka setkani ¢lent pedagogického
sboru, dostatek persondlu - asistenti pedagoga, osobni asistenti, specialisti a dalsi.

Skola umi komunikovat s détmi, rodi¢i i pedagogy, vnima jejich potteby a systematicky rozviji
8kolni kulturu, bezpe¢né a oteviené klima Skoly, pedagogové vytvareji prostor k sebehodnoceni
ditéte a k rozvoji jeho motivace ke vzdélavani.

Ucitelé jsou proskoleni v modernich metodach inkluzivniho vzdélavani a jsou schopni
spolupracovat s dalsimi pedagogickymi (asistent pedagoga, dalsi pedagog) i nepedagogickymi
pracovniky (osobni asistent, logoped, tlumoc¢nik do ¢eského znakového jazyka a dalsi).

Utitelé i dalsi pracovnici véech MS budou spolupracovat mezi sebou, budou se pravidelné schazet
spolu s uéiteli prvniho stupné ZS, tak aby byli schopni zajistit bezproblémovy prechod déti na dalsi
stupen vzdélavaciho systému a za tcelem vymeény zkusenosti a dohody koordinovaného postupu
v z&jmu kazdého ditéte.

Ucitelé vnimaji tvofivym zplisobem rozdily mezi détmi jako zdroj zkuSenosti a pfilezitost
k vlastnimu seberozvoji.

wwow.usti-nad-labem.cz|
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

MS - Podpora rozvoje ¢tendiské pregramotnosti
POVINNE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky W - Slabé stranky
e Tradice cetby v MS ¢ Nedostatecné vyuziti dobré praxe pedagogu
e MSjsou zapojeny do kampané ,Cesko &te ¢ Nedostate¢né vybaveni aktudlni literaturou
détem” e Pedagogové nejsou vyskoleni v préci
e Vyuzivani sluzeb mistnich knihoven s textem
e Burzy knih ¢ Rodice doma détem nectou a ke ¢teni je
nevedou
O - Prilezitosti T- Hrozby
e Sdileni dobré praxe e Maly zdjem rodic¢a
e Vyuziti lokalni kulturni nabidky ¢ Nedostatek finan¢nich prostfedki ze strany
e Komunikace s rodi¢i, motivace formou statu pro rozvoj ¢tenarské pregramotnosti
zvyhodnénych nakupti literatury ¢ Nedostatek pomicek a metodiky pro rozvoj
¢tenaiské pregramotnosti na trhu

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

MS informuji a spolupracuji v oblasti rozvoje ¢tenaiské pregramotnosti s rodi¢i (napi. zapojeni
rodi¢t do projektti typu , Cesko ¢te détem®).

Utitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti ¢tenaiské pregramotnosti a vyuzivaji je v praci s détmi
(kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.).

Skola podporuje rozvoj ¢tenai'ské pregramotnosti a fecovych aktivit v ramci $kolnich vzdélavacich
programit (ma stanoveny konkrétni cile).

MS disponuji dostateénym technickym a materidlnim zabezpedenim v oblasti ¢tenaiské
pregramotnosti.

Utitelé MS vyuzivaji poznatkti v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje ¢&tenatské
pregramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych skolek.

MS spolupracuji s kulturnimi organizacemi, knihovnami a jsou v nich realizovény akce na podporu
¢tendrské pregramotnosti a zvyseni motivace ke ¢tendfstvi (napt. vystavy détskych knih, kniznich
ilustraci, malovani déje pohadkovych p¥ibéhti, hry na postavy z kin apod.).

wwow.usti-nad-labem.cz|
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOV

6. MS - Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti,
SWOT ANALYZA

S - Silné stranky W - Slabé stranky
e Zijem rodi¢ti o podporu kompetenci e Nemoznost individualni péce z ¢asovych
k iniciativé a kreativity déti a personalnich dvoda
e Moznosti seberealizace v rdmci vyucovani e Velké rozdily v mife vyvijené iniciativy
e Obecné uvédomeéni potteby rozvoje mezi détmi
kreativity ¢ Nedostatecné vzdélani pedagogthi pro rozvoj

a podporu kompetenci k iniciativé
a kreativiteé

O - Prilezitosti T- Hrozby

e Zapojeni rodi¢t do podpory kompetenci e Nechut nékterych pedagogti zavadét ,néco
k iniciativé a kreativité déti nového”

e Dostupnost koncepci a metodik, jak zapojit | ¢ Nedostatek finan¢nich prostiedkd na
alternativni zptisoby piistupu k détem pofizeni pomtcek pro rozvoj kreativity
.po.d.po.rujici jejich kreativitu a zvyseni e Nedostatek ¢asu zaméfit se na tuto
iniciativy problematiku

e Sdileni dobré praxe

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) MS disponuji dostate¢nym mnozstvim pomficek pro rozvoj kreativity.

2) Ukitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuZivaji je pti vyuce (kurzy dalstho
vzdélavani, studium literatury aj.).

3) Ve skolkach je v ramci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpe¢né prostredi pro rozvoj kreativity,
iniciativy a nazord déti.

4) MS nabizi pestré moznosti seberealizace déti, dava prostor a umozituje détem realizaci vlastnich
napadt (napt. divadelni predstaveni, organizace a realizace raznych détskych akci - jarmarky
s vlastnimi vyrobky, détsky parlament apod.).

5) Ucitelé vyuZzivaji poznatkd v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity
mezi sebou i s uciteli z jinych skolek.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

1. ICT vcetné potieb infrastruktury (podpora digitilnich kompetenci, konektivita skol)
2. Jazykové vzdéldvini
3. Socidlni a obcanské dovednosti a dalsi klicové kompetence
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

1. MS - ICT véetné potieb infrastruktury (podpora digitdlnich
kompetenci pedagogickiych pracovnikii)
PRUREZOVA A VOLITELNA OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky W - Slabé stranky
e Za pomoci ICT dochézi ke splnéni e Zastaralé ICT vybaveni MS
zékladnich potteb, vyuziti e Kontroverze rozvoje digitalnich kompetenci
pro sebevzdélavani a pfipravu v piedskolnim véku

na vzdélavani déti e Interaktivni tabule neumoziiuje pouziti vice
* Velkd ¢ast pedagogit mé zakladni znalosti détmi soucasné, vznikaji neshody a situace
préace s internetem a vyuziva je vyzaduijici zasah pedagoga
pro sebevzdélavani a pfipravu
na vzdélavani déti
e Tam, kde jsou k dispozici napt. IT tabule,
jsou hojné vyuzivany

O - Prilezitosti T- Hrozby
e Sdileni dobré praxe ¢ Nezajem pedagogtl ucit se novym vécem
e VyuZiti moZnosti financovéani z ESF v oblasti ICT
na vzdélani pedagogt ¢ Nedostatek mobilnich interaktivnich
e Vyuziti mozZnosti financovani z ESF pomiicek
na odpovidajici vybaveni IT technikou e Nedostatek finan¢nich prostfedki
na potteby infrastruktury z hlediska ICT 4 5

¢ Neshoda nazort rodi¢t a pedagogii
o pouziti IT techniky v MS

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Pedagogové maji alespor zékladni znalosti prace s pocitacem a vyuZzivaji je pro sebevzdélavani
a piipravu na vzdélavani déti (prace s operac¢nim systémem, aplikacemi, soubory, tvorba textovych
dokumentt apod.).

2) Pedagogové maji zdkladni znalosti prace s internetem a vyuzivaji je pro sebevzdélavani a pfipravu
na vzdélavani déti (vyhledavani, stahovani, tisk podklad® pro préci s détmi, znalost bezpecného
chovéni na internetu apod.).

3) MS maji kdispozici potiebné mnozstvi IT vybaveni (tablety), které vyiesi omezené pouziti
interaktivni tabule apod.

wwow.usti-nad-labem.cz|
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

P }\/
MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

2. MS - JAZYKOVE VZDELANI - SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e Zijem rodic¢t o jazykové vzdélavani

e DPfirozeny zdjem a zvidavost déti
v pfedskolnim véku

e Zvysujici se nabidka moZznosti jazykového
predskolniho vzdélavani

Ne v8ichni rodice si uvédomuji pottebu

a dtlezitost jazykového vzdélavani
(ptedevsim v MS v socidlné vyloucenych
lokalitach)

Ne vsechny MS jsou pro vyuku cizich
jazykt dostate¢né vybaveny

Vétsina MS nema pedagoga pro jazykové
vzdélavani

O - Prilezitosti

T- Hrozby

e Vyuziti externich pedagogi jazykového
vzdélavani

e Vybaveni jazykovych uc¢eben
prostfednictvim ESF

e Vyuziti pfirozené zvidavosti a uc¢enlivosti
déti v pfedskolnim véku

Nezdjem rodic¢t o jazykové vzdélavani
v MS (piedev$im v MS v socialné
vyloucenych lokalitach)

Lokalni absence kvalitniho pedagoga
pro jazykové vzdélavani

Nedostatek finan¢nich prostiedki

na pomtcky pro jazykové vzdélavani

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Ucitelé MS rozviji své znalosti ve vyuce jazykf, sdileji dobrou praxi v oblasti jazykové gramotnosti

mezi sebou i s uéiteli daldich MS (kurzy dal$iho vzdélavani, studium literatury aj.).

2) MS komunikuji s rodi¢i a zdéiraziiuji déivody a potieby rozvoje predskolni jazykové gramotnosti.
3) MS u déti rozviji chapani zivota v jinych kulturdch a zprostfedkovava jim jej dostupnymi zpfisoby

(napf. prostfednictvim fotografii, popisovanim zvyku apod.).

4) V MS jsou vyuzivany ulebnice, cizojazy¢na literatura, multimédia a dal$i materidly pro rozvoj

predskolni jazykové gramotnosti.

5) MS disponuji dostate¢nym technickym a materidlnim zabezpecenim pro vyuku cizich jazyk.

ORP USTI NAD LABEM.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

3. MS - Podpora socidlnich a obéanskijch dovednosti a dalsich
klicovijch kompetenci - SWOT ANALYZA

S - Silné stranky W - Slabé stranky

e Podpora rozvoje socialniho citéni e Nedostate¢né uvédomeéni obéanstvi -

a obcanskych dovednosti v ramci bézného ceSstvi

fungovani v MS ¢ Nezajem nékterych rodi¢ti o zavedeni
e Pedagogové si uvédomuji dilezitost podpory socidlnich a ob¢anskych

a potfebu rozvijet tyto oblasti dovednosti do vyuky v MS
e Vnimavost déti v pfedskolnim véku e Znechuceni v disledku politické nestability

ve sveéte
O - Prilezitosti T- Hrozby

e Pedagogové jsou svym chovanim e Politizovani témat pro vyuku

a zivotnim stylem vzorem pro déti e Problematickd interpretace v MS v socidlné
e Zavedeni pravidelnych , sezeni” déti vyloucenych lokalitach

pro rozvoj a prohloubenti socialniho citéni e Nedostatecné vzdélani pedagogicti

(naucit se vnimat, dat prostor druhému, pracovnici

vyjadfit se)
e Zviditelnéni vyznamnych ob¢anskych

udalosti (z historie i soucasnosti) -

budovani hrdosti

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Ugitelé MS u déti rozviji schopnosti sebereflexe a sebehodnocent.

2) Ucitelé MS vedou déti k ohleduplnosti a podporuji pozitivni vyvoj jejich spolecenského postoje.

3) MS rozviji schopnost déti ucit se, vnimat potteby ostatnich, projevovat a naplitovat vlastni potieby
kultivovanym zptisobem.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

II. Zdkladni vzdéldvdani a vijchova

S Tk bR

Rozvoj infrastruktury skoly, v¢. rekonstrukci a vybaveni
Podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdéldvini

Podpora rozvoje ctendiské gramotnosti

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Podpora polytechnického vzdéldvini

Y v oz

Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité Zdkii

ORP USTI NAD LABEM.
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

P !\/
MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

1. ZS - Rozvoj infrastruktury skoly, vé. rekonstrukci a vybavend,

SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e Provedené investice do infrastruktury
z jinych zdrojtt nez ESF
e Povédomi o aktudlnich pottebach

e Vybavenost nékterych ZS z prostiedkt ESF

Nedostatek finan¢nich prostfedka
Technicka nemozZnost realizovat zamyslené
zamery

Nedostate¢na podpora a souc¢innost

ze strany zfizovatele

Absence projektové dokumentace

k zamyslenym zamértim

Nemoznost podpofit specidlni skolska
zatizeni ze soucasnych ESF

Nedostatek persondlnich kapacit pro oblast
pripravy a zpracovani projektovych zamért
a zadosti (projektovy manazer,
administrativni pracovnici atd.)

O - Prilezitosti

T- Hrozby

o Cerpani prostiedkii z ESF
e Realizace zamyslenych projektt dle
moznosti ve vlastni reZii

e Vyhodné nabidky dodavateld, spole¢né
zakazky

Nemoznost splnéni podminek financovani
z ESF z technickych davodi

Nedostatek finan¢nich prostredka
na investice do infrastruktury

Nepodporeni rozvoje ze strany ziizovatele

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Skoly budou moci realizovat potfebné rekonstrukce, udrzovaci prace a modernizace budov.

2) Skoly budou provadét pottebné stavebni ipravy a rekonstrukce kmenovych a odbornych t¥id.

3) Skoly budou disponovat finan¢nimi prostiedky na vybudovéni, tdrzbu a pofizeni vybaveni
na podporu podnétného venkovniho prostfedi Skoly (hfisté, $kolni zahrady, dopravni hiisté,

botanické zahrady, rybniky, u¢ebny v pfirod€, nau¢né stezky apod.).

4) Skoly budou mit dostate¢né finanéni prostiedky pro zajisténi kompenzaénich a specidlnich

pomicek pro zaky se SVP.

5) Skoly budou disponovat personalnimi kapacitami pro zajisténi ptipravy a zpracovéni projektovych

zaméri a zadosti.

ORP USTI NAD LABEM.

wwow.usti-nad-labem.cz|

49



EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

2.

ZS - Podpora inkluzivniho/spolecenského vzdéldvdni
POVINNE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Komunikace mezi ZS a rodi¢i, vhimani
potteb a uplatnéni v praci s détmi
Vyhodnocovani vhodnych zptisobt vedeni
vyuky na zékladé ziskanych zkuSenosti

a zpétné vazby od déti

Spoluprace pedagogti v naplitovani potieb
deti

Vétsina ZS neni bezbariérova

Neni zavedena vyuka ¢eského jazyka

pro cizince

Nedostate¢né vzdélani pedagogti v oblasti
préce s détmi se SVP a nezkusenost v oblasti
spolupréce s dalsimi pedagogickymi
(asistenti, dals$i pedagogové)

i nepedagogickymi pracovniky (osobni
asistent, tlumoc¢nik) v ramci vyuky
Nemoznost zapojit déti se SVP do vSech ¢asti
vyuky a mimoskolnich aktivit (technické
prekazky, absence asistentt)

Nemoznost vhodného pfizptisobeni obsahu,
formy a metody vyuky podle potieb
jednotlivych zakt kvali vysokému poctu
zakt ve tfidé a jejich individualnim
potfebam

V socidlné vyloucenych lokalitach je ¢astym
jevem néstup déti do ZS jako prvni kontakt
s §irsim kolektivem - nenavétévuji MS (mélo
by vyfesit zavedeni povinného predskolniho
ro¢niku)

Nizky stupeni vzdélani asistentti
nadprimeérné inteligentnich déti se SVP
Nedostate¢na pfipravenost pedagogt,
asistentti déti se SVP

O - Prilezitosti

T- Hrozby

Sdileni dobré praxe

Vyuziti finan¢nich prosttedkt z ESF
Spoluprace mezi ZS, vzajemné vyuZiti
prostor a pomtcek v oblasti inkluze mezi
jednotlivymi ZS v rdmci tizem

Jednani a setkavani v rdmci zpracovani
MAP mfize vytvofit prostor pro navazani
nové spoluprace a pomoci rozsitit
povédomi o redlnych zamérech a potiebach
Moznost soustavné, dlouhodobé spoluprace
mezi ZS a MS na pifpravé déti na povinnou
8kolni dochazku

Nedostate¢nd a nesystémova finanéni
podpora ze strany statu na zajisténi
personalnich nakladt na praci s détmi

se SVP

Technicka nemoznost zajisténi
bezbariérovosti

Nedostatek pfilezitosti pro vzdélani
pedagogt v oblasti inkluze

Nedostate¢nd informovanost vefejnosti,
rodi¢di v oblasti inkluze ze strany statu
Nedostate¢nd kapacita v ramci povinnych
predskolnich ro¢nik

Nezdjem rodic¢t, ned@ivéra v systém
Neduvéra siroké vefejnosti (véetné
ztizovateldl $kol) vici spoleénému
vzdélavani, podléhani tlakiim vefejného
minéni, negativnim medialnim kampanim,
populismu.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHC

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1)

2)

3)

4)

Skoly budou mit kvalitni podminky pro realizaci inkluzivnich princip@ ve vzdélavani, materialné-
technické vybaveni, dostatek odborné vzdélaného personalu.

Skoly umi komunikovat s détmi, rodi¢i i pedagogy, vnimaji jejich potieby a systematicky rozviji
gkolni kulturu, bezpecné a oteviené klima skoly, pedagogové vytvareji prostor k sebehodnoceni
ditéte a k rozvoji jeho motivace ke vzdélavani.

Ucitelé jsou proskoleni v modernich metodach inkluzivniho vzdélavani a jsou schopni
spolupracovat s dal$imi pedagogickymi (asistent pedagoga, dalsi pedagog) i nepedagogickymi
pracovniky (osobni asistent, logoped, tlumo¢nik do ¢eského znakového jazyka a dalsi).

Skola umoziiuje pedagogtim navazat vztahy s ostatnimi $kolami réiznych trovni (spoleéné diskuze,
sdileni dobré praxe, akce pro jiné $koly nebo s jinymi skolami apod.) a uc¢itelé budou spolupracovat
mezi sebou, budou se pravideln¢ schazet také s uliteli MS, tak aby byli schopni zajistit
bezproblémovy prechod déti z pfedskolniho do skolntho vzdélavani za téelem vymeény zkusenosti
a dohody koordinovaného postupu v zajmu kazdého ditéte (napf. u¢ivo uréené nadanym zakdm je
rozsifovano a prohlubovano v souladu s jejich pfedpoklady, tvorba zdkovskych portfélii apod.).
Pedagogové skoly jsou schopni vhodné pfizptisobit obsah vyuky, upravit jeji formy a metody
a nastavit rizné irovné obtiznosti v souladu se specifiky a potfebami déti tak, aby bylo dosazeno
a vyuzito maximélnich moZznosti vzdéldvaného ditéte.

Ucitelé vnimaji tvofivym zptsobem rozdily mezi Zaky jako zdroj zkuSenosti a piileZitost
k vlastnimu seberozvoji.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOI

STVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

10

ZS - Podpora rozvoje ctendi'ské gramotnosti
POVINNE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky W - Slabé stranky

e Cetba na 8kolach, v ramci vyuky CJ e Nedostate¢né vyuziti dobré praxe
(¢tenatsky denik) pedagogti

e Spolupréce §kol s mistnimi knihovnami, e Absence ¢tendfskych krouzkii na nékterych
provozovani skolnich knihoven gkolach

e Skolni vzdélavaci programy (rozvoj ¢ Nedostate¢né vybaveni aktualni
¢tendfské gramotnosti a fecovych aktivit) literaturou, $koly nemaji ¢tecky

o Existence ¢tenafskych dilen, dramatické ¢ Nedostate¢na individualni podpora zaka
vychovy, literarnich a dramatickych s mimofadnym zdjmem o literaturu, tviréi
zajmovych krouzkt a dalsich vychovné psani atd.
vzdélavacich forem podporujicich e Nedostateény rozvoj chdpani kontextu,
¢tenafskou gramotnost vyvozovani a formulace zavérd z textu,

porovnavani zdroji apod.

e Pedagogové nejsou vyskoleni v praci
s textem

e Nezajem déti o klasickou cetbu

e Ve vyuce neni prostor pro dramatickou
vychovu a dalsi vychovy podporujici vztah
k ¢etbé a kultufe obecné

O - Piilezitosti T- Hrozby
e Sdileni dobré i Spatné praxe e Nezajem rodica a zakl
e Vyuziti lokalni kulturni nabidky ¢ Nedostatek finan¢nich prostiedki
e Komunikace s rodi¢i, motivace formou ze strany Stfétu pro rozvoj ¢tenatské
gramotnosti

zvyhodnénych nakupt odpovidajici
literatury e Nedostatek pomicek a metodiky
pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti na trhu

e Nizka ¢asova dotace vyuky CJ pro rozvoj

¢tendfské gramotnosti ve vyuce

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1)

3)

Ucitelé vSech vhodnych pfedmétd rozviji své znalosti v oblasti ¢tendfské gramotnosti, budou
vzdélavani v praci s textem, v metodach jak naucit zéky pracovat se zdroji, interpretovat, chépat
kontext, vyvozovat a formulovat zavéry z textu a vyuZzivaji je ve vyuce (kurzy dalsiho vzdélavani,
studium aktudlni literatury aj.).

Ucitelé vyuzivaji poznatk(i v praxi a sdileji dobrou i Spatnou praxi v oblasti rozvoje ¢tenarské
gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych Skol.

Skola podporuje zakladni znalosti a dovednosti, prace s textem od prostého porozuméni textu
k vyhledavani tituld v knihovné podle potieb zakd apod., skola informuje a spolupracuje v oblasti
rozvoje ¢tendfstvi s rodi¢i (prezentace sluzeb knihovny, existence ¢tenafskych krouzkd, aktivit
v oblasti ¢teni, ¢tenafského klubu - napf. projektové dny, dny otevienych dvefi, realizace
autorskych ¢teni, vystavy knih, vano¢ni trhy apod.).

Ve 8kole jsou vyuzivana interaktivni média, informacni a komunika¢ni technologie v oblasti rozvoje
¢tendrské gramotnosti.

Skola pravidelné nakupuje aktualni beletrii a dalsi literaturu, multimédia pro rozvoj ¢tenatskeé

gramotnosti.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOI

STVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

10

4. ZS - Podpora rozvoje matematické gramotnosti
POVINNE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky W - Slabé stranky
e Skolni vzdélavaci programy (rozvoj ¢ Nedostate¢ny rozvoj matematického
matematické gramotnosti) mysleni na piikladech z bézného zivota
e Zapojeni kol do matematickych soutézi * Nedostatecna podpora akci pro zéaky

na podporu matematické gramotnosti
a zvy$eni motivace mimo vyuku
(projektovych aktivit)

¢ Existence metodickych sdruzeni na 1. stupni
ZS, ptedmétovych komisi na 2. stupni ZS

¢ Nedostatecné feSena forma a metody
vyuky s ohledem na rozdilné potfeby zakt
vcetné préce s zdky s mimofadnym
z&jmem o matematiku

¢ Nevyvinuty mentoring v rdmci
matematické gramotnosti - chybi kreativita
vyucujicich (stereotypni nudna vyuka)

O - Pfilezitosti T- Hrozby

e Moznost vyuziti alternativnich metod vyuky | ¢ Nedostatek stabilnich finan¢nich
matematiky (propojovani pfedmétd, prostiedkd na rozvoj matematické
zvysovani vieobecné gramotnosti, gramotnosti
zvysovani kreativity) e Nepftizptisobeni se ucitel matematiky,

e Sdileni dobré i Spatné praxe neochota ucit se novym postuptim,

* Vzdjemna spolupréce a pfedavani informaci navazovat kontakt pro sdileni dobré praxe
mezi MS a ZS, mezi 1. a 2. stupném Z5 ¢ Nedostatecné kompetence zakt k vykonu
v oblasti pfipravy déti a zakd, resp. vyuky zaméstnani (s ohledem na p¥ichod
k matematické gramotnosti pramyslové revoluce 4.0)/fungovani

e Podpora matematického mysleni u zaka v praxi

ve Skolach (pfiklady k feSeni a pochopeni
kazdodennich situaci, situaci spojenych
s budouci profesi nebo k objasnéni

pfirodnich zakonti)

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Ucitelé budou vzdélani v modernich metodach vyuky matematické gramotnosti a budou je
pouzivat v praxi (kurzy dalsiho vzdélavani, studium pravidelné nakupované aktudlni literatury,
vyuziti multimédii aj.), vyuZzivaji poznatky z praxe a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych 8kol, ucitelé se budou schazet
na pfedmétové komisi.

2) Skola podporuje individualni praci s zaky s mimotadnym zajmem o matematiku.

3) Ve skole jsou realizovany mimo vyukové akce pro zaky na podporu matematické gramotnosti
a zvy$eni motivace (napf. projektové dny apod.).

4) Skola disponuje dostate¢nym technickym a materialnim zabezpedenim pro rozvoj matematické
gramotnosti.

5) Ve skole jsou vyuzivana interaktivni média, informacni a komunikac¢ni technologie v oblasti rozvoje
matematické a finan¢éni gramotnosti, skola pravidelné nakupuje aktudlni literaturu, multimédia
pro rozvoj matematické gramotnosti.

6) Vytvoreni nabidky mimoskolnich vzdélavacich aktivit v oblasti matematiky.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOV

5. ZS - Podpora polytechnického vzdéldvini
SWOT ANALYZA DOPORUCENE OPATRENI MAP
S - Silné stranky W - Slabé stranky
¢ Snaha pedagogti zapojit polytechniku e Absence prostor pro polytechnické zazemi
do vyucovani e Absence technologického centra,
e Spoluprace mezi ZS (aktivizujici projekty) vicet¢elového salu pro techniku uréeného
e Individudlni projekty ZS zapojujici rodice - pro exkurze a setkavani
ukazky profese apod. e Nedostate¢né sdileni dobré praxe
e Znovuobnovovani skolnich zahrad e 7S nemaji finan¢ni prostiedky na exkurze
a dalsi aktivity vedouci k polytechnickému
rozvoji
O - Prilezitosti T- Hrozby
e Sdileni dobré praxe ¢ Nedostatek finan¢nich prostfedkt
e Vyuziti zazemi blizkych vybavenych pro zajisténi exkurzi, koordinaci aktivit
skolskych zafizeni rozvoje podnikavosti
e Navazani spoluprace s firmami v tzemi ¢ Nedostatek u¢ebnich pomtcek a materiala
e Zavedeni projektu détska televize, * Nekompetentnost pedagogickych
fotokrouzky, pfedstaveni technickych obort pracovniki
ala ,ROK JINAK”

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1)

2)

8)

9)

Skoly maji zpracovany plany vyuky polytechnickych predmétéi, které jsou vzijemné obsahové
i Casoveé provazany.

Skoly podporuji zajem Z&kt o oblast polytechniky propojenim znalosti s kazdodennim Zivotem
abudouci profesi a maji navdzanou spolupraci se stfednimi Skolami (ndsledna provazanost
s firmami a Zivnostniky v Gzemi).

Pfislusni ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a vyuzivaji je ve vyuce
(kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.).

Ucitelé vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje polytechnického
vzdélavani mezi sebou i s uciteli z jinych skol.

Skola disponuje vzdélavacimi materialy pro vzdélavani polytechnického charakteru.

Soucésti vyuky polytechnickych pfedméth jsou laboratorni cviceni, pokusy, rtizné projekty apod.
podporujici praktickou stranku polytechnického vzdélavani a rozvijejici manuélni zru¢nost zaka.
Na skoléch se realizuji akce pro zaky na podporu polytechnického vzdélavani a zvySeni motivace
zakti (napf. projektové dny, realizace exkurzi, diskuse s osobnostmi apod.) vramci vyuky
i mimo ni.

Skoly informuji o oblasti polytechnického vzdélavani rodi¢e (publicita akci, krouzkd, aktivit -
projektové dny, dny otevienych dvefi apod.).

Skola vyuzivé informaéni a komunikaéni technologie v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani.
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

ZS - Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti -
DOPORUCENE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Zajem nékterych rodi¢ti o podporu
kompetenci k iniciativé a kreativité déti
Obecné uvédomeéni potteby rozvoje
kreativity

Skoly vytvéii bezpeéné prostedi pro rozvoj
kreativity a iniciativy

Nemoznost individudlni péce z ¢asovych
a persondlnich davoda

Velké rozdily v mife vyvijené iniciativy
mezi détmi

Nedostate¢né vzdélani pedagogitt

pro rozvoj a podporu kompetenci

k iniciativé a kreativité
¢ Nedostate¢na podpora talentovanych déti

e Nedostate¢na moznost seberealizace
v ramci vyucovani

O - Prilezitosti T- Hrozby
e Zavedeni zdkovskych projektd (détské e Nechut nékterych pedagogti zavddét ,,néco
parlamenty, zdkovské samospravy, nového”
participace) ¢ Nedostatek finan¢nich prostiedki

Vytvareni tzv. fiktivnich firem a spoluprace
se SS .

Dostupnost koncepci a metodik, jak zapojit
alternativni zptisoby pfistupu k détem
podporujici jejich kreativitu a zvyseni
iniciativy

na pofizeni pomiticek pro rozvoj kreativity
Nedostatek ¢asové dotace a finan¢nich
prostfedki na pedagogicky dozor

pro aktivity nad ramec vyuky

Sdileni dobré praxe

Podpora talentovanych déti

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1)

2)

4)

5)

Ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuZzivaji je pfi vyuce (kurzy dalsiho
vzdélavani, studium literatury aj.), prostfedi i pfistup pedagogti podporuje fantazii a iniciativu déti.
Skoly davaji dostatek prostoru pro vnimani problémt a moznosti nachazet inovativni fegeni, nést
rizika i planovat a ¥idit projekty s cilem dosahnout urcitych cil@t (napf. projektové dny; pri vyuce
jsou zatfazeny ulohy s vice variantnim i neexistujicim FeSenim atp.).

Skoly rozvijeji finanéni gramotnost zaki (uéi je znat hodnotu penéz, pracovat s tisporami, spravovat
zélezitosti, znat rizika).

V ramci vzdélavaciho procesu je vytvofeno bezpecné prostifedi pro rozvoj kreativity, iniciativy,
sdélovani a vyslySeni nazort zakd.

Skoly nabizi pestré moznosti seberealizace déti, umozuji détem realizaci vlastnich napadd (napt.
divadelni pfedstaveni, organizace a realizace akci rtizného zaméfeni - jarmarky s vlastnimi
vyrobky, zadkovsky parlament apod.).

Utitelé vyuzivaji poznatkd v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity
mezi sebou i s uciteli z jinych $kol.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

1.

Jazykové vzdéldvini
ICT véetné potreb infrastruktury (podpora digitilnich kompetenci, konektivita skol)

Socidlni a obcanské dovednosti a dalsi klicové kompetence

MAP

;é “l
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

P !\/
MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

1. ZS - Kompetence déti a Zdkii pro aktivni pouZivdni ciziho jazyka -

JAZYKOVE VZDELAVANI - SWOT ANALYZA, PRUREZOVA A

VOLITELNA OPATRENI MAP

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

¢ Dostate¢né mnozstvi hodin pro vyuku
cizich jazyka

e Skoly ptiblizuji zaktim zptisob a pojeti
zivota v jinych kulturach

e Na nékterych skolach jsou realizovany
zahrani¢ni pobyty

Nedostate¢né podnétné prostiedi na skolach
(cizojazy¢né nasténky, studijni koutky,
cizojazy¢na literatura)

Skoly nevytvéii dostatek piilezitosti pro
aktivni pouzivani ciziho jazyka - vyménné
pobyty, vylety mimo CR

Nizka kreativita ucitelt v ramci vyuky cizich
jazykil (stereotypni nudna vyuka, nevyuzivani
interaktivnich metod)

Nedostatek krouzkti podporujicich aktivni
pouzivani ciziho jazyka

Nedostatecné, zastaralé technické vybaveni
pomuckami pro vyuku cizich jazyki
Nedostate¢na provazanost vyuky cizich
jazyktt ZS vs. SS - navazani na zapocatou
vyuku

Absence rodilych mluvéich na skolach

O - Prilezitosti

T- Hrozby

e Dalsi vzdélavani pedagogti v oblasti
jazykové gramotnosti a vyuziti novych
poznatki ve vyuce

e Spoluprace a sdileni zku$enosti mezi
jednotlivymi pedagogy a $kolami

e Spolupréce s rodilymi mluvéimi

e Strategicka pfihrani¢ni poloha SO ORP
Usti nad Labem pozitivni pro posileni
preshrani¢ni spoluprace

Nezajem nékterych rodi¢ti - zejména v SVL
(rodi¢e nevidi potfebu, sami necestuji
a nechtéji platit nic nad ramec nutnosti)

Nedostatek finan¢nich prostfedki na realizaci
zamyslenych projekti podporujicich
pouzivani ciziho jazyka

Nedostatek finan¢nich prostredkt

na persondlni zajisténi pedagogického dozoru
studijnich koutkd, obnovu a dostate¢né
mnozstvi u¢ebnich pomicek atd.

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Ucitelé jazykd i ostatnich pfedmétii rozvijeji své znalosti v oblasti jazykovych znalosti a vyuZzivaji

je ve vyuce (kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.).

2) Ucitelé vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti jazykové gramotnosti mezi sebou

i s uciteli z jinych skol.

3) Skola u zakd rozviji chapani Zivota v jinych kulturdch (napi. prostiednictvim film@, fotografii,

zahrani¢nich pobytii apod.).

4) Ve skole jsou vyuzivany ucebnice, cizojazy¢na literatura, multimédia a dalsi materialy pro rozvoj

jazykové gramotnosti.

5) Skola disponuje dostate¢nym technickym a materialnim zabezpecenim pro vyuku cizich jazyka.
6) Skoly komunikuji s rodi¢i a zdtraziuji déivody a potieby rozvoje jazykové gramotnosti.

ORP USTI NAD LABEM.
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

P !\/
MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

2. ZS - ICT véetné potieb infrastruktury (podpora digitdlnich
kompetenci, konektivita skol) - SWOT ANALYZA PRUREZOVA A

VOLITELNA OPATRENI MAP

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e Rozvoj povédomi o internetové
bezpecnosti

e BéZna znalost pedagogti volné
dostupnych, bezpe¢nych, otevienych
internetovych zdrojt a jejich vyuzivani
pfi vyuce

e Prehled zakt a schopnost uzivani ICT

Odlisni dodavatelé internetového pfipojeni

a SW vybaveni pro $koly v ramci jednoho SO
ORP

Absence pedagogt - specialistt v digitalnich
technologiich

Na mnohych skoléach je nedostate¢né zajisténi
spravy a adrzby sité

Nedostate¢né vybaveni skol ICT technikou
Slabé vyuziti metody BYOD (vyuzivani
vlastniho ICT zatizeni)

O - Prilezitosti

T- Hrozby

e Vyuziti moznosti financovani z ESF -
vybaveni novymi technologiemi

e Vyuziti moZnosti financovani z ESF -
vzdélavani pedagogti

e Vyuziti zdjmu zaka a zapojeni vlastnich
IT aktivit do vyuky (uchopit Ssanci
v piipadé kreativnich jednotlivci)

¢ Jednotny dodavatel internetového
pripojeni a SW vybaveni pro skoly
v rdmci daného tzemi - zvyhodnéné
mnozstevni nabidky

e Sdileni odbornych nepedagogickych
pracovnik starajicich se o ICT
technologie

Nedostate¢na komunikace a spoluprace mezi
Skolami za ti¢elem jednotného zajisténi
konektivity

Nedostatek absolventti pedagogickych fakult
ve Skolstvi - tedy chybéjici mladi pedagogové
Nedostatek finan¢nich prostfedk na pofizeni
ICT vybaveni

Nedostate¢na pruznost a kreativita stavajicich
pedagogti

Zneuzivani ze strany zakd moznosti , byt on-
line” béhem vyucovani - socialni sité

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Skoly budou adekvatné vybaveny HW i SW, budou sdilet nepedagogické pracovniky (odborniky

na ICT).

2) Skoly budou mit zajistény jednotného dodavatele internetového ptipojent.

Ucitelé nejen informatiky budou vzdélani ve vyuzivani a vyuce informacni a digitalni technologie.
Pedagogové maji alespont zakladni znalosti prace s pocitacem a vyuZzivaji je pro sebevzdélavani
a pfipravu na vzdélavani déti (prace s opera¢nim systémem, aplikacemi, soubory, tvorba textovych

Pedagogové umi systematicky rozvijet povédomi o internetové bezpecnosti a kriticky pohled

Pedagogové maji zdkladni znalosti prace s internetem a vyuzivaji je pro sebevzdélavani a piipravu
na vzdélavani déti (vyhleddvani, stahovani, tisk podklad® pro préci s détmi, znalost bezpe¢ného

3)
4)
dokumentt apod.).
5)
na internetovy obsah k rozvoji znalosti a dovednosti zak.
6)
chovani na internetu apod.).
7)

Pedagogicti pracovnici vyuzivaji mobilni ICT vybaveni a digitalni technologie pfi vyuce v terénu,
v projektové vyuce apod.

wwow.usti-nad-labem.cz|

ORP USTI NAD LABEM.

58



EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

P }\/
MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

3. ZS - Socidlni a obéanské dovednosti a dalsi klicové kompetence -
SWOT ANALYZA PRUREZOVA A VOLITELNA OPATRENI MAP

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

¢ Podpora rozvoje socialntho citéni
a obcanskych dovednosti v rdmci bézné
vyuky
e Pedagogové si uvédomuji dtlezitost
a pottebu rozvijet tyto klicové kompetence
e Zécijsou vedeni v rdmci vyuky
k bezpe¢nému vyuzivani informac¢nich,
komunikaénich a dalsich technologii

Nedostatecné uvédomeéni obéanstvi - cesstvi
Nedostatek ¢asu ve vyuce pro konstruktivni
debaty a rozvoji vyjadfovani, nedostate¢né
zkusenosti a proskoleni pedagogt v oblasti
vedeni takovychto diskuzi

Nedostate¢né budovani kulturniho povédomi,
emoc¢niho rozvoje, riznych forem projevu
pocitli - vyuziti prostfednictvim hudby,
divadla, literatury, vytvarnych projeva atd.

a soucasné rozvoj ve schopnosti organizace
takovych aktivit

Nezajem nékterych rodi¢ti o zavedeni podpory
socialnich a ob¢anskych dovednosti do vyuky
Znechuceni v dasledku politické nestability
ve svété

O - Prilezitosti

T- Hrozby

e Pedagogové jsou svym chovanim
a Zivotnim stylem vzorem pro zaky

e Zavedeni pravidelnych ,sezeni” zZaka
vedouci k rozvoji a prohloubeni socialniho
citéni (naucit se vnimat, dat prostor
druhému, vyjadfit se)

¢ Projekty na podporu zdravého zivotniho
stylu (strava, pohyb, relaxace, préce se
stresem, komunikace)

e Zviditelnéni vyznamnych obc¢anskych
udalosti (z historie i sou¢asnosti) -
budovani hrdosti

Politizovani témat pro vyuku, postoje
jednotlivych pedagogti

Problematicka interpretace v ZS v socialné
vyloucenych lokalitach

Odlisnost pfedpokladil zakd oproti o¢ekavani a
ambicim rodi¢ti

Nedostate¢né vzdélani pedagogickych
pracovnikii v oblasti socidlnich a ob¢anskych
dovednosti - nedostate¢na sebereflexe ucitelli
Nékteti ucitelé nereflektuji problémy

v kolektivu a pfipadné problémy plynouci

z domova (napf. ndznaky Sikany)

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Skoly péstuji kulturu komunikace mezi véemi Gcastniky vzdélavani a jsou rozvijeny schopnosti
sebereflexe a sebehodnoceni, buduje se vzdjemna spoluprace ucitele, rodi¢t a zakda.

2) Ucitelé vedou zédky k ohleduplnosti, podporuji pozitivni vyvoj jejich spolecenského postoje
a pfedavaji zaktim zodpovédnost za vlastni jednani.

3) Skola rozviji schopnost ¥ict si o pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc.

4) Ve skole je péstovano kulturni povédomi a kulturni komunikace (tj. rozvoj tviir¢tho vyjadfovani
myslenek, zazitkt a emoci rdznymi formami vyuzitim hudby, divadelntho uméni, literatury
a vizualniho uméni).

5) Skola buduje povédomi o etickych hodnotach, ma formalné i neformalné jednozna¢né nastavena
a sdilend spravedliva pravidla spolecenského chovani a komunikace, kterd se dodrzuji.

6) Skola rozviji schopnosti zakti ucit se, zorganizovat si uceni, vyuzivat k tomu rizné metody
a moznosti podle vlastnich potieb (ucit se samostatné, v ramci skupin apod.).

7) Vyuka podporuje zapojeni zakti do spole¢enského a pracovniho Zivota.

8) Skola piipravuje zdky na aktivni zapojeni do Zivota v demokratické spole¢nosti, rozviji obcanské

kompetence (napt. formou zadkovské samospravy apod.).
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VILADEZE A TELOV

v , . V . V v , .
Informace o potiebach investic ve skolach a stupni
pfipravenosti

Podkladem pro tuto kratkou kapitolu bylo Setfeni realizované v rdmci podaktivity 2.7-
Podpora skol v planovani, aktualizace Strategického ramce MAP (verze 4. ze dne 27. 6. 2019)

a dalsich informaci z jednani realiza¢niho tymu a pracovnich skupin.

Mnoho 8kol se potyka se Spatnym stavem budov, vybaveni i pfilehlych prostor. Nutno
vSak zminit, Ze se situace v izemi pozvolna lepsi. Pfi¢inou $patné infrastruktury jsou
dlouhodobé chybéjici finance v této oblasti, pfipadné zna¢nd technicka, ¢i ¢asova naro¢nost
pottebnych zamért. V nékterych pripadech selhava podpora ze strany zfizovatele. Pfekazkou

je i naro¢nost piipravy projektt - projektovd dokumentace a spolufinancovani.

V ramci konkrétnich potteb investic ve §kolach se jedné o celkové rekonstrukce budov,
zfizovani a rekonstrukce prostor pro rozvoj klicovych kompetenci, gramotnosti a odbornych
uceben. Rekonstrukce budov a prostor ¢asto obnasi naro¢né rekonstrukce rozvodt elektfiny
(spolu se zlepsovanim vnitini konektivity skol), v nékterych piipadech i rozvody vody
a feSeni kanalizace. V tizemi jsou identifikovany zameéry pro snizovani energetické naro¢nosti
budov, tj. zateplovani, vymény oken, rekonstrukce topnych systému. Dale rekonstrukce
podlah, hydroizolace starych budov, rekonstrukce kuchyt a télocvi¢en. Skoly samozfejmé

potiebuji i obnovu samotného vybaveni (pfedevsim v ramci ICT) a nabytku.

V ramci investic mimo samotné budovy $koly se jednd o tpravy a rekonstrukce zahrad
skol, vybaveni hernimi a vyukovymi prvky, vysadby stromi a zelené, vystavba altdnt, Gpravy
Skolnich htist apod. Déle tpravy pifjezdovych komunikaci, oploceni a zabezpeceni skol.

Ve 4. verzi Strategické ramce MAP v ¢asti , Priority pro investi¢ni intervence s SC 2.4
IROP a pro integrované nastroje ITI, IPRU a CLLD” je identifikovdno celkem 56 zamérii
o celkové hodnoté témét 250 mil K¢. Jedna se o projekty s vazbou na klicové kompetence (cizi
jazyky, pfirodni védy, technické a femeslné obory, préce s digitdlnimi technologiemi),
bezbariérovost, piipadé rozsifovadni kapacit. Tyto projekty dopliiuje tabulka dal$ich
investi¢nich zamérd, které se tykaji ¢asto rekonstrukci a zkvalitiiovani budov a dal$ich prostor
kol (viz vyse). Tyto zaméry jsou do Strategického radmce zaneseny se souhlasem zfizovatele,
nutno vsak zminit, Ze se jednd o zaméry v rtiznych stupnich pfipravenosti, mnoho zameéra

pouze ¢ekd na vhodny dotaénti titul, ktery by pokryl potfebné néklady.

APy
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Hlavni problémy k feSeni, popis jejich pric¢in
a navrhy feSeni

Na zakladé provedenych analyz, jednani RT, PS, RV a zéstupcti $kol zapojenych
v projektu, byla provedena aktualizace vymezeni hlavnich problémt s popisem jejich pfi¢in
anavrha feSeni, v¢. relativniho zhodnoceni zdvaznosti (na skale 1 min. - 8 max.). Navrh
aktualizace byl vypracovan realizaénim tymem na zakladé revize analyzy stavu a potieb,
SWOT-3 analyz a dal$ich analytickych zjisténi. Tento navrh byl projednan vyse zminénymi
skupinami prostfednictvim formuldfe Google v terminu od 27. 5. 2020 do 3. 6. 2020.
Nasledujici tabulka prestavuje aktualizovany piehled identifikovanych problémi, v pravém

sloupci sefazenych podle zminéného relativniho hodnoceni zavaznosti.

Poradi | Nazev/popis problému Hodnoceni
1 Vysoké administrativni zatiZzeni vedeni $koly, absence podpory fediteld. 6,86
5 Vysoké administrativni zatiZzeni pedagogickych pracovnikd (mimo jiné 6.62

v souvislosti s implementaci inkluzivniho vzdéldvani). ¢
3 Problematickd prace s nadanymi détmi a zaky/nedostatek ¢asu a moZznosti. 6,57
4 NemozZnost individudIniho pfistupu (¢asové a persondlni diivody). 6,10
5 Nartist poctu déti s rizikovymi projevy v chovéni a s psychiatrickymi 6.05

diagnézami. ¢ 6 1

Nezajem nékterych rodi¢ti o rozvoj svého ditéte (rodic¢e détem neétou, nechodi
6 na Setfeni apod.), problematickd spoluprace s nékterymi rodici, neshody rodic 5,76

s pedagogy a vedenim 8kol, $patnd informovanost této cilové skupiny.

Nedostate¢né kompetence pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii
7 ¥ 9 AN 5 5,76

(kvalifikovanost a know-how), vé. kariérovych poradcda.
8 Nezdjem zékti a déti o vlastni vzdélani. 5,76
9 Riziko syndromu vyhoteni u pedagogti a vedoucich pracovniki, nedostate¢ny 560

osobnostni rozvoj. g
10 Nedostate¢ny rozvoj socidlnich a obéanskych dovednosti/kompetenci. 5,62
11 Absence véasné diagnostiky potiZi ditéte v oblasti pfedskolniho vzdélavani. 5,57
12 Absence prostor pro rozvoj Skoly (odborné ucebny, kmenové ucebny apod.). 5,38
13 Nizka mira spolupréce kol a dal$ich aktért. 5,38
14 Nedostate¢ny rozvoj ¢tendtské a matematické gramotnosti u déti a zakda. 5,33
15 Nedostatek aktivit a pfistupti (zptisobt vyuky) podnécujicich vyuZivani vlastni 533

iniciativy a kreativniho potencialu déti a zak. g
16 Nedostate¢nd podpora ptirodovédnych a technickych oborti. 5,29
17 Nedostatecné persondlni zajisténi (pedagogové i nepedagogové). 5,19
18 Spatny stav infrastruktury nékterych gkol/&kolnich budov a dalgich prostor. 5,19
19 Problematické zapojeni asistentd do vyuky. 5,05
20 Nedostate¢né sdileni dobré praxe, nedostatecné vyuziti dobré praxe. 4,90
21 Zastaralé pomicky a vybaveni, nedostatek materidlu, pomald obnova 471

technologii. g
22 Neni zaji$téna vyuka ¢eského jazyka pro cizince. 4,67
23 Chybéjici finance na exkurze a dal$i aktivity s ohledem na rovné pfileZitosti. 4,43
24 Nékteré skoly nejsou bezbariérové. 3,95

Dop lﬁujl’cz’ Pfetrvu'vaiz’cz’ nesystémoz/}ost a dlouhodob(/)st strqtegicky’ch ciliia ho/d;fot vzdéléwim’, Ipéni zmvm,emorovu'm', 700
nedostatecnd snaha systému o osobnostni rozvoj a podpora v hleddni a rozvoji kompetenci déti. ’
WAy
-\ T
4 WL
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1.

Vysoké administrativni zatiZeni vedeni Skoly, absence podpory fediteli.

Priciny:

Nartst administrativy v souvislosti s legislativnimi zménami, odpovédnost feditelti
za veskeré déni ve skole, zaroven pomérné malé pravomoce fediteldl, soucasné pojeti

funkce feditele koly, absence finan¢nich prostfedkt na podpiirné pozice.

Navrhy
reseni:

Systémovy zdsah pro sniZeni administrativy, vyjasnéni funkce feditele Skoly
(pfehodnoceni pracovni naplné), vymezeni role zfizovatele, podpora pravomoci
fediteltt v zdkon€, podpora a zastdni u zfizovatele, efektivnéjsi fungovani statni
spravy, ziizeni podparnych organt, stfedniho ¢ldanku vedeni, stabilizace $kolstvi.
Personélni podpora (finan¢ni podpora pro zajisténi pozice asistenta feditele).

Vysoké administrativni zatizeni pedagogickych pracovniki (mimo jiné
v souvislosti s implementaci inkluzivniho vzdélavani).

Nartst administrativy v souvislosti s legislativnimi zménami. Nértst pozadavkt
rodi¢di na integraci, problém zahlcovani PPP, dlouhé ¢ekani na vySetfeni a zpravy.
Pozn. Vychovni poradci jsou zahlceni, snizeni hodinové dotace nedostate¢né. Absence
podptirnych profesi, asova tenze.

Navrhy
reseni:

Systémova podpora ze strany statu, revize zavadéni inkluzivnich opatfeni. Cilend
podpora ve skolach dalsimi podplirnymi profesemi. Vice dtivéry v profesionalitu
pedagogti. Persondlni podpora, zvyseni pravomoci skoly. Snizeni hodinové dotace
pro vychovné poradce, vétsi podpora Skoly ze strany poraden.

Problematicka prace s nadanymi détmi a zaky/nedostatek ¢asu a moznosti.

Priciny:

Velké pocty déti ve tfidach, jednostranny pfistup k inkluzivnimu vzdélavani smérem
k détem s poruchami uceni, chovani, ¢i jinym znevyhodnénim. ZvySena naro¢nost
na individualni p¥istup a p¥ipravu. Neznalost diferenciace vyuky a pfistupt. Vyuka
se soustfedi na stfed. Nevybavenost materidlni i znalostni. Nizkd kompetentnost PP
(vyskytuji se pfipady, kdy je zak na vy$si intelektualni tdrovni neZ ucitel ¢i asistent, coz
prinasi fadu komplikaci ve vzajemné komunikaci). U¢itelé jsou zahlceni neodbornymi

¢innostmi (dozory, administrativa, ap.). Obavy pedagogt z diferenciace vyuky.

Navrhy
reseni:

Snizeni poctu zakt ve tfidach, déleni t¥id, kde je to technicky mozné. Realizace DVPP
- jak pracovat s nadanymi détmi a zaky, jak rozdélit vyuku atd. Podpora zédkovskych
projekttt a aktivit, podpora kariérového poradenstvi. Metodickd podpora ucitelt
pracujicimi s nadanymi - Sikovnymi détmi. Motivace pedagogt k vlastnimu rozvoji.
Realizace krouzkti pro nadané déti/zaky. Zmeéna ptipravy uciteld na praci
s diferenciovanym kolektivem. Priibézné vzdélavani a podpora v této oblasti.
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Nemoznost individualniho pfistupu (¢asové a personalni davody).

Priciny:

Nedostatek pedagogt a fyzického prostoru pro tvorbu malych t¥id, velké pocty déti,
které vyzaduji individualni pfistup. Neochota ze strany PP k individualnimu pfistupu
na zakladé potteb daného ditéte, které byly identifikovany odbornikem (psycholog,
psychiatr). Neodborné povinnosti ucitele. Nemoznost piilit tfidy, tandemové vyuka
naradzi na nedostatek pedagogti.

Navrhy
feseni:

Realizace DVPP a rozvoj spoluprace v tzemi, motivace pedagogli a prevence
vyhoteni. Tandemova vyuka. Motivace studentG stfednich 8kol ke studiu
na pedagogickych fakultach. Podpora emocni a socidlni inteligence pedagogti.
Systémova zmeéna pfipravy ucitelti. Odstranéni neodbornych ¢innosti ucitele. Zapojeni
studenti magisterského stupné vice do praxe na skolach, celkova zména piipravy
budoucich pedagogti - vice praxe.

Nartst poctu déti s rizikovymi projevy v chovani a s psychiatrickymi
diagnézami.

Vv

Vyvoj spolecnosti, ptibyva rodict (zejména otcti) ve vyssim véku. Existence SVL.
Pozn. dlouhé c¢ekaci doby na vysetfeni, maly pocet détskych psychiatrti, $patné
diagnozy.

Navrhy
reseni:

Systémova podpora na zakladé spoluprace odbornikt v oblasti vzdélavaci, socidlni
a zdravotni. Dale materialni, persondlni a finan¢ni podpora 8kol a zafizeni, které se
s timto stavem potykaji. Vzajemné uceni pedagogickych pracovnik®, metodicka
setkavani pedagogického sboru. Zajisténi motivace a kvalifikace pedagogt - moderni
vzdélavaci metody inkluzivniho vzdélavani, osobnostni seberozvoj. Materidlni,
persondlni a finanéni podpora Skol a zafizeni, které se s timto stavem potykaji.
Predevsim citlivy piistup k potfebdm Zdka ale i k rodi¢tim, oboustrannd spoluprace
s rodi¢i na drovni spole¢ného zajmu podpory zéka, spoluprace s odborniky v oblasti
psychologie a psychiatrie.

Pozn. ndvrhy fesent nefesi pricinu, v daném pfipadé mohou pouze mirnit diisledky tohoto problému.

Nezdjem nékterych rodi¢t o rozvoj svého ditéte (rodice détem nectou,
nechodi na Setifeni apod.), problematicka spoluprace s nékterymi rodici,
neshody rodic¢ti s pedagogy a vedenim $kol, $patna informovanost této
cilové skupiny.

M2y

Piiciny:

Nedostate¢nd (nesrozumitelnd) kampati/osvéta v oblasti inkluze/spole¢ného
vzdélavani pro vétsinovou spolecnost, pro rodice, pro rodice déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami apod. Vliv médii a nedostatecné kritické mysleni vici
sdélovanym informacim. Rodi¢e nevnimaji a nékdy nepfikladaji dtlezitost
povinnému predskolnimu vzdélavani. Rodice pracujici na 12h smény s détmi se doma
jen miji. Nizkd spolecenska prestiz ucitelského povolani. Piecetiovani svych déti
ze strany rodi¢t a despekt k pedagogtim, nebo naopak predstava, Ze skola nahradi
jejich vychovu a za vse je odpovédna. Spatné komunikaéni dovednosti pedagogii
a vedeni skol pf¥i komunikaci s rodici. Pomala legislativni podpora.

Navrhy
reseni:

Komunikace s rodi¢i, vyuziti terénnich pracovnikt, posileni pravomoci OSPOD,
realizace aktivit cilenych na rodice s détmi. Komunitni setkavani rodi¢ti s pracovniky
Skoly a skolskych poradenskych zatizeni (PPP, SPC). Zapojovani rodi¢di a komunit
do vzdélavani svych déti. Podpora pedagogt pfi jejich komunikaci s rodiéi.
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Nedostatecné kompetence pedagogickych i nepedagogickych pracovniki
(kvalifikovanost a know-how), v¢. kariérovych poradci.

Nedostate¢ny rozvoj pedagogti v oblasti dané gramotnosti/pregramotnosti, rozvoje
iniciativy, kreativity a prace s détmi a zaky se SVP (metody a préace s pomtickami, malo
kvalitni a cenové dostupné didaktické literatury). Maly pocet dostupnych a kvalitnich
lektorti, ¢asové ndro¢na orientace v nabidce metod, DVPP a dalsich kurz(. Samotny
ptistup pedagogt, nechut zavadét inovace a zkouset nové véci.

Navrhy
feseni:

Realizace DVPP a sdileni dobré praxe pro zavadéni modernich vyukovych metod.
Motivace pedagogt k vlastnimu rozvoji, vyuziti leadert v regionu. Cilené ohodnoceni
kvalitnich pedagogti, motivace ke vzdélani. Zajistit vice kvalitnich lektord pro DVPP,
organiza¢né a finan¢né podpofit Skoleni celych tymii pedagogickych pracovnika
ptimo ve skole (napf. formou sdileni dobré praxe mezi pedagogy). Propojovani
aktivnich utitelskych komunit v CR i ve svété. Konzultovat tento problém
s pedagogickou fakultou, zména vzdélavani pedagogti na univerzitach.

Nezajem zaku a déti o vlastni vzdélani.

Zéci nejsou motivovani k vlastnimu rozvoji, nepracuje se s talentem déti. Systémové
nastaveni - nizké naroky na pfijeti na SS. Ve gkolach jsou vyuZivany demotivujici
metody vzdélavani a formativni hodnoceni. Chybi ¢asova dotace jednotlivych
predmétli na vétsi realizaci projektt, laboratornich praci, pokust. Casova tenze. Zaci
maji malo pozitivnich vzord. Pocet zakt ve tiidé je vyssi, velky pocet zakii se SVP -
malo ¢asu a prostoru pro individuality kazdého zdka a jeh pottreb. Nizka podpora
ze strany rodict, nizka podpora gkol v oblasti vzdélavani nadanych déti.

Navrhy
reseni:

Aktivity cilené na pedagogy a jejich rozvoj, aby dokazali Zdky motivovat. Spoluprace
s rodi¢i. Zména systému pfijimaciho fizeni. Rozvolnéni osnov, aby byl ¢as na praktické
motivujici ¢innosti zakt (pokusy, vlastni tvorba, vice laboratornich praci, propojovani
predmétti, projekty...). Mensi pocet zakt ve t¥idé. Diagnostika osobnosti a talentu déti
ve 8kolach. Citlivy pfistup ke kazdému zakovi a vétsi snaha o pozitivni motivaci zakt
ke studiu. Vétsi podpora nadanych déti, promyslena inkluze, vétsi podpora déti
ze strany rodict.

Riziko syndromu vyhofeni u pedagogt a vedoucich pracovniki,
nedostatecny osobnostni rozvoj.

Nizka spolecenska prestiz ucitelského povolani, malé pravomoce vedoucich
pracovnikti, velka zatéz ve vyuce ohledné inkluze, nartstajici byrokracie, agrese
rodi¢l i nékterych déti. Mnohdy komplikovana komunikace s nékterymi rodici.
Absence systematické supervize. Zvysena psychickd zatéz v ramci prace s détmi se
SVP a détmi ze SVL. Nechut pedagogt se dale rozvijet.

Navrhy
reseni:

Pravidelnd supervize, rozvoj emocni inteligence, psychohygiena. Systémové snizeni
administrativni a byrokratické zatéze, posileni autority ucitelského povolani,
zmens$eni poctu zaka ve tiidach, sdileni dobré praxe. Osvéta a komunikace s rodici.
Kvalitni vzdélavani a rozvoj v ramci DVPP a dalsich projektt/aktivit. Vyuziti
efektivnich metod vyuky reagujicich na aktualni situaci ve Skolstvi, efektivnéjsi
vyuzivani ICT ve vyuce a komunikaci mezi u¢iteli, zaky, rodi¢i. Prace s pedagogickym
sborem, posilovéani tymového ducha, odbourat strach podélit se o problém, obavu.

Pozn. Z psychologického pohledu je dnes jiz dokdzdino, Ze syndrom vyhofeni v rdmci profese neexistuje. Jde

0 osobnostni krizi, kterd by jedince potkala v jakékoli profesi.

MAP/
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10.

Nedostateény rozvoj socialnich a obéanskych dovednosti/kompetenci.

Nedostate¢cné uvédoméni obcanstvi - ceSstvi. Nezajem nékterych skol/rodi¢t
o zavedeni podpory socidlnich a obcanskych dovednosti do vyuky. Znechuceni
v dtsledku politické nestability ve svété. Problematickd interpretace v SVL. V oboru
nedostatecné vzdélani pedagogicti pracovnici. Nedostate¢né rozvinuté uméni ucitelti
potlacit vlastni ego ve vedeni diskuze. Systém vybéru a pfipravy uciteld.

Predimenzované osnovy s malym prostorem pro diskusi.

Navrhy
reseni:

Zavedeni pravidelnych , sezeni” déti pro rozvoj a prohloubeni socialniho citéni (naucit
se vnimat, dat prostor druhému, vyjadfit se) s uplatnénim také v ramci bézné vyuky.
Zviditelnéni vyznamnych obc¢anskych udalosti (z historie i soucasnosti) - budovani
hrdosti. Osvéd¢ily se pravidelné tfidnické hodiny - Zaci se u¢i vzajemné vnimat, dat
prostor druhému, vyjadfit se. Systémova zména piipravy ucitelti. Redukce uéiva.
Prace s hodnotami, emoéni inteligenci a tréning socidlnich dovednosti je tfeba vést
pravidelné skolenymi pedagogy a koncep¢né napi. v ramci konceptu Hodnotové
vzdélavani, izolovana sezeni s détmi nic nefesi. P¥iprava pedagogt, prakticky nacvik.

11.

Absence véasné diagnostiky potizi ditéte v oblasti predskolniho
vzdélavani.

Priciny:

Ptistup nékterych rodict/zdkonnych zastupcd, ucitelt, vytizenost PPP, SPC - dlouhé
¢ekaci lhiity, nizka kapacita, omezené terminy. Spatna efektivita sou¢asné diagnostiky
- pfibyva mnoho déti s PO a ne vzdy jsou tyto opatfeni zcela potfebna a vynalozené

prostfedky ztraceji na efektivité.

Navrhy
reseni:

Systémova podpora PPP, SPC, osvétova cinnost, vyuziti terénnich pracovnikd,
zlepseni vzdjemné spoluprace s OSPOD, zvySeni kompetenci $kol prostfednictvim
Skolnitho psychologa, socidlnitho pracovnika, podpora sdilenyjch odbornych pozic

apod.

Absence prostor pro rozvoj skoly (odborné ucebny, kmenové ucebny
apod.).

Technické limity stavajicich budov a pozemkt. Nakladnost na vystavbu a vybaveni
téchto uceben. Pfehnané hygienické normy. Architektonické feSeni budov kol

nevyhovuje inkluzivnimu vzdélavani.

Navrhy
reseni:

Vyuziti novych budov, sdileni prostor mezi $kolami, rozvoj spoluprace $kol
a organizaci v ramci zdjmového a neformalniho vzdélavani, vyuziti skol a dalsich
prostor pro vzdélavani dospélych, pro realizaci krouzki pro mistni komunitu.
Spoluprace mezi ztizovateli.
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13.

Nizka mira spoluprace skol a dalsich aktéri.

Priciny:

Nartst administrativni a byrokratické zatéze, zahlcenost zemi, ¢asova vytizenost
jednotlivych subjektti, problematické financovani aktivit, absence zastiténi spoluprace
shora. Vzdalenost mezi jednotlivymi zafizenimi. V nékterych pfipadech konkurence

a neochota ke spolupréci. Chybéjici metodické organy na trovni okresti.

Navrhy
reseni:

Spoluprace aktért vzdélavani - zprosttedkovani akci a aktivit na podporu spolupréce
a vymény zkusenosti napt. v ramci projektu MAP, projektt Sablon apod. Zaneseni
sdileni do popisu pracovni ¢innosti ucitelti. Vyuziti leaderti, sitovani aktivnich
pedagogti. Zapojeni oblastnich metodickych kabinetd. Regiondlni workshopy
abudovani komunit uditelt v regionu. Spoleéné dalsi vzdélavani, seminafe,
workshopy, letni skoly. Vyuziti odborného zazemi pedagogickych a dalsich fakult.

14.

Nedostateény rozvoj ¢tenafské a matematické gramotnosti u déti a zaka.

Slaba motivace déti a zakd, Zaci nerozumi psanému textu, néktefi maji ke cteni
dokonce odpor, spatna domaci pfiprava a nezdjem rodicd, rist technologického
trendu ve spolecnosti - negativni vliv na rozvoj gramotnosti. Nizkd osobni
komunikace mezi détmi bez vyuZziti techniky. P¥ehnané velké mnozstvi uciva a textt
bez prostoru pro opakovani a upevniovani. Souvisi s dys-poruchami a navazujicimi
problémy. Spatna komunikace mezi ditétem a rodi¢em, rodice si na dité neudélaji ¢as.

Navrhy
feseni:

DVPP, sdileni dobré praxe a zvyseni motivace pedagogt k vlastnimu rozvoji. Zvyseni
motivace déti a zakl. Rozvoj ¢tenarskych klubii a krouzkt ve skolach, vybavenost
a rozvoj tfidnich knihoven. Osvéta mezi rodici o dtileZitosti rozvoje a vzdélavani svych
déti (dilezitost ¢teni détem uz od raného véku). Rozvoj ¢tenatskych klubt a krouzka
ve skolach, vybavenost a rozvoj tfidnich knihoven. VyuZiti modernich technologii p¥i
motivaci ke ¢tenafské gramotnosti. Redukce uciva. Neformalni vzdélavani, spoluprace
s knihovnami, rozvoj skolni knihovny.

15.

Nedostatek aktivit a pfistuptt (zptisobti vyuky) podnécujicich vyuzivani
vlastni iniciativy a kreativniho potencialu déti a zakii.

Move

Piiciny:

Nechut nékterych pedagogti zavadét ,néco nového”. Omezena nabidka inovativnich
a alternativnéjSich zplisobt vzdélavani. Vice zakd ve t¥idach ve¢. zakh se SVP a vétsi
zatizeni pedagoga s béznou vyukou na wrovni priméru tfidy - prostor
pro podnécovani kreativity a iniciativy tak vymizel. Nepfipravenost uciteltt z PF,
samotnd priprava uciteld byva nepodnétnd. Velké mnozstvi uc¢iva a casova tenze.
Nechut ze strany zakt, nékdy chybi podpora od vedeni skoly.

Navrhy
reseni:

Zapojeni rodi¢ti do podpory kompetenci k iniciativé a kreativité déti. Dostupnost
koncepci a metodik, jak zapojit alternativni zptisoby pfistupu k détem podporujici
jejich kreativitu a zvyseni iniciativy. Sdileni dobré praxe. Vysilat pedagogy do firem,
aby poznali, co budou déti pottebovat - naucit se ucit se, soft skills, kompetence pro
21. stoleti, efektivni vyuzivani ICT technologii ve vyuce. Vyuziti zijmového
a neformalniho vzdélavani zakt pro podporu jejich iniciativy a kreativity
ve skupindch se stejnym zdjmem a zaméfenim. Systémova pfiprava ucitelti. Redukce
uciva. Vétsi podpora od vedeni skoly, motivace zakda.

APy
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Nedostate¢na podpora pfirodovédnych a technickych obori.

Nedostatek financi na odborné ucebny, material a pomiicky. Nedostatek fyzického
prostoru pro odborné ucebny, dilny na nékterych skolach. Absence prostor pro
polytechnické zazemi. Nedostate¢né sdileni dobré praxe. Absence vyuZiti pfirozenych
inovativnich metod - venkovni vyuka apod. Absence odbornych uciteld M, F, CH, PR.

Navrhy
feseni:

Sdileni dobré praxe. Vyuziti zdzemi blizkych vybavenych skolskych zafizeni.
Navazani spolupréce s firmami v tizemi. Aktivni vyuziti inovativnich metod vyuky.
Vyuziti dota¢nich titult k modernizaci odbornych uceben. Vzdélavani pedagogt
v oblasti modernich vyukovych pomiicek pro vyuku pifirodovédnych a technickych
obord a nasledné i pofizeni téchto pomicek, jejich vyuziti v bézné vyuce. Systémova

zména piipravy uditeld.

17.

Nedostateéné personalni zajisténi (pedagogové i nepedagogové).

Nesystémové ukotveni pracovnich pozic ve $koldch, nesystémové financovani,
nedostatek odborniki a specializovanych pedagogi v tzemi (socidlni pedagog,
specidlni pedagog), rtizna kvalita absolventd pedagogickych fakult, nevyhovujici
nabidka pedagogickych aprobaci, nedostatek odborné praxe pod vedenim zkusenych
odbornikd na PF. Migrace odbornik do atraktivn&jsich regiontt CR. Nedostatek

uditelt jazykt, M, CH. Casté odchody do stiedniho $kolstvi & mimo $kolstvi.

Navrhy
feseni:

Spoluprace s pedagogickymi fakultami (vice praxe na skoldch - ne jen fakultnich,
regionalni podpora), systémové finan¢ni zajisténi pracovnich pozic, personalni
podpora. Motivovat absolventy neopoustét obor i region. ZvySovani zijmu
o pfirodovédné obory. Systémové finan¢ni zajisténi odbornikt na skolach. Systémové

zmény v piipravé ucitele.

18.

Spatny stav infrastruktury nékterych skol/skolnich budov a dal$ich
prostor.

Chybgjici finance do infrastruktury Skol, technickd nemoznost realizovat potfebné
zaméry infrastruktury, v nékterych piipadech nedostate¢nd podpora ze strany
ztizovatele (finance, konzultace, podpora), ndro¢nost pripravy projekti (projektova
dokumentace, spolufinancovéni). Nedostate¢na podpora ze strany MSMT
prostiednictvim bud’ pfimych plateb skolam, nebo dota¢nich titult pro investice
do infrastruktury 8kol, a to i v oblastech, které nejsou podporovany z fondtt EU.
Vybérova podpora $kol od statu - hodné penéz do malo skol.

Navrhy
reseni:

Efektivni vyuzivani dostupnych prostfedkii a dotac¢nich titult. VyuZziti mistnich
ptilezitosti (napf. podpora ze strany mistnich Zzivnostnik®, firem a vyrobcti).
Systémova zména financovani, vice dota¢nich titult pro skoly ze statnitho rozpoctu.

Systémova pravidelna podpora vech skol od statu.
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19.

Problematické zapojeni asistentd do vyuky.

Nizky stupent vzdélani asistentti a jejich nedostate¢na pfipravenost - kurz je
nedostacujici, mala praxe absolventti. Nesystémové financovani - nejedna se o stdlé
zaméstnance Skol. Neni jasné stanoveni kompetenci a pracovni naplné asistentt,
néktei{ ucitelé neumsji AP zapojit do vyuky. Spatny piistup asistentti ke svému
povolani. Spatnd komunikace mezi pedagogem a asistentem. Pocit nadfazenosti

nékterych pedagog.

Navrhy
feseni:

Zkvalitnéni ptipravy asistentti do praxe, dalsi vzdélavani asistent(i. Pribézna podpora
a dalsi vzdélavani asistentti. Pozitivni motivace uciteldi pro préci s asistenty. Vstupni
testy znalosti. Stanovit jasnd pravidla a kompetence AP a ucitele, dostatek casu na

reflexi i pfipravu hodin, nepfimd ¢innost. Motivace asistentd, lepsi finan¢ni

ohodnoceni.

20.

Nedostate¢né sdileni dobré praxe, nedostateéné vyuziti dobré praxe.

Move

Pficiny:

Nartst administrativni a byrokratické zatéze, zahlcenost zemi, ¢asova vytizenost
jednotlivych subjektti, problém zajisténi vzdélavani pii chybéjicim pedagogovi,
problematické financovani aktivit, absence zastiténi spoluprace shora. Vzdalenost
mezi jednotlivymi $kolami a Skolskymi zafizenimi. Nechut samotnych pedagogt

a jejich nizka motivace.

Navrhy
feseni:

Spoluprace aktérti vzdélavani - zprostfedkovani akci a aktivit na podporu spoluprace
a vymény zkusenosti nap¥. v ramci projektu MAP, projektti Sablon apod. Zavést
sdileni a spolupréci do popisu pracovni ¢innosti pedagogickych pracovnikil. VyuZiti
leaderti, sitovani aktivnich pedagogt, vyuziti platforem setkdvéani, zapojeni
metodickych kabinett.

Pozn.: , Pokud pedagog chce, md moznost jak sdilet se svymi kolegy, tak dobfe vyuZit svou praxi.”

21.

Zastaralé pomiicky a vybaveni, nedostatek materidlu, pomala obnova
technologii.

Yo ve

Pficiny:

Chybgjici finance na obnovu vybaveni, pomiicek a technologii. Nesystémova podpora
a naroc¢nost piipravy projektt. Celkové rychlé zastaravani napt. IT vybaveni Skol.
Pocitace jsou pomalé, tablety a notebooky s malou kapacitou baterie, nebot voli

nejlevnéjsi feseni z divodu omezenych finan¢nich prostredkda.

Navrhy
reseni:

Efektivni vyuzivani dostupnych prostfedkti, vyuziti dota¢nich titult a dals$ich
prostiedk® z podptirnych opatieni a projekt Sablon. Systémovéa zména financovani
na obnovu technologii. Spoluprace kol a Skolskych zafizeni v rdmci vyuzivani
vybaveni a sdileni technologii. VyuZiti vyhodnych nabidek dodavatelti vybaveni
(spolupréce skol pro vyuziti hromadnych nakupt, vyjedndvani mnozstevnich slev -

mozna pomoc ze strany zfizovateltt).
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Neni zajisténa vyuka ceského jazyka pro cizince.

Pocetné skupiny cizincti zijici v zajmovém tizemi, nekoncepéni feseni vyuky cizincti
v tzemi. Nedostatek finan¢nich prostfedkti na pomticky pro jazykové vzdélavani.
Lokalni absence kompetentniho pedagoga pro jazykové vzdélavani.

Navrhy
feseni:

Rozvoj spolupréace mezi skolami a poskytovateli socidlnich sluzeb, sdileni dobré praxe
a expertl z tzemi, vyuziti terénnich pracovnikd, persondlni podpora. Vyuziti
externich pedagogli jazykového vzdélavani. Vybaveni jazykovych uceben
prosttednictvim ESF. Vyuziti pfirozené zvidavosti a ucenlivosti déti v predskolnim
véku. Vyuzivani podpory ze strany NPI CR. Vyuziti externich pedagogt jazykového

vzdélavani, vyuziti NNO.

Pozn. Jsou skoly, které se na cizince specializuji, maji kurzy CJ, vice se na né zameéruji.

Chybéjici finance na exkurze a dalsi aktivity s ohledem na rovné

23. prilezitosti.
Mnohdy znacna finan¢ni naro¢nost exkurzi a dalsich aktivit vzhledem k moZnostem
. rodin ze socidlné znevyhodnéného prostedi, matek samozivitelek apod. Specifika
Pficiny usteckého kraje - hospodafsky postizeny region, obyvatelé maji niz$i stupen
vzdélavani nez v jinych krajich a tim i méné ohodnocenou préci.
Zajisténi financi pro realizaci exkurzi a podobnych aktivit. Vyuziti moZnosti projektd.
Navrhy Systémova zména ve zptisobu vyplaceni socidlnich dévek (8kola jako pfimy piijemce
feSeni: ¢asti socialnich davek). Financovat lze z programi EU, ze $ablon. Je tieba zajistit vétsi

informovanost o programech EU napf. Erasmus+.

NS

Pozn.:,, Nemam takovou zkusenost, Ze by chybeéli nékomu penize na exkurzi. Hlavni pficina je neochota
a nevstricnost fesit riiznost podminek deéti. Penize se vZdycky najdou.”

24. Nékteré skoly nejsou bezbariérové.
. Technickd nemoznost bezbariérovych tprav, nedostatek financnich prosttedkt
Pfi¢iny: Y . .
na feSeni bezbariérovosti.
Navrhy Vyuziti dota¢nich tituli, pomoc pfi podavani Zaddosti o podporu. Sdileni dobré praxe
feSeni: mezi Skolami, které tuto problematiku fesi.
Pretrvavajici nesystémovost a dlouhodobost strategickych cilit a hodnot
Doplitujici | vzdélavani, Ipéni na memorovani, nedostate¢na snaha systému
0 osobnostni rozvoj a podpora v hledani a rozvoji kompetenci déti.
. Nezménéné pozadavky na vysledky vzdélavani ze strany odpovédného ministerstva
Pfic¢iny: ) )
a nastaveného systému.
V ramci realizace projektti obracet pozornost k osobnostnimu rozvoji déti, k jejich
vedeni v oblasti sebepoznani, zvySovani a rozvoji vlastnich kompetenci, vzdélavaci
aktivity pedagogt i nepedagogti smétovat obdobnym smérem a na zakladé ziskanych
IV\I?VI‘l:ly a prokazatelnych vysledkd zvysit tlak na celkovy posun v ndhledu odpovédného
feSeni:

ministerstva a dal$ich osob na vzdélavaci cile soustavy a pfistupy, naucit déti
a mladez ucit se a najit své misto v Zivoté, rozpoznat své silné a slabé stranky a tak mit
moznost rozvoje zdroju.
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