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1 Uvod

V ramci projektu MAP II pro SO ORP Usti nad Labem je realizovana podaktivita 2.7 Podpora
kol v planovani, jejiZ soucésti je tvorba sebereflexe skoly/popisu potteb. Cilem této aktivity
je posilit pfenos redlnych potteb ze kol do planu v tizemi MAP a posilit atmosféru spolupréce
vramci pedagogického sboru pii spoleném planovani aktivit ve Skolach v prioritnich
tématech MAP. Tato aktivita byla realizovana prostfednictvim brainstormingu za ucasti
zéastupcti skol, ktery byl realizovéan jako souc¢ast workshopu dnech 28. 2. 2019 a 20. 6. 2019,
prostfednictvim individudlnich strukturovanych rozhovorti se zastupci skol a odborné
diskuze v tizemi.

2 Ctenafska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka

Co probéhlo dobie? - ZS

V této oblasti na Skolach velmi dobte probéhla realizace ¢tenaiskych dilen a zapojeni skol do
projektt typu Celé Cesko ¢te détem, Noc s Andersenem, Cteni poméha a NUV PPUC
(podpora ucitelG v zakladnich gramotnostech). Jisté zajimavé je zavadéni knihobudek
(ve spolupraci s knihovnou) a jejich vybaveni aktualnimi tituly. Dale se osvédcily navstévy
externich knihoven, rozsifovani fondu skolnich knihoven a realizace projektovych dnft.
Ctenatska gramotnost byla rozvijena i v ramci projekt Sablon. Déle zastupci $kol vnimaji
pozitivné zapojeni/realizace soutézi, kvizti a her pro posileni motivace zaka k cetbé, byly

N

zminény vlastni projekty $kol a zavadéni cetby v ramci druzin.

Co probéhlo dobie? - MS

Podobné jako v pfipadé zakladnich kol je vnimana dobfe spoluprice se Severoceskou
védeckou knihovnou v Usti nad Labem - knihobudky, které jsou dostupné i pro rodice, kladné
je rovnéz hodnoceno piedc¢itdni knih pracovnikem knihovny pfimo détem. Ddle
celorepublikovy projekt - CKP (Centra kolegialni podpory) pro tstecké mateiské skoly,
v rdmci néhoZ se kazdy mésic pordda setkdni na téma ctenaiské pregramotnosti za tcasti
exportti, dale aktualizace vybaveni do MS (knihy, interaktivni tabule). Zavérem lze u pozitiv
zminit spolupraci se zdkladnimi gkolami v ramci ¢teni détem (Stou Zaci ze ZS).

V ¢em byly skoly aspésné? - ZS

Skoly vnimaji jako velky tspéch postupny narfist zajmu zékt o knihy. Zéci se s knihami ve
Skole setkédvaji velice casto, pfedevsim diky dobré dostupnosti vzdélavacich materiald,
zavadeéni ¢tenaiskych klubt, skolnich ¢asopist a realizaci vyse zminénych projektd. Diky
témto faktortim se dafi knihu udrzet jako nosné médium informaci, coz je dnes problematické

vzhledem k silnému vlivu digitdlnich technologii. Velice pozitivné byla popsana motivace
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pedagogt prvniho stupné, jejich vliv na rozvoj dalsich aktivit na skole, jako jsou ¢tenadrské
a divadelni krouzky, ale také tcast ve ¢tenarskych soutéZich. Na zavér této podotazky stoji
za zminku dobré spoluprace na nékterych $kolach mezi MS a ZS, co se prolinani zkugenosti

a piipravy déti tyce.
V ¢em byly skoly tspésné? - MS

Krom vyse zminéné spoluprace mezi MS a ZS, 1ze povazovat za tspésnou vlastni realizaci
¢tenatskych krouzkd, a dalsi aktivity spojené s ¢tenim s détmi, napt. Cteni babicek détem,
¢teni s rodici apod.

V ¢em by se skoly mohly zlepsit? - ZS

Prostor pro zlep$eni ze strany $kol byl identifikovan v oblasti vybavenosti a rozvoje tfidnich
knihoven (material je potfeba neustale aktualizovat - permanentni obména, kterd by neméla
byt zavisla na dotacnich zdrojich, absence systémovych zdroji pro pravidelnou obnovu).
Moznosti rozvoje je také zajisténi komplexniho fungovéni $kolni knihovny - potencial zfizeni
pozice knihovnika, ktery by garantoval chod, aktivity a obnovu knizniho fondu. Mozny
prostor ke zlepSeni je vyuZiti druziny a pravidelné cetby svychovatelem. Jako
problematicka/komplikovana byla oznacena role rodic¢t, ktefi s détmi doma ¢asto nectou, a
dité poté casto zaostava za kolektivem. V této souvislosti maji vSak skoly omezené mozZnosti,
jak motivovat rodi¢e k domaci cetbé s détmi.

V éem by se $koly mohly zlepsit? - MS

V ramci MS se jedna ptedevsim o zlepseni spoluprace s rodi¢i, zvyseni informovanosti o
novych knihach, autorech, obméniovat knizni fond. Jisty potencial je v motivaci pedagogt ke
¢teni po obédé misto pousténi audia nebo videa. Dalsi moZnosti je zapojeni déti do projekta,
¢i besed v knihovné, kde je vSak drobnou prekazkou maléd kapacita Severoceské védecké
knihovny v Usti nad Labem.

V ¢em potiebuji pomoci, aby se mohly zlepsit? - ZS

Potteby rozvoje jsou v kazdé skole individualni zalezitosti. Vétsina potieb kol navazuje na
informace uvedené v podotdzkach vyse. Nékteré skoly by potiebovaly posilit persondlné
(ztizeni pozice knihovnika - nedostatek financi na provoz), jinde se vedeni skoly potyka
s nedostatkem prostoru a z toho plynoucimi snizenymi moznostmi ztizeni vlastni knihovny.
Vyznamnym priifezovym tématem potteb skol je potfeba zvyseni zajmu rodic¢t o ¢teni s détmi
a praci s knihou.
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V ¢em potiebuji pomoci, aby se mohly zlepsit? - MS

Podobné jako u ZS jsou problémem finance (napf. na pomficky) a zajiténi personalni
podpory, jeji finan¢ni ohodnoceni pro zajisténi pozice, kterd by se starala pravé o projekty.
Dale je problémem mala informovanost o probihajicich akcich, projektech, do kterych se Ize
zapojit.

Poznamky a postfehy k tématu:

Nz v oz

e Zéci nerozumi psanému textu, néktei{ Zaci maji k ¢tenf odpor.

e Tlak rodi¢ét na vznik volnocasovych aktivit - §kola by méla primarné ucit (postoj
vétsiny pritomnych zastupcli vedeni 8kol), volnocasovym aktivitdim by se mély
vénovat jiné organizace.

e Vétsina zastupcd skol na setkani uvedla, Ze by $kola neméla provozovat zajmovou
¢innost nad rdmec vlastni ¢innosti skoly.
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3 Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka

Co probéhlo dobte? - ZS

Lze konstatovat, Ze Groveri matematické gramotnosti se ve kolach ve SO ORP Usti nad Labem
nezhorsuje. Zastupci $kol vnimaji pozitivné predevsim materidl, pomticky a spolupraci
s katedrou matematiky PR UJEP - nap#. ukazky netradi¢nich fegeni tloh, pfenos znalosti do
vyuky. Sporna je otdzka soutéZi, na jedné strané jsou vyzdvihovany vzhledem k tispéchiim
skol a moznosti zapojeni déti, které v oblasti nevynikaji, a na druhé strané je poukazovano na

nékdy tvrdé hodnoceni, které demotivuje déti se v této oblasti rozvijet.

Co probéhlo dobie? - MS

Vramci matefskych 8kol dobfe probihaji jednotlivé aktivity na rozvoj matematické

NP

pregramotnosti v ramci projektd Sablon - DVPP a rozsiteni vybaveni MS.

V ¢em byly skoly aspésné? - ZS

MV oo

Skoly poukazuji na tspéchy svych zdké v soutéZich s tématy matematické gramotnosti,
implementace logickych her do hodin pro zatraktivnéni vyuky a pfipravenost zak(i na
pfijimaci zkousky. Dobfe je rovnéz hodnocena Letni $kola matematiky (realizator UJEP),
kterou vyuzivaji jak pedagogové, tak Zzaci. Na nékterych skolach jsou realizovany specidlni
hodiny pro nadané zaky a vyuzivany dalsi metody vyuky (napf. metoda Hejného). Zastupci
skol v zavéru této otazky také jako tspéch zminuji pfenos metod z matematického krouzku
do bézné vyuky.

V ¢em byly skoly aspésné? - MS

Za tspéchy jednotlivych skol 1ze povazovat zavadéni inovativnich metod a pfistupt napf.
Spinava matematika - v AJ, koleni MESIMATH, naméty, jak matematiku vnést do p¥rody -

vyuziti pfirodnich materidlt apod.

V ¢em by se skoly mohly zlepsit? - ZS

MozZny prostor pro zlepSeni je zna¢né limitovan personalnimi moZnostmi (malo kvalitnich
pedagogli v tzemi, ktefi u¢i matematiku) - za pfi¢inu je povazovdno zejména ndrocné
studium na VS a nizké finanéni ohodnoceni pedagogti souvisejici s nizkou prestizi ucitele jako
povolani. V rdmci zatraktiviiovéni tohoto pfedmétu by bylo vhodné zjednodusit vyuku,
propojit ji s realnym Zivotem, aby Zaci vidéli jeji praktickou vyuZitelnost a byli tak motivovani
sami matematickou gramotnost rozvijet. Jistym feSenim by byla také zména RVP a zavedeni

jednotnych osnov pro zakladni skoly. Velka ¢ast pritomnych se shodla na radikélni redukci
uciva s ohledem na skute¢né praktické vyuziti v zivoteé.
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V éem by se skoly mohly zlepsit? - MS

NS

MS by se mohly vice zapojovat do $koleni dlouhodobgjiiho charakteru, vyuZit moznosti
Sablon. Rozsifit spolupraci s UJEP - predndsky vramci matematické pregramotnosti
s praktickymi ukazkami, které by se daly pfenést do vyuky. Zlepseni vzdjemné spolupréace
a vymény zkugenosti mezi jednotlivymi MS.

V éem potiebuji pomoci, aby se mohly zlepsit? - ZS

Vitanou pomoci by byla zména RVP, jelikoz stéle ptibyvaji dil¢i ¢innosti skoly, na které neni
mozné véas pruzné reagovat. Za vhodné opatieni zastupci skoly uvedli navrat k jednotnym
osnovam a zvySeni finan¢nitho ohodnoceni pedagogh - pedagogové nejsou motivovani
a obtizné se shani novi ucitelé matematiky. Nabizi se moZnosti vyuZziti projektovych moZznosti
a DVPP.

V ¢em potiebuji pomoci, aby se mohly zlepsit? - MS

V oblasti daldiho rozvoje chybi MS piedeviim finance, konkrétné na pomtcky a gkolenti.
V ramci personalnich potieb by MS potiebovali pomoci od pedagogickych fakult VS, jelikoz
se v praxi projevuje nedostatecnd informovanost studentt PF, ktefi nejsou zcela pfipraveni na
praktickou a ukazkovou vyuku, pfenos novych inovativnich aktivit do MS, kde po studiu

nasledné pracuji. Vedeni MS by uvitalo vice informaci a impulzi k rozvoji.

Poznamky a postiehy k tématu:

e Systém spéje k tomu, Ze za¢nou ucit nekvalifikovani ucitelé.
e Vys$si kompetence a pravomoc pro feditele jakozto statutdrniho zédstupce skoly -
rozhodnuti o potfebé PP apod.
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4 Rozvoj potencialu kazdého zika - inkluze

Co probéhlo dobte? - ZS

Za nejvétsi piinos skoly povazuji zapojeni asistent(i pedagoga a ziskani finan¢nich prosttedk
na pomucky do vyuky. V rdmci ,,zavedeni inkluzivniho vzdéldvani” doslo k jasné identifikaci
konkrétnich pojmt a skute¢nosti v souvislosti se vzdélavacim procesem. Rovnéz bylo
rozsifeno povédomi o inkluzi jak na skolach, tak u $irsi vefejnost. Nutno vsak podotknout, Ze
inkluze v tzemi probihala jiz pfed zménou 8kolského zdkona. Situace na jednotlivych skolach
je rlizna, avsak vétsina se shoduje, Ze v soucasnosti je nejvétsim problémem zapojovéni déti
s lehkym mentalnim postiZenim. V diskuzi na téma inkluze jsou patrné velmi intenzivni
rozdily mezi jednotlivymi zastupci $kol - panuji zde propastné rozdily v pfijeti myslenky

inkluze a jejich postoji vii¢i zméndm nezbytnym k postupné preméné skolstvi.

Co probéhlo dobie? - MS

Podobné jako v pifpadé ZS, i MS pochvaluji moznosti ziskani asistentti pedagoga do
vychovné-vzdélavactho procesu. Dobfe probéhlo vybaveni MS (nejen) specidlnimi

vzdélavacimi pomtickami diky zlepSeni moZznosti financovani.

V éem byly 8koly tispésné? - ZS

Zastupci $kol hodnoti integraci déti na svych $kolach az na vyjimky jako aspésnou. Za dalsi
uspéchy skol (nikoliv v8ak plosné v tizemi) Ize povazovat zapojeni asistenti pedagoga do
vyuky a integrace mentalné postizenych déti. Avsak néktefi zastupci $kol nevidi piilis
uspéch, jelikoz inkluzivni vzdélavani realizovali jiz pfed legislativni zménou a situace se

u nich dle vlastniho minéni téméf nezménila.

V ¢em byly skoly aspésné? - MS

Vlastni tspéchy MS v této oblasti se obtizné definuji, celkové lze véak hodnotit jako tGspéch

obsazeni pozic asistenti pedagoga a zaclenéni déti do kolektivu. Také rozsifeni materidlné-

technického vybaveni, resp. pomficek, 1ze povazovat na jednotlivych MS za tspéch.

V éem by se skoly mohly zlepsit? - ZS

Nejvétsi rezervy v zlepSeni skoly spatfuji u persondlniho obsazeni - bylo by zZadouci stabilni
zapojeni Skolniho psychologa, socidlniho pedagoga a specidlniho pedagoga ve skole jako
vlastniho zaméstnance Skoly, v soucasnosti se stale jedna vétsinou o nouzova feSeni, nebo je
pozice financovédna pres projekty. Jisty prostor je rovnéz v rozsifeni vzdéldni asistentt
pedagoga, jelikoz kurz, ktery absolvuji, je ¢asto pro praxi nedostacujici. Nékteré Skoly
poukazuji na horsi komunikaci s rodi¢i - mozna pomoc neziskovych organizaci pii préci
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v terénu a zvyseni pravni ochrany jak pedagogt, tak vedeni Skoly (i zde by byly pfinosem
pracovni pozice skolniho psychologa, socidlniho pedagoga a specidlniho pedagoga).

Rezervy v persondlnim obsazeni, prostor ke zlepSeni v pfistupu k inovativnim metodam
(odlisnost v pfistupu mezi jednotlivymi uciteli), DVPP k novym metoddm (formativni
hodnoceni apod.)

V &em by se skoly mohly zlepsit? - MS

Jisty prostor je v ramci spolupréace se zdkonnymi zastupci, néktefi zdkonni zastupci odmitaji
Setfeni v SPC, vhodnym feSenim je zintenzivnéni spoluprdce a osvéta v této oblasti. Rovnéz

by bylo vhodné zlepsit vzdjemnou spolupréci s OSPOD.

V ¢em potiebuji pomoci, aby se mohly zlepsit? - ZS

Pro zlepSeni v oblasti inkluze by 8$koly potfebovaly pomoci predevsim systémovymi
zménami, vzhledem k omezenym pravomocem samotného feditele v tématu inkluze na skole.
Reditelé by uvitali zjednodugeni administrativy a sniZeni byrokratické zatéze, dle moznost
financovani asistenti pedagoga na plny tvazek jako stalého zaméstnance skoly (pro zvyseni
motivace pracovnikil a zdjmu o tuto pozici). V oblasti asistenti pedagoga tcastnici zminili
pfinos pfipadné databaze uchazec¢li o misto asistenta pedagoga - v soucasné dobé je stale
nékdy obtizné tuto pozici obsadit. Vhodnd by byla rovnéz lepsi pravni ochrana pedagogu
a vedeni skoly vzhledem k nékdy obtiZzné komunikaci s rodi¢i. Efektivita diagnostiky déti by
méla byt rovnéz zlepsena, déti s podpirnymi opatfenimi piibyva a nékteré podpory nejsou
v praxi potfebné a z toho diivodu i neefektivni. Zastupci kol oznacili inkluzi jako ,¢ernou

diru na penize”.

V éem potiebuji pomoci, aby se mohly zlepsit? - MS

Zkvalitnéni piipravy asistentli pedagoga. Zlepsit spolupréci se SPC, resp. zkratit ¢ekaci Ihtty.
Zaroven v této oblasti nékteré skoly narazi na odpor rodic¢t, ktefi odmitaji nechat vysettit své
dité, vhodnou pomoci by byla pomoc v rdmci osvéty v tizemi ¢i vyuZiti terénnich sluZeb.
Nékterym exponovanym skoldm by pomohla mit moZznost v extrémnich pfipadech odmitnuti
ditéte se SVP. Legislativni podpora déti se zdravotnim hendikepem - tyto déti nemaji narok
na asistenta (cukrovka, astma, epilepsie apod.), neni mozné pro tyto déti zfizovat specidlni

tfidy a neni mozné je podpofit v rdmci SVP.

Poznamky a postfehy k tématu:

eV nékterych pfipadech rodic¢e chodi na jednani do $koly s pradvnikem - skola nema
prostfedky pravni ochrany.

e Nartst déti s PO, pozorujeme rychle nartstajici trend.

eV nékterych tiidach je pfili§ mnoho zékt s SPU a jinymi poruchami.
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5 Rozvoj potencialu kazdého zaka - digitalni gramotnost

Co probéhlo dobte? - ZS

Na nékterych gkolach probéhla aktualizace vybaveni diky Sablondm a daldim projektdm,
jedna se spiSe o ojedinélé zalezitosti a situace v izemt je spiSe Spatna.

Co probéhlo dobie? - MS

Vramci SO ORP Usti nad Labem se nachazi MS, kterd je centrem pro rozvoj digitalni
gramotnosti - MS Vojanova, kde probihaji $koleni pro pedagogy (B-bot, veelka, programy na
interaktivni tabule), kterd jsou hodnocena velmi kladné. Déle probihd dobfe podpora diky
projektim Sablon - vybaveni, tj. tabule, tablety, programy apod. Rozvoji poméha i pomérné

pestra nabidka pomticek a metodik (napt. Skola hrou).

V éem byly 8koly tispésné? - ZS
Nové vybaveni diky projektiim, rozvoj robotickych hracek (mysi a ozoboti) k doplnéné vyuky

v MS.

v

V ¢em byly skoly aspésné? - MS

Kromé vy$e uvedenych pozitiv, 1ze v ramci MS zminit aktivni vyuzivani EDULABu a Magic

Boxu z kraje.

V ¢em by se skoly mohly zlepsit? - ZS

Vyuziti ozobotl i v rdmci prvniho stupné zékladnich skol. Jinak spiSe systémova zaleZitost,
chybi finance na obnovu hardwaru i softwaru, na nékterych skolach i absence kvalifikovaného
persondlu. Nékteré skoly uvadéji prostor pro efektivnéjsi vyuziti techniky, kterou maji skoly

aktualné k dispozici.

V éem by se $koly mohly zlepsit? - MS

Proskoleni persondlu na digitalni gramotnost.

V &em potiebuji pomoci, aby se mohly zlepsit? - ZS

Hlavni kdmen drazu v této oblasti je nedostatek financi. Zastupci skoly opét apeluji na stat pro
vyjednani lepsich podminek u dodavateld HW a SW, vytvofeni jednotné koncepce pro
udrzeni dlouhodobého rozvoje digitdlni gramotnosti na $kolach. Skoly rovnéz pottebuji
pomoci s personalnim zajisténim, v tizemi se nabizi rozvoj spoluprace s UJEP, pfipadné
moznosti spoluprace se studenty. Zlepsit moznosti zaptijéeni a vyzkouseni pomficek.
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V éem potiebuji pomoci, aby se mohly zlepsit? - MS

Matetské skoly by uvitaly moZznosti a cesty na ptjcovani pomiicek, pfipadné finance na jejich
pofizeni. Dale by skolam pomohlo zlepSeni kvalifikace (8koleni) personélu a samotny zdjem
pro praci s pomtickami v rdmci rozvoje digitalni gramotnosti.

Poznamky a postfehy k tématu:

¢ Nenijasné, k ¢emu mé rozvoj této oblasti cilit, neni jednotna koncepce ¢i vize.

6 Rozvoj potencialu kazdého Zaka - Sablony

Oblast byla s ohledem na vy$e uvedené postiehy fegena v ramci workshopu ZS priibézné
a komplexng, témata byla jiz reflektovana v podotazkéach vyse. V ramci workshopu MS byly
Sablony pozitivné hodnoceny v oblasti persondlni podpory, skoleni, logopedické prevence
a financi na pomtcky. V této oblasti by skoly uvitaly zlep$eni v oblasti administrativy (ubrat
mnozstvi s projekty spojené), piipadné z téchto projektd udélat systémovou zélezitost.

wviw.usti-nad-labem.cz
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