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A) VZNIK PROJEKTU A JEHO VYVO]

1. Co kromé finanéni motivace bylo hlavnim impulsem k naSemu zapojeni se do projektu
MAP II?

Hlavnim impulsem pro nase zapojeni do projektu byla moZznost prohloubeni a rozvoje
spoluprace s obcemi, $kolami, skolskymi zafizenimi a dalsimi subjekty ptisobicimi v oblasti
vzdélavéani v SO ORP Usti nad Labem. V ndvaznosti na realizaci projektu MAP I jsme doufali
v to, Ze budeme obcim a S$koldm moci nabidnout cilenou podporu, a pomoc pfi vyhledavani
a zprosttedkovani finan¢nich prostiedki jak na aktivity spoluprace, tak na pfipadné investice.
Motivaci byla také moZnost pfimé podpory cilovych skupin v rdmci realizace vzdélavacich
aktivit. Dalsi motivaci bylo také zviditelnéni MAS propagaci jeji ¢innosti na jinych tdrovnich
pusobnosti propojenim subjektii v rdmci celého regionu.

2. Jaka byla nase puvodni prfedstava o budovani a fungovani partnerstvi a jak se
rozs$ifila/vyvinula/pozménila v prabéhu realizace, pfipadné co k tomu vedlo?

Vzhledem k realizaci projektu MAP I, v ramci kterého se jiz dafilo rozvijet dobré vztahy se
zastupci 8kol a zfizovatel?, bylo budovéni partnerstvi v MAP II o néco snazsi. Bylo navdzano
na nastavenou spolupraci s jednotlivymi organizacemi, tato spoluprace byla dale rozvijena
a prohlubovéna diky sdileni dobré praxe, vymeény zkuSenosti, a v rdmci spole¢nych jednani
a spolecného planovani. Obavy z nezdjmu nékterych cilovych skupin byly v nékterych fazich
projektu opravnéné, vsak tento nezdjem se dafilo odbouravat, a to diky intenzivni préci
a komunikaci realiza¢niho tymu s danymi cilovymi skupinami. Zavérem lze soudit, Ze aktéfi
jsou vice otevfeni spole¢nému planovani a realizaci aktivit vedoucich k dal$imu rozvoji
vzdélavéni v tzemi. Rada aktéri tak prisla na girokou 8kdlu moZnosti vzajemné prospésnosti,
¢imz také prirozené dochazi k rozvoji partnerstvi.
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B) USPORADANI UCASTNIKU V PROJEKTU, JEHO VEDENI A KLICOVI AKTERI

1. Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP II a pro¢? Postupovali
bychom nyni stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom za¢inali znovu?

Partnefi do projektu byli osloveni v souladu s vyzvou a metodickymi pokyny projektu.
Po dohodé s potencialnimi opravnénymi zadateli, ktefi neméli zdjem o formalni partnerstvi,
doslo kjedndni o projektovém partnerstvi se sprdvcem ORP a soucasné ziizovatelem
nejvétsiho poctu kol v tzemi (Mésto Usti nad Labem/ORP). V souladu s Pravidly pro
zadatele a pfijemce bychom opét postupovali stejnym zptisobem.

2. Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?

Nastaveni kompetenci a odpovédnosti v ramci platforem (Ridici vybor - dale jen ,RV”,
pracovni skupiny - déle jen ,PS”, a realiza¢ni tym - déle jen ,RT”) bylo optimalni a vyvazené,
kompetence vyhovuji potfebam realizace projektu a akéniho planovani. Slozeni RV a PS bylo
nastavené dle metodiky projektu, v téchto platformdach byli zapojeni kompetentni odbornici
z oblasti vzdélavani. Jedinou slabsi oblasti bylo ptisobeni PS pro financovani, jejiz ¢innost byla
ovlivnéna zejména velkou rozmanitosti a velikosti tizemi, kdy bylo velmi ndro¢né zapojit
mnoho subjekttt do spole¢ného jednani o vynakladéni finan¢nich prostfedki z mnoha
rtiznych zdrojt do réiznych druht kol v tzemi. RV je platformou, kde se odehrava spoluprace
zapojenych relevantnich aktéri ve vzdélavani, RV zastfeduje aktivity projektu, schvaluje
aktualizovanou dokumentaci MAP a skrze jeho ¢leny dochazi k pfenosu informaci v tizemi.

3. Jaké bylo odborné zajisténi diskuznich platforem a na jakém zikladé jsme vybirali
odborniky?

Aktualizace slozeni RV probehla za podminek stanovenych metodikou projektu a doporudeni
relevantnich partnert. Hlavni manazer projektu MAP Il ve spolupréci s RT pfipravuje jednéni,
sestavuje program a ve spolupraci s predsedou RV tak zajistuje dostate¢nou efektivitu
jednani.

PSjsou slozeny ze zastupct zfizovateld, fediteld skol, pedagogickych pracovnikii, pracovniki
pracujicich s détmi a mladezi, poradenskych zafizeni a dal$ich odbornikti z praxe. V rdmci
MAP II se jedna o PS pro financovani, PS pro rozvoj ¢tenafské gramotnosti, PS pro rozvoj
matematické gramotnosti a PS pro rovné prileZzitosti.

Vzdélavaci aktivity jsou zajistovany prostfednictvim odbornych lektord, supervizord
a dodavatelti, ktefi v daném tématu disponuji dostate¢nymi zkuSenostmi a jsou kompetentni
k realizaci vzdélavacich aktivit.

4. Jaké byly rezervy v souvislosti se zajiStovanim odborniki? Jaké zmény jsme v tomto
ohledu provedli?

V oblasti personalnich kapacit projektu neidentifikujeme zadny zésadni problém.
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C) AKTIVITY PROJEKTU

1. Jakym zptsobem probihalo setkavani aktért v tGzemi participujicich
na tvorbé/aktualizaci MAP 1I, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita,
forma, kdo moderoval)?

Jednani RV se uskute¢iiovala dle potieby a podminek stanovenych Statutem a Jednacim
fadem. V praxi sejednani RV konala v rdmci dtlezitych milniké projektu, napt. p¥i aktualizaci
Strategického ramce MAP.

Jednéni PS probihala podle metodiky projektu minimalné 4x za rok realizace projektu. Formy
setkani urcoval vedouci PS spolu s koordindtory MAP na zdkladé aktudlni situace v souladu
s naplni jednotlivych jednani.

Vyznamné ¢ést realizace projektu bylo omezeno prezencni setkdvani v souvislosti s pandemii
COVID-19 (a jeho variant) a nafizenimi vlady CR (v rdmci nouzového stavu a tzv.
pandemického zakona). Vzhledem k tomuto omezeni byla vétsi ¢ast jednani dle aktudlni
situace realizovdna on-line prostfednictvim vhodné komunikacni platformy s dodrzenim

povinné periodicity.

2. Jak hodnotite ostatni aktivity projektu (rozvoj, aktualizaci, evaluaci a implementaci
MAP?

Aktivity projektu hodnotime pozitivné, povazujeme je za piinosné pro rozvoj vzdéldvani
v tzemi a napliiovani dil¢ich cilt projektu. V ramci rozvoje a aktualizace MAP (KA2) byl
realizovan a rozvijen proces spole¢ného planovani, proces pldnovéni ve Skolach a dale
rozvijena spoluprace mezi Skolami, Skolskymi zafizenimi a dal$imi subjekty. Také doslo
k aktualizaci veskeré relevantni dokumentace MAP. V rdmci evaluace a monitoringu (KA3)
bylo realizovano priibézné vyhodnoceni pokroku projektu a jeho aktivit. Nejlépe hodnotime
realizaci implementace MAP (KA4), vramci které se i pfes obtiZe spojené s pandemii
(viz vyse) podatilo piimo podpofit tzemi, motivovat zapojené subjekty ke spolupraci
a rozvijet potfebné oblasti vzdélavani.

3. Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefungovalo?

V oblasti komunikace se nejvice osvédcuji osobni setkani, avsak v praxi se jednd o kompromis
mezi touto formou a dal$imi formami komunikace pfedevsim z divodu ¢asové naroc¢nosti
téchto setkéni. V dobé omezeni prezen¢niho setkavani vyzkouseli realizatofi projektu v ramci
on-line komunikace nékolik dostupnych aplikaci - WhatsApp, Google Meet a Zoom, pficemZ
se nejvice osvédcil pravé posledné jmenovany. Za velice uzite¢né a kvitované 1ze povazovat
neformalni setkdvani zastupcti ZS a MS, které ptineslo realizatortim projektu cenné informace,
podnéty a pravidelny prostor pro konzultace a sdileni zkusenosti v aktudlnim c¢ase bez vétsiho
naroku na ¢as strdveny pfesuny na osobni schtizky.

V oblasti on-line komunikace je v3ak i pfes veSkera pozitiva nutno podotknout, ze jej nelze
povazovat za plnohodnotnou nahradu osobniho setkavani. Ackoliv byla ¢ast jednéni a
setkavani presunuta do virtudlnitho prostoru, nebylo mozné vzhledem k pomérné
dynamickému vyvoji situace efektivné pfipravovat a realizovat aktivity, které neni mozné
uskutecnit jinou, nez pravé prezencni formou (napf. projektové dny ¢i vyjezdni setkéni).

wyew.usti-nad-labem.cz,
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Z tohoto dGvodu byly nékteré pldnované aktivity realizovany oproti ptvodnimu planu
pozdéji, nebo byly zcela nahrazeny.

V ramci realizace podaktivity 2.7 se osvédcilo spole¢né setkani se zastupci skol, které bylo
realizovano prostfednictvim brainstormingu. Timto postupem se podafilo nejen ziskat
veskeré relevantni informace z vétsiny tzemi, ale rovnéZz dochazelo k sdileni zkuSenosti
a dobré praxe. Informace ze 8kol, které se do workshopt nezapojily, byly doplnény
prostfednictvim individudlnich strukturovanych rozhovort popt. elektronickou komunikaci.

Velmi se osvéd¢ila spoluprace s MSMT v ramci ziskani vykazovych dat gkol z centralni
databaze. Velmi problematicka byla situace s absenci zadani dotaznikového getieni MSMT,
ktera byla feSena tpravou metodiky projektu (vydani 3. verze Postuptt MAP II). Situace byla
v ramci MAP operativné feSena, pfi¢emzZ tato zména ¢astecné zkomplikovala pienos informaci
pro tvorbu Skolni inkluzivni koncepce kraje. Za komplikaci 1ze povaZovat také netiplna data
z dotaznikii Sablon (ktera byla poskytnuta realizatortim projektu ze strany MSMT), resp. jejich
format - jednd se o agregovana data na trovni ORP, ktera nelze vyuzit jako podklad pro skoly
k realizaci podaktivity 2.7, nebo pro podrobnéjsi analyzu v rdmci dokumentace MAP.

Za ne zcela vyhovujici povazujeme s ohledem na vyse zminéné povinné ziizeni pracovni
skupiny pro financovani (ad Al).

4. Co jsme podnikli pro zlepseni?

Vramci omezeni prezencniho setkdvani byly vyuzivany alternativni formy komunikace
(viz vyge). Vramci potiebnych dat, bylo v préibéhu realizace projektu pozadano MSMT
o tdaje ze 8kolnich vykazii, které MSMT nasledné realizatorovi projektu poskytlo. Mimo tyto
oblasti nebyl v hodnoceném obdobi identifikovan konkrétni prostor pro zlepseni, ktery by byl
v kompetenci realiza¢niho tymu.

5. Co se nam v projektu podafilo vytvofit, na co jsme hrdi a z ¢eho by se mohli inspirovat
ostatni?

Podatilo se navazat, rozvinout a dale budovat partnerstvi, podafilo se zmapovat redlné
potieby Gzemi a promitnout je do MAP, ze kterého se stava realizovatelny nastroj, jak zlepsit
aroven vzdélavani se zapojenim vsech adekvatnich dotcenych subjekti v tizemi a evokovat
posileni komunikace mezi dotéenymi aktéry. Jsme pysni také na dobrou spolupraci realizatort
MAP v ramci kraje, kdy je konkrétnim vystupem i spole¢nd tiskova konference.

6. Jaké aktivity byly v projektu nejpfinosné;jsi a proc¢?

N1

Za nepfinosnéjsi aktivitu hodnotime rozvoj spoluprice a budovani partnerstvi v tizemi,
prenos potieb, sdileni dobré, ale i Spatné praxe, a zkuSenosti, mj. v rdmci setkavani zastupct
8kol, 8kolskych zafizeni a dal$ich subjektii ve vzdélavani. Kromé setkdvani (forméalniho, nebo
neformélniho) vyrazné ptispéla k rozvoji spoluprace realizace vzdélavacich aktivit pro cilové

skupiny a to pfedev$im v oblasti osobnostniho rozvoje pedagogt.
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D) VYSTUPY, OCEKAVANE VYSLEDKY, UDRZITELNOST

1. Jaké byly ptavodné plinované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu
MAP II?

Harmonogram ¢innosti a vystuptl se v ramci realizace projektu dafilo napliiovat, byl zajistén
plynuly prabéh projektu v souladu s metodickymi pokyny. Na pocatku projektu bylo
aktualizovano slozeni RV MAP, Statut a Jednaci ¥ad RV MAP, seznam PS a jejich ¢lent,
organiza¢ni struktura, rozdéleni roli, povinnosti a odpovédnosti schvalené RV MAP,
aktualizovand identifikace dotcené vefejnosti a komunika¢ni plan. Vramci tvorby
a aktualizace analytickych vystupt byly vytvofeny v pribéhu projektu dokumenty:
Agregovany popis potteb (vystup realizace podaktivity 2.7 Podpora skol v planovani),
Nakladovost vzdélavani na tzemi ORP Usti nad Labem, Informace o stdvajicim stavu
¢tenarské, matematické a digitdlni gramotnosti a inkluzivity, Relevantni strategie v tizemi
a Prehledy realizovanych projektti v tizemi SO ORP Usti nad Labem atd. v¢. celkové
aktualizace analytické ¢asti MAP. Na zakladé potfeb tzemi probéhly celkem ¢tyfi kola
aktualizace Strategického ramce MAP pro tzemi SO ORP Usti nad Labem, verze 4.0 ze dne
27. 6. 2019, verze 5.0 ze dne 24. 6. 2020, verze 6.0 ze dne 14. 1. 2021 a verze 7.0 ze dne 28. 1.
2022, které zaroven obsahuje i seznamy investi¢nich priorit na obdobi 2021-2027. V ndvaznosti
na aktualizaci implementac¢ni ¢dst MAP a tvorbu akénich plant byly tvofeny jednotlivé akéni
plany tak, aby pokryly celou dobu realizace projektu, v¢. 12 mésicti po ukonceni realizace
projektu. V ramci kli¢ové aktivity 3 Evaluace a monitoring byl vypracovan dokument Seznam
planovanych evaluaci, v¢. harmonogramu planovanych evaluaci, ktery byl v prabéhu
realizace projektu aktualizovan. Dle tohoto planu byly realizovany dil¢i evaluacni Setfeni,
rovnéz byly také zpracovany celkem 3 Pribézné sebehodnotici zpravy a tato Zavére¢na
sebehodnotici zprava.

Za jeden z nejpiinosnéjsich vystupti povazujeme dopad realizace implementacnich aktivit
a sbéru informaci o pottebach skol. Dochazi ke zvysSeni komunikace a spolupréce $kol (uvnitf
i navenek), zvyseni povédomi o pfinosech strategického planovani, zvyseni povédomi zakh
o lokélnich moZnostech vzdélavani a volnocasového vyziti (s ohledem na prevenci v oblasti
socialné patologickych jevil), a pfirozenému navazovani kontaktt mezi aktéry ve vzdélavani
napfi¢ celym tzemim. Soucasné se dafi napliiovat opatfeni v oblasti zvySovani praxe
budoucich absolventi pedagogickych fakult, mj. také zapojovanim do procesu distan¢ni
vyuky, déle dochazi k pfenosu informaci a propojovani mezi §kolami a mistni univerzitou.
Jednim z neformalnich vystupt je vyvolani intenzivni diskuze v tizemi o emo¢ni inteligenci
a potvrzeni nesouladu postoji nékterych pedagogickych pracovniki s Dlouhodobym
zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015 - 2020 (resp. 2019-2023)
a Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020 (resp. 2030+).

2. Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniZ bychom to pfedem
planovali?

S ohledem na pocate¢ni skepsi a obtize, kdy byly nastavovany komunika¢ni kandly mezi

jednotlivymi aktéry, bylo na konci projektu pffjemnym piekvapenim a neplanovanou

pfidanou hodnotou pozitivni ohlas a nadsSeni, se kterym jsme se setkali u ucastnik(
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vzdélavacich a setkavacich akci. Svédci o tom pfedevsim mnozstvi kladnych ohlasti a dotazy
na piipadné dalsi akce tohoto typu a tematickych setkéni.

3. Které nastaveni/formaty komunikace se v nasem tizemi ukazaly jako nejlepsi a pro¢?

N o

Nejefektivnéjsim zptisobem komunikace s cilovou skupinou je osobni kontakt. Jeho vyhody
jsou posileni klima spoluprace, efektivni pfenos informaci a potieb tizemi. V ramci osobnich
jednéni ¢asto vyplynou cenné informace tzv. ,mezi fadky”, ¢asto se jednd o velice hodnotné
informace z praktickych zkuSenosti daného odbornika ze vzdélavani. Nékdy vsak u tohoto
typu jednéni hraje roli nechut pro osobni kontakt ze strany fediteld, jelikoz absolvuji riznych
setkani hodné a nemaji pfili§ velkou motivaci se sejit. Nevyhodou tohoto formatu komunikace
je znacnd ¢asova naroc¢nost pro véechny zacastnéné.

V ramci omezeni prezenéniho setkdvéni byly vice vyuzivany on-line formy komunikace, které
maji zdsadni vyhodu a to v podobé tspory ¢asu a prostiedki k pfesuntim na osobni schiizky,
¢imZ se zvySuje mnozstvi tcastnik(i setkani. Nicméné mira aktivniho zapojeni mtize byt
v nékterych piipadech diskutabilni. V rdmci on-line jednani se nejvice osvédcuje komunikace
pres aplikaci Zoom, kterd plné pokryva veskeré potfeby realizatorti projektu. Déle je
vyuzivana e-mailové a telefonickd komunikace. Pozitivné lze rovnéz hodnotit prezentaci
projektu v tisku, kdy je vefejnost informovana o aktivitdich projektu dostupnou lidstéjsi
formou. Je tak zajisténa efektivni komunikace na v$ech arovnich realizace projektu. Souc¢asné
probiha prezentace projektu a jeho aktivit na FB, webovych strdnkach projektu,

prostiednictvim placené inzerce a dal$imi dostupnymi nastroji publicity.

4. Ktera nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém tizemi naopak jiZ nevolili
a z jakého ditivodu?

Zadné ze zvolenych nastaveni ¢i formatt komunikace se neukazalo byt zcela nevhodné.

5. V ¢em nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?

Pozitivni zménou je zejména zvyseny zdjem o porddané akce, vyssi zadjem o vznaseni nameétl

a podileni se na akénim planovani. Celkové je znat mnohem pifjemnéjsi a otevienéjsi
atmosféra pfi setkanich a komunikace s aktéry vyplyvajici z pozitivni zkusenosti.

6. Jak budou fungovat vytvofena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na
celkovou organizaci (finan¢ni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)? Jakych
zmén je pripadné potfeba pro udrzeni ideje projektu i po skonéeni podpory z OP VVV?

Vytvotena partnerstvi, jejich podpora a rozvoj budou fungovat v ramci navazujiciho projektu

MAP III. Pokrac¢ovanim navazujiciho projektu bude na obdobi dalsich 21 mésicti zajisténo

udrzeni ideje projektu piedchoziho a soucasné se bude priibézné pracovat na nalézani

moznych pfilezitosti pro dlouhodobou udrzitelnost navdzaného partnerstvi a jeho aktivit.

Jednou z moznych variant je diskutovany vznik stdlého pracovniho mista u spravce ORP pro

komunikaci a pfenos informaci v oblasti vzdélavani.
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D) DODATECNE INFORMACE

Priibéh realizace projektu byl zna¢né poznamenan pandemii COVID-19. Zapojené organizace
(zejména skoly, UJEP, DDM, knihovna a dalsi) feSily prioritni témata zdravi a omezeni
provozu. Mnoho zéstupci a kontaktnich osob v priibéhu roku onemocnélo, nebo bylo
na urcity ¢as v karanténé, coz narusovalo navazanou spolupraci a dil¢i jednani. Pfesouvani
setkdvani a aktivit se projevilo zvySenou administrativou a zdrzenim tvorby dil¢ich vystupd.
V ramci celorepublikové situace lze pozorovat jisté vycerpani, které v nékterych piipadech
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zachovéna kontinuita realizace projektu.

E) SHRNUTI

Vnitfni evaluace byla realizovana hlavnim manazerem ve spoluprdci s analytikem
a evaluatorem projektu, nasledné byla predlozena c¢leniim realiza¢niho tymu
k pfipominkovani, pficemz byla diskutovana v ramci realiza¢niho tymu a poté predloZena k
moZnému ptipominkovani ¢lentim Ridictho vyboru MAP.

Schvalil Ridici vybor MAP, hlasovanim , per rolam”, dne ................ 2022.

ptedseda Ridiciho vyboru MAP
PaedDr. Jan Eichler
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