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A) USPORADANI UCASTNIKU PROJEKTU, JEHO VEDENI A KLICOVi AKTERI

1. Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimélni a pro¢?

Nastaveni kompetenci a odpovédnosti v ramci platforem (fidici vybor - dale jen ,RV*,
pracovni skupiny - dale jen ,PS“, a realiza¢ni tym - dale jen ,RT*) je optimalni. Slozeni RV
a PS je nastavené dle metodiky projektu, v té&chto platforméch jsou zapojeni kompetentni
odbornici z oblasti vzdélavani. Nastaveni uvedenych platforem je optimdlni a vyvaZené,
kompetence vyhovuji potiebam realizace projektu a akéniho planovéani. Vyjimkou vy3e
uvedeného je ptisobeni PS pro financovani. Efektivita ¢innosti této PS je ovlivnéna urcitou
nadbyte¢nosti (relativné podrobny popis aktivit v projektové Zadosti), dale absenci
zodpovédnosti PS jako subjektu a dale sniZenim pruZnosti reakci na realizaci ndméth
tematickych PS nebo samotnych 8kol. JelikoZ vystupem jednéani tematickych PS nejsou vzdy
nové aktivity vyZadujici zaji$téni financovani, je také naro¢né splnit podminku min. 4 setkani
ro¢né. RV je platformou, kde se odehrava spoluprace vech relevantnich aktértt ve vzdélavan,
RV zastte$uje aktivity projektu, schvaluje aktualizovanou dokumentaci MAP a skrze jeho
¢leny dochézi k pienosu informaci v tizemi.

2. Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a pro¢?

Aktualizace sloZeni RV prob&hla za podminek stanovenych metodikou projektu a doporucent
relevantnich partnerti. Hlavni manaZer projektu MAP Il ve spolupracis RT pfipravuje jednani,
sestavuje program a ve spolupraci s pfedsedou RV tak zajistuje dostate¢nou efektivitu jednani.

Pracovni skupiny jsou sloZeny ze zastupct ziizovateli, fediteld 8kol, pedagogickych
pracovnikdi, pracovnikt pracujicich s détmi a mlddeZi, poradenskych zafizeni a dalsich
odbornikti z praxe. V ramci MAP II se jedna o PS pro financovani, PS pro rozvoj ¢tenaiské
gramotnosti, PS pro rozvoj matematické gramotnosti a PS pro rovné pfileZitosti.

Vzdélavaci aktivity jsou zajistovany prostfednictvim odbornych lektorti, realizatort
implementa¢nich aktivit, supervizorti, garantt, pfipadné osobami, které v daném tématu
disponuji dostate¢nymi zkuSenostmi a jsou kompetentni k realizaci vzdélavacich aktivit.

3. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jakd opatieni uc¢inime v oblasti personalnich
kapacit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy budou dokonéena?

V soucasnosti v oblasti persondlnich kapacit projektu neidentifikujeme Zadny zdsadni
problém.
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B) AKTIVITY PROJEKTU

1. Jakym zptisobem v soucasné dobé probiha setkavani aktér v dzemi participujicich na
tvorbé/aktualizaci MAP II, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma,
kdo moderuje)?

Jednani RV se uskuteétiuji dle potieby a podle podminek stanovenych Statutem a Jednacim
iadem. Jednani RV #idi predseda RV, nebo povéfeny &len RV dle ptipraveného programu.
V praxi se RV setkadvad v ramci dleZitych milnik@i projektu, napf. v ramci aktualizace
Strategického rdamce MAP.

Jednéni pracovnich skupin probihd podle metodiky projektu minimalné 4x za rok realizace
projektu. Formy setkani urcuje vedouci pracovni skupiny spolu s hlavnim manaZerem
projektu MAP, a to bud’ formou spole¢ného setkani, nebo formou jednotlivych setkani PS.

2. Co se nam osvéddilo a proc? Co naopak nefunguje a proc?

V réamci vzdjemné komunikace se nejvice osvédcuji osobni setkani, avdak v praxi se jedna
o kompromis mezi touto formou a dalsimi formami komunikace p¥edev$im z divodu ¢asové
naro¢nosti té&chto setkdni. Velmi se osvédc¢ila spolupréce feditel venkovskych 8kol, kdy jsou
realizovana pravidelna setkani. V ramci realizace podaktivity 2.7 se velice osvéd¢ilo spoledné
setkani se zastupci 8kol, které bylo realizovdno prostfednictvim brainstormingu. Timto
postupem se podafilo nejen ziskat veSkeré relevantni informace z vétsiny tizemi, ale rovnéz
dochazelo k sdileni zkuSenosti a dobré praxe. Informace ze 8kol, které se do workshopt
nezapojily, byly doplnény prost¥ednictvim individualnich strukturovanych rozhovort.

Za ne zcela vyhovujici povaZujeme s ohledem na vySe zminéné povinné ziizeni pracovni
skupiny pro financovani (ad Al).

3. Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jaka opatfeni u¢inime pro efektivnéjsi realizaci
aktivit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy bude/budou dokoncena?

V ramci hodnoceného obdobi nebyl identifikovan konkrétni prostor pro zlep3eni realizace
projektu, ktery by byl v kompetenci realiza¢niho tymu.

4. Jakou podporu byste pii realizaci projektu uvitali od Ridictho orgdnu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta?

Velmi bychom uvitali podporu v podobé datového balitku od MSMT a dalgich dostupnjch

zdrojit k okruhtim analyz stanovenych metodikou projektu. SniZil by se tak tlak na centralni

organ i mistni aktéry a zjednodusila by se realizace projektu. Bohuzel agregovany vystup

$ablon nebyl pro tyto potteby dostate¢ny (jednalo se pouze o ¢aste¢né tudaje).
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Velmi vhodné by také bylo vyjasnit a pfesné definovat roli a spolupréci ostatnich i
systémovych projekt, kde c¢asto dochadzi k pfekryviim <¢innosti a zahlcovéani tzemi,
predevsim vedeni 8kol.

C) VYSTUPY, OCEKAVANE VYSLEDKY, UDRZITELNOST

1) Jaké byly pavodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu MAP II?

Harmonogram ¢innosti a vystup@ se v ramci realizace projektu dafi napltiovat, je zajistén
plynuly béh projektu v souladu s metodickymi pokyny. V rdmci hodnoceného obdobi byl
aktualizovan Strategicky ramec MAP pro tizemi SO ORP Usti nad Labem, ver. 4.0 ze dne 27. 6.
2019 a nastaven Ak¢ni plan na $kolni rok 2018/2019 s pfesahem do obdobi 2019-2021. Dale
byly zpracovany dokumenty: Agregovany popis potteb, Nakladovost vzdélavani na tzemi
ORP Usti nad Labem, Informace o stadvajicim stavu ¢tendfské, matematické a digitalni
gramotnosti a inkluzivity, Relevanini strategie v tizemi (aktualizace dokumentu) a Piehled
realizovanych projektfi v izemi SO ORP Usti nad Labem (Sablony I a II). Dle nastaveného
planu evaluac¢nich aktivit byla realizovana evaluace pracovnich skupin.

Za jeden z nejpiinosnéjSich vystupt povaZujeme dopad realizace implementacnich aktivit
a sbéru informaci o pottebach skol. Dochazi ke zvyseni komunikace a spoluprace 8kol (uvnit#
i navenek), zvySeni povédomi o pfinosech strategického planovani, zvySeni povédomi zakt
o lokalnich moZnostech vzdélavani a volnocasového vyZiti (s ohledem na prevenci v oblasti
socidlné patologickych jevti), a pf¥irozenému navazovéani kontaktl mezi aktéry ve vzdélavani
napfi¢ celym tizemim. Soucasné se dafi napliiovat opatfeni v oblasti zvySovéani praxe
budoucich absolvent pedagogickych fakult, dale dochazi k pfenosu informaci a propojovani
mezi $kolami a mistni univerzitou. Jednim z neformélnich vystupt je vyvolani intenzivni
diskuze v izemi o emo¢ni inteligenci a potvrzeni nesouladu postojt nékterych pedagogickych
pracovnikt s Dlouhodobym zémérem vzdélavani a rozvoje vzd&lavaci soustavy CR na obdobi
2015 - 2020 a Strategii vzdé&lavaci politiky CR do roku 2020.

2) Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcily a ¢im? Co je potfeba
zménit, z jakého dvodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovana
a kdo bude za ni zodpovédny?

Nejefektivnéjsim zptisobem komunikace s cilovou skupinou je osobni kontakt. Jeho vyhody
jsou posileni klima spoluprace, efektivni pienos informaci a potfeb tizemi. Nevyhodou tohoto
formétu komunikace je zna¢né ¢asovéa naro¢nost pro viechny zacastnéné. Déle je vyuZivana
e-mailové a telefonickd komunikace, ucast ¢lentt RT na setkdnich a poradach fediteldt ¢i
zfizovateli 8kol a 8kolskych zafizeni. Je tak zajisténa efektivni komunikace na v8ech arovnich
realizace projektu. Soucasné probihad prezentace projektu a jeho aktivit na FB, webovych
strankéach projektu, prostiednictvim placené inzerce a dal3imi dostupnymi nastroji publicity.
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D) DODATECNFE INFORMACE

Stejné jako v pfedchozim projektu se na zdkladé ndméth aktéra v uzemi vyskytuji aktivity,
které bychom radi uskute¢nili, ale mnohdy je velmi naro¢né objektivné posoudit, zda je mozné
takové typy akci z prostfedkt projektu realizovat. Z diivodu zvefejnéni Metodiky rovnych
piilezitosti ve vzdélavani pro prioritni osu 3 OP VVV a Kodexu $koly po podani zadosti,
nebylo moZné jeho néplii a povinné vystupy zohlednit pfi nastaveni projektové zadosti, coz
do ur¢ité miry komplikuje plynulou realizaci projektu.

E) SHRNUTI

Vnitini evaluace byla realizovana hlavnim manaZerem ve spolupraci s analytikem
a evaluadtorem projektu, ndasledné byla piedloZzena ¢lenim realizatniho tymu
k pfipominkovéni, pfitemZ byla diskutovdna v rdmci jednani realiza¢niho tymu a poté
pfedlozena k moZnému pfipominkovéni &lentim Ridictho vyboru MAP.

Schvalil Ridici vybor MAP, hlasovanim ,, per rolam”, dne 29.5.2020.

aedDr. Jan Eichler
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