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Uvod

Analytickd ¢ast dokumentu MAP II vychazi z pavodniho dokumentu ,Mistni akéni

vy

plén rozvoje vzdélavani pro spravni obvod obce s rozsitenou ptisobnosti Usti nad Labem 2017
- 2023” (¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000407). Phvodni data byla doplnéna
v ramci aktualizace, resp. sbéru dat a realizace dil¢ich jednani RT a PS, ktera probihala
pribézné v ramci projektu MAP II pro SO ORP Usti nad Labem. Postup aktualizace je dan
metodikou projektu (Postupy MAP II, verze 3; Metodika rovnych piileZitosti ve vzdélavani
pro prioritni osu 3 OP VVV), na zdkladé metodiky probéhlo:

e Aktualizace analyzy existujicich strategickych zdmért a dokumenti v tizemi.

e Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni potfeb Skol a Skolskych zafizeni v rdmci
projektt Sablon OP VVV.

e Tvorba Agregovaného popisu potteb skol (v rdmci podaktivity 2.7).

e Vyhodnocovani napliiovani ro¢nich akénich plant.

e Tvorba dokumentu Informace o stavajicim stavu gramotnosti a inkluzivity.
e Revize SWOT-3 analyz.

e Aktualizace hlavnich problém k feseni, popis pfi¢in a navrhy feseni.

e Tvorba dalsich specifickych podkladti, aktualizace dat a ukazatelt ¢asovych fad.

Podklady byly projednavéany, pfipominkovény a dopliiovény dle potteby realiza¢nim
tymem, pracovnimi skupinami, nebo Ridicim vyborem MAP II. Nékteré z téchto dokument
jsou v analytické ¢asti pouze zminény a pfiloZeny jako pfilohy, jiné zdsadni dokumenty tvofi
samostatné kapitoly. Jedna se napi. o revidované SWOT-3 analyzy a aktualizaci hlavnich

problém k feSeni.

Aktualizované verze rozboru strategickych zamérti a dokumentti, které byly pro tzemi

zpracovany a maji souvislost se vzdélavanim, je pfilohou ¢islo 1.
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Vystupem dotaznikového Setieni je interpretace dat ziskanych z Setfeni MSMT, které
bylo realizovano v rdmci projekti ve vyzvéach na Sablony I, I a I1I. Tyto tdaje byly poskytnuty
ze strany MSMT dne 11. 1. 2022 (data k 22. 11. 2021) spolu s doporuenym postupem pro
zpracovani téchto tdaji. V ramci Gvodniho Setfeni Sablony I se do etfeni zapojilo celkem
974 % 7S a 93,9 % MS, v ramci dotaznikového Setfeni k Sablonam I /11 se zapojilo 87,3 % 7S
a 83,0 % MS a do $etfeni v ramci Sablon II/11I se k 22. 11. 2021 zapojilo 84,5 % ZS a 79,9 % MS
(na celostatni drovni). V piipadé Setfeni Sablon II/1II se rovnéZ nejedna o kompletni data
vzhledem tomu, Ze projekty Sablon Il budou ukonéovany nejpozdéji 28. 2. 2022 a dotaznik je
Skolam zpiistupnén do 27. 4. 2022. Stejnd situace je v oblasti $kolnich druzin, skolnich klubt,
sttedisek volného ¢asu a ZUS, kterych se tykaji pouze projekty Sablon II. Kompletni dokument

pfilohou ¢islo 2.

Mozny scénat budouciho vyvoje populace v SO ORP Usti nad Labem byl modelovéan
v ramci projektu MAP I. Cilem studie bylo vytvofit pravdépodobny scénaf budouciho vyvoje
populace vSO ORP Usti nad Labem, ptedeviim pro potieby zhodnoceni kapacit
pro piedskolni a zakladni vzdéldvani. Samotné tzemi ORP je z demografického hlediska
relativné malé, a proto velmi nachylné k moznym budoucim vychylkdm soucasnych trendi

vyvoje. V ptipadé takovych zmén neni mozné tuto prognézu povazovat za platnou.

Pfi vypoc¢tu Dbyla vyuzita komponentni metoda, kterd je vystavena
na jednotlivych projekcich porodnosti, tmrtnosti a migrace obyvatel dle vékové struktury
a pohlavi. Z potfeby vymezit mozny rozptyl bylo pracovéano s tfemi variantami: realistickou,

optimistickou a pesimistickou.

Podkladem byla vybrana data z Vefejné databaze a z Demografické roc¢enky spravnich
obvod obci s rozsitenou plisobnosti 2006 az 2015 Ceského statistického ufadu. Jedna se
o vefejné dostupnd, avsak netplna data, ktera bylo nutné upravit a pfipadné ptihlizet
k specifikim nadfazenych celkt a obecnych trendd. Proto je tato studie spiSe orienta¢ni nez

z&vaznd a s vétsim vyhledem do prognézované budoucnosti bude klesat jeji pravdivost.
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V ramci aktualizace analytické ¢asti byly prognézované tdaje porovnany s aktualnimi
tdaji za SO ORP Usti nad Labem. V ramci vékovych kategorii pro MS a ZS se jedna
o prepoctend data.

Graf ¢. 1 Skutecny (do 2020) a odhadovany (od 2020) pocet Zivé narozenych

Zdroj: vlastni zpracovini
Predpokladany klesajici trend vyvoje po¢tu narozenych nemé prognézovany prabéh.
Ackoliv je pozitivni, Ze skute¢ny pocet narozenych mezi lety 2015-2020 je vy$si nez
prognézovany vyvoj, dlouhodoby trend vsak ukazuje na pozvolné snizovani poctu
narozenych. Podobny trend vykazuje vyvoj celkového poc¢tu obyvatel, tj. o néco vyssi hodnoty
nez v prognoze, ale i tak dochédzi pozvolnému snizovani poctu obyvatel.
Graf ¢. 2 Skutecny (do 2020) a odhadovany (od 2020) pocet obyvatel
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Zdroj: vlastni zpracovini
Nasledujici graf znazoriiuje skute¢ny a predpoklddany vyvoj poctu déti (0-14 let).
Skutecny stav do jisté miry kopiruje prognézovany vyvoj, tj. mirny pokles s drobnou

odchylkou v roce 2017, kdy doslo k naopak nartistu poctu déti.
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Graf ¢. 3 Skutecny (do 2020) a odhadovany (od 2020) pocet déti (0-14)

Zdroj: vlastni zpracovdni

Nasledujici grafy bohuZel potvrzuji negativni trend starnuti obyvatelstva, ktery lze
pozorovat i na vyssich trovnich (kraj, stat). V tzemi dochézi ke snizovani poctu obyvatel
v produktivnim véku a nértstu poctu seniort.

Graf ¢. 4 Skutecny (do 2020) a odhadovany (od 2020) pocet obyvatel v produktivnim véku (15-64)

Zdroj: vlastni zpracovini

Starnuti obyvatelstva je vysledek ptisobeni vice faktor(i ve spole¢nosti, pfedevsim se
jedna o nizké pocty narozenych déti a prodluzovani pramérné délky Zivota. Ze se jedna
o zavazny problém, dokazuje fakt, Ze pocet seniort se v regionu zvysuje rychleji, nez bylo
predpokladano.

Graf ¢. 5 Skutecny (do 2020) a odhadovany (od 2020) pocet seniorii (65 a vice)

Zdroj: vlastni zpracovini
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V souvislosti pro potteby zhodnoceni kapacit $kolnich zafizeni v rdmci projektu MAP,
bylo nutné zhodnotit vyvoj potencidlniho poctu déti vyzadujicich misto v matetfskych skolach
a potencialniho poctu déti vyzadujicich misto v zakladnich skolach.

Vékova skupina pro MS je volena jiz od dvou let, ve srovnani s celkovou kapacitou MS
v Gzemi se jedna o velice nadsazena ¢isla, jelikoZ neni povinné prihlasit vsechny déti starsi
dvou let do MS. Vyvoj poctu déti 2-5 let kopiruje vyvoj po¢tu narozenych a zatim nedochazi

k predpokladanému poklesu poctu obyvatel v této vékové skupiné.

Graf ¢. 6 Skutecny (do 2020) a odhadovany (od 2020) pocet déti pro MS (2-5 let), srovndni se stdvajici
kapacitou (Zluta)

Zdroj: vlastni zpracovini

Oproti tomu vyvoj potencialniho po¢tu zaktt ZS odpovida prognézovanému vyvoji,
tj. zastaveni rlistového trendu a stagnace, je mozné, Ze v nasledujicich letech nedojde
k pesimistickému snizovani poctu této vékové skupiny vzhledem k relativné pozitivnimu
vyvoji po¢tu narozenych a vékové skupiny 2-5 let.

Graf ¢. 7 Skutecny (do 2020) a odhadovany (od 2020) pocet déti pro 7S (6-14 let), srovndni se stavajici
kapacitou (Zluta)

Zdroj: vlastni zpracovini
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Pro tzemi spravniho obvodu obce s roziitenou ptisobnosti Usti nad Labem je
specifickd skute¢né vyznamna rozli¢nost jednotlivych 8kol podle dané lokality stuzkou
provézanosti se skladbou obyvatel a zivotni standard rodin déti a zakt navstévujicich skoly
a také Zijicich v jejim okoli. Neni vSak nijak vyjimecné, Ze by méstské skoly navstévovaly déti
a Zaci Zijici mimo tzemi mésta. Uzemi je mozné pomysiné rozdélit na ¢ast venkovskou
a méstskou, které je mozné vnimat samostatné velmi odlisné. Venkov nabizi rozdilné
moznosti z hlediska charakteru skoly vyplivajici pfedevsim z velikosti obci. Na venkovském
tzemi funguji 4 malotfidni gkoly, 3 Skoly do 200 zakt a 4 skoly nad 200 zakd, pficemz
7S a MS Jittni v Brné, kterd je zfizovdna méstem, avSak je Skolou malotfidni, spiSe
venkovského typu. V &ir§im centru mésta Usti nad Labem se nachazi mnozstvi gkol obecné
povazovanych za prestizni a spadaji mezi né predevsim Skoly s vysokym poctem Zzakd.
Smérem k okrajovym c¢astem meésta prolinajicich se slokalitami postizenymi socidlnim
vylouc¢enim, koldm prestiz ubyva. Uplnym extrémem jsou podle slov samotnych zastupct
vedeni a uciteldt danych skol organizace v centrech socidlné vyloucenych lokalit, kde jsou pii
kaZdodenni ¢innosti feSeny zcela odlisné zaleZitosti v oblasti vzdélavani, nez je tomu na jinych
Skolach. Celkem se jedna v rdmci SO ORP o 34 zékladnich kol (22 na tzemi mésta a 12 na
tuzemi venkova), 56 matef'skych $kol (38 na izemi mésta a 18 na tzemi venkova), pfi¢emz 9
z vy$e uvedenych gkol je slou¢enou organizaci ZS a MS. Na tizemi se nachézi 5 soukromych
mateiskych gkol, 4 subjekty z¥izované Usteckym krajem (2 MS; Specialni ZS a prakticka $kola;
SS a ZS5), 1 ktestanskd ZS a 5 zékladnich uméleckych gkol. Od zati 2017 provozuje Svobodna
Koptiva, z.s. nejdfive komunitni kolu Molekula v Usti nad Labem, kterd ptivodné sdruzovala
zéky v domécim vzdélavani. V soucasné dobeé jiz Zakladni Skola Molekula ptisobi jako
standardné registrovana ZS s mistem vzdélavani ve mésté Chlumec. Déle je na izemi mésta
provozovana Krestanska zakladni skola Karmel a v mistni ¢asti Brna ptisobi Lesni matetska
Skola Venku. Tyto 8koly vznikly jako reakce na poptavku po jiném typu vzdélavani. Rodice se
stale Castéji neztotoznuji s nabidkou vzdélavani béznych statnich skol a hledaji pro své dité
vhodnéjsi alternativu. Stdle vice vyhleddvanymi metodami jsou badatelsky orientovana
vyuka, ¢tenim a psanim ke kritickému mysleni, uplatiovani formativniho hodnoceni apod.

Mimo uvedené metody je také jasnd potfeba realného spojeni uciva a bézného Zivota v podobé
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exkurzi, vyletd, pobyth v prirodé apod. Respektujici piistup, rodice jako soucast skoly, vlastni

zkuSenost, formativni hodnoceni, individualita, samostatnost, zodpovédnost a pohyb - to jsou

zékladni principy, které tento zptsob vzdélavani charakterizuji. Idedlni vizi je Skola s

rodinnou atmosférou, kde uceni probiha piirozené, na zakladé vnitini motivace zaka a je

chapano jako celoZivotni proces, kdy ucitel je pritvodcem a partnerem. Prioritou je skola, ktera

podporuje jedine¢nost kazdého Zdka a zarovern vede své zaky ke spolupraci, zodpovédnosti,

samostatnosti a orientaci v rychle se vyvijejicim svéteé.

Tabulka & 1 Seznam skol v SO ORP Usti nad Labem

Nazev skoly

Fakultni zakladni gkola Usti nad Labem, Ceské mladeze 230 /2, p.o. 1
Internatni mateiska gkola, Usti nad Labem, Cajkovského 1475/12, p.o. 1
Krajska zdravotni a. s. (MS u Borovice) 1
Kiestanska zakladni skola Karmel 1
Lesni mateiska skola Venku, z. s. 1
Zakladni 8kola Molekula 1

Matetska gkola Centrum, Usti nad Labem, Velka Hradebni 12/43, p.o.

Mateiska skola Dobetice, Usti nad Labem, Rabasova 3207/45, p.o.

Matetska skola Dolni Zalezly, Rudé Armady ¢. 106

Matet'ska skola Domecek Velké Chvojno

Matetska skola Dracek, Povrly-Nestédice, p.o.

Mateiska skola Hvézdicka, Malé Brezno, okres Usti nad Labem

Matetska gkola Chabatovice, okres Usti nad Labem, p-o.

Mateiska skola Kamenacek, Usti nad Labem, Kamenna 1430/1, p.o.

Matetska skola Kyticka, Usti nad Labem, Pod Vodojemem 313/3B, p.o.

Matetskd skola Medvidek (ma pozastavenou ¢innost)

Matetské skola Motylek, Usti nad Labem, Keplerova 782/26, p.o.

Mateiska skola Nestémice, Usti nad Labem, Mlynska 385, p.o.

Matetska gkola Pastelka, Usti nad Labem, Horni 195, p-o.

Matetska gkola Pisni¢ka, Usti nad Labem, Studentska 6, p-o.

Matei'ska skola Pod Horkou, Muchova 223, Chlumec - p.o.

Matetska gkola Pohadka, Usti nad Labem, Bezrucova 323 /7, p.o.

Matetskd skola Pohadka, Zaluzanska 297, Chlumec - p.o.

Mateiska skola Pomnénka, Usti nad Labem, Premyslovcti 652/14, p.o.

Matetska gkola Skalnicka, Usti nad Labem, Peskova 526, p-o.

Matefska skola Sk¥ivanek, Usti nad Labem, Stiibrnické Nivy 2429/6, p.o.

Mateiska gkola Sluni¢ko, Usti nad Labem, J. Jabiirkové 601/1, p.o.

Matet'ska $kola specialni, Demosthenes, o.p.s.

Matetska skola specialni, Usti nad Labem, Stefanikova 761, p-o.

Mateiska skola Strekov, Usti nad Labem, Sukova 1174 /1, p.o.

Matetska skola Stfibrniky, Usti nad Labem, St¥ibrnicka 3032/6, p.o.

Matetska skola Telnice

Matei'ska skola Trmice, Lovecka 600, p.o.

Matetska gkola U plavecké haly, Usti nad Labem, Na Spalence 1022/27, p.o.

Matetskd skola Velké Bfezno, p.o.

Matetské skola Vyhlidka, Usti nad Labem, Rozcesti 786 /2, p.o.

Mateiska gkola Zdravicko, Usti nad Labem, Malatova 12, p-o.

Matetska gkola Zvonecek, Usti nad Labem, Skolni 623 /17, p.o.

Matetska gkola, Dubice, okres Usti nad Labem, p.o.

Matetska gkola, Chuderov, okres Usti nad Labem
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Matetska gkola, Usti nad Labem, 5. kvétna 53, p.o.

Mateiska gkola, Usti nad Labem, Emy Destinové 2027/11, p.o.

Matetska skola, Usti nad Labem, Karla IV. 1241/41, p.o.

Matetska gkola, Usti nad Labem, Marxova 219/28, p.o.

Matetska skola, Usti nad Labem, Skroupova 307/7, p.o.

Matetska skola, Usti nad Labem, V Zeleni 530/4, p.o.

Matetska gkola, Usti nad Labem, Vétrna 2799 /1, p.o.

Matetska gkola, Usti nad Labem, Vinatska 737/10, p.o.

Matetska skola, Usti nad Labem, Vojanova 594/34, p.o.

Soukroma matefskd skola Domino

Soukroma matef'ské skola, obecné prospésné spole¢nost

[REY Uy U Uy U Uy Uy U, puy =

Specialni zakladni 8kola a Praktické 8kola, Usti nad Labem, Pod Parkem 2788, p.o.

Stredni kola obchodu, femesel, sluzeb a Zakladni gkola, Usti nad Labem, p-o.

Zakladni skola a Matef'ska skola Libouchec, p.o.

Zakladni 8kola a Matetska skola Malecov, p.o.

Zéakladni gkola a Mateiska gkola Petrovice okres Usti nad Labem, p.o.

Zakladni skola a Matetska skola Povrly, okres Usti nad Labem, p.o.

Zéakladni gkola a matetska skola Rehlovice, p-o.

Zakladni 8kola a Matetska 8kola Tis4, p.o.

Zakladni 8kola a Matefska skola Usti nad Labem, Jiténi 277, p-o.

Zéakladni gkola a Mateiska gkola Usti nad Labem, Nova 1432/5, p.o.

Zéakladni gkola a Mateiska gkola Usti nad Labem, SNP 2304 /6, p.o.

[ JURY U JUEY JUEN JUEY JUEY JUiY JUN

Z4&kladni gkola a Zakladni umélecka gkola Usti nad Labem, Husova 349 /19, p.o.

Zakladni 8kola Chabafovice, p.o.

Zakladni skola Trmice, TyrSova 482

Z4&kladni gkola Usti nad Labem, Anezky Ceskeé 702 /17, p.o.

Z4&kladni gkola Usti nad Labem, E. Krasnohorské 3084 /8, p.o.

Zé&kladni gkola Usti nad Labem, Hlavni 193, p-o.

Z4&kladni gkola Usti nad Labem, Hluboka 150, p-o.

Z4&kladni gkola Usti nad Labem, Karla IV. 1024/19, p.o.

Zéakladni gkola Usti nad Labem, Mirova 2734 /4, p.o.

Z4&kladni gkola Usti nad Labem, Nestémicka 787/38, p.o.

Z4&kladni gkola Usti nad Labem, Palachova 400 /37, p.o.

Zéakladni gkola Usti nad Labem, Pod Vodojemem 323/3A, p.o.

Z4&kladni gkola Usti nad Labem, Rabasova 3282/3, p.o.

Z4&kladni gkola Usti nad Labem, St¥ibrnicka 3031 /4, p.o.

Zéakladni gkola Usti nad Labem, Skolni namésti 100 /5, p.o.

Zéakladni gkola Usti nad Labem, Vinatska 1016/6, p.o.

Z4&kladni gkola Usti nad Labem, Vojnovi¢ova 620/5, p.o.

Zéakladni gkola Velké Biezno, okres Usti nad Labem

Zakladni skola, Muchova 228, Chlumec - p.o.

Zé&kladni $kola, Velké Chvojno, okres Usti nad Labem, p.o.

RlRRrRRRRR R RRRRRRRRRR|[~

Zakladni umélecka skola - Vytvarné studio, s.r.o.

Zakladni umélecka gkola Evy Randové, Usti nad Labem, W. Churchilla 4, p.o.

Zéakladni umeélecka gkola Chabatovice, okres Usti nad Labem

Z&kladni umélecka skola Usti nad Labem - Nestémice, Narodni 209, p.o.

Celkem

48

24

(S =Y [y U=y e

Nasledujici grafy zachycuji tdaje sledované ve skolach, jejichz evidence je spravovana

NP o

obci s rozsifenou ptisobnosti Usti nad Labem (Magistrat mésta Usti nad Labem). Tyto udaje

MAP

ORP USTI NAD LABEM.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

byly doplnény vykazovymi daty, ktera na zadost realizatora projektu poskytlo MSMT. Udaje

na nasledujicich stranach jsou déleny na tizemi venkov a mésto, viz tivod tohoto dokumentu.

Vyjvoj poctu déti v materskijch skoldch
Sledované ¢asové fady ukazuji v ¢asovém horizontu 2014-2019 drobny nérdst poctu

déti v MS, pti pohledu na diléi tzemi je viak narfist vykazovan pouze v oblasti mésto, oproti

tomu v oblasti venkov dochazi k mirnému poklesu.
Graf ¢. 8 Vyvoj poctu déti v materskyjch skoldch — déleni na oblasti mésto a venkov

vyvoj poctu déti - MS mésto vyvoj poctu déti - MS venkov

2881
2699
2399 2392 334 2522 2594

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Graf ¢. 9 Viyjvoj poctu déti v materskych skoldch — souhrnné zobrazent

vyvoj poctu zakd - MS celkem

MAPy
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Vyyvoj poctu Zikii na zdkladnich skoldch

Vyvoj poétu zaka v zakladnich skoladch ukazuje na pozvolny nartist poctu zakd, jak

v tizemi SO ORP Usti nad Labem celkem, tak v obou dil¢ich oblastech, kromé rokti 2018 a 2020,

kdy doslo v tizemi k mirnému poklesu.

Graf ¢. 10 Vyvoj poctu Zakii na zdkladnich skoldch - déleni na oblasti mésto a venkov

vyvoj poctu zakl - ZS mésto vyvoj poctu zakl - ZS venkov

o 8604 8875 9098 9102 9411 9335

i 7 1938 2030 2011 2026 2043

1845 186

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Graf ¢. 11 Vyjvoj poctu Zdakil v zdakladnich skoldch - souhrnné zobrazeni

vyvoj poctu zaka - ZS celkem

MAPy
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Nasledujici grafy zobrazuji vyuziti stavajici kapacity zakladnich skol v celém ORP
s rozdélenim na venkovské tizemi a mésto. Z nize uvedenych grafii je na prvni pohled patrna
dostatecnost celkové kapacity ve skolach, kterd vsak muze byt pfedev$im na tzemi mésta
zavadéjici. Jedna se o celkovy pfehled, ktery nezohlediiuje spddové oblasti a rozdilny zajem

o konkrétni skoly ze strany rodicii a zaka.

VyuZiti kapacity zakladnich skol

N

Znazornéni vyuziti kapacity zakladnich $kol je uvedeno s rozdilnym méfitkem poctu
z&klt v tizemi mésto/venkov a celkem. OranZova linka zndzoriiuje kapacitu zakladnich skol,
ackoliv k témto tdajim je zapotfebi zminit jejich ¢astou neaktualnost. Data uvedena
v rejsttiku kol a $kolskych zatizeni MSMT ¢asto nekoresponduji se skute¢nym stavem

v jednotlivych skolach v tizemi.

Graf ¢. 12 VyuZiti kapacity zdkladnich skol — déleni na oblasti mésto a venkov

vyuziti kapacity - MS mésto vyuZiti kapacity - MS venkov

8509 8694 8875 9098 9102 9411 9335 1845 1867 1938 2030 2011 2026 2043

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Graf ¢. 13 VyuZiti kapacity zakladnich skol - ORP celkem

vyuZiti kapacity - MS celkem
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VyuZiti kapacity materskych skol

Kapacita matefskych skol se rovnéz jevi v tizemi jako dostate¢nd. Podobné jako
v pfedchozi podkapitole oranZova linka znazornuje kapacitu skol v daném tizemi. Tento tdaj
mé podklad v rejstifku 8kol a gkolskych zatizeni MSMT. Redlné vyuZiti kapacity je v rozporu
s celkovym poctem déti 2-5 let v SO ORP Usti nad Labem, ptipadé s prognézovanym poctem
této vékové kategorie, jelikoz ne vsechny déti 2-5 let, s vyjimkou povinného predskolniho
vzdélavéani, jsou umistovany do matefskych skol. Popis aktudlni situace sohledem

M

na vyvoj v 8irsim ¢asovém meéfitku je zohlednén v kapitole prognézy vyvoje obyvatelstva.
Graf ¢. 14 VyuZiti kapacity materskych skol — déleni na oblasti mésto a venkov

vyuziti kapacity - MS mésto vyuziti kapacity - MS venkov
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Graf ¢. 15 VyuZiti kapacity materskijch skol - ORP celkem

vyuziti kapacity - MS celkem

MAPy
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Pocet pedagogickych pracovnikii (ucitelil)
Grafy nize zobrazuji rostouci trend poctu uéiteltt v tzemi a to v MS i ZS na tizemi

mésta, avSak v pfipadé venkovského tizemi pocet ucitelt stagnuje, v nékterych letech dokonce

mirné klesl.
Graf ¢. 16 Vyjvoj poctu ucitelii na zakladnich skoldch

vyvoj poctu uditeld - ZS mésto vyvoj poctu ucitell - ZS venkov

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

- 28 celkem

15

Graf ¢. 17 Vyjvoj poctu ucitelii na materskych skoldch

vyvoj poctu ucitelti - MS mésto vyvoj poctu uéiteld - MS
venkov

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Pocet ostatnich pedagogickych pracovnikii

Vyvoj poctu ostatnich pedagogickych pracovnikii zaznamenava zna¢ny propad v roce
2017, coz je pravdépodobné dano legislativnimi zménami (2016/2017) a metodou vykazovani
téchto pracovnik(i (problematické propojeni dostupnych dat). I pfes tento propad, lze

pozorovat rostouci trend.
Graf ¢. 18 Vijvoj poctu ostatnich pedagogickijch pracovnikii v zikladnich skoldch

vyvoj poctu ostatnich vyvoj poctu ostatnich
pedagogtli - ZS mésto pedagogtl - ZS venkov

50 56
158 169 189 o3 147 20 187 N o

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020

vyvoj poctu ostatnich pedagogi - ZS celkem

16

vyvoj poctu ostatnich vyvoj poctu ostatnich

pedagogli - MS mésto pedagogl - MS venkov
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Pocet nepedagogickych pracovnikii

Pocet nepedagogickych pracovnikii ve s$kolach ma taktéz odlisné meéfitko

u venkovského tzemi a tzemi mésta, coZ je dano predevsim poctem Skol a nasledné

samozfejmé také niz§im poctem déti a zakti v jednotlivych skolach.

Graf ¢. 20 Vyvoj poctu nepedagogickych pracovnikii v zdkladnich skoldch

vyvoj poctu nepedagogickych
pracovniki - ZS mésto
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181

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

vyvoj poctu nepedagogickych
pracovniki - ZS venkov

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

vyvoj poétu nepedagogickych pracovnikii - ZS celkem

Graf ¢. 21 Viyjvoj poctu nepedagogickijch pracovnikii v matefskych skoldch

vyvoj poctu nepedagogickych
pracovnikd - MS mésto
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vyvoj poctu nepedagogickych
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vyvoj poctu nepedagogickych pracovnikti - MS celkem
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V centru mésta Usti nad Labem se nachazi Zakladni umélecka gkola Evy Randové,
kterd nabizi umeélecké vzdélavani v oboru hudebnim, tane¢nim, literarné-dramatickém
a vytvarném, dale skola nabizi pfipravnou estetickou vychovu. V méstské ¢asti Krasné Brezno
nabizi Zakladni umélecké skola p¥i ZS v Husové ulici vyuku v riznych oblastech hudebniho
oboru. Déle je v izemi ZUS Nestémice se ¢tyfmi odloudenymi pracovidti v Nestémicich,
na Stiekové a v Povrlech. Ve svém sidle a odlou¢enych pracovistich poskytuje ZUS Nestémice
umélecké vzdélani v hudebnim, tane¢nim a vytvarném oboru. Na Stfekovském ndabtezi se
nachazi Zakladni umélecka skola - Vytvarné studio, s.r.o. Zikladni umélecka skola

Chabatovice se dvéma pobockami v Chlumci a Libouchci poskytuje vzdélavani v oboru

hudebnim, vytvarném a tane¢nim.

Vlajkovou lodi v poskytovani neformdlniho a zajmového vzdélavani je v tizemi Daim
déti a mladeze Usti nad Labem. Subjekt je piispévkovou organizaci mésta Usti nad Labem,
ktera organizuje zajmové krouzky pro déti a dospélé, porada détské tabory, je poradatelem
velkého mnozstvi akci (zejména pro déti) a zastfesuje konani soutézi potddanych MSMT
ajinymi organizatory. DDM m4é velmi Sirokou nabidku krouzki jak v oblasti pohybovych
aktivit, tak v kreativnich a uméleckych ¢innostech. V tizemi ptisobi také fada mateiskych
center (viz prehled niZe) srdznou nabidkou sluzeb od realizace spole¢nych aktivit pro

maminky s détmi pfes moznost pofadani rodinnych akci a oslav aZ po zajisténi hlidani déti.

Tabulka c. 2 Prehled materskych center v tizemi

Nazev centra Adresa

MC Baby Club YMCA Kligska 813/118, Usti nad Labem

MC Broudci Seifertova 4, Nestémice, Usti nad Labem

RC Archa a MC Ovecka Polackova 2, Severni Terasa, Usti nad Labem
MC Pohadka Hradisté 4, Usti nad Labem

e N o1t G L

RC Slunec¢nik Manesova738/34, Usti nad Labem

MC Domecek u Rondelu Na Valech 815/1a, Usti nad Labem

Zdroj: vlastni Setfeni

wwow.usti-nad-labem.cz|
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V ramci Setteni realizacniho tymu nebyly v tzemi shledany v dopravni dostupnosti
gkol potize zasadnéjsiho charakteru. Skoly na tizemi mésta jsou vzhledem ke spadovosti
snadno dostupné pésky nebo prostfednictvim méstské hromadné dopravy, v pifipadé
dojizdéjicich 74k je volena také varianta dopravy s rodici pii cesté do zaméstnéani, podle niz
si také casto voli lokalitu skoly. Vyjimecné se vSak objevuji takika kuriézni situace, kdy je
ve Skole doba vyuky pfizptisobena ¢astim pfijezdu konkrétniho spoje MHD tak, aby nemuseli
zaci bud’ narusovat vyuku pozdnim ptichodem, nebo naopak nebyli nuceni po vyucovani
neimérné dlouhy cas travit ¢ekanim na vhodny spoj. V oblastech mimo mésto je v obcich
s plné organizovanymi S$kolami situace obdobna pii tvaze pési dostupnosti, avsak
s minimdalni moZnosti vyuZiti hromadnych spoji v ramci rozlehlejsi obce. V obcich, které
zfizuji malotfidni 8koly je zapotiebi zohlednit dojezdovou vzdalenost a ¢asovou naro¢nost

cesty do Skoly s druhym stupném.

Mapa nize ukazuje srovnani, kolik ¢asu zabere zakovi cesta z dané lokality vlastnimi
silami (pésky s kombinaci hromadné dopravy) do nejblizsi zakladni skoly. Pro tcely tohoto
Setfeni bylo zjistovano, kolik ¢asu zabere zakovi dostavit se do $koly a to bud’ pésky rovnou
do skoly, nebo pokud je to ¢asové vyhodnéjsi, dojit na nejblizsi zastavku a do skoly se dopravit
autobusem nebo vlakem. Byly sledovany autobusy a vlaky mezi cca 7 a 8 hodinou rano, tedy
takové spoje, které mohou zéci vyuzit, aby se do skoly dostali véas. Nutno doplnit, Ze ¢as
zahrnuty ¢ekdnim zaka pfed zac¢dtkem vyucovani (tedy rozdil pfijezdu autobusu nebo vlaku
a osmou hodinou) nebyl do vypoctu zahrnut, je tedy sledovén jen cas straveny dopravou
do 8kol. Taktéz nebylo poéitano s dojizd’kou do 8kol mimo ORP Usti nad Labem, je tedy
mozné, Ze pro oblasti na hranicich ORP jsou ¢asy zkreslené. Z prizkumu lze usuzovat, ze
vétsina tizemi je dobie pokryta siti hromadné dopravy, vétsina zakt i z odlehlejsich sidel je
schopna se do 30 - ti minut dostat do skoly. Hlavnim problémem jsou vsak casy spojt, kdy
zaci musi nékdy cekat i vice nez ptl hodiny pied zacatkem vyucovani. V rdmci aktualizace
analytické ¢asti dokumentu MAP, byly vyse uvedené informace (v¢. dat vyuzitych v mapé
na nasledujici strané) ovéreny dle platnych jizdnych fddt. Na zakladé tohoto Setfeni bylo

zjisténo, Ze se jednd o stale aktudlni informace a neni nutné tuto kapitolu zadsadné upravovat.
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Obrizek ¢. 1 Dopravni dostupnost do zikladnich skol v tizemi

Casova naroénost cesty do
nejblizsi zakladni skoly*
[ 1 méné neZ 15 min
[ 1 154aZ 30 min
[ 30 a2 45 min
[ 45 a2 60 min

B vice neZ 60 min

*p&ky / hromadnou dopravou,
pocitano pouze se skolami v ORP Usti
nad Labem

ole ,u'/Pahny,'
D 3& ‘\\
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M
>
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Zobrazeni: Albersovo
' ' ' Zdroje dat: vlastni Setfeni, ArcCR 500

Pozn. rastr byl interpolaci dat vyrazné generalizovdn, a proto je mapa spise orientacni (napf. téZisté svétlého bodu
nebyvd skola, ale shluk autobusovych zastdvek, kterymi se Zici do skoly dostanou mnohem rychleji nez pésky).

MAPy
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Informace o stavajicim stavu ctendrské gramotnosti

,Ctendiskd gramotnost predstavuje porozuméni, vyuzZivdni, posuzovdini a angaZovini se
v psanyjch textech za ticelem dosaZeni cilil jedince, rozsiteni jeho znalosti a potencidlu a aktivni ticasti
ve spolecnosti.”

Situace v CR

Ze zjisténi CSI je patrné, Ze troven Ctenafské gramotnosti stagnuje, dominuji
predevsim zdkladni dovednosti bez dostateného podilu kritického uvazovani
nad informacemi v textu i nizka mira jejich zobecriovani. Pietrvava také spiSe negativni postoj
zakt ke ¢tend, divky dosahuji o néco vyssi trovné ¢tenafské gramotnosti nez chlapci. V rdmci
regionalniho srovnani dosahuji nejhorsiho vysledku ZS Zéci ze gkol v Usteckém kraji. U¢itelé
oznacuji za nejvyznamnéjsi pfekazku rozvoje ¢tenaiské gramotnosti nezdjem zaki o vlastni
vzdélavéni, spojenou s neoblibenosti ¢eského jazyka a literatury, déle nedostatek casu
ve vyuce, a to kvili obsahové predimenzovanosti RVP a nasledné pak i SVP. Nicméné CSI
v této oblasti identifikuje i pozitivni zjisténi, v 91 % sledovanych skol jsou zfizeny knihovny,
nebo skolni informacni, ¢i studijni centrum. Ve vyuce pievazuji aktivity pouze jednodussiho
charakteru, ndro¢néjsi aktivity s vyssim potencidlem rozvoje ¢tenafské gramotnosti jsou
vyuzivany pouze zfidka. Reflektivni a hodnotici aktivity jsou vyuZzivany jen v nizkém poctu
hodin. Néktefi ucitelé si stézuji na velky pocet zaka ve tfidé, nebo na komplikace v préci s zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. V rdmci ¢tenatské pregramotnosti CSI soudi, Ze koly
dosahuji pomérné dobrych vysledkt, avsak prostor pro dalsi rozvoj se skryva v nedostatecné
vyuzité prace s knihou. Ve vétsiné skol se ucitelé vzdélavaji v metodach c¢Etenarské
gramotnosti, nicméné 35 % z nich nepovazuje nabidku DVPP za optimélni. Z testovani zak{

9. tfid vyplyva problematické porozumeéni textu a slabé vysledky v testovani pravopisu
a mluvnice, v ramci 5. tfid je problémem rovnéz slovni zdsoba a slovotvorba.

V mezindrodnim srovndni testovani PISA jsou vysledky ceskych zakd, v ramci
posledniho testovani, odpovidajici priméru zemi OECD a jsou tak srovnatelné s vysledky
7akti z Némecka, Francie, Nizozemska, Rakouska nebo Svycarska. Pozitivnim zjisténim
v ramci Setfeni TALIS v oblasti ¢tenatské gramotnosti je, ze uéitelé CR vyuZivaji Sirokou skalu

postupti ve vyuce, coz vede k zatraktivnéni vyuky a zvySeni motivace zakda.
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Situace v SO ORP Usti nad Labem

VSO ORP Usti nad Labem je realizovan rozvoj ¢tendiské gramotnosti mimo jiné
zapojenim kol do projektt na rozvoj CG (Sablony, dale Celé Cesko ¢te détem apod.), dale je
rozsifovana spolupréce s knihovnami, jsou realizovany akce a aktivity na posileni motivace
7akd k Cetbé a aktualizovano vybaveni jak v ZS, tak v MS. Nicméné klesajici trend trovné
¢tenarské gramotnosti u zakth se piilis neméni, zaci nerozumi psanému textu, maji ke ¢teni
odpor, coz odpovida zjisténim CSI na narodni drovni, viz vyse. Jako
problematickou/komplikovanou lze oznacit spolupraci s nékterymi rodici, ktefi s détmi doma
¢asto nectou, a dité poté casto zaostava za kolektivem. V této souvislosti maji vSak skoly

omezené moznosti, jak motivovat rodi¢e k domaci cetbé s détmi.

Informace o stavajicim stavu matematické gramotnosti

»Matematickd gramotnost je schopnost jedince poznat a pochopit roli, kterou hraje matematika ve
sveété, délat dobre podlozené visudky a proniknout do matematiky tak, aby spltiovala jeho Zivotni potieby,
spravny tisudek a konstruktivni rozhodovdni.”

Situace v CR

Vramci getieni CSI bylo zjisténo, Ze zna¢na cast fediteltt i uciteld ma zajem
o uskute¢fiovadni zmén ve vyuce matematiky, které maji tzky vztah k rozvoji matematické
gramotnosti zak. Mezi oblasti zdjmu patii zavadéni novych metod vyuky s prevahou
konstruktivistickych prvki a s diirazem na jeji praktickou orientaci, rozvoj matematickych
dovednosti zaka také v jinych pfedmétech, nez je matematika, posileni ¢asového ramce vyuky
matematiky a moznosti diferencovaného pfistupu k zdkéim (napt. délené hodiny, doucovani,
matematické krouzky) a zvySovani kvality formativniho hodnoceni. Stile vsak pretrvava
problém - negativni vnimani matematiky vysokym podilem zakt druhého stupné ZS, ktefi
¢asto vyjadiuji bezradnost ¢i obavy v ramci jeji vyuky, coz je do jisté miry v rozporu se
zjisténimi z provedenych hospitaci, jelikoz inspektofi v 93 % hodin nezaznamenali podnéty
vyvolavajici strach, obavy nebo nejistotu zakh. Ve skolnim roce 2019/20 probéhlo vybérové
zjistovani vysledk(i zaméfené na rozvoj matematické a piirodovédné gramotnosti, v pfipadé
matematické gramotnosti byly Setieny 6. tfidy ZS. Zadané testy byly zaméfeny mij.
na dovednosti zak fe$it naro¢néjsi tlohy otevieného charakteru, které nutili zaky k vlastni

formulaci vysledku a hlub$imu zamysleni. Vysoka obtiznost testovani se projevila na horsi

Uspésnosti zakd v tomto testovani, a to na urovni c¢tvrtiny spravné feSenych otazek.

AP
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Z vysledku getfeni v8ak nelze usuzovat, ze se Groveii matematické gramotnosti zdkt ZS
vyznamné horsi, jelikoz vysledky mezindrodnich Setfeni TIMSS a PISA vykazuji relativné
stabilni troven vysledki ¢eskych Z&kt v oblasti matematického vzdélavani v poslednich 10ti

letech.

Setteni PISA hodnoti vysledky &eskych Z4kti na Grovni priméra zemi OECD, spolu
s vysledky z&k® napt. z Nového Zélandu, Francie a Velké Britanie. Setieni TALIS poukazuje
na dominantni vyuZzivani frontalni metody vyuky oproti jinym postupim. Vysledek Setieni
TIMSS 2019 je pozitivni, ¢esti zaci ¢tvrtych ro¢nika v tomto testovani dosahli nadpriimérného
hodnoceni. Mezinérodni srovnani viak potvrzuje zavéry Setfeni a testovani zakt CSI,
tj. v prabéhu let dochédzi ke zhorSovéani vysledki Zakd, nicméné ve srovnani s ostatnimi

zemémi je CR stale nadpriimérnd a dokonce se v tomto srovnani oproti ostatnim zemim lep$i.

Situace v SO ORP Usti nad Labem

Lze konstatovat, Ze irovei matematické gramotnosti se ve 8kolach ve SO ORP Usti nad
Labem nezhorsuje. Materidlni zajisténi je hodnoceno kladné, rozvoj matematické gramotnosti
je podporovan spolupraci s katedrou matematiky PR UJEP. Skoly se t¢astni matematickych
soutézi a probihd zatraktiviiovani vyuky (napf. pomoci logickych her v hodinach), jsou
vyuzivany i daldi metody vyuky (napt. metoda Hejného). V ramci MS probiha rozvoj
pregramotnosti predeviim diky realizaci projektéi Sablon - DVPP a rozgiteni vybaveni MS,

jsou zavadény inovativni metody a pfistupy. Problémem jsou limity personalnich moznosti

(malo kvalitnich pedagogii, ktefi u¢i matematiku).

Informace o stavajicim stavu digitalni gramotnosti

,Digitdlni gramotnost je soubor jednotlivych (digitilnich) kompetenci, které jedinec potrebuje
k bezpecnému, sebejistému, kritickému a tvorivému vyuZivani digitilnich technologii pfi prdci, pfi
ucenti, ve volném case i pri svém zapojeni do spolecenského Zivota. Digitdalni kompetence jsou chiapiny
jako priifezové klicové kompetence, bez kteryjch neni mozné rozvijet u Zdkii plnohodnotné dalsi klicové
kompetence, které jsou potrebné k aktivnimu uplatnéni ve spolecnosti a na trhu price.”

Situace v CR

V ramci zakladnich $kol byly informacni technologie vnimany jako doplnéni klasické
vyuky, v souvislosti s tim pouze ¢ast pedagogti si je védoma vlivu ICT na proménu vyuky

vz

a jesté mensi c¢ast ucitela si je védoma dilezitosti vyuzivani informaénich technologii pro

APy
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prezentaci vysledkt vzdélavani ¢i prace samotnych zakt. V poslednich letech se vSak situace
méni, at jiz v souvislosti s realizaci distan¢niho vzdélavani, nebo revizi RVP v rdmci revize
digitalni gramotnosti. V matetskych skolach je vyuzivani ICT specifické, digitalni technologie
slouzi pfedevsim jako doplnujici forma vzdélavani, pfipadné jako nastroje pro fizeni,
komunikaci a piipravu pro vedeni a dalsi pracovniky &koly. V ramci CR dochazi ke zlepsovani
materidlnich podminek v MS, dil¢i prekazkou jsou viak ne vzdy dostate¢né kompetence

pracovniki pro efektivni vyuZziti této techniky.

V mezindrodnim srovnani je CR hodnocena podpréimérné (Setfeni PISA, TIMSS).
Hlavnim problémem, ktery snizuje hodnoceni CR je dostupnost ICT ve $kolach a jejich
efektivni vyuziti ve vyuce. Ne na viech skolach v CR je vybavenost v této oblasti dostacujici,

v hodinach neni vzdy prostor pro vyuziti ICT a ne v8ichni ucitelé s ICT umi efektivné pracovat.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ definuje v této oblasti
jasny cil, a to modernizovat vzdélavaci systém Ceska v oblasti regionalniho kolstvi,
zajmového a neformdlniho vzdélavani a celoZivotniho uceni, pfipravit ho na nové vyzvy a
zaroven fesit problémy, které v ceském Skolstvi pretrvavaji. To znamena adaptaci na
digitalizaci spole¢nosti - rozvoj dovednosti, jez by nemély byt ve sttednédobém horizontu
nahrazeny automatizaci, a jednak rozvijet takové unikatni dovednosti, které budou vyuzitelné
na pozicich s vysokou pfidanou hodnotou. Vzhledem k dynamice zmén musi byt vzdélavaci
systém flexibilni a zaméfovat se na rozvoj znalosti a dovednosti uplatnitelnych na budoucim,
nikoli sou¢asném trhu prace. Znamena to 1. Zajistit podporu digitalni gramotnosti vSech zakd,
2. Podpotit digitdlni kompetence vsech pedagogii a 3. SniZovdni nerovnosti a prevence

digitalni propasti.

Situace v SO ORP Usti nad Labem

Ve gkolach v SO ORP Usti nad Labem se situace materialniho vybaveni mirné zlepsila
diky realizaci projekt Sablon, dal$im projektéi a mj. v dtisledku nutné realizace distanéni
vyuky. V ramci MS je situace hodnocena pomérné kladné, navic vyznamnym bodem rozvoje
digitdlni pregramotnosti je MS Vojanova, kde probihaji $koleni pro pedagogy v ramci
vyuzivani ICT a inovativnich metod ve vyuce. Zasadnimu rozvoji brani pfedevsim nedostatek

financi a kvalitniho persondlniho zajisténi, coz je v oboru ICT, ktery se neustale vyviji, obtizné.
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Inkluzivita — rovné prilezitosti

,Zikladnim principem inkluzivniho vzdélavdni je dostupnost rovnych vzdélavacich prileZitosti.
Spolecné vzdéldavini predpokladd vzdéldvini vsech déti a Zdikii spolecné v béZnych skolich s vyjjimkou
déti a Zakii uvedenych v § 16 odst. 9 skolského zikona. Inkluzivni vzdéldvani by mélo v praxi umoZiiovat
naplnéni potencidlu kaZdého ditéte vedouci k osobnimu rozvoji a spokojenému Zivotu ve spolecnosti.”

Situace v CR

V rdmci narodnich Setfeni je popisovdna znacnd mira nerovnosti v pristupu
ke vzdeélani, Zaci jsou ve vzdélavacim systému rozfazovani do réiznych typt skol a tfid, které
do zna¢né miry predurcuji jejich dalsi vzdélavaci i profesni drahy. Tento systém znevyhodiiuje
predevsim zaky z jinych etnickych skupin, socidlné slabych rodin ¢i Zdky se zdravotnim
postizenim, ktefi ¢asto kon¢i ve skoldch s omezenym rozsahem uciva, nebo skolach, které na
né nekladou pfilis velké nédroky, ucitelé od nich oc¢ekavaji nizké znalosti a nedostatecné je
motivuji k uc¢eni, coZ vede k hor$sim vzdélavacim vysledkiim a omezenému uplatnéni na trhu
préace. Ze viech zkoumanych zemi ma podle OECD Ceska republika druhy nejvyssi dopad
socialné-ekonomického zazemi $koly na $kolni vysledky Zék@. Pro CR je typické, Ze se
vysledky zaki mnohem vice li$i mezi riznymi $kolami nez uvnitt skol, coZ znamend, Ze Z&ci
z podobné situovanych spolecenskych vrstev se koncentruji v urcitych skolach a spole¢enské
vrstvy se v rdmci vzdélavani pfili§ nepromichévaji. Zaci s podnétnym rodinnym zazemim
dosahuji ve skolach dobrych vysledkd, zaci s méné podnétnym rodinnym zazemim horsich
vysledkd, tedy jednotlivé skoly se silné odlisuji vysledky svych zaka. Pozitivy je vyuzivany
systém poradenskych sluzeb a podptrnych opatteni (dale jen ,PO”), zvysuje se podil hodin s
individualnim pfistupem k Zak@im, zlepsuje se spoluprace ucitele a asistenta, v rdmci prevence
rizikového chovani skoly spolupracuji s externimi subjekty. Ve skolnim roce 2019/2020
dodrzovalo pfi vzdélavéni zaka s potfebou PO doporuceni skolskych poradenskych zatfizeni
Géeln&, v potfebném rozsahu a v 87,2 % navétivenych gkolach. CSI pii viak zjistuje, Ze se
Skoldm nedafi identifikovat vSechny nadané Zaky. PO jsou realizovana také ve vétsiné
Skolnich druzin a Skolnich klubech. Bohuzel v souvislosti s PO dochédzi k nartstu
administrativy, zahlceni a sniZené efektivity realizace PO. Logopedickd prevence v MS se
zlepsuje, av8ak zatim nedosahuje dostate¢né tirovné, rovnéz je problematicka implementace
pedagogické diagnostiky. Cinnost specialnich $kol a vzdélavani déti ve specialnich t¥idéach je

hodnocena CSI velice kladné.
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TEF
ADEZE A TELOV

Situace v SO ORP Usti nad Labem

Shrnuti situace v zdjmovém tizemi je obtizné, jelikoZ situace na jednotlivych skoléach je
rtizna. Pozitivni je zapojeni asistent(i pedagoga a ziskani finan¢nich prostfedkii na pomiicky
do vyuky. Problémem je rtzné pfijeti myslenky inkluze a postoj skoly vii¢i nezbytnym
zménam. Integrace na skolach probéhla az na vyjimky tspésné, problémem je zapojovani déti
s lehkym mentalnim postizenim. Persondlni obsazeni neni stale dostatecné, ackoliv v této
oblasti pomohla reforma financovani regionalniho $kolstvi, jsou potfeba piedevsim skolni
psychologové, socidlni pedagogové a specidlni pedagogové. V nékterych piipadech inkluzi
narusuje Spatna komunikace s rodici, dale velky pocet zakti s SPU v jednotlivych ttidach.
Situace ohledné PO odpovida narodni drovni, tj. jsou hodnoceny kladné, ne vzdy jsou zcela
efektivni a Skoly se potykaji s nartistem ¢innosti administrativni povahy.

Tabulka ¢ 3 Pocet/podil Zikii s potiebou podpiirnijch opatieni v SO ORP Usti nad Labem - ZS

Podpurna opatieni 2016/2017 2017/2018 2018/2019

1. st 76 160 150
2. st 4 426 736
3. st 10 296 617
4. st 1 128 188
5. st 0 28 63
Celkem 91 1038 1755

PO(}II lf,celokovemu 0,8 % 9,4 % 15,8 %
poctu zaka

Zdroj: vykazy skol - MSMT, pozn. aktudlni data za $kolni roky 2019-2020 nebyla ze strany MSMT obdrZena
vzhledem ke zméné vykazového formuldre.

Na zékladé dat vyse lze pozorovat nartist poctu PO, coz je vSak dano predevsim
postupnym Setfenim 74kt a nelze tak tyto ¢isla zdvazné komentovat, ¢i jakkoliv zatim urc¢ovat

mozny trend. Dale uvedlo nékolik dalgich ZS, ze identifikuje dalsi zaky s potienou PO.

Tabulka ¢. 4 Pocet/podil déti s potiebou podpiirnych opatieni v SO ORP Usti nad Labem - MS

Podptrna opatieni 2016/2017 2017/2018 2018/2019

1. st 4 22 60
2. st 1 2 4
3.st 1 44 61
4. st 1 50 55
5. st 0 4 4
Celkem 7 122 184

Poshl lf’celokovemu 02 % 3,6 % 5,6 %
poctu zaka

Zdroj: vykazy skol -~ MSMT, pozn. aktudlni data za skolni roky 2019-2020 nebyla ze strany MSMT obdrzZena
vzhledem ke zméné vijkazového formulire.

Mimo tdaje uvedené v tabulce uvedla ¢ast MS, Ze identifikuje dalsi déti s pottebou PO,

nicméné odhadovany pocet je mensi nez je tomu u zakladnich skol.
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Tabulka ¢. 5 Omluvené/neomluvené absence v ZS

Omluvené absence 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Celkovy pocet 1060411,0 1172 423,0 1279 835,0
- Pfepocet na jednu tfidu 20393 22634 2 504,6
- Pfepocet na jednoho zaka 96,4 106,6 116,3
Neomluvené absence 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Celkovy pocet 15 428 23916 4 6564
- Pfepocet na jednu t¥idu 29,7 46,2 91,1
- Pfepocet na jednoho zaka 1,4 2,2 4,2

Zdroj: vlastni Setfeni, pozn. aktudlni data nejsou vzhledem k realizaci distancniho vzdéldvini vypovidajici
a nejsou v tomto prehledu uvedena.

Tabulka ukazuje zna¢ny ndrtist poctu neomluvenych hodin, v této oblasti byly
identifikovany znac¢né rozdily mezi jednotlivymi $kolami. Tyto hodnoty souvisi s nékolika
faktory, jako je napi. samotna skladba zak(i na dané skole a piistup vedeni k omlouvéni
zameskanych hodin (napf. vyzadovani zpravy od lékatfe apod.). Pocet omluvenych absenci
nemad tak prudky narist, nicméné pii pohledu na tuto problematiku jako celek, tj. celkovy riist

poctu zameskanych hodin indikuje zna¢né problémy v tizemi s dochazkou do $kol.

Tabulka ¢. 6 Navaznost na stredoskolské vzdélani - relationi srovndni

Zéci odchézejici na: 2015/2016 2016/2017 2017/2018
- viceletd gymnézia 51 % 6,2 % 7,7 %
- SS s maturitou 67,0 % 64,4 % 73,2 %
- Uspésné ptijatych na SS s maturitou 96,5 % 97,9 % 98,9 %

Zdroj: aktudlni data nebyla ze strany MSMT obdrZena, z informaci se ze Skol z tizemi lze vsak soudit, Ze se vsak
tato Cisla pfilis nemént a lze stdle aplikovat zdvéry uvedené niZe.

Ptiblizné dvé tietiny Zékéi opoustéjici zakladni gkoly miif na SS s maturitou, je
pozitivni, Ze Gspésnost v rdmci pfijimaciho procesu je vice nez 95 %. Pro doplnéni, ptiblizné
5 -8 % zakt z roéniku odchazi na viceletd gymnazia. Oproti tomu nasledujici graf ukazuje
smutny nartst poctu zakd, ktefi pred¢asné ukoncuji skolni dochazku (tj. nedostdhnou statusu
zékladniho vzdélani). Z hlediska dostate¢ného posouzeni vyvoje je uvedeny ¢asovy horizont
prilis kratky, nicméné priority projektu MAP jsou zna¢né prafezové a v ramci planovanych
opatfeni je kladen velky dliraz na celkovou zménu klimatu ve 8kolach, kterd by nadale mohla

mit vliv na postupné klesani téchto vysokych ¢isel.

Graf ¢. 22 Viyjvoj predcasného ukoncent skolni dochdzky

Vyvoj predcéasného ukonceni Skolni dochazky

10,78%
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Slovo avodem - ndkladovost vzdélavani na jednotlivych skolach a skolskych zafizeni
je velmi specificka zaleZitost jednotlivych zafizeni. V rdmci Setfeni bylo rovnéz zajimavé
sledovat, do jaké miry se zastupce skoly v téchto otdzkach nad danym tématem zamyslel, coz

ovliviiovalo vysi kvalifikovaného odhadu.

1. Pfedskolni vzdélavani

Nutné minimalni investice ze strany zakonnych zastupcii p¥i nastupu ditéte do MS
- Pokud budou zvazovany pouze specifické vydaje pro danou skolu (napf. pomicky), jedna
se o rozsah nakladt cca 0-500 K¢. Pokud bychom zohledtiovali také obecné vydaje (odév, obuv

apod.) jednalo by se o rozsah nakladi cca 1000-2500 K& pii nastupu ditéte do MS.

Nutné minimalni investice ze strany zakonnych zastupca v pritbéhu vzdélavani
v MS - Primérna tplata v tizemi v ramci béznych MS je cca 360 K& mési¢né (s rozsahem 250-
400 K¢&). Lze pozorovat rozdil mezi MS v Usti nad Labem a okolim, kdy v krajském mésté se
jednd o primér 380 K¢ a v okoli cca 290 K¢. V rdmci stravného se jednd priimérné o cca 660
K¢/ meésic (rozsah 450-840 K¢), i v této oblasti je podobny rozdil v izemi - préimér za krajské

mésto je 687 K¢, v okolnich MS cca 590 K&.

Téma nakladovosti kulturnich akci, brusleni, vyleti apod. je velice specifické, coz se
odréazi v rozsahu 400-5500 K¢ za skolni rok. Vétsi ndkladovost je ve skolach mimo krajské
mésto, coz 1ze komentovat vyssi nakladovosti dopravy do centra za témito aktivitami. Pozn.
na zékladé vysledki inspekéni ¢innosti jsou MS nuceny omezovat mnozstvi téchto aktivit, coz

je v8ak kontraproduktivni a z pozice rodi¢t nezadané.

Vétsina matefskych skol neuvedla dalsi specifické naklady, nékteti zastupci skol zde
uvedli dobrovolny pfispévek rodic¢t (cca 500 K¢ ro¢né), pfipadé vicedenni akce s détmi (Skolka
v pifirodé, lyzacek), které jsou vice finanéné naroc¢né - cca 2000-2500 K¢ za akci. Nutno
podotknout, ze na nékteré aktivity pfispivaji ze svého rozpoctu obce. V ramci piistupnosti
Skolniho stravovani (zda skoly monitoruji poc¢ty zakd, ktefi se nestravuji a zajistuji finan¢ni
stravovéni pro zaky, kte¥{ nechodi na obédy z ekonomickych d@ivodii) nenf toto téma pro MS

relevantni - MS je dle zdkona povinna zajistovat stravovani.
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2. Zakladni vzdélavani

Nutné minimalni investice ze strany ziakonnych zastupct pi#i vstupu zaka do
prvniho ro¢niku - Pokud je nutna investice v oblasti §kolnich pomiicek poécitdna v SirSim
méfitku (tj. pofizeni aktovky, pendlu, obuvi apod.), jedna se o ¢astku 2000-3000 K¢, pii¢emz
vyse tohoto ndkladu spoc¢iva na rodic¢ovi. Pokud budou povaZovany za nakladovost pouze
spec. polozky, které jednotlivé skoly vyZzaduji, jednd se o rozsah od 0 (vétsina skol) do cca 1000
K¢é. Nutno poznamenat, Ze nékteré obce ptispivaji na bali¢ek pro prviiacky, napi. MMUL -
2000 K¢. Vétsina zastupcti skol neuvedla dalsi vydaj, pokud ano, vétsinou $lo o rodi¢ovsky
ptispévek (cca 400 K¢), dale ozdravny/seznamovaci pobyt (cca 2000-3500 K¢), nebo drobné
spec. vybaveni - ¢ip (cca 100 K¢).

Nutné minimalni investice ze strany zakonnych zastupcti na vzdélani v prabéhu
vzdélavani v ZS - Pouze zhruba polovina gkol v regionu vybira od rodi¢ti SRPS, jednd se
o drobnou ¢astku do fondu 8koly cca 100-400 K¢é roéné. V ramci stravného je primeér tzemi
cca 470 K¢ mési¢né (v rozsahu 320-700 K¢), vyse ¢astek kolisa bez ohledu, zda se $kola nachazi

v Usti nad Labem, nebo v okolich sidlech.

V ramci $kolnich pomftcek se ndkladovost méni spolu s ro¢nikem, ve kterém se zak
nachdzi. V primeéru se jedna o cca 660 K¢ za rok (rozsah 200-2000 K¢), pficemz ve skolach na

tzemi krajského mésta je tato ndkladovost o néco vyssi.

Podobné jako v matetskych skolach je téma nédkladovosti kulturnich akci, $kolnich
vyletti apod. velice specifické, kvalifikovany odhad zastupcti kol je v rozsahu 100-2000 K¢ za
gkolni rok. Oproti MS je trend opa¢ny, nizsi nakladovost je sledovana u $kol v obcich mimo
mésto Usti nad Labem (préimér 680 K&, oproti 880 K¢ v krajském mésté). V ramci vicedennich
akci jsou pofadany skoly v prirodé (2000-3000 K¢) a lyzaiské vycviky (2400-4000 K¢). Na
nékterych skolach jsou tyto akce doplnéné vyjezdy do zahranici, cyklistickym kurzem apod.
V ramci dal$ich vydajt byla uvedena pouze druzina, ktera zdkonného zastupce stoji v ORP

pramérné 128 K¢ mésiéné (s rozsahem 60-200 K¢).

V tématu pristupnosti skolniho stravovani vice neZ 88 % Skol monitoruje pocet zaki,
zda chodi na obédy. Celkem 40 % $kol zajistuje stravovani pro zaky, ktefi nechodi na obédy -

nejcastéji se jednd o spolupréci s nadaci Women for Women.
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3. Zajmové a neformalni vzdélavani

z Yz

Podstatna c¢ast kol nabizi krouzky zdarma (napf. v rdmci druziny, probihaji v rdmci
SVP apod.), nékterym 8koldam volnotasové aktivity zprostiedkovavaji dalsi organizace
(Agentura, Zdravi¢ko détem z.s., ZUS apod.). Vysledna situace je na gkolach v tzemi velice
rtiznoroda, za sportovni aktivity rodi¢ priimérné zaplati cca 450-2000 K¢ ro¢né (pramér tizemi
712 K¢), za vytvarné krouzky 600-3000 K¢ (pramér tzemi 1137 K¢), hudebni 300-3000 K¢
(prmér 1158 K¢) a za umélecky-pohybové aktivity cca 300-2000 K¢ ro¢né (pramér 677 K¢).

Vv

V ramci CDM, DDM a ZUS je nakladovost téchto aktivit v priméru vy3si nez
u samotnych skol. U sportovnich aktivit je rozsah 1300-3000 K¢ ro¢né, v ramci vytvarnych
oborti 1000-4800 K¢, hudebnich obort 1500-3000 K¢ a u krouzktt s umélecky-pohybovou

aktivitou (tanec, literarné-dramatické aktivity) se jedna o rozsah 1500-2000 K¢.

4. Zavér

Jak bylo zminéno v tvodu této kapitoly, jednd se o velice specifické tidaje vzhledem
k jednotlivym zafizenim a postoji zastupcti skol. Nékteré skoly vzhledem k specifikiim svych
zakt snizuji bariéry, shanéji prostfedky i mimo skolu napt. od zfizovatele, sponzori a nadaci,

aby se mohli v8ichni Zaci tcastnit vSech aktivit, které tyto skoly realizuji.
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Navaznost na dokonc¢ené zakladni vzdélavani

V ORP Usti nad Labem se nachazi celkem 11 subjektfi poskytujicich sttedogkolské
vzdélavani. Nabidka v tzemi pokryva Siroké spektrum moZnosti dalsiho vzdélavani,
absolventi zakladnich $kol mohou déle ve svém studiu pokracovat bud na vseobecnych
gymnaziich nebo na konkrétnim oboru s maturitou ¢i vyuénim listem. Také Zaci s handicapem

mohou déle pokragovat ve studiu v rdmci tizemi ORP Usti nad Labem.

Tabulka &. 7 Subjekty poskytujici stiedoskolské vzdéldni v SO ORP Usti nad Labem
Nazev organizace RED_IZO | Vyucované obory
Gymnazium, Usti nad Labem, Jate¢ni | 600011321 | Gymnazium
22, ptispévkova organizace
Stfedni primyslova skola, Usti nad 600011348 | Elektrikaf-silnoproud
Labem, Resslova 5, piispévkova Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje
organizace Manipulant postovniho provozu a pfepravy

Informacni technologie

Strojirenstvi

Dopravni prosttedky

Mechanik elektrotechnik

Elektrotechnika

Logistické a finan¢ni sluzby

Severoceska stfedni skola s.r.o. 600011372 | Kadefnik

Kosmetické sluzby

Predskolni a mimoskolni pedagogika

Stfedni $kola obchodu a sluzeb s.r.o. 600011399 | Préce ve stravovani

Kuchat-¢isnik

Prodavaéské prace

Stredni skola obchodu, femesel, sluzeb | 600011429 | Prakticka skola dvouleta

a Zakladni skola, Usti nad Labem, Pekar
prispévkova organizace AranZzér
Cukrat

Reznik-uzenaf
Stravovaci a ubytovaci sluzby
Kuchar-¢isnik
Prodavacské préace
Prodavac

Aranzér

Operator skladovani
Pecovatelské sluzby
Ekonomika a podnikani
Gastronomie

Cestovni ruch

Socialni ¢innost
Podnikani
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Obchodni akademie a jazykovéa Skola s
pravem statni jazykové zkousky, Usti
nad Labem, pfispévkova organizace

600011445

Obchodni akademie
Ekonomické lyceum

Gymnézium a Stfedni odborna skola
dr. Vaclava Smejkala, Usti nad Labem,
pfispévkova organizace

600011453

Aplikovana chemie
Vefejnospravni ¢innost
Gymnézium

TRIVIS - Stiedni 8kola vefejnopravni
Usti nad Labem, s.1.0.

600011488

Bezpe¢nostné pravni ¢innost
Bezpecnostni sluzby

Vyss$i odborna $kola zdravotnicka a
St¥edni gkola zdravotnicka, Usti nad
Labem, Palachova 35, ptispévkova
organizace

600019748

Zdravotnicky asistent

Laboratorni asistent

Asistent zubniho technika
Zdravotnické lyceum

Masér sportovni a rekondi¢ni
Zdravotnicky asistent
Diplomovana vseobecna sestra
Diplomovana détska sestra
Diplomovana dentalni hygienistka
Diplomovany farmaceuticky asistent
Diplomovany zdravotni laborant
Diplomovany zubni technik

Specialni zakladni skola, Matef'ska
gkola a Prakticka gkola, Usti nad
Labem, Pod Parkem 2788, ptispévkova
organizace

600023796

Prakticka $kola jednoleta

Stfedni primyslova skola stavebni a
Stfedni odborna skola stavebni a
technick4, Usti nad Labem,
prispévkova organizace

600170691

Stavebnictvi (Pozemni stavitelstvi)
Mechanik sefizovac

Instalatér

Kominik

Truhlar

Truhlafska a ¢alounicka vyroba
Tesat

Malifské a natéracské prace (Malif, natérac)

Zednik (Zednik, obkladac)

Zednické prace (Zednik)
Autoelektrikar

Elektrikar

Mechanik opravar motorovych vozidel
(Automechanik)

Strojni mechanik

Karosat (Autoklempit)

Obrabéc kovil

Zdroj: rejstiik skol a skolskych zarizeni MSMT, webové prezentace jednotlivijch skol
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Socialni situace

Cetnost socialng vylou¢enych lokalit je vtzemi ORP Usti nad Labem vysoka
a vyzaduje kontinualni ¢innost a préci v oblasti socidlni podpory, za jejimz tcelem je
v soucasné dobé pro mésto Usti nad Labem ptipravovan tzv. koordinovany ptistup v socidlné
vyloucenych lokalitdich obsahujici také oblast vzdélavani. Tento proces je zapotiebi
vyznamnym zpusobem zohlednit a propojit jak v rdmci aktualizace MAP, tak jej sladit
s probihajicimi aktivitami a v neposledni fadé s existujicimi strategickymi dokumenty
v Gzemi. Mimo tzemi, které zahrnuje koordinovany piistup k socidlné vylouc¢enym lokalitdm
je jednou z nejznaméjsich lokalit mésto Trmice. V misté se nachazi matetskd skola, ktera
vzhledem k zavedeni povinné predskolni dochdzky nedisponuje dostatecnou kapacitou.
V matetské skole neni mozné zvysit kapacitu ve stavajicich prostoréach, a proto jsou ze strany
z¥izovatele a samotné MS podnikany kroky k mozné vystavbé ptiléhajiciho objektu za Géelem
budouciho navyseni kapacity. Jedna se o lokalitu s vysokym podilem romského obyvatelstva,
které ¢asto MS nevyuziva a pti vzniku povinného piedskolniho ro¢niku je zde realna hrozba
piivalu déti nad ramec stavajici kapacity MS. V Trmicich se dale nachazi zékladni skola, kterd
je v ramci celé republiky povazovéna za vlajkovou lod” spole¢ného vzdélavani. Dalsi skolou
v Trmicich je zakladni 8kola sloucena se stiedni gkolou zfizovanou Usteckym krajem, kterou

s

navstévuje mnoho zakt se specialnimi vzdélavacimi potfebami vyssiho stupné.

KPSVL je nastrojem pomoci méstim, obcim a svazkéim obci pfi socidlnim zaclenovani
socidlné vyloucenych obyvatel. Zakladnim vychodiskem tohoto pi¥istupu na arovni konkrétni
obce/mésta je Strategicky plan socidlniho zaclefiovani. Strategicky plan socidlniho
zaclenovani je zdvazny rozvojovy dokument stanovujici strategické cile v dané tematické
oblasti a navrhy konkrétnich opatfeni a projektti, které prispéji k jejich naplnéni.

V ramci koordinovaného piistupu k socidlné vyloucenym lokalitim mohou byt
poptavany prosttedky z vice opera¢nich programt (OP Z, OP VVV/OP JAK, IROP) na fadu

konkrétnich aktivit v rdmci dané tematické oblasti. V oblasti vzdélavani 1ze pfedpokladat, ze
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podpora cilt a opatfeni definovanych v rdmci Strategického planu socidlniho zacletiovani

bude hledana z totoznych vyzev v rdmci pfislusnych operacnich programd.

Pro uvedené je vhodné, aby tematické casti tykajici se oblasti vzdélavani
v pfipravovaném Strategickém planu socidlniho zaéletiovani pro mésto Usti nad Labem
vychézely také z vystupt Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani pro spravni obvod obce
s rozéitenou ptisobnosti Usti nad Labem a navazujicich dokumentii. Koherence strategickych
a koncep¢nich dokumenti musi byt proto zaloZena na principech faktické synergie vSech
aktivit socidlni integrace zaloZzenych na lokalnich potfebach, které budou realizovany ve mésté
Usti nad Labem. Do konce roku 2021 nebyla zah4jena aktivni spolupréace zastupct mésta Usti

nad Labem na koordinovaném pfistupu k SVL sméfujici k tvorbé aktualniho strategického

dokumentu.
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Opatrfeni MAP v feSeném tzemi

V souvislosti s metodikou je projekt MAP zaméfen na tfi povinnd opatieni a zahrnuje

vSechna doporucend opatfeni s ohledem na soulad aktivit podporovanych v rdmci projektu

Implementace krajského akéniho planu. Formulace opatfeni byla aktualizovéna dle aktualni

metodiky projektu (Postupy MAP II, verze 3). Na zakladé dotaznikovych Setfeni a jednani

pracovnich skupin byla vyznamné zohlednéna v niZe uvedeném potadi prifezova a volitelna

opatfeni. Rozvoj v zdkladnich tématech se v feSeném tizemi a réiznych oblastech vzdélavani

projevuje v rtzné mife. Tento aspekt je pfedurcen predevsim moznostmi vedeni skoly,

dostupnych prostfedkdi, materialu, metodik a stavem infrastruktury. Tyto opatfeni jsou

provézany s prioritnimi oblastmi, tj. jsou dale v izemi feSena a rozvijena.

SIS

Povinna opatieni

Podpora ctendrské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zika
Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zika
Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavini

Doporucéena opatfeni

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zikii
Rozvoj kompetenci déti a Zdkii v polytechnickém vzdéldvani
Kariérové poradenstvi v zdkladnich skoldch

Prafezova a volitelna opatfeni

Rozvoj socialnich a obcéanskych kompetenci déti a Zdkii
Rozvoj kompetenci déti a Zikii pro vyuZivani ciziho jazyka
Smysluplné traveni volného casu

Rozvoj digitdlnich kompetenci déti a Zikii

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zakii

Tato témata jsou v procesu planovani vyznamné zohlednéna pfi prioritizaci aktivit

s N2z

a stanoveni cilt. Diléi ¢asti procesu planovani byly posuzovany z pohledu klicovych témat

MAP tak, aby s nimi byly veskeré aktivity v souladu.
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10V

SWOT-3 analyza

Jedna se o metodu strategické analyzy a vyraz SWOT je akronymem anglickych slov
S =Strengths (Silné stranky), W = Weaknesses (Slabé stranky), O = Opportunities (PfileZitosti),
T =Threats (Hrozby). Jedna se o revidovanou SWOT-3 analyzu, ktera byla ptivodné vytvofena
v pfedchozim projektu MAP, a ktera byla aktualizovana na zdkladé ziskanych podkladt a
informaci z tzemi v prabéhu a zavéru projektu MAP II. Tyto informace byly projednany

pracovnimi skupinami a vystupy jednani doplnény do aktualizované analyzy.

I. Piedskolni vzdélavaini a vijchova

Rozvoj infrastruktury skoly, vc. rekonstrukci a vybaveni
Podpora polytechnického vzdéldvini

Podpora rozvoje matematické pregramotnosti

Podpora inkluzivniho / spolecenského vzdélani

Podpora rozvoje ctendiské pregramotnosti

S 1k bR

Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti
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1. MS - Rozvoj infrastruktury skoly, vé. rekonstrukci a vybaveni
PRUREZOVA A VOLITELNA OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e Provedené investice do infrastruktury
z vlastnich prostfedka

e Povédomi o aktudlnich potfebach

e Vybavenost nékterych MS z prosttedkd ESF

Nedostatek finan¢nich prostfedka
Technicka nemozZnost realizovat zamyslené
zamery

Nedostate¢nd podpora ze strany zfizovatele

O - prilezitosti

T- Hrozby

e Cerpani prostiedkt z ESF

e Realizace méné finan¢né naro¢nych
projektt ve vlastni rezii

e Vyuziti vyhodnych nabidek dodavateld
vybaveni (spoluprace skolek pro vyuziti
hromadnych ndkupti, mnoZzstevnich slev)

Nemoznost splnéni podminek financovani
z ESF z technickych dtvodi

Nemoznost naplnit kapacitu MS
Nepodpoteni rozvoje ze strany ziizovatele

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Rekonstrukce, stavebni tipravy, udrzovaci prace a modernizace, zatepleni budov, rekonstrukce tfid
2) Stavebni tpravy a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prosttedi skoly (hfisté, skolni

zahrady apod.)

3) Vybaveni na podporu ptiznivého vzdéldvaciho prosttedi kol napt. ¢tenatské koutky, prostor pro
rozvoj matematické a ¢tendrské pregramotnosti, didaktické pomiicky, kompenzaéni pomtcky pro

déti se SVP

4) Vybaveni tfidy, vybaveni prostor pro rozvoj polytechnickych dovednosti, nové didaktické

pomticky, interaktivni tabule

ORP USTI NAD LABEM.
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2. MS - Podpora polytechnického vzdéldvini
DOPORUCENE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky W - Slabé stranky
¢ Snaha pedagogti zapojit polytechniku e Absence prostor pro polytechnické zazemi
do vyucovani e Nedostate¢né sdileni dobré praxe
*  Spoluprace mezi M5 (akfivizujici projekty) | e MS nemaji finan¢ni prostiedky na exkurze
¢ Individualni projekty MS zapojujici rodice - a dalsi aktivity vedouci k polytechnickému
ukazky profese apod. rozvoji
O - prilezitosti T- Hrozby
e Sdileni dobré praxe e Nedostatek finan¢nich prostfedki pro
o Vyuziti zazemi blizkych vybavenych zajisténi exkurzi, koordinaci aktivit rozvoje
gkolskych zafizeni podnikavosti
e Navézani spoluprace s firmami v dzemf ¢ Nedostatek u¢ebnich pomticek a materialtl
¢ Nekompetentnost pedagogickych
pracovnikt

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Ucitelé MS rozvijeji své znalosti jak vést déti k ziskani zaklad technické gramotnosti a vyuzivaji je
ve vyuce (kurzy dals$iho vzdélavani, studium literatury aj.)

2) MS podporuji samostatnou praci déti v oblasti polytechnického vzdélavani (préce s technickymi
stavebnicemi apod.) a podporuji individuélni praci s détmi s mimofadnym zajmem o polytechniku 3 8

3) Ucitelé MS vyuzivaji poznatky z praxe a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje polytechnického
vzdélavani mezi sebou i s uciteli z ostatnich MS, aktivni spoluprace mezi MS a ZS v oblasti
polytechniky

wwow.usti-nad-labem.cz|
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3. MS - Podpora a rozvoj matematické pregramotnosti
POVINNE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e DPfirozeny zdjem déti o matematické tlohy .
a zvidavost v pfedskolnim véku

e Uplatnitelnost matematické pregramotnosti | e
ve vsech oblastech vyucovani v MS

¢ Snaha a kreativita pedagogtt .

Nedostate¢ny rozvoj matematického
mysleni na pfikladech z bézného zivota
Nedostatek ¢asu a moznosti pro praci

s nadanymi détmi

Nedostate¢nd spoluprace a vymeéna
zkusenosti mezi jednotlivymi MS

O - Piilezitosti

T- Hrozby

e Vyuziti zvidavosti a zdjmu déti v oblasti J
matematické pregramotnosti

¢ Matematické hry a hry rozvijejici logické o
mysleni, spoluprace se ZS

e Aktivni motivace rodi¢t k ¢innosti s détmi
(konkrétni ndméty pro aktivity s détmi .
v domacim prosttedi ze strany skolky)

e Vyuziti inovativnich metod a pf¥istupit
(napi. Spinava matematika, MESIMATH...)

e Vyuzivani projektti a DVPP v ramci rozvoje
matematické pregramotnosti

e ZlepSeni vzajemné spoluprace a vymény
zkugenosti mezi jednotlivymi MS

Nedostatek statnich finanénich prostredki
na rozvoj matematické pregramotnosti
Nizké povédomi o moznostech vyuziti
pomicek pro rozvoj matematické
pregramotnosti

Chybéjici vybér metodiky pro rozvoj
matematické pregramotnosti

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Ucitelé MS budou vzdélani v modernich metodach vyuky matematické pregramotnosti, zavadéji je
v praxi (kurzy dalsiho vzdélavani, studium pravidelné pofizované aktualni literatury aj.), vyuzivaji
poznatky z praxe a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti mezi sebou

i s uditeli z jinych MS

2) Matetské skolky disponuji dostatenym technickym a materidlnim zabezpecenim pro rozvoj
matematické pregramotnosti a maji dostate¢né financni prostfedky na mimoskolni akce (vylety,

exkurze apod.)

3) Skola systematicky rozviji matematické mysleni (vyuzivani piikladt k fe$eni a pochopeni

kazdodennich situaci, nadvstéva science center apod.)

4) Utitelé MS budou mit dostate¢ny prostor a personalni kapacitu pro zajisténi individualni podpory

déti s mimofadnym zajmem o pocitani a logiku

ORP USTI NAD LABEM.

wwow.usti-nad-labem.cz|

39



EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

P }\/
MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

MS - Podpora inkluzivniho/spolecenského vzdélavini
POVINNE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Komunikace mezi MS a rodiéi, vinimani
potteb a uplatnéni v préci s détmi
Vyhodnocovani vhodnych zptsobt vedeni
vyuky na zékladé ziskanych zkusenosti

a zpétné vazby od déti

Spoluprace pedagogti v naplitovani potieb
deéti

Existence piikladt dobré praxe v oblasti
prosazovani principti inkluzivniho
vzdélavani ve skolach a moznost sdilet
zkuSenosti.

Zapojeni asistentti pedagoga do vychovné-
vzdélavaciho procesu

MS nejsou bezbariérové

Nedostate¢né vzdélani pedagogti v oblasti
préce s détmi se SVP a nezkusenost

v oblasti spoluprace s dalsimi
pedagogickymi i nepedagogickymi
pracovniky v ramci vyuky

Nemoznost zapojit déti se SVP do vsech
¢asti vyuky (technické prekazky, absence
asistentd)

MS neposkytuji vyuku ¢eského jazyka pro
cizince

Nizky stupen vzdélani asistentt déti se SVP
Nedostate¢nd pfipravenost asistent(i déti se
SVP

Akutni nedostatek odbornik na pozici
gkolnich psychologii a nedostate¢na péce

o dusevni zdravi déti a zakd

Nesystémové financovani odbornych
poradenskych pozic na skolach a z ného
pramenici nejistota v jejich udrzeni

v dlouhodobém kontextu.

Nérast poctu zaka s rizikovymi projevy

v chovani a s psychiatrickymi diagnézami
a absence jejich systémové podpory

na podkladé spoluprace odbornikii v oblasti
vzdélavaci, socialni a zdravotni.

Riziko syndromu vyhoieni pedagogt

v dtsledku jejich dlouhodobé nizké
systémové podpory a nizké miry vyuzivani
adekvatnich mechanismi psychohygieny
Slaba podpora détem a zakdm se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami

v prosttedi béznych skol v diisledku
narokovosti podplirnych opatient.

O - prilezitosti

T- Hrozby

Sdileni dobré praxe

Vyuziti finan¢nich prostfedkt z ESF
Spoluprace mezi MS, vzajemné vyuziti
prostor a pomticek v oblasti inkluze mezi
jednotlivymi MS v rdmci Gzemi

Jednéni a setkavani v rdmci zpracovani
MAP mtize vytvofit prostor pro navazani

Nedostate¢n4 a nesystémova finan¢ni
podpora ze strany statu na zajisténi
persondlnich naklad® na praci s détmi se
SVP

Technickd nemoznost zajisténi
bezbariérovosti

Nedostate¢na informovanost vefejnosti,
rodi¢ti v oblasti inkluze ze strany statu
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

E A TELOVY

nové spoluprace a pomoci rozsifit ¢ Nezajem rodi¢di, nedtivéra vici skole
povédomi o redlnych zdmérech a potfebach (potazmo systému)

Moznost soustavné, dlouhodobé spoluprace | ¢ ZvySovani miry frustrace a nebezpeci
mezi ZS a MS na piipravé déti na povinnou vzniku syndromu vyhofeni u ¢asti

gkolni dochazku pedagogt v diisledku nedostate¢né
Rozvoj spolupréace mezi $kolami systémové podpory a nevyuzivani

a poskytovateli socidlnich sluzeb. mechanismt psychohygieny

Sdileni informaci, pfikladtt dobré praxe * Snizeni podpory skol v disledku ukonceni
mezi MAP a KAP projektt a ukon¢eni moznosti ¢erpani

Zkvalitnéni p¥ipravy asistentli pedagoga p.odpory prostfednictvim projektii
zjednoduseného vykazovani (Sablon).

e Vzristajici podil zéki se specidlnimi
vzdélavacimi pottebami vzdéladvanych
v prosttedi béznych skol.

e Nartst poctu zaka s rizikovymi projevy
v chovani a s psychiatrickymi diagnézami
a absence jejich systémové podpory
na podkladé spoluprace odbornikii v oblasti
vzdélavaci, socialni a zdravotni

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1)

MS budou mit vytvofené podminky pro realizaci inkluzivnich principt ve vzdélavani na mateiské
gkole - odborna, materidlni a finanéni podpora, dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki,
vzajemné uceni pedagogickych pracovnikii, pravidelna metodicka setkani ¢lenti pedagogického
sboru, dostatek persondlu - asistenti pedagoga, osobni asistenti, specialisti a dalsi

Skola umi komunikovat s détmi, rodi¢i i pedagogy, vnima jejich potfeby a systematicky rozviji
Skolni kulturu, bezpe¢né a oteviené klima skoly, pedagogové vytvareji prostor k sebehodnoceni
ditéte a k rozvoji jeho motivace ke vzdélavani

Ucitelé jsou proskoleni v modernich metoddch inkluzivniho vzdélavani a jsou schopni
spolupracovat s dalsimi pedagogickymi (asistent pedagoga, dalsi pedagog) i nepedagogickymi
pracovniky (osobni asistent, logoped, tlumoé¢nik do ¢eského znakového jazyka a dalsi)

Utitelé i daldi pracovnici véech MS budou spolupracovat mezi sebou, budou se pravidelné schazet
spolu s u¢iteli prvniho stupné ZS, tak aby byli schopni zajistit bezproblémovy piechod déti na dalsi
stupen vzdélavaciho systému a za tcelem vymeény zkuSenosti a dohody koordinovaného postupu
v z&jmu kazdého ditéte

Ucitelé vnimaji tvofivym zptsobem rozdily mezi détmi jako zdroj zkuSenosti a pfileZitost
k vlastnimu seberozvoji

wwow.usti-nad-labem.cz|
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOV

5. MS - Podpora rozvoje ¢tendi'ské pregramotnosti
POVINNE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky W - Slabé stranky
e Tradice ¢etby v MS e Nedostate¢né vyuziti dobré praxe pedagogt
e MSjsou zapojeny do kampané , Cesko &te ¢ Nedostate¢né vybaveni aktualni literaturou
détem” ¢ Rodi¢e doma détem nectou a ke ¢teni je
e Vyuzivani sluZeb mistnich knihoven nevedou

o Komunikace s rodi¢i, motivace formou
zvyhodnénych nakupti literatury

O - prilezitosti T- Hrozby
e Sdileni dobré praxe e Maly zdjem rodic¢t
e Vyuziti lokalni kulturni nabidky ¢ Nedostatek finan¢nich prostfedki ze strany
* Spoluprace se Severoceskou védeckou statu pro rozvoj ¢tenafské pregramotnosti
knihovnou v Usti nad Labem - knihobudky | ¢ Nedostatek pomiicek a metodiky pro rozvoj
e Spolupréce se ZS v ramci ¢teni détem Ctenafskeé pregramotnosti na trhu
e Realizace Ctenaiskych krouzki a dalsich * Problematické zajisténi personalni podpory
aktivit spojenych se ¢tenim s détmi (napi. ¢ Nedostate¢na kapacita knihoven
Cteni babicek détem, ¢teni s rodici apod.) e Nedostateéné znalosti v préci s textem

¢ Burzy knih

e Zvyseni informovanosti o novych knihach,
autorech

e Zapojeni skol do projektd s tématikou
rozvoje ¢tenafské pregramotnosti

e Vyuziti PEC databaze IKAP (web:
nejlepsiknihydetem.cz), vyuziti
inovativnich metod

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) MS informuji a spolupracuji v oblasti rozvoje ¢tendi'ské pregramotnosti s rodi¢i (napt. zapojeni
rodi¢t do projektt typu , Cesko ¢te détem”)

2) Ucitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti ¢tenatské pregramotnosti a vyuzivaji je v préaci s détmi
(kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.)

3) Skola podporuje rozvoj ¢tenatské pregramotnosti a fe¢ovych aktivit v ramci gkolnich vzdélavacich
programt (mé stanoveny konkrétni cile)

4) MS disponuji dostate¢nym technickym a materidlnim zabezpecenim v oblasti &tenaiské
pregramotnosti

5) Ucitelé MS vyuZivaji poznatkt v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje ¢&tenatské
pregramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych skolek

6) MS spolupracuiji s kulturnimi organizacemi, knihovnami a jsou v nich realizovany akce na podporu
¢tendrské pregramotnosti a zvyseni motivace ke ¢tenafstvi (napt. vystavy détskych knih, kniznich
ilustraci, malovani déje pohadkovych ptibéht, hry na postavy z kin apod.)
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

P !\/
MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

MS - Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti,

SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Zajem rodi¢i o podporu kompetenci
k iniciativé a kreativity déti
Moznosti seberealizace v ramci vyucovani

Obecné uvédomeéni potteby rozvoje
kreativity

Nemoznost individualni péce z ¢asovych

a personalnich davoda

Velké rozdily v mife vyvijené iniciativy
mezi détmi

Nedostate¢né vzdélani pedagogti pro rozvoj
a podporu kompetenci k iniciativé

a kreativité

O - prilezitosti

T- Hrozby

Zapojeni rodi¢t do podpory kompetenci

k iniciativé a kreativité déti

Dostupnost koncepci a metodik, jak zapojit
alternativni zptisoby piistupu k détem
podporujici jejich kreativitu a zvyseni
iniciativy

Sdileni dobré praxe

Nechut nékterych pedagogt zavadét ,néco
nového”

Nedostatek finan¢nich prostfedkd na
pofizeni pomtcek pro rozvoj kreativity
Nedostatek ¢asu zaméfit se na tuto
problematiku

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

5)

MS disponuji dostate¢nym mnoZstvim pomticek pro rozvoj kreativity

Ucitelé MS rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuZivaji je pii vyuce (kurzy daliho

vzdélavani, studium literatury aj.)

Ve skolkach je v ramci vzdélavaciho procesu nastaveno bezpe¢né prostfedi pro rozvoj kreativity,

iniciativy a nazort déti

MS nabizi pestré moznosti seberealizace déti, dava prostor a umoziiuje détem realizaci vlastnich
napadt (napt. divadelni predstaveni, organizace a realizace raznych détskych akci - jarmarky
s vlastnimi vyrobky, détsky parlament apod.)

Ucitelé vyuZzivaji poznatkd v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity

mezi sebou i s uciteli z jinych Skolek

ORP USTI NAD LABEM.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

1. ICT vcetné potieb infrastruktury (podpora digitilnich kompetenci, konektivita skol)
2. Jazykové vzdéldvini
3. Socidlni a obcanské dovednosti a dalsi klicové kompetence
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

P }\/
MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

MS - ICT véetné potieb infrastruktury (podpora digitdlnich
kompetenci pedagogickiych pracovnikii)

PRUREZOVA A VOLITELNA OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Za pomoci ICT dochazi ke splnéni
zékladnich potieb, vyuziti pro
sebevzdélavani a pripravu na vzdélavani
déti

Velka ¢ast pedagogti ma zakladni znalosti
préace s internetem a vyuziva je

pro sebevzdélavani a ptipravu na vzdélavani
déti

Tam, kde jsou k dispozici napt. IT tabule,
jsou hojné vyuzivany

Pestra nabidka pomtcek a metodik (napf.
Skola hrou)

Zastaralé ICT vybaveni MS
Kontroverze rozvoje digitalnich
kompetenci v predskolnim véku
Interaktivni tabule neumoziiuje pouziti
vice détmi soucasné, vznikaji neshody
a situace vyzadujici zadsah pedagoga

O - prilezitosti

T- Hrozby

Sdileni dobré praxe

Vyuziti moznosti financovani z ESF

na vzdélani pedagogt

Vyuziti moznosti financovani z ESF

na odpovidajici vybaveni IT technikou
Vyuziti centra pro rozvoj DG - MS Vojanova,
kde probihaji skoleni pro pedagogy (B-bot,
vcelka, programy na interaktivni tabule)
DVPP a skoleni personalu

Nezéjem pedagogii ucit se novym vécem
v oblasti ICT

Nedostatek mobilnich interaktivnich
pomucek

Nedostatek finan¢nich prostfedka

na potteby infrastruktury z hlediska ICT
Neshoda nazort rodi¢ti a pedagogt

o pouziti IT techniky v MS

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1)

Pedagogové maji alesponi zédkladni znalosti prace s pocitacem a vyuZzivaji je pro sebevzdélavani
a piipravu na vzdélavani déti (prace s opera¢nim systémem, aplikacemi, soubory, tvorba textovych

dokumentti apod.)

Pedagogové maji zdkladni znalosti prace s internetem a vyuzivaji je pro sebevzdélavani a pfipravu
na vzdélavani déti (vyhleddvani, stahovani, tisk podkladt pro préci s détmi, znalost bezpecného

chovani na internetu apod.)

MS maji k dispozici potfebné mnozstvi IT vybaveni (tablety), které vytedi omezené pouZiti

interaktivni tabule apod.
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

P }\/
MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

2. MS - JAZYKOVE VZDELANI - SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e Zajem rodic¢ti o jazykové vzdélavani

e Pfirozeny zdjem a zvidavost déti
v pfedskolnim véku

e Zvysujici se nabidka moznosti jazykového
predskolniho vzdélavani

Ne vsichni rodice si uvédomuji potiebu

a dtlezitost jazykového vzdélavani
(pfedevsim v MS v socialné vyloucenych
lokalitach)

Ne véechny MS jsou pro vyuku cizich
jazykt dostate¢né vybaveny

Vétsina MS nema pedagoga pro jazykové
vzdélavani

O - prilezitosti

T- Hrozby

e Vyuziti externich pedagogi jazykového
vzdélavani

e Vybaveni jazykovych uc¢eben
prostfednictvim ESF

e Vyuziti pfirozené zvidavosti a ucenlivosti
déti v pfedskolnim véku

Nezdjem rodic¢t o jazykové vzdélavani
v MS (piedev$im v MS v socialné
vyloucenych lokalitach)

Lokalni absence kvalitniho pedagoga
pro jazykové vzdélavani

Nedostatek finan¢nich prostiedki

na pomtcky pro jazykové vzdélavani

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Ucitelé MS rozviji své znalosti ve vyuce jazyk, sdileji dobrou praxi v oblasti jazykové gramotnosti

mezi sebou i s uéiteli daldich MS (kurzy dal$tho vzdélavéni, studium literatury aj.)

2) MS komunikuji s rodi¢i a zdéiraziuji déivody a potieby rozvoje predskolni jazykové gramotnosti
3) MS u déti rozviji chapani zivota v jinych kulturdch a zprostfedkovava jim jej dostupnymi zpfisoby

(napf. prostfednictvim fotografii, popisovanim zvyka apod.)

4) 'V MS jsou vyuzivany ulebnice, cizojazy¢na literatura, multimédia a dal$i materidly pro rozvoj

predskolni jazykové gramotnosti

5) MS disponuji dostate¢nym technickym a materidlnim zabezpec¢enim pro vyuku cizich jazyki

ORP USTI NAD LABEM.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

3. MS - Podpora socidlnich a obéanskijch dovednosti a dalsich
klicovijch kompetenci - SWOT ANALYZA

S - Silné stranky W - Slabé stranky

e Podpora rozvoje socilniho citéni e Nedostate¢né uvédomeéni obéanstvi -

a obcanskych dovednosti v ramci bézného ceSstvi

fungovéni v MS o Nezdjem nékterych rodi¢t o zavedeni
e Pedagogové si uvédomuji dileZitost podpory socidlnich a ob¢anskych

a potfebu rozvijet tyto oblasti dovednosti do vyuky v MS
e Vnimavost déti v pfedskolnim véku e Znechuceni v diisledku politické nestability

ve svéte
O - prilezitosti T- Hrozby

e Pedagogové jsou svym chovanim e Politizovani témat pro vyuku

a zivotnim stylem vzorem pro déti e Problematickd interpretace v MS v socidlné
e Zavedeni pravidelnych , sezeni” déti vyloucenych lokalitach

pro rozvoj a prohloubenti socialniho citéni e Nedostatecné vzdélani pedagogicti

(naucit se vnimat, dat prostor druhému, pracovnici

vyjadfit se)
e Zviditelnéni vyznamnych ob¢anskych

udalosti (z historie i soucasnosti) -

budovani hrdosti

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Ugitelé MS u déti rozviji schopnosti sebereflexe a sebehodnocent

2) Ucitelé MS vedou déti k ohleduplnosti a podporuji pozitivni vyvoj jejich spolecenského postoje

3) MS rozviji schopnost déti ucit se, vnimat potteby ostatnich, projevovat a naplitovat vlastni potieby
kultivovanym zptisobem

wwow.usti-nad-labem.cz|
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

II. Zdkladni vzdélavdni a vijchova

S Tk bR

Rozvoj infrastruktury skoly, v¢. rekonstrukci a vybaveni
Podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdéldvini

Podpora rozvoje ctendiské gramotnosti

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Podpora polytechnického vzdéldvini

Y v oz

Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité Zdkii
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

P !\/
MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

1. ZS - Rozvoj infrastruktury skoly, vé. rekonstrukci a vybavend,

SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e Vybavenost nékterych ZS z prostredkii ESF

e Provedené investice do infrastruktury
z jinych zdroji nez ESF
e Povédomi o aktudlnich potfebach

Nedostatek finan¢nich prostfedka
Technickd nemoznost realizovat zamyslené
zamery

Nedostate¢nd podpora a soucinnost

ze strany zfizovatele

Absence projektové dokumentace

k zamyslenym zamértim

Nemoznost podpoftit specidlni skolska
zatizeni ze soucasnych ESF

Nedostatek personalnich kapacit pro oblast
pripravy a zpracovani projektovych zdmért
a zadosti (projektovy manazer,
administrativni pracovnici atd.)

O - prilezitosti

T- Hrozby

o Cerpani prostiedkii z ESF
e Realizace zamyslenych projektt dle
moznosti ve vlastni reZii

e Vyhodné nabidky dodavateld, spole¢né
zakazky

Nemoznost splnéni podminek financovani
z ESF z technickych davodi

Nedostatek finan¢nich prostredka
na investice do infrastruktury

Nepodporeni rozvoje ze strany ziizovatele

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Skoly budou moci realizovat potfebné rekonstrukce, udrzovaci prace a modernizace budov

2) Skoly budou provadét pottebné stavebni tpravy a rekonstrukce kmenovych a odbornych t¥id

3) Skoly budou disponovat finan¢nimi prostiedky na vybudovéni, tdrzbu a pofizeni vybaveni
na podporu podnétného venkovniho prostredi skoly (hfisté, skolni zahrady, dopravni hiisté,

botanické zahrady, rybniky, u¢ebny v pfirodé, nauc¢né stezky apod.)

4) Skoly budou mit dostate¢né finanéni prostiedky pro zajisténi kompenzaénich a specidlnich

pomicek pro zaky se SVP

5) Skoly budou disponovat personalnimi kapacitami pro zajisténi piipravy a zpracovani projektovych

zAmérl a zadosti

ORP USTI NAD LABEM.
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

P }\/
MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

ZS - Podpora inkluzivniho/spolecenského vzdéldvini
POVINNE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Komunikace mezi ZS a rodi¢i, vnimani
potieb a uplatnéni v préci s détmi
Vyhodnocovani vhodnych zptisobti vedeni
vyuky na zdkladé ziskanych zkuSenosti

a zpétné vazby od déti

Spoluprace pedagogti v naplnovani potteb
déti

Vyuziti a zapojeni asistentd pedagoga do
vyuky

Rozsifeni povédomi o inkluzivnim
vzdélavani jak na Skol4ch, tak u $irsi
vefejnosti

Vétsina ZS neni bezbariérova

Neni zavedena vyuka ¢eského jazyka

pro cizince

Nedostate¢né vzdélani pedagogii v oblasti
préace s détmi se SVP a nezkusenost v oblasti
spoluprace s dalsimi pedagogickymi
(asistenti, dalsi pedagogové) i
nepedagogickymi pracovniky (osobni
asistent, tltumoc¢nik) v ramci vyuky
Nemoznost zapojit déti se SVP do vSech ¢asti
vyuky a mimoskolnich aktivit (technické
prekéazky, absence asistentit)

Nemoznost vhodného ptizptsobeni obsahu,
formy a metody vyuky podle potieb
jednotlivych zakt kvali vysokému poctu
zakt ve tfidé a jejich individualnim
pottebam

V socidlné vyloucenych lokalitach je ¢astym
jevem néstup déti do ZS jako prvni kontakt
s §irgim kolektivem - nenavstévuji MS (mélo
by vyftesit zavedeni povinného predskolniho
ro¢niku)

Nizky stupeni vzdélani asistentti
nadpramérné inteligentnich déti se SVP
Nedostate¢nd pripravenost pedagogit

na spolupréci s asistenty pedagoga - déti se
SVP

Nékdy problematickd integrace déti a zakt
do skolnich kolektivli

Horsi spolupréce a komunikace s rodici

O - prilezitosti

T- Hrozby

Sdileni dobré praxe

Vyuziti finanénich prosttedkt z ESF
Jednani a setkdvani v ramci zpracovani
MAP mftiZe vytvofit prostor pro navazani
nové spoluprace a pomoci rozsitit
povédomi o redlnych zdmérech a potfebach
Moznost soustavné, dlouhodobé spoluprace
mezi ZS a MS na pifpravé déti na povinnou
8kolni dochazku

Zjednodu$eni administrativy a snizeni
byrokratické zatéze

Nedostate¢nd a nesystémova finanéni
podpora ze strany statu na zajisténi
personélnich ndkladd na praci s détmi se
SVP

Technicka nemoznost zajisténi
bezbariérovosti

Nedostatek ptilezitosti pro vzdélani
pedagogti v oblasti inkluze
Nedostate¢na informovanost vefejnosti,
rodi¢di v oblasti inkluze ze strany statu
Nedostate¢nd kapacita v ramci povinnych
predskolnich ro¢nik

Nedostate¢na efektivita diagnostiky déti
a neefektivita podptrnych opatteni

ORP USTI NAD LABEM.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOI

MLADEZE A TELOVYC

STVI

e

Pravni ochrana pedagogt a vedeni skoly
vzhledem k nékdy obtizné komunikaci

s rodici

Systémové zmény - systémové financovani
asistent(l pedagoga a spec. pozic

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1)

2)

Skoly budou mit kvalitni podminky pro realizaci inkluzivnich principti ve vzdélavani, materialng-
technické vybaveni, dostatek odborné vzdélaného personalu

Skoly umi komunikovat s détmi, rodi¢i i pedagogy, vnimaji jejich potteby a systematicky rozviji
gkolni kulturu, bezpec¢né a oteviené klima skoly, pedagogové vytvareji prostor k sebehodnocent
ditéte a k rozvoji jeho motivace ke vzdélavani

Ucitelé jsou proskoleni v modernich metodach inkluzivniho vzdélavani a jsou schopni
spolupracovat s dal$imi pedagogickymi (asistent pedagoga, dalsi pedagog) i nepedagogickymi
pracovniky (osobni asistent, logoped, tlumoc¢nik do ¢eského znakového jazyka a dalsi)

Skola umoziiuje pedagogtim navazat vztahy s ostatnimi $kolami réiznych trovni (spole¢né diskuze,
sdileni dobré praxe, akce pro jiné skoly nebo s jinymi skolami apod.) a u¢itelé budou spolupracovat
mezi sebou, budou se pravidelné schézet také s uciteli MS, tak aby byli schopni zajistit
bezproblémovy prechod déti z piedskolniho do skolniho vzdélavani za ticelem vymény zkusenosti
a dohody koordinovaného postupu v zajmu kazdého ditéte (napf. u¢ivo uré¢ené nadanym zakam je
rozsifovano a prohlubovano v souladu s jejich pfedpoklady, tvorba zakovskych portfélii apod.)
Pedagogové skoly jsou schopni vhodné pfizplisobit obsah vyuky, upravit jeji formy a metody
a nastavit rzné trovné obtiznosti v souladu se specifiky a potfebami déti tak, aby bylo dosazeno
a vyuzito maximalnich moznosti vzdélavaného ditéte

Ucitelé vnimaji tvorivym zpiisobem rozdily mezi zaky jako zdroj zkuSenosti a prileZitost
k vlastnimu seberozvoji

wwow.usti-nad-labem.cz|
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

P ;!\/
MINISTERSTVO SKOI

STVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

10

ZS - Podpora rozvoje ctendi'ské gramotnosti
POVINNE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Cetba na 8kolach, v ramci vyuky CJ
(¢tenarsky denik)

Spolupréce skol s mistnimi knihovnami,
provozovani skolnich knihoven

Skolni vzdélavaci programy (rozvoj
¢tendfské gramotnosti a fecovych aktivit)
Existence ¢tenatrskych dilen, dramatické
vychovy, literarnich a dramatickych
zajmovych krouzkd a dalsich vychovné
vzdélavacich forem podporujicich
¢tendfskou gramotnost

Komunikace mezi ZS a rodiéi, vnimani
potteb a uplatnéni v praci s détmi
Vyhodnocovani vhodnych zptasobt vedeni
vyuky na zékladé ziskanych zkuSenosti
a zpétné vazby od déti

Nedostate¢né vyuziti dobré praxe
pedagogt

Absence ¢tenafskych krouzkt na nékterych
skolach

Nedostate¢né vybaveni aktualni
literaturou, $koly nemaji ¢tecky
Nedostate¢nd individudlni podpora zakt
s mimofadnym zajmem o literaturu, tvirdéi
psani atd.

Nedostate¢ny rozvoj chdpani kontextu,
vyvozovani a formulace zavért z textu,
porovnévani zdrojtt apod.

Nezdajem déti o klasickou ¢etbu

Rodi¢e doma s détmi ne¢tou

O - prilezitosti

T- Hrozby

Sdileni dobré i §patné praxe

Vyuziti lokélni kulturni nabidky
Komunikace s rodi¢i, motivace formou
zvyhodnénych nakupti odpovidajici
literatury

Rozvoj CG v ramci druzin - éteni

s vychovatelem

Zvyseni zajmu rodi¢ti o ¢teni s détmi a praci

s knihou

Zapojovani skol do projektil s tématy
rozvoje CG

Rozvoj spoluprace mezi MS a ZS v rdmci
pfipravy déti

Nezdjem rodic¢t a zaki

Nedostatek finan¢nich prostfedka
ze strany statu pro rozvoj ¢tenarské
gramotnosti

Hrozby spojené s udrzitelnosti stavu
a rozvoje CG

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1)

3)

4)

Ucitelé vSech vhodnych pfedméth rozviji své znalosti v oblasti ¢tendfské gramotnosti, budou
vzdélavani v praci s textem, v metodach jak naucit zaky pracovat se zdroji, interpretovat, chapat
kontext, vyvozovat a formulovat zavéry z textu a vyuZzivaji je ve vyuce (kurzy dalsiho vzdélavani,
studium aktudlni literatury aj.)

Ucitelé vyuzivaji poznatkit v praxi a sdileji dobrou i $patnou praxi v oblasti rozvoje ¢tenarské
gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych kol

Skola podporuje zakladni znalosti a dovednosti, prace s textem od prostého porozuméni textu
k vyhledavani tituld v knihovné podle potfeb zakt apod., $kola informuje a spolupracuje v oblasti
rozvoje ¢tendfstvi s rodi¢i (prezentace sluzeb knihovny, existence ¢tenafskych krouzkt, aktivit
v oblasti ¢teni, ¢tenafského klubu - napf. projektové dny, dny otevienych dvefi, realizace
autorskych ¢teni, vystavy knih, vano¢ni trhy apod.)

Ve skole jsou vyuzivana interaktivni média, informaéni a komunikaéni technologie v oblasti rozvoje
¢tenafské gramotnosti

Skola pravidelné nakupuje aktualni beletrii a dalsi literaturu, multimédia pro rozvoj ¢tenatskeé
gramotnosti
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

P }\/
MINISTERSTVO SKOL %\\/\
MLADEZE A TELOVYCHOV

ZS - Podpora rozvoje matematické gramotnosti
POVINNE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

W - Slabé stranky

S - Silné stranky
Zapojeni kol do matematickych soutézi
Existence metodickych sdruZeni na 1. stupni
ZS, ptedmétovych komisi na 2. stupni ZS
Pripravenost zakd na pfijimaci zkousky
Realizace specidlnich hodin pro nadané
zaky a vyuzivani dal$ich metod vyuky
(napf. metoda Hejného)

Nedostate¢ny rozvoj matematického
mys$leni na pfikladech z bézného Zivota
Nedostate¢nd podpora akci pro zaky

na podporu matematické gramotnosti

a zvyseni motivace mimo vyuku
(projektovych aktivit)

Nedostate¢né feSena forma a metody
vyuky s ohledem na rozdilné potteby zaka
vcetné préace s zdky s mimoradnym
z&jmem o matematiku

Nevyvinuty mentoring v ramci
matematické gramotnosti - chybi kreativita
vyucujicich (stereotypni nudnd vyuka)
Malo kvalitnich pedagogt v tizemi, ktef{
udi matematiku

O - Prilezitosti

T- Hrozby

Moznost vyuziti alternativnich metod vyuky
matematiky (propojovani pfedmétd,
zvy$ovani véeobecné gramotnosti,
zvySovani kreativity)

Sdileni dobré i §patné praxe

Vzéjemna spolupréce a pfedavani informaci
mezi MS a ZS + SS, mezi 1. a 2. stupném ZS
v oblasti pripravy déti a zakd, resp. vyuky
k matematické gramotnosti

Podpora matematického mysleni u zaka

ve Skolach (pfiklady k feSeni a pochopeni
kazdodennich situaci, situaci spojenych

s budouci profesi nebo k objasnéni
ptirodnich zakoni)

Inovace v matematice - nové postupy,
rozvoj kontaktd pro sdileni dobré praxe

Nedostatek stabilnich finan¢nich
prostiedkd na rozvoj matematické
gramotnosti

Nedostate¢né kompetence zakt k vykonu
zaméstnani (s ohledem na ptichod
primyslové revoluce 4.0)/ fungovani

v praxi

Nedostate¢né kvalitni persondlni zajisténi
rozvoje matematické gramotnosti
Nedostate¢na spoluprace s katedrou
matematiky

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1)

Ucitelé budou vzdélani v modernich metodach vyuky matematické gramotnosti a budou je
pouzivat v praxi (kurzy dalsiho vzdélavani, studium pravidelné nakupované aktudlni literatury,
vyuziti multimédii aj.), vyuzivaji poznatky z praxe a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych 8kol, ucitelé se budou schazet
na predmétové komisi

Skola podporuje individualni praci s z
Ve 8kole jsou realizovany mimo vyukové akce pro z
a zvy$eni motivace (napi. projektové dny apod.)
Skola disponuje dostate¢nym technickym a materialnim zabezpedenim pro rozvoj matematické
gramotnosti

Ve 8kole jsou vyuzivana interaktivni média, informacni a komunikac¢ni technologie v oblasti rozvoje
matematické a finan¢ni gramotnosti, $kola pravidelné nakupuje aktualni literaturu, multimédia
pro rozvoj matematické gramotnosti

Vytvoreni nabidky mimoskolnich vzdélavacich aktivit v oblasti matematiky

[wviw usti-nad-labem.cz]

aky s mimota ’dn}’/m zajmem o matematiku
aky na podporu matematické gramotnosti

MAP
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOV

5. ZS - Podpora polytechnického vzdéldvini
SWOT ANALYZA DOPORUCENE OPATRENI MAP
S - Silné stranky W - Slabé stranky
¢ Snaha pedagogti zapojit polytechniku e Absence prostor pro polytechnické zazemi
do vyucovani 5 e Absence technologického centra,
e Spoluprace mezi ZS (aktivizujici projekty) viceti¢elového salu pro techniku uréeného
e Individudlni projekty ZS zapojujici rodice - pro exkurze a setkavani
ukazky profese apod. ¢ Nedostatecné sdileni dobré praxe
e Znovuobnovovani skolnich zahrad e 7S nemaji finanéni prostiedky na exkurze
a dalsf aktivity vedouci k polytechnickému
rozvoji
O - prilezitosti T- Hrozby
e Sdileni dobré praxe ¢ Nedostatek finan¢nich prostiedkt
e Vyuziti zazemi blizkych vybavenych pro zajisténi exkurzi, koordinaci aktivit
skolskych zafizeni rozvoje podnikavosti
e Navazani spoluprace s firmami v tzemi ¢ Nedostatek u¢ebnich pomtcek a materiala
e Zavedeni projektu détska televize, * Nekompetentnost pedagogickych
fotokrouzky, pfedstaveni technickych obort pracovniki
ala ,ROK JINAK”

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1)

2)

8)

9

Skoly maji zpracovany plany vyuky polytechnickych predmété, které jsou vzijemné obsahové
i ¢asové provazany

Skoly podporuji zajem Z&kt o oblast polytechniky propojenim znalosti s kazdodennim Zivotem
a budouci profesi a maji navdzanou spolupraci se stfednimi Skolami (ndsledna provazanost
s firmami a Zivnostniky v Gizemi)

Pfislusni ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a vyuzivaji je ve vyuce
(kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.)

Ucitelé vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje polytechnického
vzdélavani mezi sebou i s uciteli z jinych kol

Skola disponuje vzdélavacimi materialy pro vzdélavani polytechnického charakteru

Soucésti vyuky polytechnickych pfedméth jsou laboratorni cviceni, pokusy, rtizné projekty apod.
podporujici praktickou stranku polytechnického vzdélavani a rozvijejici manuélni zru¢nost zakt
Na skoléch se realizuji akce pro zaky na podporu polytechnického vzdélavani a zvySeni motivace
zakh (napf. projektové dny, realizace exkurzi, diskuse s osobnostmi apod.) v ramci vyuky i mimo
ni

Skoly informuji o oblasti polytechnického vzdélavani rodi¢e (publicita akci, krouzkd, aktivit -
projektové dny, dny otevienych dvefi apod.)

Skola vyuziva informaéni a komunikaéni technologie v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

ZS - Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti -
DOPORUCENE OPATRENI MAP, SWOT ANALYZA

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Zajem nékterych rodi¢t o podporu
kompetenci k iniciativé a kreativité déti
Obecné uvédomeéni potteby rozvoje
kreativity

Skoly vytvati bezpe¢né prostiedi pro rozvoj
kreativity a iniciativy

Nemoznost individudlni péce z ¢asovych
a persondlnich dévodi

Velké rozdily v mife vyvijené iniciativy
mezi détmi

Nedostate¢né vzdélani pedagogiti

pro rozvoj a podporu kompetenci

k iniciativé a kreativité

Nedostate¢nd podpora talentovanych déti

Nedostate¢na moznost seberealizace
v ramci vyucovani

O - prilezitosti

T- Hrozby

s vz

Zavedeni zédkovskych projekta (détské
parlamenty, Zdkovské samospravy,
participace)

Vytvareni tzv. fiktivnich firem a spoluprace
se SS

Dostupnost koncepci a metodik, jak zapojit
alternativni zptisoby piistupu k détem
podporujici jejich kreativitu a zvyseni
iniciativy

Sdileni dobré praxe

Podpora talentovanych déti

Nechut nékterych pedagogt zavadét ,néco
nového”

Nedostatek finan¢nich prostfedkd na
pofizeni pomitcek pro rozvoj kreativity
Nedostatek ¢asové dotace a finan¢nich
prostedki na pedagogicky dozor pro
aktivity nad rdmec vyuky

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1)

2)

4)

5)

Ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti podpory kreativity a vyuZzivaji je pfi vyuce (kurzy dalsiho
vzdélavani, studium literatury aj.), prostfedi i pfistup pedagogt podporuje fantazii a iniciativu déti
Skoly davaji dostatek prostoru pro vnimani problémt a moznosti nachazet inovativni fegeni, nést
rizika i planovat a ¥idit projekty s cilem dosahnout urcitych cilti (napt. projektové dny; pfi vyuce
jsou zatfazeny ulohy s vice variantnim i neexistujicim feSenim atp.)

Skoly rozvijeji finanéni gramotnost zaki (uéi je znat hodnotu penéz, pracovat s tisporami, spravovat
zalezitosti, znat rizika)

V ramci vzdélavaciho procesu je vytvoreno bezpecné prostiedi pro rozvoj kreativity, iniciativy,
sdélovani a vyslySeni nazort zaka

Skoly nabizi pestré moznosti seberealizace déti, umoztiuji détem realizaci vlastnich napadt (napf.
divadelni pfedstaveni, organizace a realizace akci rtizného zaméfeni - jarmarky s vlastnimi
vyrobky, zakovsky parlament apod.)

Utitelé vyuzivaji poznatkt v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti rozvoje iniciativy a kreativity
mezi sebou i s uciteli z jinych skol
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

1.

Jazykové vzdélavini
ICT vcetné potreb infrastruktury (podpora digitilnich kompetenci, konektivita skol)

Socidlni a obcanské dovednosti a dalsi klicové kompetence
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

P !\/
MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

1. ZS - Kompetence déti a Zdkii pro aktivni pouZivdni ciziho jazyka -
JAZYKOVE VZDELAVANI - SWOT ANALYZA, PRUREZOVA A

VOLITELNA OPATRENI MAP

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

¢ Dostateéné mnozstvi hodin pro vyuku
cizich jazyka

e Skoly piiblizuji zakéim zptisob a pojeti
zivota v jinych kulturach

¢ Na nékterych skolach jsou realizovany
zahrani¢ni pobyty

Nedostate¢né podnétné prosttedi na skolach
(cizojazy¢né nasténky, studijni koutky,
cizojazyéna literatura)

Skoly nevytvaii dostatek ptileZitosti pro
aktivni pouZzivani ciziho jazyka - vyménné
pobyty, vylety mimo CR

Nizka kreativita u¢itelt v rdmci vyuky cizich
jazyki (stereotypni nudna vyuka, nevyuzivani
interaktivnich metod)

Nedostatek krouzkti podporujicich aktivni
pouzivani ciziho jazyka

Nedostatecné, zastaralé technické vybaveni
pomickami pro vyuku cizich jazyki
Nedostate¢na provazanost vyuky cizich
jazyk® ZS vs. SS - navéazani na zapocatou
vyuku

Absence rodilych mluv¢ich na skolach

O - prilezitosti

T- Hrozby

e Dalsi vzdélavani pedagogti v oblasti
jazykové gramotnosti a vyuziti novych
poznatki ve vyuce

e Spoluprace a sdileni zku$enosti mezi
jednotlivymi pedagogy a $kolami

e Spolupréce s rodilymi mluvéimi

e Strategicka pfihrani¢ni poloha SO ORP
Usti nad Labem pozitivni pro posileni
preshrani¢ni spoluprace

Nezajem nékterych rodi¢ti - zejména v SVL
(rodi¢e nevidi potfebu, sami necestuji
a nechtéji platit nic nad ramec nutnosti)

Nedostatek finan¢nich prostfedki na realizaci
zamyslenych projektti podporujicich
pouzivani ciziho jazyka

Nedostatek finan¢nich prostfedkt na
personalni zajisténi pedagogického dozoru
studijnich koutkd, obnovu a dostate¢né

mnozstvi u¢ebnich pomicek atd.

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Ucitelé jazykd i ostatnich pfedmétii rozvijeji své znalosti v oblasti jazykovych znalosti a vyuZzivaji
je ve vyuce (kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.)
2) Ucitelé vyuzivaji poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi v oblasti jazykové gramotnosti mezi sebou

i s uciteli z jinych skol

3) Skola u zakd rozviji chapani Zivota vjinych kulturdch a zprostfedkovava jimho (napf.
prostiednictvim film, fotografii, zahrani¢nich pobytt apod.)
4) Ve skole jsou vyuzivany ucebnice, cizojazy¢na literatura, multimédia a dalsi materialy pro rozvoj

jazykové gramotnosti

5) Skola disponuje dostate¢nym technickym a materialnim zabezpecenim pro vyuku cizich jazyk
6) Skoly komunikuji s rodi¢i a zddraziuji déivody a potieby rozvoje jazykové gramotnosti
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

ZS - ICT véetné potieb infrastruktury (podpora digitdlnich
kompetenci, konektivita skol) - SWOT ANALYZA PRUREZOVA A
VOLITELNA OPATRENI MAP

S - Silné stranky W - Slabé stranky
e Rozvoj povédomi o internetové e Absence pedagogt - specialistd v digitalnich
bezpecnosti technologiich
e Zvysujici se znalost pedagogt volné e Na mnohych skolach je nedostatecné zajisténi
dostupnych, bezpe¢nych, otevienych spravy a udrzby sité
invt.err/letovych zdrojti a jejich vyuzivani ¢ Nedostate¢né vybaveni skol ICT technikou
pfi vyuce e Slabé vyuziti metody BYOD (vyuzivani
e Rozvoj oblasti v diisledku distanéni vlastniho ICT zafizent)
vyuky e Slabé respektovéani pravidel internetové
e Nékteré skoly tuto oblasti v tizemti jiz bezpecnosti
rozviji
O - prilezitosti T- Hrozby
e Vyuziti moZnosti financovani z ESF - ¢ Nedostate¢na komunikace a spoluprace mezi
vybaveni novymi technologiemi gkolami za ti¢elem jednotného zajisténi
e Vyuziti moznosti financovéani z ESF - konektivity
vzdélavani pedagogti ¢ Nedostatek absolventti pedagogickych fakult
e Vyuziti zdjmu zaka a zapojeni vlastnich ve Skolstvi - tedy chybejici mladi pedagogové
IT aktivit do vyuky (uchopit Sanci ¢ Nedostatek finan¢nich prostfedkii na pofizeni
v pfipadé kreativnich jednotlivcti) ICT vybaveni
e Sdileni odbornych nepedagogickych ¢ Nedostate¢na pruznost a kreativita stavajicich
pracovniki starajicich se o ICT pedagogti
technologie e Zneuzivani ze strany zakd moZznosti , byt on-
e Spoluprace s UJEP, DDM, knihovnou line” béhem vyucovani - socialni sité

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

Skoly budou adekvatné vybaveny HW i SW, budou sdilet nepedagogické pracovniky (odborniky
na ICT)

Skoly budou mit zajidtény jednotného dodavatele internetového ptipojeni

Ucitelé nejen informatiky budou vzdélani ve vyuZzivani a vyuce informacni a digitalni technologie
Pedagogové maji alespon zakladni znalosti prace s pocitacem a vyuzivaji je pro sebevzdélavani
a piipravu na vzdélavani déti (prace s operac¢nim systémem, aplikacemi, soubory, tvorba textovych
dokumentt apod.)

Pedagogové umi systematicky rozvijet povédomi o internetové bezpecnosti a kriticky pohled
na internetovy obsah k rozvoji znalosti a dovednosti zak

Pedagogové maji zékladni znalosti prace s internetem a vyuzivaji je pro sebevzdélavani a piipravu
na vzdélavani déti (vyhledavani, stahovani, tisk podklad® pro praci s détmi, znalost bezpe¢ného
chovéni na internetu apod.)

Pedagogicti pracovnici vyuzivaji mobilni ICT vybaveni a digitalni technologie pfi vyuce v terénu,
v projektové vyuce apod.
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3. ZS - Socidlni a obéanské dovednosti a dalsi klicové kompetence -

SWOT ANALYZA PRUREZOVA A VOLITELNA OPATRENI MAP

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e Podpora rozvoje socidlntho citéni
a obéanskych dovednosti v ramci bézné
vyuky
e Pedagogové si uvédomuji diilezitost
a pottebu rozvijet tyto klicové kompetence
e Zacijsou vedeni v ramci vyuky
k bezpe¢nému vyuzivani informacnich,
komunika¢nich a dalsich technologii

o Nedostate¢né uvédomeéni ob¢anstvi - ¢esstvi

¢ Nedostatek ¢asu ve vyuce pro konstruktivni
debaty a rozvoji vyjadfovani, nedostatecné
zkusenosti a proskoleni pedagogti v oblasti
vedeni takovychto diskuzi

¢ Nedostate¢né budovani kulturniho povédomi,
emoc¢niho rozvoje, riznych forem projevu
pocitli - vyuziti prostfednictvim hudby,
divadla, literatury, vytvarnych projeva atd.
a soucasné rozvoj ve schopnosti organizace
takovych aktivit

socidlnich a ob¢anskych dovednosti do vyuky
e Znechuceni v dtsledku politické nestability
ve svété

e Nezdjem nékterych rodi¢i o zavedeni podpory

O - prilezitosti

T- Hrozby

e Pedagogové jsou svym chovanim
a Zivotnim stylem vzorem pro zaky

e Zavedeni pravidelnych ,sezeni” zZaka
vedouci k rozvoji a prohloubeni socialniho
citéni (naucit se vnimat, dat prostor
druhému, vyjadfit se)

¢ Projekty na podporu zdravého zivotniho
stylu (strava, pohyb, relaxace, préce se
stresem, komunikace)

e Zviditelnéni vyznamnych obc¢anskych
udalosti (z historie i sou¢asnosti) -
budovani hrdosti

e Politizovani témat pro vyuku, postoje
jednotlivych pedagogti

e Problematicka interpretace v ZS v socialné
vyloucenych lokalitach

o Odlisnost pfedpokladt zakt oproti ocekavani
a ambicim rodi¢t

¢ Nedostate¢né vzdélani pedagogickych
pracovnikii v oblasti socidlnich a ob¢anskych
dovednosti - nedostate¢na sebereflexe ucitelli

o Neékteti ucitelé nereflektuji problémy
v kolektivu a pfipadné problémy plynouci
z domova (napf. ndznaky Sikany)

Priority vychazejici ze SWOT analyzy:

1) Skoly péstuji kulturu komunikace mezi véemi Géastniky vzdélavani a jsou rozvijeny schopnosti
sebereflexe a sebehodnoceni, buduje se vzdjemna spolupréce ucitele, rodi¢ti a zakt

2) Ucitelé vedou zédky k ohleduplnosti, podporuji pozitivni vyvoj jejich spolecenského postoje
a predavaji zaktim zodpovédnost za vlastni jednani

3) Skola rozviji schopnost ¥ict si o pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc

4) Ve skole je péstovano kulturni povédomi a kulturni komunikace (tj. rozvoj tviir¢tho vyjadfovani
myslenek, zazitkt a emoci riznymi formami vyuzitim hudby, divadelnitho uméni, literatury
a vizualniho uméni)

5) Skola buduje povédomi o etickych hodnotéch, mé formalné i neformalné jednozna¢né nastavena
a sdilend spravedliva pravidla spolecenského chovani a komunikace, kterd se dodrzuji

6) Skola rozviji schopnosti zakt ucit se, zorganizovat si uceni, vyuzivat k tomu rdzné metody
a moznosti podle vlastnich potfeb (ucit se samostatné, v ramci skupin apod.)

7) Vyuka podporuje zapojeni zékti do spole¢enského a pracovniho Zivota

8) Skola piipravuje zdky na aktivni zapojeni do Zivota v demokratické spole¢nosti, rozviji obcanské

kompetence (napt. formou zadkovské samospravy apod.)
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VILADEZE A TELOV

v P . V . V v P .
Informace o potfebach investic ve skolach a stupni
pfipravenosti

Podkladem pro tuto kratkou kapitolu bylo Setfeni realizované v rdmci podaktivity 2.7
Podpora skol v planovani, aktualni verze Strategického ramce MAP a dalSich informaci

z jednani realiza¢niho tymu a pracovnich skupin.

Mnoho skol se potyka se Spatnym stavem budov, vybaventi i pfilehlych prostor, nutno
vSak zminit, Ze se situace v izemi pozvolna lepsi. Pfi¢inou $patné infrastruktury jsou
dlouhodobé chybéjici finance v této oblasti, pfipadné zna¢nd technicka, ¢i ¢asova naro¢nost
pottebnych zamért. V nékterych pripadech selhava podpora ze strany zfizovatele. Pfekazkou

je i naroc¢nost piipravy projektt - projektovad dokumentace a spolufinancovani.

V ramci konkrétnich potteb investic ve §kolach se jednd o celkové rekonstrukce budov,
zfizovani a rekonstrukce prostor pro rozvoj klicovych kompetenci, gramotnosti a odbornych
uceben. Rekonstrukce budov a prostor ¢asto obnasi naro¢né rekonstrukce rozvodt elektfiny
(spolu se zlepsovanim vnitini konektivity $kol), v nékterych piipadech i rozvody vody
a feSeni kanalizace. V tizemi jsou identifikovany zameéry pro snizovani energetické naro¢nosti
budov, tj. zateplovani, vymény oken, rekonstrukce topnych systému. Dale rekonstrukce
podlah, hydroizolace starych budov, rekonstrukce kuchyti a télocvi¢en. Skoly samoziejmé

potiebuji i obnovu samotného vybaveni (pfedevsim v ramci ICT) a nabytku.

V ramci investic mimo samotné budovy $koly se jednd o tpravy a rekonstrukce zahrad
skol, vybaveni hernimi a vyukovymi prvky, vysadby stromii a zelené, vystavba altanti, Gpravy

Skolnich htist apod. Déle tpravy pifjezdovych komunikaci, oploceni a zabezpeceni skol.

V piiloze ¢. 1 Strategického rdmce MAP verze 7.0 jsou uvedeny seznamy investi¢nich
priorit MS, ZS a souhrnny ramec pro investice do infrastruktury pro zajmové, neformalni
vzdélavani a celozivotni uceni pro obdobi 2021 - 2027, kde je identifikovano celkem 124
zamért o celkové hodnoté témé 1,38 mld. K& U ZS a ZUS se jedna o projekty s vazbou na
podporované oblasti (cizi jazyky, pfirodni védy, polytechnické vzdélavani, prace s digitalnimi
technologiemi). U zakladnich $kol budou podporovéany také investice do konektivity a nové
také rekonstrukce u¢eben netaplnych skol, zazemi pro skolni poradenské pracovisté, zdzemi
pro komunitni aktivity vedouci k socidlni inkluzi ¢i budovéani zazemi druzin a skolnich klubfi.

V ptipadé MS se jedna o seznam potiebnych investic do rozsifovéani kapacit ¢i zajisténi
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hygienickych pozadavkd u MS, kde jsou nedostatky identifikovany KHS. Soucasti seznamt
jsou také investi¢ni zaméry, které se casto tykaji rekonstrukci ¢i zkvalitriovani budov, zdzemi
a dalsich prostor skol. Vsechny zaméry jsou do Strategického rdmce zaneseny se souhlasem
zfizovatele, nutno v8ak zminit, Ze se jednd o zdméry v raznych stupnich pfipravenosti, mnoho

zaméra pouze ¢ekd na vhodny dotacni titul, ktery by pokryl potfebné néklady.

Hlavni problémy kfeSeni, popis jejich pfic¢in
a navrhy feSeni

Na zdkladé provedenych analyz, jednani RT, PS, RV a zastupct $kol zapojenych
v projektu, byla provedena aktualizace vymezeni hlavnich problémt s popisem jejich pfi¢in
andvrha feSeni, v¢. relativniho zhodnoceni zdvaznosti (na skale 1 min. - 8 max.). Navrh
aktualizace byl vypracovan realizaénim tymem na zakladé revize analyzy stavu a potieb,
SWOT-3 analyz adalSich analytickych zjisténi. Tento dokument byl aktualizovan
prostfednictvim formulare Google v terminu od 27. 1. 2022 do 10. 2. 2022. Nasledujici tabulka
prestavuje aktualizovany prehled identifikovanych problémi, v pravém sloupci sefazenych
podle zminéného relativniho hodnoceni zdvaznosti.

Poradi | Nazev/popis problému Hodnoceni
1 Vysoké administrativni zatiZzeni vedeni $koly, absence podpory fediteld. 7,00
2 Problematické prace s nadanymi détmi a zédky/nedostatek ¢asu a moznosti. 6,85
3 Nartist po¢tu déti s rizikovymi projevy v chovani a s psychiatrickymi 6.46
diagnézami. g

4 Vysoké administrativni zatiZzeni pedagogickych pracovnikt (mimo jiné v 6.38
souvislosti s implementaci inkluzivniho vzdéldvani). g

5 Riziko syndromu vyhofeni u pedagogti a vedoucich pracovnikd, nedostate¢ny 592
osobnostni rozvoj. g

6 Nedostatecné sdileni dobré praxe, nedostatecné vyuziti dobré praxe. 5,77

7 Nedostate¢ny rozvoj ¢tendiské a matematické gramotnosti u déti a zak. 5,69
Pretrvavajici nesystémovost a dlouhodobost strategickych cilét a hodnot

8 vzdélavani, Ipéni na memorovani, nedostatecna snaha systému o osobnostni 5,62
rozvoj a podpora v hledani a rozvoji kompetenci déti.

9 Problemati¢nost individualniho pfistupu (¢asové a persondlni dtivody). 5,54
Nezajem nékterych rodic¢d o rozvoj svého ditéte (rodice détem nectou, nechodi na

10 Setfeni apod.), problematicka spoluprace s nékterymi rodici, neshody rodica s 5,54
pedagogy a vedenim $kol, $patnd informovanost této cilové skupiny.

11 Absence prostor pro rozvoj skoly (odborné u¢ebny, kmenové ucebny apod.). 5,54

12 Nezajem zakt o vlastni vzdélani. 5,38

13 Neékteré skoly nejsou bezbariérové. 5,31

14 Nedostatek aktivit a pristupti (zptisobt vyuky) podnécujicich vyuzivani vlastni 531
iniciativy a kreativniho potencialu déti a zak. g

15 Nizka mira spoluprace skol a dal$ich aktéra. 5,15

16 Nedostatecny rozvoj socidlnich a ob¢anskych dovednosti/kompetenci. 515

17 Nedostatecné persondlni zajisténi (pedagogové i nepedagogové). 5,00

18 Nedostatecna efektivita diagnostiky déti a neefektivita podptirnych opatfeni 5,00

APy
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19

Spatny stav infrastruktury nékterych $kol/&kolnich budov a dalsich prostor.

4,92

20

Nedostate¢na podpora ptirodovédnych a technickych obord.

4,92

21

Py

Absence v¢asné diagnostiky potizi ditéte v oblasti pfedskolniho vzdélavani.

4,92

22

Nedostatecné kompetence pedagogickych i nepedagogickych pracovniki
(kvalifikovanost a know-how), v¢. kariérovych poradca.

4,77

23

Zastaralé pomiticky a vybaveni, nedostatek materidlu, pomald obnova
technologii.

4,46

24

Chybéjici finance na exkurze a dal$i aktivity s ohledem na rovné pfileZitosti.

4,46

25

Nenli zajisténa vyuka ¢eského jazyka pro cizince.

4,08

26

Problematické zapojeni asistentti do vyuky.

3,69

Vysoké administrativni zatiZeni vedeni Skoly, absence podpory feditel.

Nartst administrativy v souvislosti s legislativnimi zménami, odpovédnost feditelti
za veskeré déni ve Skole, zdrovenl pomérné malé pravomoce Feditel(i, soucasné pojeti
funkce feditele $koly, absence finan¢nich prostfedkt na podptrné pozice. Nartst
administrativy v souvislosti s covid-19.

Navrhy
reseni:

Systémovy zasah pro snizeni administrativy, vyjasnéni funkce feditele $koly
(pfehodnoceni pracovni naplné), vymezeni role zfizovatele, podpora pravomoci
feditelt v zdkoné, podpora a zastdni u zfizovatele, efektivnéjsi fungovani statni
spravy, ziizeni podpurnych organd, stfedniho ¢lanku podpory, stabilizace $kolstvi.
Digitalizace a sdileni databazi mezi tfady. Personalni podpora (finan¢ni podpora pro
zajisténi pozice asistenta feditele).

Problematicka prace s nadanymi détmi a zaky/nedostatek ¢asu a moznosti.

Pric¢iny:

Velké pocty déti ve tfidach, jednostranny piistup k inkluzivnimu vzdélavani smérem
k détem s poruchami uceni, chovani, ¢i jinym znevyhodnénim. Zvys$ena naro¢nost
na individualni p¥istup a p¥ipravu. Neznalost diferenciace vyuky a pfistupt. Vyuka
se soustfedi na stfed. Nevybavenost materidlni i znalostni. Nizkd kompetentnost PP
(vyskytuji se pfipady, kdy je zak na vyssi intelektualni drovni nez ucitel ¢i asistent, coz
pfinédsi fadu komplikaci ve vzajemné komunikaci). Uc¢itelé jsou zahlceni neodbornymi
¢innostmi (dozory, administrativa, ap.). Obavy pedagogt z diferenciace vyuky.

Navrhy
reseni:

Snizeni poctu zakt ve tfidach, déleni tfid, kde je to technicky moZné. Systémové reseni
a zavedeni koordinatora nadéni. Realizace DVPP - jak pracovat s nadanymi détmi
a zaky, jak rozdélit vyuku atd. Podpora Zzakovskych projektt a aktivit, podpora
kariérového poradenstvi, vice moZznosti pro nadané zaky, vétsi podpora statu.
Metodicka podpora uciteld pracujicimi s nadanymi - Sikovnymi détmi. Motivace
pedagogtl k vlastnimu rozvoji. Realizace krouzkti pro nadané déti/zaky. Zapojeni
druhého wucitele, tandemovd vyuka. Zména pfipravy uciteld na praci
s diferenciovanym kolektivem. PriibéZzné vzdélavani a podpora v této oblasti.

Narust poctu déti s rizikovymi projevy v chovani a s psychiatrickymi

diagndézami.

Vyvoj spole¢nosti, piibyva rodi¢t (zejména otcil) ve vyssim véku. Rodinna anamnéza,
dédi¢nost, netiplné rodiny. Velka pracovni vytiZenost rodic¢ti, stresy ve spolecnosti,
komunikace v rodiné, $patnd rodinna atmosféra - rozvody, hadky, absence rodice -
vézeni, umrti, vazna hmotnd situace rodiny, vazna choroba apod. Existence SVL. Pozn.
dlouhé ¢ekaci doby na vysetteni, maly pocet détskych psychiatrd, §patné diagnozy.

Navrhy
reseni:

Systémova podpora na zakladé spoluprace odbornikt v oblasti vzdélavaci, socidlni
a zdravotni. Déle materidlni, persondlni a finan¢ni podpora 8kol a zafizeni, které se
s timto stavem potykaji. Zavedeni do $kol skolniho psychologa s plnym tivazkem za

MAP/
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podpory ziizovatele. Vzijemné uceni pedagogickych pracovnik(i, metodicka
setkavani pedagogického sboru. Zajisténi motivace a kvalifikace pedagogt - moderni
vzdélavaci metody inkluzivniho vzdélavani, osobnostni seberozvoj. Materidlni,
persondlni a finanéni podpora skol a zafizeni, které se s timto stavem potykaji.
Predevsim citlivy piistup k potfebdm Zdka ale i k rodi¢tim, oboustrannd spoluprace
s rodi¢i na drovni spole¢ného zajmu podpory Zéka, spoluprace s odborniky v oblasti
psychologie a psychiatrie.

Pozn. ndvrhy fesent nefesi pricinu, v daném pfipadé mohou pouze mirnit diisledky tohoto problému.

2

Vysoké administrativni zatiZzeni pedagogickych pracovniki (mimo jiné
v souvislosti s implementaci inkluzivniho vzdélavani).

Nartast administrativy v souvislosti s legislativnimi zménami, neustalé revize RVP
a s tim souvisejici revize SVP. Absence gkolnich psychologti, tlak rodi¢t zaki s IVP,
PLPP na uditele ohledné klasifikace. Nartist pozadavkad rodi¢d na integraci, problém
zahlcovani PPP, dlouhé ¢ekani na vysetfeni a zpravy.

Pozn. Vychovni poradci zahlceni, sniZzeni hodinové dotace nedostate¢né. Absence
podptirnych profesi, asova tenze.

Navrhy
reseni:

Systémova podpora ze strany statu, revize zavadéni inkluzivnich opatteni, legislativni
podpora - uzdkonéni pozice socidlniho pedagoga do zakona o PP. Zavedeni do vSech
8kol skolntho psychologa, omezeni vydavani PPP zaktim integraci bez vaznych
diéivodd, omezeni asistenti pedagoga zaktim, ktefi o pomoc nestoji. Cilena podpora ve
gkolach dalsimi podptrnymi profesemi. Vice dvéry v profesionalitu pedagogi.
Persondlni podpora, zvyseni pravomoci $koly, tymova podpora. Snizeni hodinové
dotace pro vychovné poradce, vétsi podpora skoly ze strany poraden.

Riziko syndromu vyhoteni u pedagogti a vedoucich pracovniki,
nedostatecny osobnostni rozvoj.

Pric¢iny:

Nizké spolecenska prestiz ucitelského povolédni, spolecenské presvédceni, ze skola
vychovava dité a je za n&j plné zodpovédna, zadna podpora CSI a ziizovatele, rodi¢
ma tendenci urcovat a ovliviiovat veskerou praci ucitele. Malé pravomoce vedoucich
pracovnikti, velkd zatéz ve vyuce ohledné inkluze, nardistajici byrokracie, agrese
rodi¢d i nékterych déti. Psychické zatéz v disledku nadmiry prace, domaci pfiprava
uciva. Mnohdy komplikovana komunikace s nékterymi rodici. Absence systematické
supervize. Zvysend psychicka zatéz v ramci prace s détmi se SVP a détmi ze SVL.
Nechut pedagogti se dale rozvijet.

Navrhy
reseni:

Pravidelnd supervize u PP a fediteld, rozvoj emoc¢ni inteligence, psychohygiena.
Budovéni teamového ducha ve skolnim kolektivu ze strany vedeni skoly, podpora v
mimoskolnich aktivitdich - poukazky na cviceni, relaxaci, wellness, teambuilding.
Systémové snizeni administrativni a byrokratické zatéZe, posileni autority ucitelského
povolani, zmenseni poctu zékl ve t¥idach, sdileni dobré praxe. Osvéta a komunikace
s rodici. Kvalitni vzdéldvani a rozvoj v ramci DVPP a dal$ich projektd/aktivit. Vyuziti
efektivnich metod vyuky reagujicich na aktualni situaci ve Skolstvi, efektivnéjsi
vyuzivani ICT ve vyuce a komunikaci mezi uciteli, zky, rodici. Prace s pedagogickym
sborem, posilovédni tymového ducha, odbourat strach podélit se o problém, obavu.

Pozn. Z psychologického pohledu je dnes jiZ dokdzino, Ze syndrom vyhofeni v rdmci profese neexistuje. Jde
0 osobnostni krizi, kterd by jedince potkala v jakékoli profesi.

6. Nedostatecné sdileni dobré praxe, nedostatecné vyuziti dobré praxe.
Nartst administrativni a byrokratické zatéze, zahlcenost tizemi, ¢asova vytizenost
Pric¢iny: jednotlivych subjektfi, problém zajisténi vzdélavani pii chybéjicim pedagogovi,

problematické financovani aktivit, absence zastiténi spoluprace shora. Vzdalenost
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mezi jednotlivymi Skolami a Skolskymi zafizenimi. Nechut samotnych pedagogfi,
rezignace na , lepsi skolstvi” nebo na vlastni ndpady, hlidéani si vlastniho know-how
a jejich nizka motivace, absence zpétné vazby, ¢i podpory nadfizenych.

Navrhy
freseni:

Spoluprace aktért vzdélavani - zprosttedkovani akci a aktivit na podporu spolupréce
a vymény zkusenosti napt. v ramci projektu MAP, projektti Sablon apod. Zavést
sdileni a spolupréci do popisu pracovni ¢innosti pedagogickych pracovnikd. Vyuziti
leaderti, sitovani aktivnich pedagogd, vyuziti platforem setkavédni, zapojeni
metodickych kabinetd.

Pozn.: , Pokud pedagog chce, md mozZnost jak sdilet se svymi kolegy, tak dobfe vyuZit svou praxi.”

7.

Nedostatecny rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti u déti a zakda.

Slaba motivace déti a zakd, Zaci nerozumi psanému textu, néktefi maji ke cteni
dokonce odpor, $patnd domadci pfiprava a nezajem rodi¢ti (nebo vytiZenost rodi¢ti
praci), rast technologického trendu ve spole¢nosti - negativni vliv na rozvoj
gramotnosti. Nizka osobni komunikace mezi détmi bez vyuZziti techniky. Pfehnané
velké mnozstvi uciva a textti bez prostoru pro opakovani a upeviiovani. Souvisi s dys-
poruchami a navazujicimi problémy. Spatnd komunikace mezi ditétem a rodic¢em,
rodice si na dité neudélaji cas.

Navrhy
reseni:

DVPP, sdileni dobré praxe a zvyseni motivace pedagogt k vlastnimu rozvoji. Zvyseni
motivace déti a zakt, vice zapojovat rodice jiz do predctenarské gramotnosti. Rozvoj
¢tenafskych klubét a krouzkt ve $kolach, vybavenost a rozvoj tfidnich knihoven,
finance na ¢aste¢ny tivazek knihovnika $koly. Osvéta mezi rodi¢i o diileZitosti rozvoje
a vzdélavani svych déti (dtlezitost ¢teni détem uz od raného véku). Rozvoj
¢tenafskych klubti a krouzka ve skolach. Vyuziti modernich technologii p¥i motivaci
ke ¢tenafské gramotnosti. Redukce uciva a zatazovani do vyuky vice praxe, napft.
vramci matematiky tlohy z praxe, které vedou k pfemysleni, pracovat s détmi
v terénu, simulovat bézny Zivot (proc se to uci, kde to pouziji). Neformalni vzdélavani,
spolupréce s knihovnami.

Pretrvavajici nesystémovost a dlouhodobost strategickych ciltt a hodnot
vzdélavani, lpéni na memorovani, nedostateéna snaha systému o
osobnostni rozvoj a podpora v hledani a rozvoji kompetenci déti.

Msve

Piiciny:

Nezménéné pozadavky na vysledky vzdélavani ze strany odpovédného ministerstva
a nastaveného systému. Ocekavani ze strany rodicti, ktefi nechtéji zmény. Mnohé
aktivity jsou vniméany negativné, rodice ¢asto akcentuji tvrdé kompetence, znalosti a
predevsim znamky.

Navrhy
reseni:

V ramci realizace projektéi obracet pozornost k osobnostnimu rozvoji déti, k jejich
vedeni v oblasti sebepoznani, zvysovani a rozvoji vlastnich kompetenci, vzdélavaci
aktivity pedagogti i nepedagogti sméfovat obdobnym smérem a na zdkladé ziskanych
a prokazatelnych vysledkti zvysit tlak na celkovy posun v ndhledu odpovédného
ministerstva a dalsich osob na vzdélavaci cile soustavy a pfistupy, naucit déti a mladez
ucit se a najit své misto v zivoté, rozpoznat své silné a slabé stranky a tak mit moZznost
rozvoje zdroji.

Problemati¢nost individudlniho pfistupu (¢asové a persondlni diavody).

Pric¢iny:

Nedostatek pedagogti a fyzického prostoru pro tvorbu malych tfid, velké pocty déti,
které vyzaduji individudlni p¥istup. Nejasna formulace ze strany PPP, formalnost pti
praci s ditétem, absence specidlniho pedagoga. Neochota ze strany PP k
individualnimu pfistupu na zakladé potfeb daného ditéte, které byly identifikovany
odbornikem (psycholog, psychiatr). Neodborné povinnosti ucitele. Nemoznost pilit

ZNz

tfidy, tandemova vyuka nardzi na nedostatek pedagogu.
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Navrhy
reseni:

Realizace DVPP a rozvoj spoluprace v tzemi, motivace pedagogli a prevence
vyhofeni. Tandemova vyuka, specidlni pedagogika, sdileni dobré praxe, mensi
skupiny déti.. Motivace studentt stfednich skol ke studiu na pedagogickych fakultach.
Podpora emo¢ni a socidlni inteligence pedagogt. Systémova zména pfipravy uciteld.
Odstranéni neodbornych ¢innosti ucitele. Zapojeni studentti magisterského stupné
vice do praxe na skoléch, celkovd zména p¥ipravy budoucich pedagogii - vice praxe.

10.

Nezajem nékterych rodi¢t o rozvoj svého ditéte (rodice détem nectou,
nechodi na Setfeni apod.), problematicka spoluprace s nékterymi rodici,
neshody rodic¢t s pedagogy a vedenim skol, Spatna informovanost této
cilové skupiny.

Nedostatecna (nesrozumitelnd) kampaii/osvéta v oblasti inkluze/spole¢ného
vzdélavani pro vétsinovou spolecnost, pro rodice, pro rodice déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami apod. Vliv médii a nedostatecné kritické mysleni vaci
sdélovanym informacim. Rodi¢e nevnimaji a nékdy nepfikladaji dtleZitost
povinnému predskolnimu vzdélavani. Rodice pracujici na 12h smény s détmi se doma
jen miji. Svou roli hraji také netplné rodiny. Nizka spolecenské prestiz ucitelského
povolani. Pfecenovani svych déti ze strany rodict a despekt k pedagogiim, nebo
naopak predstava, ze gkola nahradi jejich vychovu a za vée je odpovédna. Spatné
komunikaéni dovednosti pedagogt a vedeni $kol p#i komunikaci s rodi¢i. Pomala
legislativni podpora.

Navrhy
feseni:

Komunikace a spoluprace s rodici, vyuziti terénnich pracovnikd, posileni pravomoci
OSPOD, realizace aktivit cilenych na rodice s détmi. Komunitni setkavani rodic¢d s
pracovniky skoly a skolskych poradenskych zafizeni (PPP, SPC). Zapojovani rodi¢t a
komunit do vzdélavani svych déti. Podpora pedagogii pii jejich komunikaci s rodici.

11.

Absence prostor pro rozvoj skoly (odborné ucebny, kmenové ucebny
apod.).

Pric¢iny:

Technické limity stavajicich budov a pozemkti. Nakladnost na vystavbu a vybaveni
téchto uceben. Pfehnané hygienické normy. Architektonické feSeni vétsiny skol
neodpovidd pozadavkim inkluze, absence prostor pro uvolnéni a relaxaci déti,
velikost uéeben, odpocinkové zény.

Navrhy
feseni:

Vyuziti novych budov, sdileni prostor mezi Skolami, rozvoj spoluprace skol
a organizaci v rdmci zdjmového a neformalniho vzdélavani, vyuziti skol a dalsich
prostor pro vzdélavani dospélych, pro realizaci krouzkit pro mistni komunitu.
Spoluprace mezi ztizovateli.

12.

Nezajem zaku a déti o vlastni vzdélani.

Pric¢iny:

Z4ci nejsou motivovani k vlastnimu rozvoji, nepracuje se s talentem déti. Systémové
nastaveni - nizké naroky na piijeti na SS. Vnimani vzdélani vetejnosti. Ve gkolach jsou
vyuzivany demotivujici metody vzdéldvani a formativni hodnoceni. Chybi ¢asova
dotace jednotlivych pfedmétti na vétsi realizaci projektd, laboratornich praci, pokus.
Casové tenze. Zaci maji malo pozitivnich vzort. Pocet zaka ve tfidé je vyssi, velky
pocet zakii se SVP - mélo ¢asu a prostoru pro individuality kazdého zaka a jeh potteb.
Nizka podpora ze strany rodict, nizka podpora $kol v oblasti vzdélavani nadanych
déti. Pozn. méni se béhem $kolni dochédzky s ohledem na vék ditéte.

Navrhy
reseni:

Aktivity cilené na pedagogy a jejich rozvoj, aby dokazali Zdky motivovat. Spoluprace
s rodi¢i. Zména systému pifijimaciho fizeni. Rozvolnéni osnov, aby byl ¢as na praktické
motivujici ¢innosti Zakd (pokusy, vlastni tvorba, vice laboratornich praci, propojovani
pfedmétti, projekty...). Mensi pocet zak ve t¥idé. Diagnostika osobnosti a talentu déti
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ve 8kolach. Citlivy pfistup ke kazdému zakovi a vétsi snaha o pozitivni motivaci zakt
ke studiu. Vétsi podpora nadanych déti, jejich mapovani a vyhledavani, promyslena
inkluze, vétsi podpora déti ze strany rodict.

13.

Nékteré skoly nejsou bezbariérové.

Priciny:

Technickd nemoznost bezbariérovych tprav, nedostatek financnich prosttedki
na feSeni bezbariérovosti.

Navrhy
reseni:

s vz

Vyuziti dotaénich tituli, pomoc pfi podavani zadosti o podporu. Sdileni dobré praxe
mezi S$kolami, které tuto problematiku fesi.

14.

Nedostatek aktivit a pfistupa (zptisobt vyuky) podnécujicich vyuzivani
vlastni iniciativy a kreativniho potencialu déti a zakd.

Nechut nékterych pedagogti zavadét ,néco nového”, ale i nedostatek ¢asu - slozité
zaclenéni do praxe v préci se tfidnim kolektivem. Omezena nabidka inovativnich a
alternativnéjsich zptisobli vzdélavani. Vice zakt ve tfidach vé. zadkt se SVP a vétsi
zatizeni pedagoga s béZznou vyukou na trovni priméru t¥idy - prostor pro
podnécovani kreativity a iniciativy tak vymizel. Nepfipravenost uciteli z PF, samotna
ptiprava uditelt byva nepodnétna. Velké mnozstvi u¢iva a ¢asova tenze. Nechut ze
strany zékt, nékdy chybi podpora od vedeni skoly.

Navrhy
feseni:

Zapojeni rodi¢d do podpory kompetenci k iniciativé a kreativité déti. Dostupnost
koncepci a metodik, jak zapojit alternativni zplisoby piistupu k détem podporujici
jejich kreativitu a zvyseni iniciativy. Sdileni dobré praxe. Motivace pedagogti k DPP.
Vysilat pedagogy do firem, aby poznali, co budou déti potfebovat - naucit se ucit se,
soft skills, kompetence pro 21. stoleti, efektivni vyuzivani ICT technologii ve vyuce.
Vyuziti zdjmového a neformalniho vzdélavani zakd pro podporu jejich iniciativy a
kreativity ve skupinach se stejnym zdjmem a zaméfenim. Systémova pfiprava uciteld.
Redukce uciva. Vétsi podpora od vedeni skoly, motivace zaki.

Nizka mira spoluprace Skol a dal$ich aktéra.

Néartast administrativni a byrokratické zatéze, zahlcenost tizemi, ¢asova vytizenost
jednotlivych subjektti, problematické financovani aktivit, absence zastiténi spoluprace
shora. Vzdalenost mezi jednotlivymi zatizenimi. Komplikace v realizaci spoluprace
v souvislosti s COVID-19. V nékterych pfipadech konkurence aneochota ke
spolupréci. Chybéjici metodické orgdny na drovni okresti.

Navrhy
reseni:

Spoluprace aktérti vzdélavani - zprosttedkovani akci a aktivit na podporu spolupréce
a vymény zkugenosti napt. v ramci projektu MAP, projektd Sablon apod. Zaneseni
sdileni do popisu pracovni ¢innosti ucitelti. Vytvoreni stfedisek sluzeb pro skoly, ktera
by poskytovala podporu skolam. Vyuziti leaderti, sitovani aktivnich pedagogu.
Zapojeni oblastnich metodickych kabinetd. Regiondlni workshopy a budovani
komunit uciteltt v regionu. Spole¢né dalsi vzdélavani, seminafe, workshopy, letni
Skoly. Vyuziti odborného zazemi pedagogickych a dalsich fakult.

16.

Nedostateény rozvoj socialnich a obéanskych dovednosti/kompetenci.

Pric¢iny:

Nedostate¢né uvédomeéni obcanstvi - ceSstvi. Ale i zadména vlastenectvi
a nacionalismu, celkova rozpolcenost spolecnosti, polarizace spole¢nosti, agresivita
aobava z ni. Nezdjem nékterych sSkol/rodi¢li o zavedeni podpory socidlnich
a obfanskych dovednosti do vyuky. Znechuceni v disledku politické nestability
ve svété. Problematickd interpretace v SVL. V oboru nedostate¢né vzdélani
pedagogicti pracovnici. Nedostate¢né rozvinuté umeéni ucitelti potlacit vlastni ego ve
vedeni diskuze. Systém vybéru a pripravy uciteldl. Pfedimenzované osnovy s malym
prostorem pro diskusi.
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Navrhy
reseni:

Zavedeni pravidelnych , sezeni” déti pro rozvoj a prohloubeni socidlniho citéni (naucit
se vnimat, dat prostor druhému, vyjadfit se) s uplatnénim také v ramci bézné vyuky,
préce s détmi skrze projekty, diskuze s zaky, rozvoj logického mysleni. Zviditelnéni
vyznamnych obcanskych udalosti (z historie i soucasnosti) - budovani hrdosti.
Osvédcily se pravidelné tfidnické hodiny - Zaci se uci vzajemné vnimat, dat prostor
druhému, vyjadfit se. Systémova zména pfipravy uciteld. Redukce uciva. Préce
s hodnotami, emo¢ni inteligenci a tréning socidlnich dovednosti je t¥eba vést
pravidelné Skolenymi pedagogy a koncep¢né napf. v rdmci konceptu Hodnotové
vzdélavani, izolovand sezeni s détmi nic nefesi. P¥iprava pedagogt, prakticky nacvik.

17.

Nedostatecné persondlni zajisténi (pedagogové i nepedagogové).

Nesystémové ukotveni pracovnich pozic ve Skoldch, nesystémové financovani,
nedostatek odbornikéi a specializovanych pedagogi v tzemi (socidlni pedagog,
specidlni pedagog), rtizna kvalita absolventd pedagogickych fakult, nevyhovujici
nabidka pedagogickych aprobaci, nedostatek odborné praxe pod vedenim zkuSenych
odbornikd na PF. Migrace odbornikéi do atraktivn&jsich regiont CR. Nedostatek
uciteld jazykd, F, M, CH. Casté odchody do stfedniho &kolstvi & mimo &kolstvi.

Navrhy
reseni:

Spoluprace s pedagogickymi fakultami (vice praxe na $kolach - ne jen fakultnich,
regiondlni podpora), systémové finanéni zajisténi pracovnich pozic, persondlni
podpora. Motivovat absolventy neopoustét obor i region. ZvySovani zajmu
o pfirodovédné obory. Systémové finan¢ni zajisténi odbornikti na skolach. Systémové
zmény v pfipravé uditele.

Nedostate¢na efektivita diagnostiky déti a neefektivita podptirnych
opatfeni.

Spatna efektivita souc¢asné diagnostiky - ptibyva mnoho déti s PO a ne vzdy jsou tyto
opatfeni zcela potiebna a vynaloZené prostfedky ztraceji na efektivité.
Pozn. vedeni diagnostiky ditéte po odchodu archivovana a dale jiz nevyuZita.

Navrhy
reseni:

Zefektivnéni PO, vymeéna zkuSenosti a zlepSeni pfenosu zpétné vazby (zvysit
intenzitu navstév pracovnik PPP do 8kol), zapojeni do diagnostiky vice aktérti (napft.
Skolnitho psychologa - mozZnost sdileni na vice skolach). Prenos informaci mezi
jednotlivymi stupni vzdélavani.

19.

Spatny stav infrastruktury nékterych $kol/skolnich budov a dalich
prostor.

Pric¢iny:

Chybgjici finance do infrastruktury Skol, technickd nemoznost realizovat potfebné
zaméry infrastruktury, v nékterych pifipadech nedostatecnd podpora ze strany
zfizovatele (finance, konzultace, podpora), naro¢nost p¥ipravy projektti (projektova
dokumentace, spolufinancovéni). Nedostatetnd podpora ze strany MSMT
prostiednictvim bud’ ptimych plateb $koldm, nebo dota¢nich tituld pro investice
do infrastruktury 8kol, a to i v oblastech, které nejsou podporovany z fondd EU.
Vybérové podpora $kol od statu - hodné penéz do malo skol.

Navrhy
reseni:

Efektivni vyuzivani dostupnych prostfedkti a dota¢nich titult. Vyuziti mistnich
ptilezitosti (napf. podpora ze strany mistnich Zzivnostnikd, firem a vyrobcti).
Systémova zména financovani, vice dota¢nich titulti pro Skoly ze statniho rozpoctu.
Systémova pravidelna podpora vsech skol od statu.

20.

Nedostatecna podpora prirodovédnych a technickych obort.

Pric¢iny:

Nedostatek financi na odborné ucebny, material a pomticky. Nedostatek fyzického
prostoru pro odborné ucebny, dilny na nékterych skoldch. Absence prostor pro
polytechnické zazemi. Nedostatek kvalifikovanych pedagogt v aprobacich M, F.
Nezajem o studium téchto oborti, tyto obory nemaji jiné uplatnéni v bézném zivoté.
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Nedostatecné sdileni dobré praxe. Absence vyuziti pfirozenych inovativnich metod -
venkovni vyuka apod. Absence odbornych uditelt M, F, CH, PR.

Navrhy
freseni:

Sdileni dobré praxe. Vyuziti zdzemi blizkych vybavenych skolskych zatizeni.
Navézani spolupréce s firmami v tzemi. Upravy a redukce u¢iva z MSMT, tprava
RVP, SVP, TP a hodinova revize. Aktivni vyuziti inovativnich metod vyuky. Vyuziti
dotac¢nich tituld k modernizaci odbornych uceben. Vzdélavani pedagogi v oblasti
modernich vyukovych pomftcek pro vyuku pfirodovédnych a technickych obort a
nasledné i pofizeni téchto pomiicek, jejich vyuziti v bézné vyuce. Systémova zména

21.

ptipravy uditeld.
Absence véasné diagnostiky potizi ditéte v oblasti pfedskolniho
vzdélavani.

Ptistup nékterych rodi¢a/zdkonnych zastupcd, uditeld, vytizenost PPP, SPC - dlouhé
¢ekaci lhiity, nizka kapacita, omezené terminy. Spatna efektivita sou¢asné diagnostiky
- pfibyva mnoho déti s PO a ne vzdy jsou tyto opatfeni zcela potiebna a vynaloZené
prostiedky ztraceji na efektivité. Malo ¢asu na vlastni pedagogickou diagnostiku.
Spatna spoluprace mezi MS a ZS.

Navrhy
reseni:

Systémova podpora PPP, SPC, osvétova c¢innost, vyuziti terénnich pracovnikd,
zlepdeni vzajemné spoluprace s OSPOD, zlepseni spoluprace mezi MS a ZS, zvyseni
kompetenci $kol prostfednictvim 8$kolntho psychologa, socidlniho pracovnika,
podpora sdilenych odbornych pozic apod.

22

Nedostate¢né kompetence pedagogickych i nepedagogickych pracovniki
(kvalifikovanost a know-how), v¢. kariérovych poradci.

Msve

Piiciny:

Nedostate¢ny rozvoj pedagogi v oblasti dané gramotnosti/ pregramotnosti, rozvoje
iniciativy, kreativity a prace s détmi a zaky se SVP (metody a prace s pomtickami, malo
kvalitni a cenové dostupné didaktické literatury). Maly pocet dostupnych a kvalitnich
lektorti, ¢asové narocna orientace v nabidce metod, DVPP a dal$ich kurzt. Samotny
ptistup pedagogii, nechut zavadét inovace a zkouset nové véci.

Navrhy
feseni:

Realizace DVPP a sdileni dobré praxe pro zavadéni modernich vyukovych metod.
Motivace pedagogt k vlastnimu rozvoji, vyuziti leaderti v regionu. Cilené ohodnoceni
kvalitnich pedagogt, motivace ke vzdélani. Zajistit vice kvalitnich lektord pro DVPP,
organiza¢né a finanéné podpofit Skoleni celych tyma pedagogickych pracovnikt
pfimo ve skole (napf. formou sdileni dobré praxe mezi pedagogy). Propojovani
aktivnich utitelskych komunit v CR i ve svété. Konzultovat tento problém
s pedagogickou fakultou, zména vzdélavani pedagogti na univerzitach.

23.

Zastaralé pomiicky a vybaveni, nedostatek materialu, pomala obnova
technologii.

Move

Piiciny:

Chybéjici finance na obnovu vybaveni, pomicek a technologii. Nesystémova podpora
a ndro¢nost piipravy projekt. Celkové rychlé zastaravani napt. IT vybaveni Skol.
Delsi ¢ekaci lhtGty na vyfizovani oprav a zdlouhavé schvalovani ke konkurznim
fizenim. Pocitace jsou pomalé, tablety a notebooky s malou kapacitou baterie, nebot
voli nejlevnéjsi feSeni z dtivodu omezenych finanénich prostredkd.

Navrhy
reseni:

Efektivni vyuzivani dostupnych prostfedkti, vyuziti dota¢nich tituld a dalsich
prostfedk z podptrnych opatieni a projektt Sablon. Systémova zména financovéani
na obnovu technologii. Spoluprace skol a Skolskych zafizeni v ramci vyuzivani
vybaveni a sdileni technologii. VyuZiti vyhodnych nabidek dodavateléi vybaveni
(spolupréce skol pro vyuziti hromadnych nakupt, vyjednavani mnozstevnich slev -
mozna pomoc ze strany zfizovatelt).
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Chybéjici finance na exkurze a dalsi aktivity s ohledem na rovné

24. prilezitosti.
Mnohdy zna¢na finanéni naro¢nost exkurzi a dalich aktivit vzhledem k moZznostem
Piiciny rodin ze sociél.né znevyhodnéného prQStfedi, m.atek samozivitelek .apO(?L Specifika
usteckého kraje - hospodafsky postizeny region, obyvatelé maji nizs$i stupen
vzdélavani nez v jinych krajich a tim i méné ohodnocenou préci.
Zajisténi financi pro realizaci exkurzi a podobnych aktivit. Vyuziti moznosti projektd.
Navrhy Systémova zména ve zptisobu vyplaceni socidlnich dévek (8kola jako pfimy piijemce
feSeni: ¢asti socidlnich dévek). Financovat 1ze z programti EU, ze Sablon. Je tieba zajistit vétsi

informovanost o programech EU nap#. Erasmus+.

Pozn. aktudlné byly exkurze omezeny z ditvodu COVID-19.

25.

Neni zajisténa vyuka ceského jazyka pro cizince.

Pocetné skupiny cizincti zijici v zajmovém tizemi, nekoncepéni feseni vyuky cizincti
v tizemi. Nedostatek finan¢nich prostfedkti na pomticky pro jazykové vzdélavani.
Lokalni absence kompetentniho pedagoga pro jazykové vzdélavéni.

Navrhy
reseni:

Rozvoj spoluprace mezi $kolami a poskytovateli socidlnich sluzeb, sdileni dobré praxe
a expertl z tzemi, vyuziti terénnich pracovnikid, persondlni podpora. VyuZiti
externich pedagogl jazykového vzdélavani. Vybaveni jazykovych uceben
prostiednictvim ESF. Zavedeni zmén ve vzdélavani déti s OMJ - aktivita MSMT.
Vyuziti pfirozené zvidavosti a ucenlivosti déti v pfedskolnim véku. Vyuzivani
podpory ze strany NPI CR. Vyuziti externich pedagogti jazykového vzdélavani,
vyuZiti NNO.

Pozn. Jsou skoly, které se na cizince specializuji, maji kurzy CJ, vice se na né zameéruji.

26.

Problematické zapojeni asistent do vyuky.

Nizky stupen vzdélani asistentti a jejich nedostate¢na pfipravenost - kurz je
nedostacujici, mald praxe absolvent(i. Nesystémové financovani - nejedna se o stalé
zaméstnance Skol. Neni jasné stanoveni kompetenci a pracovni ndplné asistentd,
néktet{ ucitelé neumdji AP zapojit do vyuky. Spatny ptistup asistentd ke svému
povolani. Spatnd komunikace mezi pedagogem a asistentem. Pocit nadfazenosti
nékterych pedagogd.

Navrhy
reseni:

Zkvalitnéni ptipravy asistent(i do praxe, dalsi vzdélavani asistentdi. Pribézna podpora
a dalsi vzdélavani asistentii. Pozitivni motivace uciteldi pro préci s asistenty. Vstupni
testy znalosti. Stanovit jasna pravidla a kompetence AP a ucitele, dostatek ¢asu na
reflexi i pfipravu hodin, nepfima c¢innost. Motivace asistentdl, lepsi finanéni
ohodnoceni.
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Specifické problémy spojené s covid-19, distanéni vyukou apod.

Nize uvedené problémy vyvstaly v souvislosti s pandemickou situaci na tzemi CR
v dasledku vyskytu koronaviru covid-19 (a jeho variant) a zavadénymi vladnimi opatienimi.
Reseni téchto problémt neni z pozice realizatora projektu mozné, v ramci Setieni se jedna

o sbér dat za tcelem prioritizace téchto specifickych problémd, které tato situace prinesla.

Pofadi | Nazev/popis problému Hodnoceni
1. Absence pohybovych aktivit u nékterych déti a zakh 7,00
Zvyseni rozdilt ve vzdélavani v dtisledku socioekonomické situace v
72 . g 6,23
rodinach déti a zakd
3. Psychické problémy déti a zakt v dasledku distanéni vyuky 6,00
4 Zhorseni vztahd ve spole¢nosti (pfedevsim komunikace/spoluprace mezi 5 69
) rodici a instituci poskytujici vzdélavani) ’
5. Nedostate¢nd konektivita instituci poskytujicich vzdélavani 5,23
6 Nedostatecna ptipravenost déti na prechod do vyssiho stupné vzdélavani 508
" | (MS->795) ;
Nedostate¢na ptipravenost zaka na prechod do vyssiho stupné vzdélavani
7. 2 v 5,08
(ZS -> SS)
8 Nepftipravenost pedagogickych pracovnikd a dals$ich pracovniki $kol na 490
) distanéni vyuku ’
Nezédjem o zajmové a neformalni vzdélavani v dasledku dlouhodobého
9. ) o . . . 4,69
vypadku (chybéjici motivace, rizika karantény apod.)
10. | Nedostate¢né technické zajisténi pro distancéni vyuku 4,62
11. | Absence systémového nastaveni distanéni vyuky 4,54

Lze soudit, ze rychlé zavedeni distan¢ni vyuky nebylo pro skoly viibec lehké, opét se
ukdzalo, ze zalezi na pfistupu skoly a hlavné chuti jednotlivych pedagogii. Také bylo vidét,
jak zaci pfistupuji k vyuce a jakou maji podporu v rodi¢ich. I distan¢éni vyuka mohla byt
zébavnd, motivujici a pro déti pfinosem. Nejen déti, ale i ucitelé, rodice se naucili mnohému
novému, nelze uvadét, ze v dasledku distan¢ni vyuky byly déti ochuzené a zZe nebudou mit
pottebné znalosti, pokud chtéji, mohou zvlddnout vSe a nic jim nebude chybét. Situace se
na $kolach se rtizni, kazdy ucitel k distan¢ni vyuce piistupuje jinak, dle svych moznosti.
Nejtizivéjsi je nedostate¢ny socialni kontakt a nedostatek pohybu. Nutno v8ak podotknout, ze
nékteré déti naopak distanéni vyuka posilila, jelikoz jim umoZnila moZnost vybrat si ¢as

a planovat.
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