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A) USPOŘÁDÁNÍ ÚČASTNÍKŮ PROJEKTU, JEHO VEDENÍ A KLÍČOVÍ AKTÉŘI 

1. Je nastavení z pohledu kompetencí a odpovědnosti v platformách optimální a proč? 

Nastavení kompetencí a odpovědnosti v rámci platforem (řídicí výbor – dále jen „ŘV“, 
pracovní skupiny – dále jen „PS“, a realizační tým – dále jen „RT“) je optimální. Proběhla 
aktualizace složení ŘV a sestavení PS dle metodiky projektu, v těchto platformách jsou 
zapojeni kompetentní odborníci z oblasti vzdělávání. Složení těchto platforem je optimální a 
vyvážené, nastavené kompetence v současnosti plně vyhovují potřebám realizace projektu a 
akčního plánování. RT poskytuje administrativní i odbornou podporu v rámci klíčových 
aktivit a zajišťuje komunikaci v rámci projektu. Konkrétní kompetence a činnosti PS jsou 
stanoveny metodikou projektu „Postupy MAP II“, svou činností doplňují odborný dohled nad 
dílčími procesy a výstupy projektu. ŘV je platformou, kde se odehrává spolupráce všech 
relevantních aktérů ve vzdělávání,  ŘV zastřešuje aktivity projektu, schvaluje aktualizovanou 
dokumentaci MAP a skrze jeho členy dochází k přenosu informací v území. 

 

2. Jaké je odborné zajištění diskuzních platforem? Je stávající stav uspokojující a proč? 

Aktualizace složení ŘV proběhla za podmínek stanovených metodikou projektu a doporučení 
relevantních partnerů. ŘV se skládá ze zástupce realizátora projektu MAP, zástupců 
zřizovatelů škol, vedení škol, učitelů, školních družin, školních klubů, zájmového a 
neformálního vzdělávání, zástupce KAP, rodičů, obcí, které nezřizují školu (ale děti a žáci 
z těchto obcí navštěvují školy v území), lokálního konzultanta ASZ, zástupce CP projektu SRP, 
zástupce PF UJEP a zástupce MAS v území. Hlavní manažer projektu MAP II ve spolupráci 
s RT připravuje jednání, sestavuje program a ve spolupráci s předsedou ŘV tak zajišťuje 
dostatečnou efektivitu jednání.  

Pracovní skupiny jsou složeny ze zástupců zřizovatelů, ředitelů škol, pedagogických 
pracovníků, pracovníků pracujících s dětmi a mládeží, poradenských zařízení a dalších 
odborníků z praxe. V rámci MAP II se jedná o PS pro financování, PS pro rozvoj čtenářské 
gramotnosti, PS pro rozvoj matematické gramotnosti a PS pro rovné příležitosti. 

Vzdělávací aktivity jsou zajišťovány prostřednictvím odborných lektorů, případně osobami, 
které v daném tématu disponují dostatečnými zkušenostmi a jsou kompetentní k realizaci 
vzdělávacích aktivit.  

 

3. Co podnikneme pro zlepšení, resp. jaké/jaká opatření učiníme v oblasti personálních 
kapacit projektu? Kdo bude za opatření zodpovědný? Kdy budou dokončena? 

V současnosti v oblasti personálních kapacit projektu neidentifikujeme žádný zásadní 
problém. 
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B) AKTIVITY PROJEKTU 

1. Jakým způsobem v současné době probíhá setkávání aktérů v území participujících na 
tvorbě/aktualizaci MAP II, tj. Řídicího výboru a pracovních skupin (periodicita, forma, 
kdo moderuje)?  

Jednání ŘV se uskutečňují dle potřeby a podle podmínek stanovených Statutem a Jednacím 
řádem. Jednání ŘV řídí předseda ŘV, nebo pověřený člen ŘV dle připraveného programu. 
V praxi se ŘV setkává v rámci důležitých milníků projektu, např. v rámci aktualizace 
Strategického rámce MAP. 

Jednání pracovních skupin probíhá podle metodiky projektu minimálně 4x za rok realizace 
projektu. Formy setkání určuje vedoucí pracovní skupiny spolu s hlavním manažerem 
projektu MAP, a to buď formou společného setkání, nebo formou jednotlivých setkání PS. 

 

2. Co se nám osvědčilo a proč? Co naopak nefunguje a proč? 

V rámci vzájemné komunikace se nejvíce osvědčují osobní setkání, avšak v praxi se jedná o 
kompromis mezi touto formou a dalšími formami komunikace především z důvodu časové 
náročnosti těchto setkání. 

Velmi se osvědčila spolupráce s MŠMT v rámci získání výkazových dat škol z centrální 
databáze. Velmi problematická byla situace s absencí zadání dotazníkového šetření MŠMT, 
která byla řešena úpravou metodiky projektu (vydání 3. verze Postupů MAP II), situace byla 
v rámci MAP řešena, avšak nepovedlo se zcela eliminovat mírné zpoždění v rámci 
zpracovávání dílčích výstupů projektu. Z časového hlediska se jedná zejména o komplikace s 
přenosem informací pro tvorbu Školní inkluzivní koncepce kraje. 

 

3. Co podnikneme pro zlepšení, resp. jaké/jaká opatření učiníme pro efektivnější realizaci 
aktivit projektu? Kdo bude za opatření zodpovědný? Kdy bude/budou dokončena?  

V současnosti se realizace projektu potýká z výše uvedených důvodů s drobným časovým 
zpožděním (nikoliv však vůči harmonogramu projektu), které způsobilo nahromadění dílčích 
procesů aktualizace MAP a zvýšení administrativní zátěže na zpracovatele dokumentu. Nelze 
zcela definovat jasné opatření, vyjma zintenzivnění komunikace mezi RT a jednotlivými 
aktéry vzdělávání pro doplnění chybějících podkladů a dat. Kvalitní zpracování dílčích témat 
a okruhů stanovených metodikou projektu je časově náročné a nelze jej uspěchat, na 
zpracování se primárně podílí RT a PS. 

 

4. Jakou podporu byste při realizaci projektu uvítali od Řídícího orgánu OP 
VVV/MŠMT/Odborného garanta? 

V rámci podpory bychom uvítali zjednodušení administrativní činnosti v rámci projektu, 
srozumitelnost ve výkladu všech pravidel a postupů. Některé výklady metodiky jsou 
poměrně rozporuplné. 

Více než vhodná by byla podpora formou datového balíčku od MŠMT a dalších dostupných 
zdrojů k okruhům analýz stanovených metodikou projektu. Snížil by se tak tlak na centrální 
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orgán i místní aktéry a zjednodušila by se realizace projektu. Bohužel agregovaný výstup 
šablon nebyl pro tyto potřeby dostatečný (jednalo se pouze o částečné údaje). 

 

C) VÝSTUPY, OČEKÁVANÉ VÝSLEDKY, UDRŽITELNOST 

1) Jaké byly původně plánované a jaké jsou v tuto chvíli reálné výstupy z projektu MAP 
II? 

Harmonogram činností projektu a rozsah výstupů nastavený v přehledu klíčových výstupů 
za první rok realizace byl dodržen. Je zajištěn plynulý běh projektu v souladu s metodickými 
pokyny. Dílčími výstupy projektu, tak jak jsou nastaveny v přehledu klíčových výstupů, jsou 
aktualizované složení ŘV MAP, aktualizovaný Statut a Jednací řád ŘV MAP, aktualizovaný 
seznam PS a jejich členů, aktualizovaná organizační struktura, rozdělení rolí, povinností a 
odpovědností schválené ŘV MAP, aktualizovaná identifikace dotčené veřejnosti a 
komunikační plán. Nad rámec formálních výstupů projektu považujeme za jeden 
z nejpřínosnějších výstupů dopad realizace implementačních aktivit a sběru informací o 
potřebách škol, kterými jsou zejména zvýšení komunikace a spolupráce škol (uvnitř i 
navenek), zvýšení povědomí o přínosech strategického plánování, zvýšení povědomí žáků o 
lokálních možnostech vzdělávání a volnočasového vyžití (s ohledem na prevenci v oblasti 
sociálně patologických jevů), přirozené navazování kontaktů mezi různorodými aktéry ve 
vzdělávání napříč celým územím. Současně se daří naplňovat opatření v oblasti zvyšování 
praxe budoucích absolventů pedagogických fakult a navazování důležitých kontaktů mezi 
školami a místní univerzitou pro žádoucí přenos informací a lepší propojení. V souvislosti 
s výsledky evaluace implementační podaktivity 4.1 – vzdělávání pedagogických pracovníků, 
lze říci, že jedním z neformálních výstupů je vyvolání intenzivní diskuze v území o zvoleném 
tématu, kterým je emoční inteligence a potvrzení zjevného nesouladu postojů některých 
pedagogických pracovníků s Dlouhodobým záměrem vzdělávání a rozvoje vzdělávací 
soustavy ČR na období 2015 – 2020 a Strategií vzdělávací politiky ČR do roku 2020. 

 

2) Která nastavení/formáty komunikace v rámci projektu se osvědčily a čím? Co je potřeba 
změnit, z jakého důvodu a jak bude vypadat změna do budoucna, kdy bude realizována a 
kdo bude za ni zodpovědný? 

Nejefektivnějším způsobem komunikace s cílovou skupinou je osobní kontakt. Nejen, že na 
osobních jednáních dochází k posílení klima spolupráce, ale i k efektivnějšímu přenosu 
informací a potřeb území. Jedná se o informace, které často vyplynou „mezi řádky“ a často se 
jedná o velice hodnotné informace z praktických zkušeností daného odborníka ze vzdělávání. 
Někdy hraje roli také nechuť pro osobní kontakt ze strany ředitelů, jelikož toho absolvují 
hodně a nemají příliš velkou motivaci se sejít. Nevýhodou tohoto formátu komunikace je 
značná časová náročnost pro všechny zúčastněné. Tento formát komunikace je doplňován dle 
vhodnosti e-mailovou a telefonickou komunikací a přítomností členů RT na hromadných 
setkáních a poradách ředitelů či zřizovatelů škol a školských zařízení. Je tak zajištěna efektivní 
komunikace na všech úrovních realizace projektu. Současně probíhá prezentace projektu a 
jeho aktivit na facebooku, webových stránkách projektu, prostřednictvím placené inzerce a 
dalšími dostupnými nástroji publicity, na jejichž dopad je však pravděpodobně nutno být 
trpěliví. 
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D) DODATEČNÉ INFORMACE  

Stejně jako v předchozím projektu se na základě námětů aktérů v území vyskytují aktivity, 
které bychom rádi uskutečnili, ale mnohdy je velmi náročné objektivně posoudit, zda je možné 
takové typy akcí z prostředků projektu realizovat. Z důvodu zveřejnění Metodiky rovných 
příležitostí ve vzdělávání pro prioritní osu 3 OP VVV a Kodexu školy po podání žádosti, 
nebylo možné jeho náplň a povinné výstupy zohlednit při nastavení projektové žádosti, což 
do určité míry komplikuje plynulou realizaci projektu. 

 

E) SHRNUTÍ 

Vnitřní evaluace byla realizována hlavním manažerem ve spolupráci s analytikem a 
evaluátorem projektu, následně byla předložena členům realizačního týmu k připomínkování, 
přičemž byla diskutována v rámci jednání realizačního týmu a poté předložena k možnému 
připomínkování členům Řídicího výboru MAP. 

 

Schválil Řídicí výbor MAP, hlasováním „per rolam“, dne 31. 5. 2019. 

 

 

 

………………………………………………… 

předseda Řídicího výboru MAP 

PaedDr. Jan Eichler 

 

 

 


