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A) USPORADANI UCASTNIKU PROJEKTU, JEHO VEDENI A KLICOVi AKTERI

1. Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?

Nastaveni kompetenci a odpovédnosti v ramci platforem (fidici vybor - déle jen ,RV*,
pracovni skupiny - déle jen ,PS”, a realiza¢ni tym - déle jen ,RT") je optimalni. Probéhla
aktualizace slozeni RV a sestaveni PS dle metodiky projektu, v téchto platformach jsou
zapojeni kompetentni odbornici z oblasti vzdélavani. SloZeni téchto platforem je optimalni a
vyvéazené, nastavené kompetence v soucasnosti plné vyhovuji potfebam realizace projektu a
akéniho planovani. RT poskytuje administrativni i odbornou podporu v rdmci klicovych
aktivit a zajistuje komunikaci v rdmci projektu. Konkrétni kompetence a ¢innosti PS jsou
stanoveny metodikou projektu ,, Postupy MAP I1”, svou ¢innosti doplituji odborny dohled nad
diléimi procesy a vystupy projektu. RV je platformou, kde se odehrava spoluprace viech
relevantnich aktért ve vzdélavani, RV zastfesuje aktivity projektu, schvaluje aktualizovanou
dokumentaci MAP a skrze jeho ¢leny dochazi k pfenosu informaci v tizemi.

2. Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a pro¢?

Aktualizace slozeni RV probéhla za podminek stanovenych metodikou projektu a doporuceni
relevantnich partnert. RV se sklada ze zastupce realizdtora projektu MAP, zastupct
zfizovatel Skol, vedeni 8kol, uciteli, skolnich druzin, Skolnich klubti, z&mového a
neformélniho vzdélavani, zastupce KAP, rodi¢di, obci, které neziizuji skolu (ale déti a Zaci
z téchto obci navstévuji skoly v tizemi), lokalniho konzultanta ASZ, zastupce CP projektu SRP,
zastupce PF UJEP a zastupce MAS v tizemi. Hlavni manazer projektu MAP II ve spolupréci
s RT piipravuje jednani, sestavuje program a ve spolupraci s piedsedou RV tak zajistuje
dostate¢nou efektivitu jednani.

Pracovni skupiny jsou slozeny ze zdastupc zfizovateld, fediteld Skol, pedagogickych
pracovnik{i, pracovnikt pracujicich s détmi a mladezi, poradenskych zafizeni a dal$ich
odbornikt z praxe. V ramci MAP 1II se jedna o PS pro financovani, PS pro rozvoj ¢tenaiské
gramotnosti, PS pro rozvoj matematické gramotnosti a PS pro rovné ptileZitosti.

Vzdélavaci aktivity jsou zajistovany prostfednictvim odbornych lektord, pfipadné osobami,
které v daném tématu disponuji dostatecnymi zkusenostmi a jsou kompetentni k realizaci
vzdélavacich aktivit.

3. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatieni uc¢inime v oblasti personalnich
kapacit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy budou dokoncena?

V soucasnosti v oblasti personalnich kapacit projektu neidentifikujeme Zzadny zasadni
problém.
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B) AKTIVITY PROJEKTU

1. Jakym zptisobem v soucasné dobé probiha setkavani aktér v izemi participujicich na
tvorbé/aktualizaci MAP II, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma,
kdo moderuje)?

Jednéani RV se uskute¢tiuji dle poteby a podle podminek stanovenych Statutem a Jednacim
tadem. Jednani RV #di predseda RV, nebo povéteny ¢len RV dle piipraveného programu.
V praxi se RV setkadva vramci dflezitych milnikéi projektu, napf. vramci aktualizace
Strategického ramce MAP.

Jednéani pracovnich skupin probiha podle metodiky projektu minimalné 4x za rok realizace
projektu. Formy setkani urcuje vedouci pracovni skupiny spolu s hlavnim manaZerem
projektu MAP, a to bud’ formou spole¢ného setkéni, nebo formou jednotlivych setkani PS.

2. Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a proc?

V ramci vzajemné komunikace se nejvice osvédcuji osobni setkédni, avSak v praxi se jedna o
kompromis mezi touto formou a dal$imi formami komunikace pfedev$im z divodu ¢asové
naroc¢nosti téchto setkani.

Velmi se osvédéila spoluprace s MSMT v ramci ziskani vykazovych dat kol z centralni
databaze. Velmi problematickd byla situace s absenci zadani dotaznikového Setfeni MSMT,
ktera byla feSena tpravou metodiky projektu (vydéni 3. verze Postuptt MAP II), situace byla
vramci MAP feSena, avSak nepovedlo se zcela eliminovat mirné zpozdéni v ramci
zpracovavani dil¢ich vystupti projektu. Z ¢asového hlediska se jednd zejména o komplikace s
pienosem informaci pro tvorbu Skolni inkluzivni koncepce kraje.

3. Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jaka opatfeni u¢inime pro efektivnéjsi realizaci
aktivit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy bude/budou dokoncena?

V soucasnosti se realizace projektu potyka z vyse uvedenych diéivodi s drobnym casovym
zpozdénim (nikoliv v8ak vi¢i harmonogramu projektu), které zptisobilo nahromadéni dil¢ich
procesti aktualizace MAP a zvySeni administrativni zatéZe na zpracovatele dokumentu. Nelze
zcela definovat jasné opatfeni, vyjma zintenzivnéni komunikace mezi RT a jednotlivymi
aktéry vzdélavani pro doplnéni chybéjicich podkladi a dat. Kvalitni zpracovani dil¢ich témat
a okruhti stanovenych metodikou projektu je ¢asové naro¢né a nelze jej uspéchat, na
zpracovani se primarné podili RT a PS.

4. Jakou podporu byste pii realizaci projektu uvitali od Ridiciho orginu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta?

V ramci podpory bychom uvitali zjednodu$eni administrativni ¢innosti v rdmci projektu,
srozumitelnost ve vykladu vSech pravidel a postupti. Nékteré vyklady metodiky jsou
pomeérné rozporuplné.

Vice nez vhodné by byla podpora formou datového balicku od MSMT a dalsich dostupnych
zdrojtt k okruhtim analyz stanovenych metodikou projektu. Snizil by se tak tlak na centralni
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organ i mistni aktéry a zjednodusila by se realizace projektu. BohuZel agregovany vystup
Sablon nebyl pro tyto potteby dostate¢ny (jednalo se pouze o ¢aste¢né tdaje).

C) VYSTUPY, OCEKAVANE VYSLEDKY, UDRZITELNOST

1) Jaké byly ptavodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP
I1?

Harmonogram ¢innosti projektu a rozsah vystupti nastaveny v prehledu klicovych vystupt
za prvni rok realizace byl dodrzen. Je zajistén plynuly béh projektu v souladu s metodickymi
pokyny. Dil¢imi vystupy projektu, tak jak jsou nastaveny v pfehledu klicovych vystupt, jsou
aktualizované slozeni RV MAP, aktualizovany Statut a Jednaci ¥ad RV MAP, aktualizovany
seznam PS a jejich ¢lenti, aktualizovand organizacni struktura, rozdéleni roli, povinnosti a
odpovédnosti schvalené RV MAP, aktualizovana identifikace dotéené vefejnosti a
komunika¢ni pldn. Nad rdmec formdlnich vystuph projektu povazujeme za jeden
z nejpfinosnéjsich vystuplt dopad realizace implementa¢nich aktivit a sbéru informaci o
pottebach skol, kterymi jsou zejména zvySeni komunikace a spoluprace kol (uvnitt i
navenek), zvyseni povédomi o pfinosech strategického pldnovani, zvyseni povédomi zaka o
lokédlnich moZnostech vzdélavani a volnocasového vyziti (s ohledem na prevenci v oblasti
socidlné patologickych jevil), pfirozené navazovani kontakti mezi riznorodymi aktéry ve
vzdélavani napii¢ celym tizemim. Soucasné se dafi napliiovat opatfeni v oblasti zvySovani
praxe budoucich absolventt pedagogickych fakult a navazovéni daleZitych kontaktd mezi
Skolami a mistni univerzitou pro zadouci pfenos informaci a lep$i propojeni. V souvislosti
s vysledky evaluace implementa¢ni podaktivity 4.1 - vzdélavani pedagogickych pracovniki,
1ze ¥ici, Ze jednim z neformélnich vystupt je vyvolani intenzivni diskuze v tzemi o zvoleném
tématu, kterym je emocni inteligence a potvrzeni zjevného nesouladu postojii nékterych
pedagogickych pracovniki s Dlouhodobym zdmérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci

soustavy CR na obdobi 2015 - 2020 a Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020.

2) Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvéd¢ily a ¢im? Co je potfeba
zmeénit, z jakého dtivodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovana a
kdo bude za ni zodpovédny?

Nejefektivnéjsim zptisobem komunikace s cilovou skupinou je osobni kontakt. Nejen, Ze na
osobnich jedndnich dochédzi k posileni klima spoluprace, ale i k efektivnéjsimu pienosu
informaci a potfeb tzemi. Jedna se o informace, které ¢asto vyplynou ,mezi faddky” a ¢asto se
jedna o velice hodnotné informace z praktickych zku$enosti daného odbornika ze vzdélavani.
Nékdy hraje roli také nechut pro osobni kontakt ze strany fediteld, jelikoZ toho absolvuji
hodné a nemaji pfilis velkou motivaci se sejit. Nevyhodou tohoto forméatu komunikace je
znac¢na ¢asova narocnost pro véechny zacastnéné. Tento format komunikace je doplriovan dle
vhodnosti e-mailovou a telefonickou komunikaci a pfitomnosti ¢lentt RT na hromadnych
setkanich a poradach fediteli ¢i zfizovatel(i kol a Skolskych zatizeni. Je tak zajisténa efektivni
komunikace na vSech trovnich realizace projektu. Souc¢asné probiha prezentace projektu a
jeho aktivit na facebooku, webovych strankach projektu, prostfednictvim placené inzerce a
dal$imi dostupnymi ndstroji publicity, na jejichz dopad je vsak pravdépodobné nutno byt
trpélivi.
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D) DODATECNE INFORMACE

Stejné jako v pfedchozim projektu se na zédkladé namétt aktérti v tzemi vyskytuji aktivity,
které bychom radi uskute¢nili, ale mnohdy je velmi ndro¢né objektivné posoudit, zda je mozné
takové typy akci z prostfedkd projektu realizovat. Z davodu zvefejnéni Metodiky rovnych
pfilezitosti ve vzdélavani pro prioritni osu 3 OP VVV a Kodexu skoly po podani zadosti,
nebylo moZné jeho ndplii a povinné vystupy zohlednit pfi nastaveni projektové zadosti, coz
do urcité miry komplikuje plynulou realizaci projektu.

E) SHRNUTI

Vnitini evaluace byla realizovdna hlavnim manaZerem ve spolupraci s analytikem a
evaluatorem projektu, nésledné byla predloZena ¢lentim realiza¢niho tymu k pfipominkovani,
pficemz byla diskutovana v rdmci jednéni realiza¢niho tymu a poté pfedlozena k moZznému
ptipominkovani élentim Ridiciho vyboru MAP.

Schvalil Ridici vybor MAP, hlasovanim ,, per rolam”, dne 31. 5. 2019.

ptedseda Ridiciho vyboru MAP
PaedDr. Jan Eichler
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