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L YEZE A LOVYCHOVY

A) USPORADANI UCASTNIKU PROJEKTU, JEHO VEDENI A KLICOVI AKTERI

1. Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a pro¢?

Nastaveni kompetenci a odpovédnosti v ramci platforem (¥idici vybor - déle jen ,RV”,
pracovni skupiny - dale jen ,PS”, a realiza¢ni tym - déle jen ,RT”) je optimalni. Slozeni RV
a PS je nastavené dle metodiky projektu, v téchto platforméch jsou zapojeni kompetentni
odbornici z oblasti vzdélavani. Nastaveni uvedenych platforem je optimdlni a vyvéazené,
kompetence vyhovuji potfebdm realizace projektu a akéniho planovéni. I nadéle je vyjimkou
vyse uvedeného piisobeni PS pro financovani. Efektivita ¢innosti této PS je ovlivnéna zejména
velkou rozmanitosti a velikosti tzemi, kdy je velmi naro¢né zapojit mnoho subjektit do
spole¢ného jednani o vynakladani finan¢nich prostfedkd z mnoha riznych zdroji do rdznych
druhti 8kol v Gzemi. Z pohledu posuzovani namétti tematickych PS a samotnych skol hraje
také roli absence zodpovédnosti PS jako subjektu a dochazi ke sniZeni pruznosti reakci na
realizaci namétéi. RV je platformou, kde se odehrava spoluprace zapojenych relevantnich
aktéri ve vzdeélavani, RV zastfesuje aktivity projektu, schvaluje aktualizovanou dokumentaci
MAP a skrze jeho ¢leny dochazi k pfenosu informaci v tizemi.

2. Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a proc?

Aktualizace slozeni RV probéhla za podminek stanovenych metodikou projektu a doporuceni
relevantnich partnert. Hlavni manazer projektu MAP Il ve spolupréci s RT piipravuje jednéni,
sestavuje program a ve spolupraci s predsedou RV tak zajistuje dostate¢nou efektivitu
jednani.

Pracovni skupiny jsou slozeny ze zdastupct zfizovatelt, fediteld Skol, pedagogickych
pracovnikti, pracovnikti pracujicich s détmi a mladezi, poradenskych zafizeni a dal$ich
odbornik® z praxe. V ramci MAP II se jedna o PS pro financovani, PS pro rozvoj ¢tenarské
gramotnosti, PS pro rozvoj matematické gramotnosti a PS pro rovné prilezitosti.

Vzdélavaci aktivity jsou zajistovany prostfednictvim odbornych lektordi, supervizort a
dodavateld, ktefi v daném tématu disponuji dostate¢nymi zkuSenostmi a jsou kompetentni k
realizaci vzdélavacich aktivit.

3. Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jaka opatieni u¢inime v oblasti personilnich
kapacit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy budou dokonc¢ena?

V soucasnosti v oblasti persondlnich kapacit projektu neidentifikujeme zadny zasadni
problém.
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B) AKTIVITY PROJEKTU

1. Jakym zptisobem v soucasné dobé probiha setkavani aktér v tizemi participujicich na
tvorbé/aktualizaci MAP II, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma,
kdo moderuje)?

V ramci sledovaného obdobi bylo omezeno prezencni setkdvani v souvislosti s pandemii
COVID-19 a naiizenimi vlady CR. Dne 12. 3. 2020 byl vyhlagen nouzovy stav, 16. 3. 2020
celorepublikova karanténa. Nouzovy stav byl zruSen 17. 5. 2020 s naslednym postupnym
uvolnovanim zavedenych opatieni. Nouzovy stav byl opét vyhlasen od 5. fijna a postupné
zavadéna opatfeni omezeni prezencniho setkavani, tento stav ztistal s drobnymi obménami az
do konce sledovaného obdobi. Vzhledem k témto omezenim byla vétsi cast jednani dle
aktualni situace realizovdna on-line prostiednictvim vhodné komunikacni platformy
s dodrzenim povinné periodicity.

Jednani RV se uskute¢tiuji dle potteby a podminek stanovenych Statutem a Jednacim #adem.
V praxi se jednani RV kond v ramci dulezitych milniké projektu, napt. pii aktualizaci
Strategického ramce MAP.

Jednéani pracovnich skupin probiha podle metodiky projektu minimalné 4x za rok realizace
projektu. Formy setkdni urcuje vedouci pracovni skupiny spolu s koordindtory MAP na
zakladé aktualni situace v souladu s ndplni jednotlivych jednani.

2. Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a pro¢?

Vzhledem k omezeni prezen¢niho setkavani a jednani realizatofi projektu vyzkouseli v ramci
on-line komunikace nékolik dostupnych aplikaci - WhatsApp, Google Meet a Zoom. Vétsina
jednani se vramci sledovaného obdobi uskute¢nila pravé pres Google Meet, avsak
v souvislosti s limity této komunika¢ni platformy realizétofi projektu presli na vyuZiti
programu Zoom, ktery se v ramci on-line jedndni velice osvédcil. Za velice pfinosné lze
povazovat neformalni setkdvani zastupcti ZS a MS, které piineslo realizatortim projektu cenné
informace, podnéty a pravidelny prostor pro konzultace a sdileni zku$enosti v aktudlnim c¢ase
bez vétstho ndroku na cas straveny pfesuny na osobni schiizky. Nutno vsak podotknout,
ackoliv on-line jednani pfindsi jista pozitiva, nelze jej povazovat za plnohodnotnou ndhradu
osobniho setkavani (viz pfedchazejici 2. Pribézna sebehodnotici zprava).

Ackoliv byla vétsina jednani a setkdvani pfesunuta do virtualniho prostoru, nebylo mozné
vzhledem k pomérné dynamickému vyvoji situace efektivné pripravovat a realizovat aktivity,
které neni mozné uskute¢nit jinou, nez pravé prezen¢ni formou (napf. projektové dny,
vyjezdni setkani). Tyto pldnované aktivity byly ve sledovaném obdobi odkladédny na
vhodnéjsi obdobi. U nékterych aktivit se pfedpoklada moznost jejich realizace do konce
projektu. Nékteré aktivity nebude sohledem na jejich charakter v souvislosti
s epidemiologickou situaci pravdépodobné mozné realizovat.

Za ne zcela vyhovujici povazujeme s ohledem na vyse zminéné povinné ziizeni pracovni
skupiny pro financovani (ad Al).
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Za problematické 1ze povaZzovat také netiplna data z dotaznikti Sablon (ktera byla poskytnuta
realizatorm projektu ze strany MSMT), resp. jejich format - jedna se o agregovana data na
arovni ORP, ktera nelze vyuzit jako podklad pro $koly k realizaci podaktivity 2.7, nebo pro
podrobnéjsi analyzu v ramci dokumentace MAP. Déle zastava problém s daty z vykaz{ skol
ze strany MSMT (data, ktera $koly vykazuji ve vykazech gkol a kterd realizator potiebuje

s ohledem na metodiku projektu).

3. Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jaka opatfeni ucinime pro efektivnéjsi realizaci

aktivit projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy bude/budou dokoncena?
V ramci pretrvavajicich opatieni prezenéniho setkdvani budou dale vyuzivany alternativni
formy komunikace. Jakmile to vSak bude mozné, bude obnoveno ve vhodnych pfipadech
prezenc¢ni jednédni (vzhledem k aktudalni situaci za dodrZeni nastavenych pravidel a opatfeni)
a navazana realizace prezen¢nich aktivit. Déle bude nutné znovu pozadat MSMT o udaje ze
Skolnich vykaz{i, nejspise formou zadosti o informace dle zakona 106/1999 Sb. o svobodném
pfistupu k informacim. Mimo tyto oblasti nebyl v hodnoceném obdobi identifikovan
konkrétni prostor pro zlepseni, ktery by byl v kompetenci realiza¢niho tymu.

4. Jakou podporu byste pii realizaci projektu uvitali od Ridiciho orginu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta?

V navaznosti na potiebna data pro aktualizaci dokumentace MAP a sniZzeni administrativy

vedeni gkol bychom uvitali podporu v podobé datového balicku od MSMT a dalsich

dostupnych zdrojt k okruh@im analyz stanovenych metodikou projektu. BohuZzel agregovany

vystup Sablon nebyl pro tyto potieby dostate¢ny (jednalo se pouze o ¢aste¢né tdaje na trovni
ORP).

Vhodnéd by byla rovnéz aktualizace/tprava metodiky projektd MAP II tak, aby lépe
reflektovala slozitou situaci ve skolstvi, resp. v rdmci omezeni neni mozné realizovat nékteré
napldnované aktivity a dochézi tak k posouvéni téchto akci, pfedevsim v ramci KA4.
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C) VYSTUPY, OCEKAVANE VYSLEDKY, UDRZITELNOST

1) Jaké byly ptvodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP II?

Harmonogram ¢innosti a vystuptl se v ramci realizace projektu dafi napliiovat, je zajistén
plynuly pribéh projektu v souladu s metodickymi pokyny. V rdmci hodnoceného obdobi byla
dle metodiky projektu dokoncena aktualizace analytické ¢asti dokumentu MAP, déle byl
dvakrét aktualizovan Strategicky ramec MAP pro tzemi SO ORP Usti nad Labem (ver. 5.0 ze
dne 24. 6. 2020 a ver. 6.0 ze dne 14. 1. 2021) a nastaven Akéni plan na Skolni rok 2019/2020
s presahem do obdobi 2018 - 2021, ktery bych schvalen RV MAP dne 24. 6. 2020. Mimo to byl
na zakladé zkuSenosti realizatora, aktudlni situace a informaci z tzemi uptesnén dokument
»,Seznam planovanych evaluaci”.

N

Obecné stale za jeden =z nejpfinosnéjsich vystupli povazujeme dopad realizace
implementac¢nich aktivit a sbéru informaci o potiebéach skol. Dochézi ke zvySeni komunikace
a spoluprace skol (uvnitf i navenek), zvyseni povédomi o pfinosech strategického pldnovani,
zvyseni povédomi zaka o lokalnich moZnostech vzdélavani a volnocasového vyziti (s
ohledem na prevenci v oblasti socidlné patologickych jevti), a pfirozenému navazovani
kontaktti mezi aktéry ve vzdélavani napii¢ celym tzemim. Soucasné se dafi napliovat
opatteni v oblasti zvySovani praxe budoucich absolventt pedagogickych fakult zapojovanim
do procesu distan¢ni vyuky, dale dochézi k pfenosu informaci a propojovani mezi $kolami a
mistni univerzitou. Jednim z neformélnich vystuph je vyvolani diskuze v tzemi
o emo¢ni inteligenci a potvrzeni nesouladu postoji nékterych pedagogickych pracovniki se
zasadnimi prvky strategickych dokumentt rozvoje vzdélavani.

2) Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcily a ¢im? Co je potieba
zmeénit, z jakého diavodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovana
a kdo bude za ni zodpovédny?

Komunikace prosttednictvim on-line platforem mé zésadni vyhodu v podobé tspory ¢asu a
prostiedkt k pfesuntim na osobni schiizky, ¢imz se zvysSuje mnozstvi Gcastnik(i setkéni.
Nicméné mira aktivniho zapojeni muze byt v nékterych pfipadech diskutabilni. I pfes
pomérné pozitivhé hodnocenou on-line komunikaci, 1ze stale povazovat osobni jednani za
nejvice efektivni a pfinosné. Jeho vyhody jsou posileni klima spolupréace, efektivni prenos
informaci a potfeb tizemi. Nevyhodou tohoto formétu komunikace je zna¢né ¢asova naro¢nost
pro vsechny ztcastnéné. V ramci on-line jedndni se nejvice osvédcuje komunikace pies
aplikaci Zoom, ktera plné pokryva veskeré potfeby realizatort projektu. Dale je vyuzivana e-
mailova a telefonickd komunikace. Pozitivné 1ze rovnéz hodnotit prezentaci projektu v tisku,
kdy je vefejnost informovana o aktivitach projektu dostupnou lidstéjsi formou. Je tak zajisténa
efektivni komunikace na vsech trovnich realizace projektu. Soucasné probiha prezentace
projektu a jeho aktivit na FB, webovych strankach projektu, prostfednictvim placené inzerce a
dalsimi dostupnymi nastroji publicity.
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D) DODATECNE INFORMACE

Sledované obdobi realizace projektu bylo zna¢né poznamendno pandemii COVID-19.
Zapojené organizace (zejména Skoly, UJEP, DDM, knihovna a dal$i) fe$ily prioritni témata
zdravi a omezeni provozu. Mnoho zastupct a kontaktnich osob v priibéhu roku onemocnélo,
nebo bylo na ur¢ity ¢as umisténo do karantény, coz narusovalo navdzanou spolupraci a dil¢i
jednédni. Pfesouvani setkdvani a aktivit se projevilo zvySenou administrativou a zdrzenim
tvorby dil¢ich vystupd. V ramci celorepublikové situace 1ze pozorovat jisté vycerpani, které

vvvvvv

operativng, tak aby ztstala zachovana kontinuita realizace projektu.

E) SHRNUTI

Vnitfni evaluace byla realizovana hlavnim manazerem ve spolupraci s analytikem
a evaludtorem projektu, nasledné byla predlozena ¢lenim realizaéniho tymu
k pfipominkovani, pficemz byla diskutovdna v rdmci jednani realiza¢niho tymu a poté
piedloZena k moZnému ptipominkovani ¢lentim Ridiciho vyboru MAP.

Schvalil Ridici vybor MAP, hlasovanim , per rolam”, dne xx. x. 2021.

piedseda Ridiciho vyboru MAP
PaedDr. Jan Eichler
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