
 
Tento projekt je financován z ESF (http://www.esfcr.cz/) prostřednictvím OP VVV 

(http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/op-vvv). 

Výzva č. 02_17_047 pro Místní akční plány rozvoje vzdělávání II 

 
MAS Labské skály, z.s. ve spolupráci se Statutárním městem Děčín 

 

 
 

1 

ZÁPIS 

48. JEDNÁNÍ REALIZAČNÍHO TÝMU 

MAP II pro SO ORP Děčín 

Číslo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008611 

datum konání 20. 1. 2022 

čas konání 13:30 - 15:00 hod. 

místo konání Kancelář MAS Labské skály, z.s., Žižkova ul. 3135/155, 400 01 Ústí nad Labem 
+ Prostřednictvím videokonference Google Meet 

 

PŘÍTOMNI:  
Dle prezenční listiny, která je k dispozici v kanceláři žadatele MAS Labské skály, z.s., Žižkova 3135/155, 
Ústí nad Labem 400 01. 

PROGRAM JEDNÁNÍ: 

1. Kontrola úkolů; 

2. Aktuální informace k projektu (ukončení realizace projektu MAP II a zahájení projektu MAP III); 

3. Evaluace průběhu a přínosu projektu MAP II; 

4. Evaluace ročního AP 2020/2021; 

5. Evaluace Implementace MAP; 

6. Výstup dotazníků šablon; 

7. Obecná SWOT-3 analýza projektu; 

8. Implementace KA 4 – aktuální stav naplánovaných aktivit v návaznosti na epidemiologickou 
situaci v ČR (COVID-19); 

9. Plán vzdělávacích aktivit – Leden 2022; 

10. Akční plán 2021/2023 (verze pro připomínkování a schválení ŘV); 

11. Finální dokument MAP (verze pro připomínkování a schválení ŘV); 

12. Závěrečná sebehodnotící zpráva (verze pro připomínkování a schválení ŘV); 

13. Různé; 

14. Závěr. 

PRŮBĚH JEDNÁNÍ: 
 Před zahájením 48. jednání Realizačního týmu (dále jen „RT“) projektu Místní akční plán rozvoje 

vzdělávání II pro SO ORP Děčín (dále jen „MAP II“) byly všem členům RT předloženy k prostudování 
a k připomínkování materiály. Jednání realizačního týmu probíhalo kombinovanou formou. 

 Uvítání: Hana Blažková, hlavní manažerka a koordinátorka projektu MAP II pro SO ORP Děčín (dále jen 
„H. Blažková“), přivítala přítomné členy RT na 48. jednání RT a představila program jednání RT. Nikdo 
z přítomných neměl k programu připomínky. 

 Kontrola plnění úkolů: H. Blažková, informovala o plnění zadaných úkolů z minulého jednání. Zadané 
úkoly jsou průběžně plněny dle stanoveného harmonogramu. Doplňující a aktuální informace budou 
projednány v průběhu dnešního jednání. 

 Aktuální informace k projektu: H. Blažková informovala o finalizaci a podání 7. ZoR a 8. ŽoP 
a poděkovala přítomným za spolupráci a včasné dodání potřebných podkladů. Dále informovala 
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o poslední fázi realizace projektu MAP II pro SO ORP Děčín, jehož realizace byla zahájena dne 1. 2. 
2018, a která bude končit 31. 1. 2022. Čtyři roky realizace uběhly jako voda, a tak i tento náš společný 
projekt dnes došel do svého závěru. V průběhu projektu se podařila velká spousta zajímavých věcí 
zaměřených zejména na podporu vzdělávání dětí a žáků MŠ, ZŠ a ZUŠ v území. Na projekt MAP II bude 
od 1. 2. 2022 navazovat projekt „Místní akční plán rozvoje vzdělávání III pro SO ORP Děčín“, č. projektu: 
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021553, který bude realizován do 30. 11. 2023. Povinné aktivity projektu 
budou stejné jako u současného projektu – Rozvoj a aktualizace MAP a Evaluace procesu místního 
akčního plánování. Bohužel v této tzv. překlenovací výzvě na konci programového období OP VVV již 
nejsou finančně podporovány implementační aktivity projektu. Závěrem tohoto bodu poděkovala 
H. Blažková přítomným za stávající i budoucí spolupráci. 

Dále H. Blažková informovala o připravovaném 12. jednání ŘV. Na základě komunikace se členy ŘV 
a seznámení je s připravovaným posledním jednání ŘV MAP II bylo navrhnuto členy RT, aby jednání ŘV 
z důvodu epidemiologické situace proběhlo per rollam. Mgr. Miroslava Šmídová, předsedkyně ŘV MAP 
II a odborná metodička a pedagogická konzultantka z praxe, souhlasila s jednání ŘV per rollam a tento 
návrh podpořila. Termín jednání per rollam byl stanoven od 21. 1. 2022 do 31. 1. 2022, předmětem 
jednání bude schválení aktualizovaného složení členů ŘV (k 31. 1. 2022); Revize ročního akčního plánu 
2020/2021, Nastavení akčního plánu 2021/2023; Aktualizovaný dokument: Místní akční plán rozvoje 
vzdělávání II pro SO ORP Děčín na období 2018-2023 – Verze 2.0; Závěrečná sebehodnotící zpráva MÍSTNÍ 
AKČNÍ PLÁN ROZVOJE VZDĚLÁVÁNÍ II PRO SO ORP DĚČÍN – Leden 2022 a informování ŘV o navazujícím 
projektu MAP III pro SO ORP Děčín. 

 Evaluace průběhu a přínosu projektu MAP II: Mgr. Jiří Zikmund (dále jen „J. Zikmund“), analytik a 
koordinátor pro evaluaci (dále jen „J. Zikmund“), představil výstup evaluačního šetření, jehož cílem 
bylo vyhodnotit, jak zapojení aktéři vnímají průběh projektu a jaký měl z jejich pohledu přínos jak pro 
ně samé, tak i pro území jako celek. Samotné šetření bylo realizováno formou dotazníku, který byl 
cílený na zástupce škol a školských zařízení, na členy realizačního týmu, pracovních skupin a dalších 
zapojených aktérů vzdělávání. Šetření proběhlo v termínu od 3. 11. 2021 do 15. 12. 2021 pomocí 
elektronického formuláře Google. Šetření se zúčastnilo celkem 59 respondentů. Výsledky evaluačního 
šetření jsou velice pozitivní, realizace projektu je vnímána respondenty velmi kladně. Jednotlivé 
odpovědi zástupců/ředitelů zapojených organizací byly využity pro tvorbu „Reflektivních zpráv 
zapojených organizací“, které zapojené organizace vytváří v rámci vykázání indikátoru 5 08 10 – Počet 
organizací, které byly ovlivněny systémovou intervencí. 

 Evaluace ročního AP 2020/2021: J. Zikmund představil dokument „Evaluace akčního plánu 
2020/2021“. Cílem tohoto dokumentu je vyhodnocení naplňování aktivit akčního plánu pro území SO 
ORP Děčín na období 2020/2021 (celý název „Revize ročního akčního plánu 2019/2020, Nastavení 
ročního akčního plánu 2020/2021“), který byl schválen Řídicím výborem MAP II na 10. jednání per 
rollam dne 30. 4. 2021. Cílovou skupinou této evaluační aktivity jsou realizátoři jednotlivých aktivit 
Akčního plánu. Vzhledem k postupné aktualizaci dokumentu MAP byl monitoring naplňování aktivit 
realizován od 2. 12. 2021 do 10. 1. 2022. Následně byly individuálně vypořádávány nejasnosti, tak aby 
bylo možné provést vyhodnocení všech zaznamenaných aktivit. Stav realizace aktivit akčního plánu byl 
zjišťován pomocí pracovního listu, který byl rozeslán jednotlivým subjektům v území SO ORP Děčín. 
Po ukončení mapování stavu realizace aktivit byly zpracovány vyplněné pracovní listy, vyhodnoceny 
sledované indikátory a míra naplňování aktivit vzhledem k prioritám a cílům MAP. Dokument v závěru 
obsahuje shrnutí všech podstatných zjištění plynoucích z této evaluační aktivity. 

 Evaluace Implementace MAP: J. Zikmund informoval o výsledku evaluace implementačních aktivit. 
Cílem evaluace Implementace MAP bylo vyhodnotit naplňování cílů projektu prostřednictvím aktivit 
realizovaných v rámci klíčové aktivity 4 Implementace MAP I a zhodnotit realizaci těchto vzdělávacích 
akcí. Vzhledem k nastavení KA 4 Implementace MAP po celou dobu realizace projektu MAP II pro SO 
ORP Děčín, byla tato evaluační zpráva zpracována až v samotném závěru projektu. Podkladem 
pro vypracování této evaluační zprávy byly materiály z realizace dílčích aktivit, především zápisy, 
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hodnotící zprávy, prezenční listiny vč. případně zpětné vazby účastníků daných aktivit. Tato zpráva 
navazuje na dokument „Plán vzdělávacích aktivit“, který obsahuje podrobný popis a cíle jednotlivých 
vzdělávacích akcí. Realizace implementačních aktivit pobíhala od září 2018 do ledna 2022. Celkem bylo 
realizováno 49 aktivit KA 4 Implementace MAP, dále 10 vzdělávacích aktivit v rámci KA 2 Rozvoj 
a aktualizace MAP a 19 doplňujících aktivit se vzdělávacím dopadem (pořízení vzdělávacích materiálů, 
pomůcek, nebo zajištění přístupů na webináře, či konference pořádané jiným subjektem mimo projekt 
MAP II pro SO ORP Děčín).  

 Výstup dotazníků šablon: J. Zikmund informoval přítomné o aktuálním výstupu dotazníkového šetření 
potřeb škol a školských zařízení, které tyto subjekty vyplňovaly v rámci přípravy a realizace projektů 
ve výzvě na Šablony pro MŠ a ZŠ I (výzva č. 22 a 23), Šablony II. (výzva č. 63 a 64) a Šablony III (výzva č. 
80 a 81). Tato data obdrželi realizátoři projektu dne 11. 1. 2022 ze strany MŠMT (data jsou aktuální 
k 22. 11. 2021).  

 Obecná SWOT-3 analýza projektu: J. Zikmund představil doplňující SWOT-3 analýzu, ve které jsou 
shrnuty obecné poznatky z území SO ORP Děčín zasahující či ovlivňující oblast školství, identifikované 
v rámci realizace projektu. Dokument byl vypracován jako doplnění manažerského souhrnu 
do finálního dokumentu MAP II v rámci prvního kola aktualizace (2020). V rámci jednání RT byla tato 
analýza projednána, žádný z členů nevznesl k dokumentu žádnou připomínku, či návrh pro doplnění, 
SWOT-3 analýza je z pohledu RT stále aktuální a nebylo ji potřeba dále aktualizovat. 

 Implementace KA 4/KA 2 – aktuální stav naplánovaných aktivit v návaznosti na epidemiologickou 
situaci v ČR (COVID-19): R. Jírová informovala přítomné členy RT o průběžném plnění implementačních 
aktivit v rámci KA 4 (Implementace) a KA 2 (Rozvoj a aktualizace MAP). 

 PLÁN AKTIVIT 2021/2022: 

ZREALIZOVÁNO – 1. Prožitkové představení „Prožij si to“: 

Termín: Bylo realizováno od 15. 10. 2021 do 20. 1. 2022 celkem 41 představení ve 20 dnech pro 8 škol, 
a to i přes komplikace a přesuny termínů v důsledku pandemického vývoje a nařízenými karanténami.  

ZREALIZOVÁNO – 2. Formativní hodnocení II: 

Termín: 6. 1. 2022 od 9:00 do 15:30 hod. a 7. 1. 2022 od 9:00 do 15:30 hod. 
Místo: Městská knihovna Děčín, p.o., Karla Čapka 1441/3, 406 55 Děčín I 
Cílová skupina: pedagogové ZŠ z SO ORP Děčín 
Lektor: Mgr. Michal Orság, ředitel - EDUkační LABoratoř - Formativní hodnocení II (8 x 45 minut) je 
navazujícím kurzem na Formativní hodnoceni I. Kurz představuje dvě strategie formativního 
hodnocení. Účastníci se seznámí s konkrétními postupy, které mohou zařadit do své praxe. V průběhu 
dochází k profesnímu rozvoji pedagogů v oblasti vzájemného hodnocení a sebehodnocení žáků. 
Účastníci se prakticky seznámí s technikami formativního hodnocení a tím, jak je začlenit do své výuky. 
Kurz je akreditován MŠMT pod č.j.: 27840/2019-2-776.  

ZREALIZOVÁNO – 3. Novely právních předpisů ve školství 2021/2022: 

Termín: 13. 1. 2022 od 9:00 do 12:00 hod. a 18. 1. 2022 od 14:00 do 17:00 hod. 
Místo: on-line prostřednictvím komunikační platformy MS Teams 
Cílová skupina: vedoucí zaměstnanci a zástupci škol a školských zařízení, pracovníci ve vzdělávání, 
zaměstnanci veřejné správy působící ve vzdělávací politice a členové realizačního týmu MAP II pro SO 
ORP Děčín. 
Lektor: Mgr. Pavel Zeman – v rámci školení byly účastníkům představeny aktuální legislativní změny 
dotýkajících se právních předpisů ve školství (zákon o nemocenském pojištění, nv.č.341/2017 Sb., 
novela školského zákona a novela prováděcích vyhlášek ke školskému zákonu, nová úprava jazykového 
vzdělávání cizinců, dopady na vykazování ve výkazech P1c-01 a P1d-01, informace k operativnímu 
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řízení, platová třída ředitele MŠ, shrnutí změn ve vyhl. o FKSP, změny v kategorizaci majetku, novela 
občanského zákoníku a dopad na odpovědnost školy, nová úprava poskytování OOPP). 

ZREALIZOVÁNO – 4. Jak pomoci dětem s počátečním čtením po distanční výuce: 

Termín: 19. 1. 2022 od 16:30 do 18:30 hod. 
Místo: online prostřednictvím komunikační platformy Google Meet  
Cílová skupina: pedagogové, široká veřejnost z SO ORP Děčín 
Lektor: Mgr. D. Nebuželská – Cílem webináře bylo seznámit účastníky se základními pravidly 
a zákonitostmi při zavádění, procvičování a prohlubování čtení. Na konkrétních činnostech lektorka 
ukázala, jak pracovat na nácviku správného načítání slabik a slov s cílem pomoci dětem či žákům, jak si 
oblíbit práci s písmenky a učení čtení. Jak děti hravou formou motivovat ke správnému čtení. 

PLÁNOVANÉ AKTIVITY: 

5. Digitální dovednosti v prostředí Google Workspace (v rámci KA2 – vzdělávání členů realizačního 
týmu MAP II): 

Termín: 26. 1. 2022 od 9:00 do 16:00 hod. 
Místo: Žižkova 3135/155, 400 01 Ústí nad Labem - kancelář MAP II pro SO ORP Děčín – zasedací 
místnost 
Cílová skupina: Členové RT a PS projektu MAP II pro SO ORP Děčín 
Lektor: Mgr. Ing. P. Novák – Absolventi kurzu se seznámí s platformou Google Workspace (G Suite), 
naučí se používat sdílený kalendář, dokumenty, tabulky i prezentace. Vyzkouší si Cloudové uložiště 
Google Disk a naučí se jej spravovat. Část semináře bude zaměřena na rozvoj digitálních kompetencí, 
jako je bezpečnost na internetu, zálohování, bezpečná hesla či práce v týmu. 

6. Komunikace a prezentace (v rámci KA2 – vzdělávání členů realizačního týmu MAP II): 

Termín: 27. 1. 2022 od 14:00 do 17:30 hod. a 28. 1. 2022 od 14:00 do 17:30 hod. 
Místo: Žižkova 3135/155, 400 01 Ústí nad Labem - kancelář MAP II pro SO ORP Děčín – zasedací 
místnost 
Cílová skupina: Členové RT a PS projektu MAP II pro SO ORP Děčín 
Lektor: Mgr. M. Houdová – Cílem kurzu je získat potřebné znalosti a dovednosti pro zvýšení kompetencí 
ve Vaší komunikaci a prezentaci. Vyzkoušet si konkrétní techniky; inspirovat se zajímavými 
zkušenostmi našich i světových prezentujících; objevit zajímavé zdroje pro další rozvoj. 

NEBUDE REALIZOVÁNO – 7. Závěrečná konference projektu MAP II pro SO ORP Děčín: 

- Aktivita nebyla realizována z důvodu nepříznivé epidemiologické situace. 
 

Dále byl realizován nákup putovních pomůcek v rámci rozvoje digitální gramotnosti a kompetencí, tyto 
pomůcky budou uskladněny v ZŠ a MŠ Děčín IV, Máchovo nám., p.o. (Raisova 688/11, Děčín IV-
Podmokly), správcem této aktivity bude Mgr. Martin Lána -  člen pracovní skupiny pro rozvoj MG + ČG 
(odborník a místní lídr pro oblast podpory digitálních kompetencí a začleňování ICT do procesu 
vzdělávání). 

H. Blažková závěrem doplnila informace k implementaci: jsou realizovány aktivity, které nejsou 
v rozporu s pandemickým zákonem (opatření proti šíření nemoci koronaviru SARS-CoV-2). 
Při plánování a realizaci aktivit se všichni členové RT, včetně členů PS, řídí uvedeným sdělením - Sdělení 
Řídicího orgánu OP VVV k řešení problémů vzniklých v souvislosti se šířením koronaviru a vyhlášením 
nouzového stavu ze dne 14. 10. 2020. 

 Plán vzdělávacích aktivit – Leden 2022: J. Zikmund představil aktualizovanou verzi dokumentu „Plán 
vzdělávacích aktivit“, který byl vytvořen na základě nastavení klíčové aktivity 4 Implementace, 
dále na výstupech šetření a diskuze v území v tématu potřeb škol, školských zařízení a cílových skupin 
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projektu. Původní plán byl projednán realizačním týmem, pracovními skupinami a následně projednán 
a schválen Řídicím výborem MAP II dne 30. 11. 2020 s tím, že Řídicí výbor MAP II udělil veškeré 
kompetence a pravomoci pro doplnění plánu bez nutnosti projednávání a schválení vzdělávací akce 
realizačnímu týmu MAP. Plán vzdělávacích aktivit byl v rámci realizace projektu dvakrát aktualizován, 
poprvé během května 2021 (schváleno na 40. jednání RT dne 31. 5. 2021) a podruhé  v závěru projektu 
během ledna 2022. Plán obsahuje celkem 77 aktivit se vzdělávacím dopadem, které byly realizovány 
v rámci KA 4, KA 2, vč. dalších realizovaných aktivit se vzdělávacím dopadem v SO ORP Děčín. 

 Akční plán 2021/2023 (verze pro připomínkování a schválení ŘV): J. Zikmund informoval o aktuální 
verzi připraveného dokumentu „Revize ročního akčního plánu 2020/2021, Nastavení akčního plánu 
2021/2023“. Textová část akčního plánu (dokument „Opatření akčního plánu“) byla připomínkována 
a upravena v rámci jednání PS během listopadu a prosince 2021, tento dílčí dokument byl finalizován 
na 47. jednání RT. Aktualizace aktivit akčního plánu probíhala od 2. 12. 2021 do 10. 1. 2022, 
aktualizovaná verze akčního plánu byla následně připomínkována členy PS formou sdíleného 
dokumentu Google a to v termínu od 14. 1. 2022 do 19. 1. 2022. Aktuální verze bude předložena ŘV 
ke schválení na 12. jednání per rollam. 

 Finální dokument MAP (verze pro připomínkování a schválení ŘV): J. Zikmund představil finální verzi 
aktualizovaného dokumentu „Místní akční plán rozvoje vzdělávání II pro SO ORP Děčín na období 2018-
2023 – Verze 2.0“. Finální dokument MAP obsahuje veškeré relevantní informace zpracované v rámci 
realizace projektu MAP II pro SO ORP Děčín, aktualizovanou analytickou část vč. revidovaných SWOT-
3 analýz a Aktualizace hlavních problémů k řešení, popis jejich příčin a návrh řešení. Dokument dále 
zahrnuje 7. verzi Strategického rámce MAP (schválenou per rollam dne 30. 11. 2021 na 11. jednání ŘV 
MAP II pro SO ORP Děčín) a výše uvedený akční plán 2021/2023. Finální dokument MAP bude 
předložen ŘV ke schválení na 12. jednání per rollam. 

 Závěrečná sebehodnotící zpráva (verze pro připomínkování a schválení ŘV): J. Zikmund informoval 
o tvorbě připravované „Závěrečné sebehodnotící zprávě MAP II“. Členové RT tento dokument již 
projednali na minulém jednání RT s dodatečným připomínkováním do 20. 12. 2021. Po zpracování 
připomínek RT byl dokument předložen k připomínkování pracovním skupinám v termínu od 12. 1. 
2022 do 19. 1. 2022. Dokument byl v rámci 48. jednání RT finalizován a bude následně předložen ŘV 
ke schválení na 12. jednání per rollam. 

 Různé: závěrem jednání proběhla krátká diskuze a zhodnocení realizace projektu MAPII a o plánech 
realizace prvních měsíců projektu MAP III.  

 Závěr: po vyčerpání všech bodů programu jednání poděkovala H. Blažková všem přítomným za jejich 
spolupráci a ukončila 48. jednání RT. 
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ZÁZNAM VYPRACOVAL: Mgr. Jiří Zikmund 

 Koordinátor MAP pro oblast město Děčín a pro strategické  

 plánování škol, analytik a koordinátor pro evaluaci 

 Ing. Renata Jírová 

 Koordinátorka aktivit projektu a implementace MAP II 

ZÁZNAM OVĚŘILA: Hana Blažková 

 Hlavní manažerka a koordinátorka projektu 

 

 

Mgr. Jiří Zikmund     _____________________________________ 

 

Ing. Renata Jírová     _____________________________________ 

 

Hana Blažková      _____________________________________ 

 

V Ústí nad Labem dne: 21. 1. 2022 

ÚKOLY PLYNOUCÍ Z JEDNÁNÍ: 

Úkol Pro Termín 

Rozeslat zápis včetně příloh členům RT J. Zikmund, A. Svobodová Neprodleně 

Rozeslat zápis včetně příloh na PS J. Zikmund, A. Svobodová Neprodleně 

 
 
PŘÍLOHY: 

1. Pozvánka a program 

2. Evaluace průběhu a přínosu projektu 

3. Evaluace ročního Akčního plánu 2020-2021 

4. Evaluace implementace MAP 

5. Výstup dotazníkového šetření potřeb škol a školských zařízení - Šablony I, II a III OP VVV 

6. Obecná SWOT analýza ORP Děčín ve vztahu k předmětu projektu MAP II 

7. Plán vzdělávacích aktivit 

8. Revize Ročního akčního plánu 2020/2021, Nastavení akčního plánu 2021/2023 

9. MÍSTNÍ AKČNÍ PLÁN ROZVOJE VZDĚLÁVÁNÍ II pro SO ORP DĚČÍN na období 2018-2023 - Verze 2.0 

10. Závěrečná sebehodnotící zpráva MAP II 
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