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1 Uvod

v v

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano v ramci projektu MAP IV pro SO ORP Dé&cin, jehoz cilem je
podpofit kvalitni a inkluzivni vzd&lavani v mateiskych a zdkladnich $kolach. Setfeni se zaméfilo
na identifikaci klicovych potreb, problému a pfileZitosti ve vybranych aktualnich tématech, které jsou
klicové pro rozvoj vzdélavani v Uzemi realizace projektu. Pfedmétem bylo Setfeni zejména v téchto
tématech:

e spoluprace skol s IPs Stfedni ¢lanek podpory;

e vyuzivani externiho poradenstvi;

e znalost a vyuZivani nové vzniklé metodiky PhDr. Zbyrika Némce slouzici k identifikaci Zaka se
socidlnim znevyhodnénim;

e vyuzivani vybranych program( podpory v oblasti vzdélavani pro rodiny s nizsimi pfijmy;

e existence a Cetnost projevl narocného chovani déti a zakl a téma vyuziti umélé inteligence
vedoucimi pracovniky Skol a Skolskych zatizeni.

Vysledky poskytuji cennd data pro planovani a realizaci aktivit a opatteni v rdmci projektu MAP. Ziskané
informace umozZnuji lépe porozumét pohledu zastupcl Skol a Skolskych zafizeni na formovani
vzdélavaciho prosttedi. To napomadha cilenéjsi podpore Skol a Skolskych zafizeni a pfispiva k naplfiovani
vize kvalitniho vzdélavani dostupného vsem détem a zakam.

Setieni bylo zaméFeno na vedouci pracovniky $kol a $kolskych zatizeni. Pro sbér informaci byla vyuZita
tradi¢ni metoda dotaznikového Setfeni v tisténé podobé, které probéhlo vramci implementacni
aktivity ,,Vyjezdni zasedani zastupct skol, Skolskych zafizeni a pracovnikl ve vzdélavani v izemi SO ORP
Décin“ ve dnech 7. — 8. 11. 2024. Nasledné bylo realizovano dopliujici dotaznikové Setfeni
v elektronické podobé s terminem sbéru do 20. prosince 2024, zaméfené na organizace, jejichZ
zastupci se vyjezdniho zaseddni nezucastnili.

1.1 Struktura uéastnikd dotaznikového Setfeni

Celkem bylo osloveno vSech 51 organizaci poskytujici v SO ORP Décin predskolni, zakladni, zakladni
umélecké, nebo zdjmové a neformalni vzdélavani, se kterymi je v ramci projektu MAP navdzdna
spoluprace. Dotaznik k 20. 12. 2024 vyplnilo celkem 47 respondentd (jednd se o 92% navratnost
dotazniku). Skladbu respondent(l dle typu organizaci znazornuje nasledujici graf.

Graf ¢. 1: Struktura respondenti (dle typu organizace)
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2 Klicové poznatky, hlavni zjisténi

2.1 Stredni clanek podpory a externi poradenstvi vyuzivané skolami a Skolskymi zafizenimi

Projekt IPs Stiedni ¢lanek podpory, realizovany Ministerstvem $kolstvi, mlddeze a télovychovy (MSMT)
v obdobiod 1.7.2023 do 30. 6. 2029, si klade za cil vytvoreni efektivni systém komunikace a metodické
podpory pro vedeni Skol v oblasti fizeni organizace a persondlniho managementu. Zaroven poskytuje
poradenstvi zfizovatellm Skol pfi plnéni jejich zfizovatelskych povinnosti a nabizi odbornou podporu
v oblasti Skolského Fizeni. Celkem 22 respondent(l (47 % z celkového poctu) uvedlo, Ze jsou v kontaktu
se zastupci IPs Stfedni ¢lanek podpory nebo pfimo vyuzivaji jejich sluzeb.

Graf ¢. 2: Nejcastéjsi divody nevyuZivdani sluZeb IPs Stredniho ¢lanku podpory
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Vice nez polovina skol sluzeb Stfedniho ¢lanku podpory nevyuZziva. Nejcastéjsim didvodem je, Ze vedeni
Skol dosud nema zatim jasno, jaké konkrétni sluzby by jim mohl Stfedni ¢lanek podpory nabidnout.
Tento duvod uvedla vétsina respondentd, viz graf €. 2.

Vice neZ polovina ucastnik(l Setfeni vSak uvedla, Ze vyuZiva externi poradenstvi v oblasti legislativy.
Mezi dalsi nejc¢astéji vyuZivané oblasti patii zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdéci,
pedagogicky leadership, fizeni lidskych zdroji (HR) a oblast dotaci. Oproti tomu témér tretina
respondentl uvedla, Ze nevyuZiva Zadné externi poradenstvi.

Graf ¢. 3: Mira vyuZiti sluZeb externiho poradenstvi Skolami v jednotlivych tematickych oblastech.
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Je velmi pozitivni, Ze vice nez tfetina vedoucich pracovniki skol projevila zajem o oblast manazerského
koucinku (viz graf ¢. 4). Dalsi zdjem o externi poradenstvi vyjadfilo vedeni $kol v oblastech
pedagogického leadershipu, Fizeni lidskych zdrojd (HR), dotacnich programu a legislativy. Podle charty
projektu IPs Stfedni ¢lanek podpory ma tento projekt potencial pravé tyto oblasti podpofit, a to véetné
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP), krizového fizeni a komunikace, zejména v ramci rozvoje
manazerskych a dalSich kompetenci vedeni skol. Pro doplnéni — vice nez tretina respondentl uvedla,
Ze nema potrebu vyhleddvat externi poradenstvi, nebo se k této otazce nevyjadrila.

Graf ¢. 4: Zdjem respondenti o vyuZiti externiho poradenstvi v jednotlivych tematickych oblastech.
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2.2 Identifikace Zaku se socidlnim znevyhodnénim

Tento blok byl vénovan tématu identifikace déti a zakl se socidlnim znevyhodnénim v ndvaznosti
na metodiku doc. PhDr. Zbyrika Némce, Ph.D. Cilem metodiky je pomoci ucitelllim a poradenskym
pracovnikim Skol identifikovat déti a Zzaky, ktefi celi dlouhodobym a vyznamnym bariéram

ve vzdélavani zplsobenym socidlné podminénymi faktory. Mezi hlavni cile procesu identifikace patfi:

a) podpofit citlivost pedagogl k socidlné podminénym bariéram ve vzdélavani zaku;

b) pomoci pedagoglim urcit, na které Ziky je potfeba zaméfit rlzné formy nadstandardni
podpory;

c) umoznit Skoldm stanovit pocty socialné znevyhodnénych Zakl, na které mohou nasledné

Cerpat zvySenou finanéni, persondlni a metodickou podporu od statu.

Metodika byla 1. listopadu 2024 aktualizovana a nové zahrnuje oblasti predskolniho, zakladniho
a stfedniho vzdélavani. Narodni pedagogicky institut CR (NPI CR) k ni pFipravil bezplatny webinaf,
interaktivni tabulky pro zaznam vysledkl identifikace a jednoduché formuldfe pro reportovani
vysledk( Zakd objednanych na vysetreni ve Skolskych poradenskych zafizenich. Podrobné informace

vCetné textu metodiky a priloh ke staZeni jsou volné dostupné online zde.

Pouze neceld polovina respondentll se s touto metodikou setkala a jen mala ¢ast (27 %) ji vyuziva.
Vétsinu této skupiny tvofi Skoly, které mély povinnost metodiku uplatnit v rdmci podpory projektu
PROP (Podpora rovnych pfileZitosti — NPO, realizator NPI CR). Naopak vétsina respondentd, ktefi
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uvedli, 7e o metodice doposud nevédéli, jsou zastupci mate¥skych $kol (MS), zékladnich uméleckych
gkol (ZUS) a center volného ¢asu (CDM/DDM), tedy organizaci, kterych se tato metodika zatim piimo
netykala.

Graf ¢. 5: Mira vyuZiti metodiky Identifikace déti a Zdki se socidlnim znevyhodnénim Skolami v SO ORP Décin.
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Je v8ak velmi pozitivni, Ze vice neZ polovina Gcastnikl Setfeni (59 %, tj. celkem 27 organizaci) projevila
zajem o workshop, které by jim predstavil praktické vyuziti této metodiky.

Graf ¢. 6: Zdjem o workshop s predstavenim vyuZiti metodiky Identifikace déti a Zaka se socidlnim znevyhodnénim
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Nejvétsi zajem projevili zastupci matefskych Skol a zastupci slou€enych zdkladnich a materskych Skol.
Nutno viak podotknout, 7e vramci $etieni nebylo rozlifovéno, zda v rdmci slou¢enych zZS a MS
projevuji zajem za které konkrétni zafizeni.

Graf ¢. 7: Organizace dle typu, které projevili zdjem o workshop s pfedstavenim vyuziti metodiky Identifikace déti
a Zdku se socidlnim znevyhodnénim
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2.3 Programy podpory rodin s nizkymi pfijmy v oblasti vzdélavani

Respondenti v rdmci této sekce odpovidali na otazky, zda jejich skola vyuziva nékterého z programu
podpory, ktery pomaha financovat nékteré zéleZitosti/sluzby souvisejici se vzdélavanim rodinam, které
se jej nemohou z ekonomickych ddvodd zd&astnit — napf. dochazku do MS, SD, SK, pravidelné
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stravovani, pomucky. Na vzdélavani déti a Zaki ma neoddiskutovatelny vliv socialni zazemi jejich
rodiny, proto jsou tato témata duleZita pravé s ohledem na zajisténi rovného pristupu ke vzdélani.

2.3.1 Pravidelné stravovani zaku

Respondenti v ramci této sekce odpovidali na otazku, zda jejich skola vyuZiva nékterého z program(
podpory, ktery pomaha financovat pravidelné stravovani zaka, ktefi se jej nemohou z ekonomickych
dlvodU zucastnit. Témér polovina Skol v izemi SO ORP Décin tuto mozZnost vyuZiva. Avsak c¢ast z nich
si stézuje na administrativu, ktera je odrazuje od dalSiho pokracovani. Jeden respondent doplnil,

Ze od dalsiho pokracovani je odrazuje také nespoluprace s rodici.

Graf ¢. 8: Mira vyuZiti program( podpory v oblasti zajisténi stravovdni Zdka
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Pouze dva zastupci Skol uvedli, Ze nevédéli o existenci této moznosti a projevili zajem o vice informaci.
Lze tedy usuzovat, Ze informovanost Skol v této oblasti je vysoka. V obou pfipadech slo o skoly, které
nejsou zfizeny samospravou.

Skoly nej¢astéji vyuZivaji podporu prostfednictvim neziskové organizace Women for Women
(za podpory MSMT). Pouze 5 $kol &erpd podporu z programu Obédy do $kol, ktery je realizovan
Usteckym krajem prosttednictvim MPSV v rémci OPZ+. Jeden respondent doplnil, Ze organizace Patron
déti jiz od roku 2025 nebude financovat skolni obédy. Dalsi zastupce skoly zminil v této souvislosti

podporu od nadace Armex.

Graf ¢. 9: VyuZiti programi podpory v oblasti zajisténi stravovadni Zaki
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Pro rodice déti a Zaka existuji i dalsi formy podpory. Napfiklad rodice pobirajici pfidavek na dité mohou
byt osvobozeni od poplatkll za vyuZiti zajmového vzdélavani ve Skolni druziné nebo $kolnim klubu,
mohou mit odpusténou uUhradu Skolkovného nebo vyuzit davku Mimoradné okamzité pomoci (MOP)
poskytovanou prostiednictvim Ufadu prace (UP). Tato davka maze pokryt i chybé&jici prostfedky
na Uhradu nakladl spojenych se vzdélavanim.
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Skoly o téchto moznostech &asto informuji rodiée na t¥idnich &i jinych pravidelnych schiizkdch. N&které
Skoly navic aktivhé metodicky podporuji ohrozené rodiny prostifednictvim Skolniho sociadlniho
pedagoga nebo vychovného poradce. Pfesto nékteré rodiny dostupnou podporu nevyuzivaji.

2.3.2 Osvobozeni od poplatkl za zajm. vzdélavani

Vétsina skol je dobfe informovana o mozZnosti osvobozeni od poplatk( za zajmové vzdélavani ve Skolni
druZiné nebo Skolnim klubu a tuto informaci rodicim predava. Pouze 12 % respondent( uvedlo,
e o této moznosti nevédéli. Zastupce zakladni umélecké 8koly (ZUS) navic doplnil, e v oblasti
zajmového vzd&lavani existuje i moZnost osvobozeni od Uplaty za vzdélavani v ZUS prostfednictvim
projektu Darujeme krouzky détem a rtiznych nadaci.

Graf ¢. 10: Poskytuji skoly rodi¢iim informace o moZnosti osvobozeni od poplatk( za vyuZiti zajmového vzdéldavani
ve skolni druziné, nebo skolnim klubu?
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Pozn. Vypocet procentudlniho vyjddreni byl vztaZen k poctu Skol realizujici zajmové vzdéldvdni prostrednictvim
Skolni druZiny, nebo $kolniho klubu.

2.3.3 Odpusténi uhrady Skolkovného

Témér vSechny mateirské Skoly jsou si védomy moZnosti odpusténi Uhrady Skolkovného rodindm
pobirajicim pridavek na dité a o této moznosti informuji rodice (zdkonné zastupce). Pouze 2 zastupci
organizaci poskytujicich predskolni vzdélavani uvedli, Ze o této podpore nevédéli. Jeden zdstupce
zaroven sdélil, Ze jejich materska Skola Zadnou Uplatu nevybira. Ve zna¢né ¢asti matefskych skol (39 %)

vSak tuto podporu Zadna rodina nevyuziva.
Graf ¢. 11: Poskytuji skoly rodic¢iim informace o moZnosti odpusténi thrady skolkovného?
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Pozn. Vypocet procentudliniho vyjddreni byl vztaZzen k poctu Skol realizujici predskolni vzdéldvani.
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2.3.4 Mimoiradna okamiita pomoc

Mimoradna okamzitd pomoc (MOP) je jednorazova davka urcena k feseni nepfiznivych a mimoradnych
situaci, které vyzaduji okamZité reSeni. Jednou z oblasti, kde ji Ize vyuzit, je vzdélavani. Kromé skolnich
pomucek muze pokryt i ndklady na Skolni druZiny, skoly v pfirodé, adaptacni kurzy nebo mimoskolni
aktivity, jako jsou jazykové kurzy Ci tabory. Pfestoze se jednd o jednorazovou davku, Ize o ni v pfipadé
opakovanych financnich potizi zadat i vicekrat béhem roku.

evvs

okamZité pomoci. Ctvrtina respondentd uvedla, Ze o této moznosti nevédéla, a projevila zajem o vice

informaci.
Graf ¢. 12: Poskytuji skoly rodicim informace o ddvkdch Mimorddné okamZité pomoci?

Ano, rodice jsou informovani, tento druh pomoci je :I 8%
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30%
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. . L . 25%
méli bychom zdjem o vice informaci
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Pozn. % cdst respondenti v této otdzce neuvedla odpovéd, proto soucet neddvd 100%.

Na vice nez tretiné Skol rodice tuto podporu vyuzivaji, nejcastéji na Uhradu nakupu skolnich pomucek.
Méné Casto ji vyuzivaji k uhradé skolni druziny, Skoly v pfirodé nebo vydajli spojenych s mimoskolnimi
aktivitami. Zadny respondent neuvedl, 7e by ddvka Mimoradné okamzité pomoci (MOP) byla vyuzita
na Uhradu adaptacéniho kurzu.

Graf ¢. 13: VyuzZiti davek MOP ve skoldch v SO ORP Décin
0%
@ dhradu za ndkup skolnich pomdcek
Uhradu druziny
[ vydaje spojené s mimoskol. aktivitami (jazykové kurzy, tabory)

54%

@ thradu skol v pfirodé
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2.4 Narocné chovani déti a zaka

Téma narocného chovani déti a Zakl bylo zvoleno v ndvaznosti na seminar ,Podpora ditéte s narocnym
chovanim®, ktery se konal 7. listopadu 2024 v ramci vyjezdniho zasedani zastupcl skol, skolskych
zafizeni a pracovnikl ve vzdélavéani v izemi SO ORP Dé&¢in. Ucastnici seminare ziskali zakladni poznatky
o pri¢inach naro¢ného chovani a o mozinostech jeho prevence. Naro¢né chovani predstavuje
zastresujici pojem pro projevy déti, které se vyrazné odlisuji od ocekavaného chovani odpovidajiciho
jejich véku a negativné ovliviiuji uéeni a mezilidské vztahy ve $kole?.

Cilem setfeni bylo zjistit, jak ¢asto se Skoly v SO ORP Dé&cin s naroénym chovanim déti a Zaka potykaiji.
Priblizné Ctvrtina Skol (12 respondentd) uvedla, Ze se s timto chovanim ve své Skole nesetkavaji.
Jednalo se predevSsim o materské Skoly, jednu soukromou Skolu, zakladni umeéleckou Skolu
a CDM/DDM. Pouze jedna 3kola, kterd je soucasti Vychovného Ustavu, se s naroénym chovénim
setkava denné. Vzhledem ke specifickému prostredi a slozeni zakl je tento vysledek ocekavatelny. Dvé
Skoly uvedly, Ze tento problém fesi tydné, a 7 Skol se s nim potykd na mésicni bazi. Zbyvajici polovina
Skol se s projevy naroného chovani setkdvda méné nez jednou mési¢né, pfipadné pouze jednou za cely
Skolni rok.

Graf ¢. 14: Frekvence vyskytu projevi narocného chovani — souhrnné vysledky za SO ORP Décin

0 3% 3%
100% 5% 5% - 0%
90% 23%
80% 33% 25%
70% 5% 9%
38%
60%
0% 41%
0
40%
30%
20%
10%
0%
vandalstvia  zastrasovani fyzické zastraSovani uzivani/drzeni kybersikana hlaseni zaka
kradeze nebo Sikana napadeni nebo verbalni  drog nebo nebo
mezi zaky napadani alkoholu zakonnych
ucitell a zastupcl
zaméstnancu nezddoucim
Skoly elektronickém
kontaktu mezi
zaky
M nikdy méné nez 1x mésic M zhruba 1x za mésic W zhruba 1x zatyden W denné

vevs v v

Na zakladé Setfeni bylo za nejcastéjsi projev ndrocného chovani v SO ORP Décin identifikovano
zastraSovani a Sikana mezi Zaky. Dale byly casto zaznamenany pfipady vandalismu, kradezi
a nezadouciho elektronického kontaktu mezi zaky, véetné kybersikany. Za casté byly také oznaceny

pfipady fyzického napadeni a uzZivani ¢i drZeni drog nebo alkoholu. Naopak nejméné casté bylo
zastrasovani nebo verbalni napadani zaméstnanc( Skoly, které zaznamenalo 9 skol alespon jednou

L CSI. PFistupy k ndroénému chovdni déti a Zdkd ve $koldch a $kolskych zaFizeni a moZnosti jeho Feseni. Praha 2021
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béhem skolniho roku. Rozbor na nasledujici strané se zaméruje vyhradné na vysledky z béZnych

matefskych a zakladnich skol.

Pro lepsi pfehlednost o tom, kolik $kol v Gzemi se s jednotlivymi typy naro¢ného chovani nejcastéji
setkava, jsou v grafech nize uvedena absolutni ¢isla. Jak jiz bylo zminéno na predchozi strané, projevy

narocného chovani byly v materskych skolach zaznamendany pouze ojedinéle.

Graf ¢ 15: Frekvence vyskytu projevii ndro¢ného chovdni — MS
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Vsechny béziné zakladni Skoly zfizované obcemi zaznamenadvaji béhem skolniho roku pripady
zastraSovani nebo Sikany mezi Zaky. Pouze respondenti (celkem 2), ktefi uvedli, Ze se s timto
problémem nesetkavaji, zastupuji soukromé skoly. Na tydenni bazi se se Sikanou potykaji 2 zakladni
Skoly v Uzemi, pficemz jedna z nich v této frekvenci resi také nezadouci elektronicky kontakt mezi zaky.
Na mési¢ni bazi se Sikanou zabyva pfiblizné Ctvrtina Skol, zatimco zhruba pétina Skol se pravidelné
potykd s pfipady vandalismu a kradezi. Ostatni projevy naroéného chovdni se na Skoldch vyskytuji méné

¢asto a spiSe ojedinéle.

Graf ¢ 16: Frekvence vyskytu projevii ndrocného chovdni —ZS (vé. sloucenych Z8 a MS)
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2.5 Dopliujici témata

V ramci Setfeni byla zjistovana mira vyuzivani umélé inteligence (Al) vedenim $kol v SO ORP Décin.
Celkem 43 % respondent0 uvedlo, Ze jiZ Al ve své praci vyuZiva. Pfiblizné tfetina respondent( (16 osob)
by s vyuzZivanim Al rada zacala, avSak postrada dostatek informaci. Pouze 22 % ucastnika Setfeni nema
0 praci s timto nastrojem zajem.

Graf ¢. 17: Mira vyuZzivani Al vedoucimi pracovniky Skol a $kolskych zafizeni v SO ORP Décin
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3 Hlavni zjisténi a zavéry

Na zakladé vysledkl dotaznikového Setfeni zaméreného na vedeni skol a skolskych zatizeni v SO ORP

Décin, které probihalo vterminu od 7. listopadu 2024 do 15. prosince 2024, byly formulovany

nasledujici zavéry a doporuceni:

)

pro 30 ORP Ditin

Vice neZ polovina skol dosud neni v kontaktu se zastupci IPs Stfedni ¢lanek podpory
ani nevyuziva jeho sluzby. Nejcastéjsim dlvodem je, Ze vedeni skol nema jasnou predstavu
o tom, co by jim tento projekt mohl nabidnout.

Pfes polovinu respondentd uvedlo, Ze vyuZivd poradenstvi v oblasti legislativy. Dalsi ¢asto
vyhleddvané oblasti jsou zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, pedagogicky
leadership, fizeni lidskych zdroj (HR) a oblast dotac¢nich programd.

Nejvétsi zajem o dalsi externi poradenstvi byl zaznamendn v oblasti manazerského koucinku,
nasledné v pedagogickém leadershipu, HR, dota¢nim poradenstvi a legislativé.

Priblizné polovina Skol v uzemi SO ORP Décin ma povédomi o metodice ,ldentifikace déti
a zakd se socidlnim znevyhodnénim®, pricemz polovina této skupiny s metodikou aktivné
pracuje. O workshop zaméreny na praktické vyuziti metodiky projevilo zajem 27 Skol.

Vice neZ polovina skol v Uzemi vyuZivd néktery z program( podpory v oblasti $kolniho
stravovani. Nékteré skoly vSak odrazuje sloZitd administrativa spojena s touto podporou.
Tretina Skol neidentifikuje zaky, ktefi by na tuto pomoc méli narok. Nejcastéji Skoly vyuzivaji
program Obédy pro déti prostfednictvim neziskové organizace Women for Women.

Vétsina skol je dobfe informovana o moZnostech dalSich forem podpory a o téchto moZnostech
informuje i rodiCe. Nejnizsi mira informovanosti byla zjisténa v oblasti ddvek Mimoradné
okamZité pomoci (MOP), které jsou nejcastéji vyuzivany na nakup skolnich pomucek.

Materské Skoly se s projevy narocného chovani déti setkavaji pouze vyjimecné. Naopak
na béznych zakladnich skolach se tyto projevy vyskytuji castéji. Nejcastéji se jedna
o zastraSovani a Sikanu mezi zaky, dale o vandalismus, kradeZe, nezadouci elektronicky kontakt
a kybersikanu.

Necela polovina respondentd ve své praci vyuziva umélou inteligenci (Al). Tfetina respondent(
(16 osob) uvedla, Ze by s Al rada zacala, ale postrada dostatek informaci. To predstavuje
potencidl pro realizaci vzdélavaci akce zaméfené na efektivni vyuZiti Al ve vedeni 3Skol
a Skolskych zafizeni.

\. Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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