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1 Uvod

U&elem predkladaného evaluaéniho planu je piedstavit pldnovany proces vyhodnoceni aktivit projektu
»Mistni akcni plan rozvoje vzdéldavdni IV pro SO ORP Décin (MAP IV ORP Décin)” zejména z hlediska
Ucelnosti, tedy Uspésnosti v pInéni cill projektu a dosaZeni pfedpokladaného dopadu na dotéené cilové

skupiny, druhotné pak i dalSich vybranych evaluacnich kritérii.

Projekt MAP IV ORP Décin, jehoz aktivity budou hlavnim pfedmétem hodnoceni z hlediska UspéSnosti
implementace, je aktualné realizovdn na Uzemi SO ORP Dé&cin diky finanéni podpore z Operacéniho
programu Jan Amos Komensky (OP JAK). Navazuje na predchozi projekty MAP, které byly realizovany
na Uzemi ORP Décin v letech 2016-2023. Podstatou projektu MAP |V je tak dalsi posileni jiz vzniklych
partnerstvi, pokracovani ve spole¢ném planovani, naplfiovani vize a dosahovani cili Mistniho akéniho
planu rozvoje vzdélavani, resp. jeho pribézné aktualizované strategické casti - Strategického ramce
MAP, ktery stanovuje cile, priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cilti vzdélavaci politiky v feSeném

Uzemi, s ddrazem na zlepsSeni kvality predskolniho a zdkladniho vzdélavani v tomto regionu.

Evaluacni aktivity budou v souladu s doporucenim poskytovatele dotace, kterym je Ministerstvo
gkolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) - Ridici orgdn OP JAK - realizovény jako vnitfni hodnoceni

projektu kombinujici prvky dopadové a procesni evaluace.

Predkladany dokument vymezuje zejména zakladni evaluaéni kritéria, na ktera bude v pribéhu procesu
evaluace zamérena pozornost, navrzené metody a techniky sbéru dat a jejich vyhodnoceni, stanovuje
hlavni evaluacni okruhy a v neposledni radé predklada indikativni harmonogram evaluacnich aktivit

vC. pldnovanych vystupt za jednotlivé faze evaluacni ¢innosti.

Zpracovatelem evaluacnich vystupl bude clen realizaéniho tymu RT MAP, ktery vSak nezastava
(a ani v predeslych fazich procesu mistniho akéniho planovani v oblasti vzdélavani nezastaval) Zadnou

dalsi roli v tymu, ¢imZ bude zabezpecena nezavislost hodnoceni.
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2 Strucné informace o hodnocené intervenci

Zakladni informace o projektu

Nazev projektu

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani IV pro SO ORP Décin

Registracni Cislo projektu

CZ.02.02.04/00/23_017/0008284

Cislo a nazev vyzvy

Vyzva €. 02_23_017 Ak¢ni planovani v uzemi - MAP

Realizator projektu

MAS Labské skaly, z.s.

Skutecné datum zahajeni fyzické

1.12.2023

realizace projektu

Datum ukonceni fyzické realizace

projektu 31.12. 2025

Arnoltice, Benesov nad Plou¢nici, Ceskd Kamenice, Dééin,
Dobkovice, Dobrnd, Dolni Habartice, Hermanov, Horni Habartice,
Huntitov, Janov, Jettichovice, Jilové, Ludvikovice, Mala Velen,
MalSovice, Markvartice, Srbska Kamenice, Téchlovice, Valkefice,
Velka Bukovina, Vernefice

Dotcené obce zfizujici MS a 8
v SO ORP Décin

Cislo a nazev programu 02 Operacni program Jan Amos Komensky (OP JAK)

Cislo a nazev priority 02.02 Vzdélavani

Ridici organ Operaéniho programu Jan Amos Komensky -

Ridici org3 . . SR <
dici organ Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT)

Vymezeni hlavnich aktivit projektu

V rdmci projektu MAP IV pro SO ORP Décin budou realizovany 4 klicové aktivity:

KA 1 - Rizeni projektu

KA 2 - Vnitini hodnoceni projektu

KA 3 - Rozvoj a aktualizace MAP - bude naplnéna provedenim téchto povinnych podaktivit:

e 3.1 Ridici vybor a organiza¢ni struktura MAP;

e 3.2 Zpracovani komunikacniho planu a realizace konzultacniho procesu;

e 3.3 Pracovni skupina pro financovani;

e 3.4 Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji KK;
e 3.5 Pracovni skupina pro rovné prilezitosti;

e 3.8 Mistni akéni planovani;

e 3.9 Spoluprace s projektem IDZ/krajem;

e 3.10 Spoluprace s IPs.

KA 4 - Implementace akénich pland (Implementace akénich plant pro rok 2024 a 2025)

A
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Planované cile projektu

Stejné tak jako v predchozich projektech MAP je hlavnim cilem projektu zlepsovat kvalitu vzdélavani

v materskych a zdkladnich skoldch tim, Ze bude podporena spoluprdce zrizovateld, skol a ostatnich

aktért ve vzdéldvani, to znamend spolecné informovani, sdileni dobré praxe a pldnovdni partnerskych

aktivit pro ndsledné spolecné reseni mistné specifickych problému a potfeb a vyhodnocovadni prinost

spoluprdce.

wvs s

Jako dilci cile projektu MAP IV pak byly klicovymi aktéry stanoveny nasledujici o¢ekavané vysledky:

1) Prohloubeni spoluprdce a zapojeni relevantnich aktért z tizemi do procesu pldnovdni a aktualizace

mistniho akéniho pldnu rozvoje vzdéldvadni, a to zejména prostrednictvim klicové aktivity (KA) 3 -

Rozvoj a aktualizace MAP (resp. podaktivit 3.1 aZ 3.10).

Tento cil by mél byt napinén zejména diky realizaci spolecnych setkdvdni zdstupct zrizovateld,
Skol a ostatnich aktéru ve vzdélavani, jejichZ podstatou by mélo byt spolecné informovdani,
sdileni dobré praxe a pldnovdni aktivit pro spolecné reseni mistné specifickych problémdi

a potreb.

2) Zkvalitnéni vzdélavdni v materskych a zdkladnich skoldch v daném uzemi v reakci na problémy

a potreby tohoto tzemi prostrednictvim KA 4 — Implementace akcnich plant na r. 2024, 2025.

Tento cil by mél byt naplnén zejména diky realizaci aktivit, které se budou zamérovat
na vzdéldvdni a metodickou podporu pracovniki ve vzdéldvani, realizaci vzdéldvacich aktivit
a preventivnich interaktivnich programdi pro déti a Zaky, aktivit zvysujicich motivaci déti a Zaka

k vlastnimu rozvoji, apod.

3) Zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vsechny relevantni cilové skupiny

prostfednictvim KA 2 — Vnitini hodnoceni projektu.

V ramci plnéni tohoto cile bude vytvofen metodicky ramec evaluace v¢. casového
harmonogramu realizace jednotlivych kroki hodnoceni (frekvence a zptsobu sbéru dat a jejich
vyhodnoceni), ktery bude ndsledné implementovdan. Nutnym predpokladem pro Uspésnou
realizaci aktivity KA 2 bude také sdileni zdvéri z hodnoceni a zplsob jakym evaludtor

ke zjisténym dospél na evaluaéné metodickych setkdnich s RO OP JAK.

4) Uspésnd a efektivni realizace projektu - prostfednictvim KA 1 — Rizeni projektu.

))

pro 30 ORP Ditin

Toho bude dosaZeno zejména prostrednictvim kvalitniho nastaveni a provddeéni postupi rizeni
projektu tak, aby zajistovaly efektivni a bezproblémové pribéziné fizeni a kontrolu realizace
projektu a jejich implementaci, prdci s dostupnymi SW ndstroji uréenymi pro pldnovani, fizeni
zdroju, koordinaci a monitoring aktivit, Fizeni rizik, financniho pldnovdni, pracovnich setkani

(porad), pro reseni dil¢ich problémi atd.

\. Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Jaké zmény jsou v disledku projektu oéekavany?

Projekt MAP IV je zaméfen na budovani a rozvoj udrzitelného systému komunikace mezi aktéry, ktefi
ovliviiuji vzdélavani v izemi SO ORP Décin. Partnerstvi v ORP Décin je budovano od roku 2016 (MAP I)
a je charakterizovano jako oteviend Siroka platforma spolupracujicich subjektl, ktefi se podileji

na realizaci projektu. Ocekava se, Ze udrZeni a dalsi prohloubeni partnerstvi stejné jako v predeslych

MAP povede ke zlep3eni kvality vzdélavéni, zejména v mistnich MS/2S/ZUS, k Fizenému rozvoiji dalsich

sluZeb na podporu vzdélavani déti a 7akd, stejné tak k dalSimu rozvoji vzajemné inspirace a vyméné

zkusSenosti.

Jak je uvedeno v projektové zadosti, realizator projektu MAP IV se bude dale snaZit pfispivat i k FeSeni

koncepcnich otazek, rozvoiji a Siteni novych pristupl ve vzdélavani a celoploSné podpore Skol pfi Feseni

mistné specifickych problému, ktera bude feSena rliznymi druhy intervenci.

Nezanedbatelnym ptfinosem MAP by mélo v programovém obdobi 2021-27 diky jiz vytvorenému
a hlavné pak funkénimu systému strategického pldnovani zaloZzeném na nezbytnych principech
partnerstvi to, Zze bude slouzit také jako dilezity podklad a efektivni nastroj pro fizeni/ cileni intervenci/

vyzev z Integrovaného regionalni operacniho programu (IROP).

Pro vyhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit bude velmi daleZité sledovat implementaci
vybranych aktivit (at uz pfimo realizovanych nebo koordinovanych pracovniky RT MAP), které jsou
definovény pro Uzemi SO ORP Décin v Priloze ¢.10 Projektové Zadosti a na né navazujici naplfiovani
dil¢ich specifickych cilG MAP.

Nositel projektu ocekava, Ze implementace projektu pfinese dotcenym cilovym skupindm zejména

nasledujici ocekavané efekty:
e vedeni kol a Skolskych zafizeni, zfizovatellim a pracovniklim verejné spravy:

- navazani a dalsi rozvoj spoluprace téchto klicovych aktérl ve vzdélavani, pfrilezitost
pro spolecnd setkdvani k vzajemnym konzultacim, diskuzim a vyméné zkusSenosti, vyuziti
dat z MAP pro stfednédobé planovani v oblasti vzdélavani, existenci/pokracovani
platformy pro wvytvareni spolecnych postupl a metodik pro fizeni skol, zvyseni
informovanosti o klicovych aspektech v oblasti vzdélavani tykajici se dotéeného Uzemi;

e pedagogickym a nepedagogickym pracovnik{im:

- zvySeni kompetenci vedouci ke kvalitnimu vzdéldvani a rozvoji potencidlu kazdého Zaka,
dale prileZitosti pro spolecna setkavani k vzajemnym konzultacim a diskuzim, vyméné

zkuSenosti a podporu pti organizaci spoluprace s kolegy a pfi péci o osobni prostor;
e détem a zakiim z8:

- kvalitnéjsi vzdélavani ve Skolach a skolskych zafizenich v Gzemi, moZnost zvysSeni Urovné
kompetenci a gramotnosti prostfednictvim vzdélavacich aktivit, wellbeingu, vétsi motivaci

déti a zaku k vlastnimu rozvoji;

r \. Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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e détem a zakim z marginalizovanych skupin jako jsou napf. Romové nebo déti a Zaci ze socialné

znevyhodnéného prostredi ¢i ohroZeni Skolnim nedspéchem:

- prispéni k zabezpeceni stejnych moZnosti vyuZiti vzdélavacich pftileZitosti a stejnych
moznosti pro rozvoj svého potencidlu bez ohledu na své ekonomické, kulturni, etnické,

jazykové, fyzické a dusevni pozadi, rodinny plivod, pohlavi, genderovou identitu, sexudlni
orientaci, naboZenské presvédceni nebo jiné aspekty, které by mohly byt diskriminujici;
e rodicim déti a zak(:
- vice informaci o pfilezitostech pro rozvoj déti ve Skole i mimo ni, moZnost zapojit
se do Zivota Skoly, mozZnost vyuZiti platformy pro otevienou komunikaci o dalSim mozném

rozvoji oblasti vzdélavani;

s s

e ostatnim aktérdm v oblasti vzdélavani:

- projekt prinese dalsi prilezitosti ke spole¢nému setkavani, k vzajemnym konzultacim,
vymeéné zkuSenosti, spolupraci, lepsi informovanosti mezi jednotlivymi zafizenimi
pUsobicimi v oblasti vzdélavani v dotéeném Uzemi, prileZitosti k rozvoji spoluprace s rodici

a podporu pfi organizaci spoluprace s kolegy pfti reseni mistnich specifickych problémd;
® vefejnosti:

- pfistup k informacim o moZnostech vzdélavani v dotéeném Uzemi, moZnost zapojeni
se do diskuze o dalSim sméfovani a podpore skol a skolskych zatizeni, které hraji casto

v komunitnim Zivoté obci zasadni roli.

A
r \P Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
PZET AN Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284 < &

S
p#o 50 ORD bacin Yske s



Spolufinancovano |\|<§r
EvropSkou unii MINISTERSTVO §

3 Cile evaluace a evaluacni kritéria

Cilem evaluacniho procesu, ktery bude dale niZze podrobnéji rozpracovan, je tedy primarné zhodnoceni

dopadu projektu na relevantni cilové skupiny, tzn. posouzeni toho, zda a jaky vliv ma/méla realizace

projektu MAP IV ORP Décin na jednotlivé subjekty zapojené do jeho realizace (déti a zaky, rodice,

feditele, ucitele, zfizovatele a dalsi dotcené cilové skupiny).

Hlavnim kritériem, na které bude soustfedéna v ramci evaluacnich aktivit pozornost, bude tedy
ucelnost. Z pohledu tohoto kritéria bude feSeno, zda a do jaké miry projekt MAP IV naplnil své primarni
cile, splnil svdj ucel, zda dosazené vysledky prispély k témto cildm, zda a jakych vysledk( se dosahlo
azda tyto vysledky prispély k planovanym Gcéinkdm/dopadim na cilové skupiny. Zarovern bude
zpracovatel posuzovat, zda se postupovalo v pribéhu realizace v souladu s principy MAP.

Evaluator se v ramci evaluacnich aktivit bude dale zabyvat hodnocenim projektu i z hlediska naplnéni

nékterych dalsSich evaluacnich kritérii. Bude se jednat zejména o posouzeni realizace projektu
z pohledu relevance, pridané hodnoty EU a udrzitelnosti.

Relevance

V rdmci tohoto kritéria se bude vénovat zpracovatel pfedevsim posouzeni toho, zda jsou stanovené
cile projektu resp. celého procesu mistniho akéniho planovani stale potfebné a platné, ¢i zda nenastaly

skutecnosti, které by je ovlivnily.
Pridand hodnota EU

V rdmci posouzeni pridané hodnoty EU bude analyzovdno, jakou roli hraje financovani EU
pfi financovani tvorby a implementace mistniho akéniho planu vzdélavani — tzn., zda by se predmétny
proces a souvisejici ¢innosti bez financovani ze zdroja EU jinak realizovat nedafilo nebo pfipadné jen

v omezené mire, pozdéji apod.
Udrzitelnost

Z pohledu kritéria udrzitelnosti bude posuzovano, zda jsou splnény pfedpoklady pro dalsi pokra¢ovani

akéniho planovaniv uzemi.
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4 Evaluacni design a metody

Teorii vedena evaluace dopadl

Pro realizaci hodnoceni zvolil zpracovatel design odpovidajici teorii vedené evaluaci dopad( (theory
based impact evaluation), s prvky kvantitativniho i kvalitativniho vyzkumu, v rdémci niz bude ovérovat,
zda a za jakych podminek (pfi spInéni jakych predpoklad() plati, Ze realizované aktivity a jejich vystupy
pfinaseji/pfinesly predpokladané okamzité i dlouhodobéjsi efekty (jinak feéeno, v rdmci niz bude
zpracovatel ovéfovat funkénost projektové teorie zmény)?®. Stejné tak se pokusi u vybranych diléich
intervenci kvantifikovat, do jaké miry tomu tak bylo. Pokud bude potvrzeno, Ze logika projektu je

funkéni, bude mozZné prisuzovat prispévek projektu dopadiim a bliZze usuzovat na jeho miru.

Teorii vedena evaluace sestava ze 3 hlavnich fazi:

Vytvoreni teorie zmén , Analyza dopadu +
Y N meny, Analyza kontextu ynalys padu”
v¢. stanoveni ovéreni teorie zmény

1. Vytvoreni teorie zmény projektu

Zpracovatelem bude v rdmci vstupni faze evaluace nejprve sestavena/ovérena teorie zmény projektu.
Bude rozpracovan a doplnén logicky model projektu vypracovany RT MAP. Vystupem tohoto kroku
bude pak validovana/doplnéna teorie zmény, kterd by méla vérné odrazet zamysleny mechanismus

plsobeni projektu od vstuplli po predpokladané dopady.

V dalsim kroku evaluator stanovi predpoklady, které bude v priibéhu evaluace nasledné ovérovat.
Predpoklady pfitom predstavuji urcité podminky, za kterych bude teorie zmény projektu funkéni, tedy,
podminky, za kterych projekt tzv. ,bude fungovat” (tzn. pfindset ocekavané vysledky, povede

k o¢ekavanym dopad(im).

! White, H. (2009): Theory-Based Impact Evaluation: Principles and Practice. New Delhi: International Initiative
for Impact Evaluation.
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Zjednodusené schéma teorie zmény?

Okamzité Kratkodobé Dlouhodobé
dopady dopady dopady

Struktura projektu | Struktura zmény (dopadu projektu) I

U i i

Zpracovatel bude validovat teorii zmény na zakladé vstupniho predvyzkumu, ktery bude zahrnovat
zpravidla rozhovory s cleny RT, vybranymi klicovymi aktéry, desk-research podrobné projektové

dokumentace, studium odborné literatury.

2. Analyza kontextu

Cilem druhé faze, ,analyzy kontextu” teorie zmény projektu, bude vymezit zplsob, jakym budou
ovérovany vazby mezi jednotlivymi prvky teorie zmény. V predchozi fazi je cilem zpracovatele ovéfit,
jak projekt tzv. ,mu0zZe a ma“ fungovat. V tomto kroku bude definovat, jak lze ovéfit, ,,zda se tak
ve skutecnosti ne/délo, pro¢ a za jakych podminek”. Projekt je mozné charakterizovat jako funkéni,
paklize vazby mezi jednotlivymi prvky teorie zmény lze oznacit za funkéni, platné a podloZzené.
Funkénost vazeb nam pfitom budou vymezovat predpoklady (nutné podminky a vychodiska, za kterych
pfi naplnéni jednoho z prvkd teorie zmény nastava druhy).

Do teorie zmény proto budou v této fazi doplnény:

1) Externifaktory: jevy, které stoji mimo projekt, ale ovliviiuji, zda definované predpoklady budou
platit, ¢i nikoliv. Externi faktory mohou mit podobu rizik, mize se jednat o kontextové faktory
(socioekonomické trendy na vyssi trovni), jednoduse feceno o kazdou skutecnost, kterd mlize

mit vliv na prvky projektové logiky.

2) Ukazatele (metriky): jedna se o ukazatele, s pomoci kterych bude zpracovatelem ovérovana
kauzalni vazba mezi jednotlivymi prvky. Metriky se mohou c¢astecné kryt s projektovymi
indikatory, mohou byt kvalitativni i kvantitativni povahy podle charakteru zkoumanych dopadt
a vazeb. MuZe se jednat napf. o pocet Ucastnikl ctendrskych besed, ktefi si nové zaridili

Ctenarsky prakaz do knihovny.

Externi faktory bude zpracovatel analyzovat a definovat ve spolupraci s ¢leny RT, vybranymi klicovymi
aktéry, experty apod. Predpoklady a ukazatele navrhované pro ovérovani dopad( projektu budou

zpracovatelem navrZzeny v Prlibézné zpravé a opét konzultovany min. s ¢leny RT.

2 Metodika pro evaluaci nesoutéznich projektti OPZ; www.esfcr.cz

A
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PZE AN Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284 o %

o
pro $O ORD badin SKE S

10


http://www.esfcr.cz/

Spolufinancovano I\Kﬁr
Evropskou unii

3. Analyza dopadu a ovéreni teorie zmény

Treti fazi pak tvofi jiz samotné analytické ovéreni platnosti definovanych predpoklad(, tedy ovéreni
funkénosti nastavené logiky projektu a tedy ovéreni, Ze projekt vede k definovanym dopaddm. Tato

faze pak sestava ze trech dil¢ich kroka:

1) Zakladni zhodnoceni funkénosti procest projektu — bude ovéreno, zda byl projekt realizovan

v souladu s planem.

2) Ovéreni Uéinku projektu na cilové skupiny —s pomoci ukazatell a metod stanovenych ve 2. fazi

bude zpracovatelem ovéfovana kauzalni vazba mezi vystupy a dopady projektu (na rlznych
urovnich). Hlavni ndpln prace evaluatora v rdmci této faze hodnoceni bude predstavovat sbér
dat, jejich analyza a interpretace. Ovéfeni ucinku projektu na urovni cilovych skupin,
tzn. ucastnik( projektovych aktivit, bude provedeno, pokud to bude moiné zejména
porovnanim vychozi situace cilovych skupin se situaci po ukonéeni aktivit projektu.

3) Ovéreni nezamyslenych dopadu

V evaluaci je tfeba postihnout také to, jaké nezamyslené dopady (pozitivni i negativni)
nastdvaji v disledku realizace projektovych aktivit.

Nezamyslené efekty mohou zahrnovat obecné dvoji kategorii jev(:

e Nezamyslené dopady projektu

Projekt mlze vést k dopadim, které nebyly predpokldadany, na které se primarné
nezaméruje, ale jsou relevantni z hlediska situace cilové skupiny, celkovych pfinosl
projektu apod. Zdrojem pro identifikaci nezamyslenych dopadl mohou byt informace
od dulezitych aktérd uvnitf i vné organizace prijemce, analyza rizik projektu apod.
Nezamyslené dopady mohou byt identifikovany v pribéhu terénni faze evaluace a faze
analyzy a interpretace dat. V pfipadé identifikace budou prezentovany v zavérecné

zpraveé a ovérené teorii zmény projektu.

e Chybné ucinky
Jako ,,chybné Gcinky” jsou oznacovany jevy, které mohou doprovazet realizaci projektu
a jsou s ohledem na ucel a cile projektu nezddouci. Pfedstavuji riziko zejména
z pohledu relevance projektu, kritéria Uspornosti nebo pridané hodnoty EU. Jednim

z takovych rizik je napf. tzv. “efekt mrtvé vahy”, ktery charakterizuje situaci, kdy by

zadouci efekty projektu nastavaly (nezanedbatelnou mérou) i bez realizace projektu.

Vzhledem ke kratkému casovému obdobi realizace projektu a faktu, Ze nékteré z aktivit
implementace vznikaji/budou vznikat az z potfeby v Uzemi nebo jsou/budou néjakym
zpUsobem modifikovany az v pribéhu realizace projektu, mliZze probihat 2. a 3. faze prakticky

soucasné/s nepatrnym ¢asovym odstupem a to v ramci posuzovani dil¢ich implementacnich

aktivit.
r \. Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
Wi AN Cislo projektu: €Z.02.02.04/00/23_017/0008284
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Metody, techniky a nastroje, jejichz vyuziti se predpoklada v ramci evaluace

Evaluace bude kombinovat prvky kvalitativniho i kvantitativniho vyzkumného Setreni.

Nejcastéji vyuzivané nastroje kvalitativniho vyzkumu cilovych skupin, klicovych aktérd budou zejm.:
primé dotazovani (polostrukturované, nestrukturované rozhovory) a skupinové diskuse (focus group).
Metody kvalitativniho vyzkumu budou vyuzity k odhaleni a porozuméni tomu, co je podstatou
zkoumaného jevu, k ziskani novych poznatkd, pfip. nezbytnych detailnich informaci o zkoumaném jevu,
které by se kvantitativnimi metodami obtizné podchycovaly. V rdmci kvalitativniho vyzkumu ziskany
vhled do situace bude pak nasledné vyuZit pfi vyzkumu kvantitativnim napf. pro tvorbu jednotlivych
témat zpracovavanych Setreni, které bude zpracovatel vyuZivat ke sbéru kvantifikovatelnych dat.
Konkrétni nastroje sbéru dat (primarnich) bude volit zpracovatel zejména podle charakteru cilové

skupiny.

Mezi hlavni metody a techniky sbéru dat a prace s nimi budou patfit tedy zejména nasleduijici:

Dotaznikova Setreni:

- predpoklada se realizace na Sirsi skupiné zainteresovanych osob;

shromazdéna data budou tfidéna minimalné dle pohlavi;
- jejich realizace se predpoklada zejména u takovych cilovych skupin, které citaji velké mnozstvi
respondent(l (zejména déti a Zaci, ucitelé, reditelé skol apod.;
- je pldnované je provadét jako:
1) prabézné realizovanad - po uskut. aktivitach pouze k tématu probéhlé aktivity;
2) komplexni dotaznikova Setfeni k vice tématiim;
- vyuzivdna bude nejcastéji technika CAWI dotazovani (formulare vypliované online),
popf. dotazniky v papirové podobé.

Rizené individualni hloubkové rozhovory:

- s klicovymi aktéry — mélo by se jednat zejména o osoby zapojené do procesu mistniho akéniho
planovani, zejm. ¢leny fidiciho vyboru, vedoucimi pracovnich skupin, metodickych klubd, zastupci
Skol apod.

Skupinové rozhovory, fokusni skupiny

- predpoklada se jako vyznamny doplnék k metodé fizenych individualnich hloubkovych rozhovord.

Skupinové diskuse s vyuzitim tzv. “scénarti budoucnosti”

- tato metoda bude mit za cil formou pfibé&hu popsat mozny vyvoj, mozny stav v budoucnosti, ktery
muze vzniknout na zdkladé vybranych rozhodnuti, udélosti apod. Vice neZz o pfesné plany

budoucnosti jde o vytvoreni alternativ, které mohou inspirovat ke strategickym rozhodnutim

r \. Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
PZET AN Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284

pro 30 ORP Ditin
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a strategickému planovani. Scénare popisuji, co se mlze stat, za jakych predpokladl se to mize

stat a jaké to bude mit dusledky?;

- jeji vyuiiti se predpoklada zejména na Urovni pracovnich skupin.

Desk research:

- vramci této metody budou vyhledavdna, sbirana, zpracovavdna, analyzovdna a interpretovana jiz

existujici data (informace);

- predpoklada se vyuziti u vétsiny evaluacnich otazek;

- evaluator bude hledat odpovédi na evaluacni otazky/podotazky podrobnym studiem zejména

nasledujicich podklad:

zadost o podporu projektu MAP IV v¢. priloh;

teorie zmény projektu MAP 1V;

dokumentace MAP, konkrétné analytickych podkladd, strategickych ramc(, implementacnich
Casti, rocnich akcnich plant 2024, 2025;

zapisy z RV, PS;

odborné studie souvisejici s hodnocenym tématem;

ad.

3vice napf. viz https:// www.participativnimetody.cz

)
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5 Zakladni evaluacni okruhy / otazky

Jak jiz bylo uvedeno v kap. ¢. 3 EP, intervence budou evaludtorem posuzovany zejména z hlediska

ucelnosti (vztahu mezi intervencemi a jejich vysledky a dopady), relevance (potfebnosti a platnosti

stanovenych cild), pfidané hodnoty EU (nezbytnosti role EU pti financovani posuzované intervence).

Bude zodpovézeno v Pribézné zpravé:

Relevance

1) Je fesSend intervence stale potfebna? Nebyl problém jiz vyfesen nebo je vlivem vnéjsich vliv{
neresitelny?

2) Jsou/budou realizovany aktivity, které maji potencidl vést ke sniZzovani nerovnosti
ve vzdélavani?*

Ucelnost

3) Jak je projekt nastaven a realizovan — je moiné vibec planované cile projektu naplnit
a dosdhnout pozadovanych efekt?

4) Za jakych predpokladi/podminek bude projekt tzv. ”“fungovat” (tzn. ptindset ocekavané

vysledky, povede k oéekdavanym dopadim?

5) Jaké externi faktory mohou ovliviiovat Uspésnost projektu v prlibéhu realizace?

Bude zodpovézeno v Zavérecné evaluacni zprave:

6) Do jaké miry se na tzemi ORP podafilo naplnit cile projektu MAP IV pro SO ORP Décin?

7) Jaké byly hlavni aspekty, které v dosazeni cili projektu pomahaji/ly a které naopak efektivnimu
naplriovani cil( brani/ily?

8) Jaké silné stranky a prileZitosti realizatofi vnimali a jak s nimi bylo pracovano?

9) Jaké slabé stranky realizatoti vnimali a jak s nimi pracovali?

10) Jakym prekazkam/vyzvdm nebo hrozbdm realizatofi Celili? Podafilo se je identifikovat vcas?
A jaké strategie/postupy volili realizatofi pro prekonani téchto vyzev?

11) Objevily se néjaké necekané jevy/proménné, které mély povahu hrozeb/rizik nebo pfilezitosti?
Jak se je dafilo zvladat?

12) Do jaké miry se daf¥i/ilo postupovat v souladu s principy MAP?

13) Co se diky akénimu planovani v dotéeném Gzemi zménilo? U kterych aktivit Ize vysledovat reélny
dopad na cilové skupiny projektu?

14) Jaké zadouci efekty projekt opravdu prinesl? Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktér(im
v Uzemi? Jaké konkrétni zmény v chovani, pfistupech atd. Ize vysledovat u jednotlivych cilovych

skupin?

4 MAPy realizované v ramci SC 2.4 maji povinnost vénovat zvy$enou pozornost pripravé inkluzivnich opatienf
ve vzdéldvani na Grovni obce/i se SVL/ORP/nositele MAP.

r \‘P Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
PZET AN Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
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15) Jak velky je dopad projektu (co z efekt(, které nastaly v oblasti dot¢ené projektem, opravdu
zajistil projekt)?

16) Co dalSiho eventudlné ovliviiovalo dopady (za jakych podminek dopady nastdvaji, jaky je vliv
kontextu)?

17) Jaké jsou nezamyslené a dalsi dopady u hodnocenych projekti?

18) Co by se stalo, kdyby nebyl hodnoceny projekt realizovan?

19) Do jaké miry se na uzemi ORP Décin dafi napliovat hlavni i dil¢i cile aktudlni verze MAP
(vyhodnoceni AP)?

20) Jaky redlny dopad na realizaci projektu mélo zapojeni zastupce ASZ do struktur MAP (RV, PS)?
Jaké konkrétni efekty plynouci z doporucené spoluprace lze vysledovat v pribéhu realizace
projektu?

21) Byla v prlibéhu realizace MAP IV vénovana dostatecna pozornost pfipraveé inkluzivnich opatfeni
ve vzdélavani a posouzeni planovanych aktivit z hlediska zasady rovného pfistupu ke vzdélavani?

Udrzitelnost:

22) Existuji predpoklady, Ze budou vystupy a vysledky intervenci zachovany i po ukonceni realizace
intervence?

23) Jaky je plan udrzitelnosti/pokradovani MAP? Je realisticky? Jaka jsou rizika tohoto planu?
Je zpracovand vize, jak by se jim dalo pfedchazet?

24) Do jaké miry jsou vytvorend partnerstvi v Uzemich funkéni?

25) Byly v rdmci MAP IV naplanovany a nastartovany aktivity a procesy souvisejici s nastavenim
rovnych pfileZitosti a sniZeni selektivity vzdélavaciho systému, které lze povazovat za funkéni

a udrzitelné?

| 2ot

A
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6 Cilové skupiny/klicovi aktéfi v procesu evaluace

Rozsah uzemi, v rdmci kterého je projekt realizovan, predstavuje obrdzek nize.

SOORP DECIN
k1.1.2023

trchorce
1 Dbcine

Jetfichovice

Spravni obvod obce
s povéfenym obecnim Gfadem

[0 Benesov nad Plouénici
[ Ceska Kamenice

[ oetin

obec
/\/ katastréini uzemi

8 10 km

Zdroj: €SU

Cilové skupiny evaluace jsou shodné s cilovymi skupinami projektu MAP ORP Déc¢in a organizacemi

v partnerstvi MAP.

Konkrétné se bude jednat o:

zdstupce vedeni skol a skolskych zarizeni, zdstupce zfizovatell;

pedagogické a nepedagogické pracovniky skol a Skolskych zafizeni;

pracovniky verejné sprdvy a subjekti zrizenych verejnou spravou, pisobici ve vzdéldvaci politice
(zaméstnanci obci, kraje, NPI CR, OHK, UP CR, ASZ atd.);

pracovniky Skolského poradenského zarizeni — SPC;

ostatni aktéry v oblasti vzdéldvdni - jednd se o pracovniky NNO, zdjmového a neformdiniho
vzdéldvani, prispévkovych organizaci (knihoven, muzei, DDM, CDM);

déti, 7dky ZS;

déti a Zdky z marginalizovanych skupin jako jsou napf. Romové, déti a Zdky ze socidlné
znevyhodnéného prostredi, ¢i ohroZeni skolnim neuspéchem;

rodice déti a Zdku/zdkonni zdstupci;

Sirokd verejnost.

Vymezeni rozsahu dotcenych cilovych skupin — v projektu se pocitd se zapojenim celkem 48 RED_1ZO

(65 1Z0), které zfizuje 27 zrizovatelu. Predpoklddad se, Ze se planované aktivity implementace v ramci

MAP IV dotknou min. 450 déti a Zéku ZS.

Podrobnosti o zapojeni jednotlivych skupin do evaluacniho procesu v¢. predpoklddané cetnosti

osloveni téchto skupin bude konkretizovano v Pribézné zpravé, ktera bude zpracovana po prvnim roce

realizace projektu.

)

pro 30 ORP Ditin
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7 Harmonogram evaluace v¢. vymezeni dil¢ich vystupl

Evaluace bude sestavat z hlavnich fazi uvedenych v ndsledujici tabulce, které jsou definovany

vymezenymi ¢innostmi. V tabulce je taktéz uveden predpokladany termin realizace téchto dil¢ich fazi,

stejné tak osob zodpovédnych za provedeni jednotlivych fazi i zpracovani ocekdvaného vystupu.

které by mohly ovlivnit
platnost definovanych
predpokladd.

klicovymi aktéry

. . . |Zodpovédna . e
Faze Popis dilcich cinnosti Pred;’)oklad.any osoba/dotéené 0’c ekavany
termin realizace . vystup
skupiny
- Stanoveni cilll evaluace,
- popis zvoleného evaluacniho
designu, metod, technik
a nastrojd hodnoceni,
- stanoveni hlavnich evaluacnich
Zpracovani okruhl, ‘
evaluacniho - struc¢né vymezeni cilovych 01-02/2024 alzlpuator, RT Evaluaéni plan
planu skupin,
- navrh indikativniho
harmonogramu realizace
jednotlivych ¢innosti v ramci
evaluace a definovani dil¢ich
vystupu z jednotlivych fazi.
Provedeni tzv. predvyzkumu:
- desk research projektové
dokumentace, pfip. dalsi
Vytvoreni teorie nezbytné odborné literatury,
zmény projektu |- rozhovory s pracovniky RT MAP Evaluator
vs. stanoverzl a vybranle kllc?vyml a!<tery, ve spoluprEC| s RT Rekonstruovana
predpokladt - sestaveni/doplnéni teorie 03-06/2024 MAP a dalSimi teorie zmény
(validace/ zmény (TZ) projektu, vybranymi
doplnéni - stanoveni predpokladi klicovymi aktéry
logického ramce platnosti teorie zmény, tzn. (zastupci PS ad.)
projektu) podminek, za kterych bude TZ
funkéni - tzn. bude prinaset
ocekavané vysledky, povede
k ocekdvanym dopadiim.
- Vymezeni zpUsobu, jakym
budou ovérovany vazby mezi
jednotlivymi prvky teorie Evaluator
zmény - definice ve spolupraci
ukazateld/metrik pomoci nichz |03/2024 zejména s Cleny ,
. vy o N . . Analyza
Analyza kontextu | bude zjistovan/mérfen Ulinek |- RT, zastupci PS, kontextu
na CS, 10/2025 pfip. dalsimi
- vymezeni externich faktord, vybranymi

’r

AR

pro 30 ORP Ditin
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Evaluator
- Analyza vstupnich dat, ve spolupraci
- definovani a realizace zejména
, nezbytnych dodatecnych 03/2024 s analytikem Vstupni data
Stanoveni . iy v Yoy o .
baseline Setfeni pro zjisténi chybéjicich |- MAP, pfip. /informace k
vstupnich dat nezbytnych 10/2025 dalsimi ¢leny RT, |dil¢im aktivitam
k Uspésnému vyhodnoceni Setfeniu
dopad( projektu. vybranych
cilovych skupin
- Vymezeni baseline u
jednotlivych dil¢ich aktivit, ol vy
) . |,vyc F“ cleh axtivi Priibéina
- popis vychoziho stavu ,
Y zprava
prostredi, (obsahujici
L. - definovani dilc¢ich evaluacnich . J Y o
Rozpracovani , mimo zaveéru za
L. otazek, :
metodologické , L - 1. rok realizace
ope - vymezeni zapojeni jednotlivych .
specifikace cilovych skupin do evaluacniho take
feseni evaluace ¥ N pv , , 02-03/2025 Evaluator rekonstruovano
. procesu v¢. predpokladané L
projektu " . . , u teorii zmény,
A Cetnosti a zplsobu osloveni .
v Pribéiné N . analyzu
- téchto skupin,
zpravé , . kontextu a
- navrh podrobného ’
. - analyzu
harmonogramu jednotlivych . .
Py Y L vychoziho stavu
dil¢ich evaluacnich aktivit. Y
S alvy o owiw oy prostiedi)
- prvni pribézna zjisténi a zavéry
po 1. roce realizace.
Pfiprava - Tvorba dotaznikd, 03/2024 - ,
o " . Pripravené
podkladi - pfiprava na rozhovory, skup. - Evaludtor formulate
pro sbér dat diskuse apod. 09/2025
- Realizace dotaznikovych
Setfeni, rozhovord, fokusnich Evaluator
skupin, ve spolupraci 3
P poltp Agregované

Sbhér dat

pribézné vyhodnocovani
jednotlivych aktivit
realizovanych pfimo

z prostredkd MAP IV.

03/2024-09/2025

s analytikem MAP
a koordinatorem
aktivit

datové soubory

Samotna analyza
dopadu a ovéreni

Zakladni zhodnoceni funkénosti
procesU projektu,

vymezeni Ucinkl projektu

na cilové skupiny,

02-03/2025 (PZ)

Navrh priibézné
zpravy

. . . . B Evalua , e
nastavené teorie |- identifikace nezamyslenych 10-11/2025 (22) valuator Navrh zavérecné
zmény dopadl (22), evaluacni zpravy

- analyza a interpretace
shromazdénych dat.
Pfipominkovani |- Projednani na nezbytnych (v oy
p P . x Zaverecna
navrhu/schviéleni platformach, 11-12/2025 RV, RT, PS

zavérecné zpravy

schvaleni dokumentu.

evaluacni zprava

“y (o, . . Zverejnénd
- Ucast na setkani se zastupci e
- zavérecna
RO, .
- prezentace vystupu na zprava
Di i E ) +
1seminace vhodnych platformach 12/2025-01/2026 | EValudtor, RT (+ prezentace
vystupt . MAP ve formé
projektu, . ,
Yy, , manazerského
- zvefejnéni na webovych , -
strankach projektu shrnuti pro RO
projextu. OP JAK)
r \‘P Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
“islo projektu: CZ.02.02. 3
PUZE A\ N Ciisl ktu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
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MINISTERS
MLADEZE /

Pribéina Zprava

- bude obsahovat struény popis vychozi situace v Uzemi pred intervencemi projektu,
rekonstruovanou teorii zmény, podrobnéji rozpracovanou metodologii v¢. jasné stanovenych
metrik/ukazateld pro zjistovani G¢inkd na cilové skupiny a prvni zavéry z evaluacnich Setfeni
realizovanych v prvnim roce realizace projektu, tak aby bylo mozné vybrana zjisténi pripadné jesté

zohlednit v druhé poloviné realizace projektu.

Zavérecna evaluacni zprdva

- bude sestdvat z ndsledujicich ¢asti:

e manazerské shrnuti (které bude zaroven podkladem pro evalua¢né-metodické setkani
organizované RO OP JAK k vyhodnocenim dopadu jednotlivych projektt);

e strucna metodologie (popis zpUsobu sbéru dat a zpracovani dat potrebnych k zodpovézeni
evaluacnich otdzek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity ¢i objektivity,
jak byla zajisténa nezavislost...);

e popis situace v Uzemi pred intervencemi projektu, cili projektu (co mél projekt zménit),
mechanismu, jak téchto cill mélo byt dosaZzeno (validovanou teorii zmény projektu);

e evaluacni zjisténi (odpovédi na evaluacni otazky);

e doporuceni a pouceni.

8 Diseminace zjisténi, spoluprace s RO

Zavére&na evaluaéni zprava bude poskytnuta ¢lendim RV MAP, dale bude poskytnuta RO OP JAK jako
soucdst zavérecné zprdvy o realizaci projektu a verejnosti zpfistupnéna na webovych strankach MAP
ORP Décin.

Evaluator bude zaroven zjisténi o dopadu projektu na cilové skupiny a zpUsobu jakym ke zjisténim
dospél, sdilet na evaluaéné metodickych setkanich organizovanych RO OP JAK.

Evaludtor bude dale spolupracovat s evalua¢ni jednotkou OP JAK na hodnoceni vyzvy, a to zejména
prostfednictvim poskytovani kontaktl na zapojené cilové skupiny a také na vsechny ¢leny RT MAP
a u vSech poskytovanych kontaktll zabezpedi jejich souhlas k osloveni za uUcelem evaluace vyzvy

a souhlas s poskytnutim kontaktnich udajl v souladu s GDPR.

r \. Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
PZET AN Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
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9 Seznam zkratek

ASZ
DDM
CDM
IDZ

IPs

KA

NPI CR
MAP
MAS
MS
MSMT
NNO
OHK
OP JAK
ORP
PPP
PPPUK
PS

s>
po

pro 30 ORP Ditin

Agentura pro socialni za¢lefovani
DUm déti a mladeze

Centrum déti a mladeze

MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOV

Implementace dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy kraje

Individualni projekt systémovy

Klicova aktivita

Narodni pedagogicky institut ¢eské republiky
Mistni akéni plan ve vzdélavani

Mistni akéni skupina

Matefska Skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Nestatni neziskové organizace

Okresni hospodarska komora

Operaéni program Jan Amos Komensky
Obec s rozsifenou plisobnosti
Pedagogicko-psychologickd poradna
Pedagogicko-psychologickd poradna Usteckého kraje
Pracovni skupina

Realizaéni tym

Specialné pedagogické centrum

Strategicky rdmec mistniho akéniho planu
Stredisko volného ¢asu

Utad prace CR

Zakladni skola

Zakladni umélecka skola

Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284

A
2 &,

SKE s

20



