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- Kniho

VidzZeni aktéri ve vzdélavani,

ve Vasich rukdch se nachdzi aktualizovany Mistni akéni plan rozvoje vzdéldvdni pro spravni obvod
obce s rozsifenou ptisobnosti Usti nad Labem do roku 2028. Tento strategicky dokument vznikl ve spoluprdci
MAS Labské skdly, z.s. a Statutdrniho mésta Usti nad Labem v soucinnosti odborné verejnosti z fad feditelti
skol a Skolskych zafizeni, pedagogt, pracovniki ve vzdéldvdni, aktivnich obcand, rodicl, déti a Zdkd,
pfedevsim z tuzemi obce s rozsitenou plsobnosti Usti nad Labem.

Tento dokument je vysledkem Cctvrtého pokracovdni projektu MAP financovaného z Evropskych
strukturdlnich fondt prostrednictvim Operacniho programu Jan Amos Komensky, ktery byl realizovdn v obdobi
1.12.2023—-31.12. 2025. Jednd se o vyznamny ndstroj k podpore spoluprdce mezi zfizovateli, Skolami, rodici,
Zdky, détmi, organizacemi neformdliniho a zdjmového vzdéldvdni a dalsimi dotéenymi subjekty

Rdadi bychom podékovali vsem, kteri se na vzniku a aktualizaci tohoto dokumentu podileli.

Realizacni tym projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
pro spravni obvod obce s roziifenou plisobnosti Usti nad Labem IV
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Uvod
Uzemi ORP Usti nad Labem

Mistni akéni plan je zpracovan pro celé Uzemi spravniho obvodu obce s roziifenou plisobnosti Usti

nad Labem. Je moZné fici, Ze spravni obvod obce je pomysiné tvofen dvéma odliSnymi ¢astmi, které
predurcuji rozdily nejen ve vzdélavani. Jednou je samotné Gzemi mésta Usti nad Labem, kde se nachaz
nejvétsi koncentrace materskych a zakladnich skol a prevladaji zde skoly s relativné vysokym poctem zakd.
Do jisté miry specifickou je oblast venkova, kde funguji materské a zakladni skoly o velmi rliznych kapacitach

zfizované jednotlivymi zfizovateli.

Obrdzek ¢. 1 Mapa uzemi se zndzornénim zapojenych skol

Skoly v SO ORP Usti nad Labem
k 31. 12. 2024

Skoly zapojené do MAP

® matefska Skola
specialni materska skola
specialni zakladni Skola
zakladni skola
zakladni a materska Skola
zakladni umélecka skola
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Podstatnou roli v celkovém pojeti rozvoje vzdélavani v Uzemi hraji socidlné vyloucené lokality.
Ustecky kraj patfi jiz fadu desetileti k oblastem s nadprimérnym podilem romského obyvatelstva.

Je odhadovano, e v Usti nad Labem tvoFi Romové asi desetinu obyvatel mésta.

Ve mésté se nachazi nékolik socialné vyloucenych lokalit a lokalit socialnim vylou¢enim ohroZenych.
Méstska ¢ast Predlice je vétSinové obyvana romskym obyvatelstvem. Na Uzemi Predlic se nachazi materska
gkola v ulici Marxova a zékladni $kola na Skolnim namésti, které jsou od 1. 1. 2024 slou¢enou organizaci.
Spadovou $kolou pro &ast Predlic je sou¢asné ZS Palachova. Jedna ze socialné vylouéenych lokalit se nachézi
na Uzemi méstského obvodu Nestémice v prostoru mezi zelezniéni trati Praha - Drazdany a silnici 62 z Ustf

nad Labem do Décina v sousedstvi sidlisté Krasné Bfezno. Na Uzemi téchto lokalit plsobi zékladni Skoly

Nestémickd, Hluboka, Husova a Anezky Ceské, z mateFskych kol jsou to MS Motylek, Viyhlidka, Pisnicka,
Nestémice, Vojanova a Pomnénka. Navazuje sidlisté Mojzit, kde je minimum infrastruktury. Majoritné je
sidlisté obydleno Romy, ale také dalsimi etnickymi mensinami. V této lokalité se nachazi zakladni skola Hlavni
a materské sSkoly Pastelka a Skalnic¢ka. V neposledni fadé je také zapotiebi zminit mésto Trmice, které na
rozdil od vyge zminénych lokalit nespada pod Uzemi mésta Usti nad Labem, ale je povazovana za jednu
z nejznaméjsich socidlné vyloucenych lokalit v okoli Usti nad Labem. V Trmicich se nachdzi jedna matei'ska
Skola a dvé Skoly poskytujici zakladni vzdélani. Zakladni Skola TyrSova je zfizovana méstem Trmice stejné jako
matefska Skola v ulici Loveckd. V obci se dale nachazi zakladni Skola v ulici Flignerova sloucend se Stfedni

gkolou obchodu, Femesel a sluzeb, jejim? zfizovatelem je Ustecky kraj.



V rdmci projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti
Usti nad Labem IV (dale jen ,MAP“) je vyuZivano funkéniho aparatu zajistujiciho jeho Fizeni a naplfiovani.
Aparat byl vytvoren v rdmci realizace predchozich tfi projektdl MAP a ndsledné dle potfeby na zakladé
metodickych materidl( pribéiné aktualizovan. Realizatorem projektu je zapsany spolek MAS Labské skaly.
Realizacni tym byl sestaven z pracovnikll MAS Labské skaly, z.s. a na zakladé partnerstvi v prechozich
projektech a navazané spolupraci se zastupci Statutdrniho mésta Usti nad Labem doslo k vhodnému
propojeni dotcenych subjektl. Realizaéni tym zajistuje hladky pribéh fizeni projektu, komunikaci s aktéry
ve vzdélavani, aktivni sbér informaci pro aktualizaci dokumentu, organizaci aktivit, administraci a Sifeni
povédomi o hlavnich myslenkach a cilech projektu jak u odbornik(, tak u Sirsi vefejnosti. Ve spolupraci ¢len(
realiza¢niho tymu byla aktualizovana zékladni organizaéni struktura MAP, kterou je v prvni Fadé Ridici vybor,

tfi povinné ustanovené pracovni skupiny pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci, pro rovné pfileZitosti a financovani.

Pracovni skupiny zajiStuji prenos informaci z Uzemi smérem k realizacnimu tymu a opacné, diskutuji
nad aktualnimi potfebami, tvofi dil¢i vystupy a diskutuji nad vysledky spoluprace, navrhuji na zdkladé svych
zkusenosti a poznatkl ndpln planu vzdélavacich aktivit pro budouci obdobi, podavaji naméty a pripominky
k predkladanym materidlim, apod. Koordindtory jednotlivych pracovnich skupin jsou ¢lenové realizacniho
tymu. Komunikaéni mechanismy uvniti MAP funguji tak, Ze koordinatofi pracovnich skupin prenasi poznatky
a informace z pracovnich skupin v radmci realiza¢niho tymu, ktery vystupy zpracovava. Dil¢i vystupy
realiza¢niho tymu jsou distribuovany pracovnim skupindm a v rdznych formach také zastupcim skol
a instituci poskytujicich neformaini a zajmové vzdélavani na uUzemi k pfipominkovani a konzultaci.
Po zapracovani pfipominek jsou vysledné dokumenty projednany, pfipominkovany a schvéaleny Ridicim
vyborem. Ridici vybor byl pfevzat z pfedchozich projektll MAP, kdy byl vytvofen tak, Ze byli nominovani
zastupci kli¢ovych aktérd v oblasti vzdélavani. Ridici vybor na svém prvnim zasedani schvalil aktualizované
slozeni organu, statut a jednaci ¥ad a ponechal zvoleného predsedu. V Ridicim vyboru jsou zastoupeny
povinné subjekty a osoby, kterymi jsou zastupci realizatora projektu, kraje, zfizovatell skol, vedeni skol,
ucitell, organizaci neformainiho a zdjmového vzdélavani, zakladnich uméleckych Skol, rodicl, zastupce
projektu IDZ, nastroje ITl a dal3i. Vystupy Ridiciho vyboru jsou nasledné zvefejfiovany na webovych strankach
www.mapls.cz. V pribéhu realizace projektu byla déle utvarena struktura partnerstvi a prdbézné rozvijena
spoluprace, dochazi k posileni dosud existujicich partnerstvi v Uzemi a dalsimu rozvoji funkénich partnerskych
vazeb. Soucasti procesu akéniho planovani je taktéz vytéZzeni a sladéni obsahu existujicich strategii v Uzemi,
vlastni Setrfeni v podobé komunikace se zastupci skol a jejich zfizovatell, zastupci organizaci neformalniho
a zadjmového vzdélavani, rozhovory ¢len( realiza¢niho tymu se Sirokou verejnosti a Ciniteli verejné spravy,
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komunikace se zfizovateli prostiednictvim spolecnych setkdni, koordinacni skupiny komunitniho planovani,
Ucast na odbornych platformdach v ramci projektd IDZ a IPs, jedndni Skolské komise a v neposledni fadé
komunikace s pedagogickymi pracovniky a dalSimi pracovniky Skol o potfebach a planovanych opatienich

k jejich napInéni.

Stejné jako na Uzemi celé republiky je také pro $koly na Uzemi ORP Usti nad Labem pretrvévajicim
problémem administrativni zatiZeni jak Sirsiho vedeni Skoly, tak pedagogickych pracovnikd, které v obrovské
mite zpUsobuje urditou nechut zapojovat se do aktivit spoluprace a strategického planovani. | nadale panuje
vétSinové nespokojenost s mirou Casové zatéze vazané na technické zélezitosti spojené se spravou budov
a materidiniho zajisténi chodu skol, dale také duplicitni sdélovani Udajl nadfizenym orgdndm a casové
narocnosti téchto ¢innosti, kterd nasledné znemoznuje vénovat se pedagogickému leadershipu, skute¢nému
poslani a funkci Skoly. V pfipadé vedeni Skoly tyto aspekty zplsobuji mimo jiné nedostatek podpory dobrého
klimatu v ucitelskych sborech a kultury Skoly obecné, coz se logicky mize z dlouhodobého hlediska odrazit v
kvalité vyuky. V materskych Skoldch toto plati dvojndsob, jelikoZ vedeni zastava vétSinou kromé vedouci
pozice také roli ucitelky/ucitele, zajistuje administrativu a mnohdy i roli skolnika. Nadale je akcentovéna také
nezbytnost investic do infrastruktury $kol. V mnoha pfipadech — zejména ve mésté — zatéZuje provozni
naroc¢nost budov rozpocty skol do té miry, Ze jsou nuceny omezovat finanéni prostfedky na DVPP, obnovu
pomiicek & modernizaci vybaveni. Rada $kol stale nedisponuje modernim a funkénim zézemim odpovidajicim
soucasnym trenddim a technologickému vyvoji. Realizované investice do odbornych uceben jsou zpravidla
diléi a modernizuji pouze omezenou cast Skoly. Zavainou bariérou pro rozvoj zlstdvda nutnost
predfinancovani a spolufinancovéni investi¢nich projektl, coz ini skoly zavislymi na moznostech a vili jejich
zfizovatell. V Uzemi pretrvdvd také otdzka redlné proveditelnosti sdileni nékterych odbornych pozic
(napriklad IT specialistll), a to zejména v souvislosti s probihajici revizi RVP a nutnosti aktualizovat Skolni
vzdélavaci programy. Vyznamnym problémem zUstdva nedostatek kvalifikovanych odbornych pracovniki
véetné Skolnich psychologl, absence legislativniho ukotveni sociadlnich pedagogt a také chybéjici systémové
zajisténi supervize pro pedagogické pracovniky.

Z celkového pohledu je v oblasti vzdélavani problémem u déti a Zak( nizka droven cCtenarské
gramotnosti a z ni vychazejici klesajici Uroveri gramotnosti matematické. Spatnd Urover c&tenarské
gramotnosti obvykle vychazejici jiz z nedostateéné podnétného domaciho prostredi je predvojem potizi
plynoucich z neporozuméni textu a absence kritického mysleni, které se dale odrazi ve vSech oblastech

vzdélavani a béiného Zivota. Tyto kompetence jsou na Skolach obvykle podporovany prostifednictvim



Ctendrskych klubl a dalSich aktivit, které mohou Skoly i naddle ¢astecné finanéné zajistit z projektd
zjednodu$eného vykazovani — Sablon. Podpora komunikacnich a socidlnich dovednosti je na nékterych
Skoldch podporovéana pusobenim zakovskych parlamentl( a realizaci nejriznéjsich projektl na podporu
téchto kompetenci také v souvislosti s podporou patriotismu. Déle se jako nedostatecna ukazuje byt podpora
prirodovédnych a technickych obor(, kdy nejsou vyjimkou skoly relativné dobre vybavené naradim
a pomUckami, avsak problémem je nedostatek spotfebnich materiall, které je zapotrebi nejen poridit, ale
také do kol dopravit. Velkym potencidlem tGzemi je prohloubeni spoluprace mezi ZS, SS, ucilidti a mistnimi
firmami, které muze posilit rozvoj polytechnickych dovednosti i motivaci zakd k dalSimu vzdélavani

v technickych oborech.

V Uzemi je u ¢asti rodicd silné vnimdana potfeba docilit toho, aby Skola détem ddvala prostor pro
osobni rozvoj, projeveni silnych stranek a aby je vzdélavani bavilo. MoZnosti alternativnich forem jak
predskolniho, tak zakladniho vzdélavani je v Uzemi relativné malo a jedna se o soukromé subjekty, kde je
samoziejmé omezend kapacita a je hrazeno Skolné. Z pohledu téchto rodicl je ve statnich Skoldch nedostatek
aktivit podnécujicich vyuZzivani vlastni iniciativy a kreativniho potencidlu déti a zakl a chybi nabidka
inovativnich a alternativnéjsich zplsob( vzdélavani s prostorem pro osobni rozvoj déti a zakd. Je vyhledavan
respektujici, motivujici pfistup rozvijejici kreativitu a samostatné mysleni oproti bézné frontdini vyuce.
Problematickou je také identifikace a prace s nadanymi zéky, nedostatecné usporadani vyuky, prizplsobeni
vyuky potencidlu vSech 7ak(, vyuzivani ovérenych metod. Odpovédi je zakladani détskych skupin
a nejrlznéjsich soukromych skol a instituci, které jsou pro rodice moznou volbou v pfipadé, Ze nenajdou
ve statni skole ucitele sympatizujiciho s jejich smyslenim, ovsem za predpokladu, Ze si takové vzdélavani
mohou finanéné dovolit a jejich dité bude ke vzdélavani v dané skole vylosovano. Pfekazkou rozvoje je
mnohdy zkostnatélé mysleni, casto jednoduse nepochopeni ¢i nechut se rozvijet, nebo vibec cokoliv
v zavedené praxi ménit. Potvrzuje se, Ze je nezbytné stdle s lidmi pracovat a stanovovat spolecné cile, klast
dlraz na osobni rozvoj a rozvoj emocni inteligence, kterd je neodmyslitelnou soucasti prace v kolektivu
a prace s détmi.

Obecnym problémem v Uzemi je nizkd vzdélanost obyvatel, vysokd migrace obyvatel s terciarnim
vzdélanim, relativné vysoké procento pripadd rizikového chovani (zaskolactvi, Sikana, projevy agrese,
rasismus, gambling, drogova zavislost apod.), nizké povédomi o disledcich rizikového chovani. Rizikové
chovani je v nejvétsi mife vnimano v socidlné vyloucenych lokalitach. Nezridka je vsak pozorovana urdita
osobnostné socialni nestabilita také ve Skolach, kde previada sloZzeni zakd z dobre situovanych rodin. Chybi
dlvéra a mnohdy respekt mezi rodi¢i a pedagogy, nejen z tohoto ddvodu je nezbytna vzajemna komunikace
a spoluprace, zapojeni rodicl do aktivit skoly, aby nebyli nepratelé, ale aby spolupracovali, coZ je zejména

v oblastech socidlné vyloucenych lokalit velmi problematické. MAP IV rovnéz upozorfiuje na narust pripadd



Uzkosti, depresivnich projevll, sebeposkozovani a dalSich psychickych obtiZi u Zak{, které se objevuji napric¢
socioekonomickym spektrem a vyznamné ovliviuji kolni klima i vzdélavaci vysledky. Skoly sou¢asné popisuji,
Ze prace s tfidnimi kolektivy je stdle naro¢néjsi a Ze roste pocet zak(l s poruchami chovani, ktefi vyzaduji
intenzivni individualni i skupinovou podporu. Dil¢im feSenim by mohlo byt jiz zminéné posileni pozice
sociadlniho pedagoga, jehoZ plsobeni se velmi osvédcilo, doplnéné o systematickou pritomnost dalsich ¢lend
Skolnich poradenskych pracovist (psycholog, specidini pedagog, metodik prevence) a dostupnou externi
supervizi, ktera skoldm v soucasnosti ¢asto chybi.

V oblasti predskolniho vzdélavani chybi véasna diagnostika potizi ditéte, kterd by v mnoha pfipadech
eliminovala odklad skolni dochazky. Absence néstroje, jak pfimét nékteré rodic¢e nechat diagnostikovat jejich
déti, znemoznuje Cerpat prostiedky na pofizeni pomUcek a persondini podporu. Tento faktor ovliviiuje také
nedostatecné kvalitni komunikace mezi Skolami, pediatry, rodici a napt. SPC, PPP a dalSich. Nezridka se stava,
7e MS viibec nedostane informaci o vyvojovych potizich a specialnich vzdélavacich potiebach a tyto poznatky
jsou zjistovany az po zapoceti dochazky do MS.

Je zapotrebi i naddle prohlubovat spolupraci Skol mezi sebou a mezi Skolami rdznych stupn(
pro usnadnéni pfechodu mezi jednotlivymi stupni vzdélavaci soustavy a podpofit spravnou volbu stredni
Skoly pro zamezeni Sificiho se trendu castych prechodl mezi stfednimi Skolami. Nezbytné je zajisténi
pravidelnych Skoleni a informovanosti vychovnych a kariérovych poradcl tak, aby byla smysluplné
realizovana jejich funkce. Tato pozice je na Skolach provadéna pedagogickymi pracovniky na drobnou ¢ast

Uvazku a neni redlné ji vénovat dostatek potifebného Casu.

Proces mistniho akéniho planovani je zajistén realizatnim tymem projektu, ktery byl sestaven
z pracovnik( predchozich projektd MAP, ktefi maji s fizenim projektd MAP v SO ORP Usti nad Labem letité
zku$enosti. Proces MAP probihd za spoluprace Partnerstviv Gzem{ SO ORP Usti nad Labem a dil¢ich platforem
MAP — realiza¢ni tym, pracovni skupiny a Ridici vybor, ktery je zarover hlavnim pracovnim orgadnem a dohlizi
tak na samotny proces mistniho akcéniho planovani. Popis rozvoje partnerstvi, proces aktualizace,
monitoringu a schvalovani MAP naleznete v zavéru dokumentu. Dil¢i dokumenty fizeni procesu MAP
naleznete v piflohach & 1 Aktualizované sloZeni RV, €. 2 Statut a Jednaci Fad, & 3 Aktualizovanda organiza&ni

struktura, ¢. 4 Aktualizovany seznam PS a jejich ¢lent a €. 5 Komunikacni plan.



Analyticka cast MAP

Analytickda ¢ast dokumentu MAP IV vychdzi z pQGvodnich dokumentl ,Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani pro spravni obvod obce s rozsifenou pésobnosti Usti nad Labem 2017 — 2023“ (&islo
projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000407), ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il pro spravni obvod
obce  sroziifenou  plsobnosti Usti nad Labem 2017 - 2023“ (&slo  projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008615) a ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il pro SO ORP Usti nad Labem*”
(¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021555). Pavodni data byla doplnéna v ramci aktualizace, resp.
sbéru dat a realizace dil¢ich jednani RT a PS, kterd se uskutecnila pribézné v ramci projektu MAP IV pro SO
ORP Usti nad Labem. Postup aktualizace je dan metodikou projektu (Pravidla pro zadatele a pfijemce —
specifickd ¢ast, vyzva Akéni planovani v Uzemi — MAP), na zédkladé metodiky probéhlo:

e Aktualizace analyzy existujicich strategickych zamér( a dokument( v Uzemi.

e Pribézné vyhodnocovani naplfiovani ro¢niho akéniho planu z predchoziho obdobi.

Aktualizace analyzy stavu a potfeb:

o Informace o stavajicim stavu zakladnich gramotnosti/klicovych kompetenci a inkluzivitu
v Uzemi.
o Revize SWOT-3 analyz.

o Doplnéniinformaci o potfebach investic a stupni pfipravenosti.

Aktualizace hlavnich probléma k feseni, popis pficin a ndvrhy rfeseni.

Tvorba dalsich specifickych podklad(, aktualizace dat a ukazatel( ¢asovych fad.

Podklady byly projednavany, pfipominkovany a doplfiovany dle potfeby realizaénim tymem,
pracovnimi skupinami, nebo Ridicim vyborem MAP IV. Nékteré z téchto dokumentd jsou v analytické &asti
pouze zminény a pfiloZeny jako pfilohy, jiné zdsadni dokumenty tvofi samostatné kapitoly. Jedna se napf.

o revidované SWOT-3 analyzy a aktualizaci hlavnich problémd k reseni.

Aktualizované verze rozboru strategickych zamérd a dokumentd, které byly pro Gdzemi zpracovany

a maji souvislost se vzdélavanim, je pfilohou &islo 6.



MoZny scénaF budouciho vyvoje populace v SO ORP Usti nad Labem byl modelovén v ramci projektu
MAP I. Cilem studie bylo vytvofit pravdépodobny scénaf budouciho vyvoje populace v SO ORP Ustf
nad Labem, prfedevsim pro potieby zhodnoceni kapacit pro predskolni a zakladni vzdélavani. Samotné tzemi
ORP je z demografického hlediska relativné malé, a proto velmi nachylné k moznym budoucim vychylkdm
soucasnych trendd vyvoje. V pfipadé takovych zmén neni moiné tuto progndzu povazovat za platnou.
Scénare vyvoje byly doplnény o srovnani s aktudlnim stavem (31. 12. 2024).

Pfi vypoctu byla vyuzita komponentni metoda, kterd je vystavena na jednotlivych projekcich
porodnosti, Umrtnosti a migrace obyvatel dle vékové struktury a pohlavi. Z potfeby vymezit mozny rozptyl
bylo pracovano s tfemi variantami: realistickou, optimistickou a pesimistickou. Podkladem byla vybrana data
z Verejné databdze a z Demografické rocenky spravnich obvod( obci s rozsifenou pdsobnosti 2006 az 2015
Ceského statistického UFadu. Jednd se o vefejné dostupnd, aviak neuplnd data, kterd bylo nutné upravit
a pripadné pfrihlizet k specifikim nadfazenych celk( a obecnych trend(. Proto je tato studie spiSe orientacni
nez zdvazna a svétsim vyhledem do progndzované budoucnosti bude klesat jeji pravdivost. V rdmci
aktualizace analytické &asti byly progndzované Gdaje porovnany s aktualnimi tidaji za SO ORP Ustinad Labem.

V ramci vékovych kategorii pro MS a ZS se jednd o prepoctend data.

Graf ¢. 1 Skutecny (do 2024) a odhadovany (od 2015) pocet Zivé narozenych

realisticka varianta pesimisticka varianta optimisticka varianta skutecnost

Zdroj: vlastni zpracovdni
Predpokladany klesajici trend vyvoje poctu narozenych neodpovida zcela prognézovanému priabéhu.
Ackoliv je pozitivni, Ze skute¢ny pocet narozenych mezi lety 2015-2020 je vySsi nez progndzovany vyvoj,

dlouhodoby trend ukazuje na sniZzovani poctu narozenych, co? potvrzuje vyvoj v poslednich tfech letech.
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Graf ¢. 2 Skutecny (do 2024) a odhadovany (od 2015) pocet obyvatel
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realisticka varianta —— pesimisticka varianta optimisticka varianta skutecnost

Zdroj: vlastni zpracovani

Podobny trend vykazuje vyvoj celkového poctu obyvatel, tj. o néco vyssi hodnoty nez v prognéze, ale
i tak dochdzi v dlouhodobém priméru k pozvolnému snizovani poctu obyvatel. Vyvoj celkového poctu
obyvatel vykazuje vyrazné vychyleni v roce 2022. Dle dat Ceského statistického Gfadu tuto anomalii zpdsobil
velky pocet pristéhovalych obyvatel. Pfi pohledu na vyvoj migracniho salda za poslednich 20 let se jedna
o neobvykly narlst, ktery nebylo moiné predpovidat, pravdépodobné se jednd o migraci v dUsledku

valecného konfliktu na Ukrajiné. Tato anomalie se projevila i v dalSich ukazatelich, viz grafy niZe.

Graf ¢. 3 Skutecny (do 2024) a odhadovany (od 2015) pocet déti (0-14)

realisticka varianta —— pesimisticka varianta optimisticka varianta skutecnost

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Nasledujici grafy bohuzel potvrzuji negativni trend starnuti obyvatelstva, ktery lze pozorovat
i na vyssich drovnich (kraj, stat). V Uzemi dochazi ke sniZzovani poctu obyvatel v produktivnim véku a nardstu

poctu seniord.

Graf ¢. 4 Skutecny (do 2024) a odhadovany (od 2015) pocet obyvatel v produktivnim véku (15-64)

realisticka varianta —— pesimisticka varianta optimisticka varianta skutecnost

Zdroj: vlastni zpracovadni

Starnuti obyvatelstva je vysledek plsobeni vice faktor(l ve spolecnosti, predevsim se jedna o nizké
pocty narozenych déti a prodluzovani priimérné délky Zivota. Ze se jednd o zavazny problém, dokazuje fakt,
Ze pocet seniorll se v regionu zvysuje rychleji, nez bylo predpokladano.

Graf ¢. 5 Skutecny (do 2024) a odhadovany (od 2015) pocet seniortl (65 a vice)

realisticka varianta —— pesimisticka varianta optimisticka varianta skutecnost

Zdroj: vlastni zpracovdni

V souvislosti pro potfeby zhodnoceni kapacit $kolnich zafizeni v rdmci projektu MAP, bylo nutné

zhodnotit vyvoj potencidlniho poctu déti vyZadujicich misto v materskych $kolach a potencidlniho poctu déti
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vyZadujicich misto v zakladnich $kolach. Vékova skupina pro MS je volena ji? od dvou let, ve srovnani

s celkovou kapacitou MS v Gzem{ se jednd o velice nadsazena &isla, jelikoZ neni povinné pfihldsit viechny déti
star$i dvou let do MS. Vyvoj poltu déti 2-5 let kopiruje vyvoj potu narozenych a zatim nedochdzi

k pfedpokladanému poklesu poc¢tu obyvatel v této vékové skupiné.

Graf & 6 Skutecny (do 2024) a odhadovany (od 2015) pocet déti pro MS (2-5 let), srovndni se stdvajici
kapacitou (Zlutd)

realisticka varianta pesimistickd varianta optimisticka varianta skutecnost ajici kapacita MS

Zdroj: vlastni zpracovani

o

Oproti tomu vyvoj potencidlniho poctu #akd ZS odpovidad prognézovanému vyvoji, tj. zastaveni
rastového trendu a stagnace. Pfirozeny pokles poctu obyvatel v této vékové skupiné narusila migrace v roce

2022. | pfes to Ize olekavat v budoucich letech postupné sniZzovani.

Graf & 7 Skutecny (do 2024) a odhadovany (od 2015) pocet déti pro ZS (6-14 let), srovndni se stdvajici
kapacitou (Zlutd)

realisticka varianta pesimistickd varianta optimisticka varianta skuteénost e stavajici kapacita Z5

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Pro Uzemf spravniho obvodu obce s rozéifenou plsobnosti Usti nad Labem je specifickd skute¢né
vyznamna rozliénost jednotlivych $kol podle dané lokality s Uzkou provazanosti se skladbou obyvatel a Zivotni
standard rodin déti a Zakl navstévujicich skoly a také Zijicich v jejim okoli. Neni vsak nijak vyjimecné, ze by
méstské gkoly navitévovaly déti a Zaci Zijici mimo Uzemi mésta. Uzemi je moZné pomysiné rozdélit na ¢ast
venkovskou a méstskou, které je mozné vnimat samostatné velmi odlisné. Venkov nabizi rozdilné moznosti
z hlediska charakteru Skoly vyplivajici pfedevsim z velikosti obci. Na venkovském Uzemi funguji 4 malotfidni
Skoly, 2 Skoly do 200 23k a 6 3kol nad 200 zak(, pricemz nejpocetnéjsi skola ve Skolnim roce 2024/2025
evidovala 427 74kd. Urcitou Uzemni raritou je ZS a MS Jitini v Brné, kterd je zfizovana méstem Usti nad
Labem, aviak je $kolou malotfidni, spi$e venkovského typu. V &ir§im centru mésta Usti nad Labem se nachazi
mnozstvi $kol obecné povazovanych za prestizni a spadaji mezi né pfedevsim Skoly s vysokym poctem zakd.
Smérem k okrajovym ¢astem mésta prolinajicich se s lokalitami postizenymi socidlnim vyloucenim, skoldm
prestiz ubyva. Uplnym extrémem jsou podle slov samotnych zastupcl vedenf a ucitel( danych $kol organizace
v centrech socidlné vyloucenych lokalit, kde jsou pfi kazdodenni innosti feSeny zcela odlisné zaleZitosti
v oblasti vzdélavani, nez je tomu na jinych Skoldch. Celkem se jednd v rdmci SO ORP o 36 zakladnich skol (24
na Uzem{ mésta Usti nad Labem a 12 na venkovském Uzemi), 56 matefskych kol (38 na Uzemi mésta Usti
nad Labem a 18 na venkovském Gzem), pficemz 10 z vy3e uvedenych $kol je slou¢enou organizaci ZS a MS
a ddle plsobi v Uzemi 6 zakladnich uméleckych Skol. V ramci téchto poctl se jednd o 9 soukromych kol
(ztoho 5 MS, 3 7S a 1 ZUS), 4 subjekty zfizované Usteckym krajem (2 ZUS, 1 Specidlni ZS a praktickd $kola a
155 a 78) a 1 kirestanska ZS a ZUS. V priibéhu realizace projektu doslo ke slou¢eni MS Marxova pod Zakladni
$kolu a MateFskou kolu Usti nad Labem, Skolni ndmésti 100/5, p.o. (od 1.1.2024), dale od z&fi 2024 plsobi
v ORP nova soukromd kola Xavier a jak ji bylo zminéno vyée od 1. 9. 2025 pFibyla 1 ZUS v rdmci Kiestanska

zakladni skola a zakladni umélecka skola Karmel.

Soukromé $koly vznikaji jako reakce na poptdvku po jiném typu vzdéldvani. Rodice se stdle Castéji
neztotoZnuji s nabidkou vzdélavani béZznych statnich Skol a hledaji pro své dité vhodnéjsi alternativu. Stale
vice vyhledavanymi metodami jsou napf. badatelsky orientovana vyuka, ¢tenim a psanim ke kritickému
mysleni ¢i formativniho hodnoceni, jejichZ uplatfiovani ve vefejnych skoldch neni stale dostatecné rozsifeno.
Mimo uvedené metody je také jasna potfeba redlného spojeni uciva a béZzného Zivota v podobé exkurzi,
vyletl, pobytl v pfirodé apod. Respektujici pfistup, rodic¢e jako soucdst Skoly, vlastni zkusenost, formativni
hodnoceni, individualita, samostatnost, zodpovédnost a pohyb —to jsou zakladni principy, které tento zpUsob
vzdélavani charakterizuji. Idedini vizi je Skola s rodinnou atmosférou, kde uceni probiha prirozené, na zékladé

vnitfni motivace zak( a je chapano jako celoZivotni proces, kdy ucitel je prlivodcem a partnerem. Prioritou je
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Skola, ktera podporuje jedinecnost kazdého Zdka a zaroven vede své Zaky ke spoluprdci, zodpovédnosti,

samostatnosti a orientaci v rychle se vyvijejicim svété.

Tabulka & 1 Seznam Skol v SO ORP Usti nad Labem

Ndzev koly M3 P4 ZSaMS | zZU8
Aestus - Montessori matefska $kola Usti nad Labem s. r. 0. 1

Fakultni zakladni $kola Usti nad Labem, Ceské mladeze 230/2, p.o. 1

Internatni matefska $kola, Usti nad Labem, Cajkovského 1475/12, p.o. 1

Krajska zdravotni a. s. (U borovice) 1

Krestanska zakladni Skola a zakladni uméleckd skola Karmel 1 1

Matetskd $kola Centrum, Usti nad Labem, Velka Hradebni 12/43, p.o.

Matetskd $kola Dobétice, Usti nad Labem, Rabasova 3207/45, p.o.

Matefska skola Dolni Zalezly, Rudé Armady ¢. 106

Matefska skola Domecek Velké Chvojno

Matefska Skola Dracek, Povrly-Nestédice, p.o.

Matefskd $kola Hvézdicka, Malé Biezno, okres Usti nad Labem

Matetskd $kola Chabatovice, okres Usti nad Labem, p.o.

Matetska $kola Kamenidcek, Usti nad Labem, Kamenna 1430/1, p.o.

Matetskd $kola Kyticka, Usti nad Labem, Pod Vodojemem 313/3B, p.o.

Matetskd $kola Motylek, Usti nad Labem, Keplerova 782/26, p.o.

Matetska $kola Nestémice, Usti nad Labem, Mlynskd 385, p.o.

Matetskda $kola Pastelka, Usti nad Labem, Horni 195, p.o.

Matetskd $kola Pisni¢ka, Usti nad Labem, Studentskd 6, p.o.

Matefska skola Pod Horkou, Muchova 223, Chlumec - p.o.

Matetskd $kola Pohadka, Usti nad Labem, Bezru¢ova 323/7, p.o.

Matefska skola Pohddka, Zaluzanskd 297, Chlumec - p.o.

Matetska $kola Pomnénka, Usti nad Labem, Pfemyslovc(l 652/14, p.o.

Matetskd $kola Skalnicka, Usti nad Labem, Pe$kova 526, p.o.

Matetska $kola SkFivanek, Usti nad Labem, Stfibrnické Nivy 2429/6, p.o.

Matetskd $kola Slunieko, Usti nad Labem, J. Jablrkové 601/1, p.o.

Matefska skola specialni, Demosthenes, 0.p.s.

Matetskd $kola specidlni, Usti nad Labem, Stefanikova 761, p.o.

Matetskd $kola Strekov, Usti nad Labem, Sukova 1174/1, p.o.

Matetskda $kola St¥ibrniky, Usti nad Labem, Stfibrnicka 3032/6, p.o.

Materska skola Telnice

Matefska skola Trmice, Lovecka 600, p.o.

Matetskda $kola U plavecké haly, Usti nad Labem, Na Spélence 1022/27, p.o.

Matefska skola Velké Brezno, p.o.

Matetskda $kola Vyhlidka, Usti nad Labem, Rozcesti 786/2, p.o.

Matetskda $kola Zdravi¢ko, Usti nad Labem, Malatova 12, p.o.

Matetskda $kola Zvonecek, Usti nad Labem, Skolni 623/17, p.o.

Matetskd $kola, Dubice, okres Usti nad Labem, p.o.

Matefskd $kola, Chuderov, okres Usti nad Labem

Matetska $kola, Usti nad Labem, 5.kvétna 53, p.o.

Matefska $kola, Usti nad Labem, Emy Destinové 2027/11, p.o.

Matetska $kola, Usti nad Labem, Karla IV. 1241/41, p.o.

I T I B e B B e e N I = N = I = S N I S e e e e N N e e R e N e R e S N e e N e I W S IS N IS
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Matefska $kola, Usti nad Labem, Skroupova 307/7, p.o.

Matefska $kola, Usti nad Labem, V Zeleni 530/4, p.o.

Matefska $kola, Usti nad Labem, Vétrna 2799/1, p.o.

Matefska $kola, Usti nad Labem, Vinatskéa 737/10, p.o.

Matefska $kola, Usti nad Labem, Vojanova 594/34, p.o.

Soukroma materska skola Domino

Soukroma materska skola, obecné prospésna spolecnost

RlRrlRr | Rr|Rr| R

Specialni zakladni 8kola a Prakticka $kola, Usti nad Labem, Pod Parkem 2788, p.o.

St¥edni $kola obchodu, femesel, sluzeb a Zakladni $kola, Usti nad Labem, p.o.

Zakladni skola a Matefska skola Libouchec, p.o.

Zakladni skola a Matefska skola Malecov, p.o.

Zakladni $kola a MateFska $kola Petrovice okres Usti nad Labem, p.o.

Zakladni $kola a Mate¥ska $kola Povrly, okres Usti nad Labem, p.o.

Zakladni $kola a matefskd $kola Rehlovice, p.o.

Zékladni Skola a Matefrska skola Tisa, p.o.

Zakladni $kola a Mate¥ska skola Usti nad Labem, Jitini 277, p.o.

Zakladni $kola a Mate¥ska skola Usti nad Labem, Nova 1432/5, p.o.

Zakladni $kola a MateFska $kola Usti nad Labem, SNP 2304/6, p.o.

Zakladni $kola a MateFska $kola Usti nad Labem, Skolni namésti 100/5, p.o.

I e e N N e =

Zakladni $kola a Zakladni umélecka $kola Usti nad Labem, Husova 349/19, p.o.

Zakladni skola Erazim 2

Zakladni skola Chabarovice, p.o.

Zakladni skola Molekula

Zéakladni skola Trmice, TyrSova 482

Zakladni $kola Usti nad Labem, Anezky Ceské 702/17, p.o.

Zakladni $kola Usti nad Labem, E. Krasnohorské 3084/8, p.o.

Zakladni $kola Usti nad Labem, Hlavni 193, p.o.

Zakladni $kola Usti nad Labem, Hluboka 150, p.o.

Zakladni $kola Usti nad Labem, Karla IV. 1024/19, p.o.

Zakladni $kola Usti nad Labem, Mirova 2734/4, p.o.

Zakladni $kola Usti nad Labem, Nestémicka 787/38, p.o.

Zakladni $kola Usti nad Labem, Palachova 400/37, p.o.

Zakladni $kola Usti nad Labem, Pod Vodojemem 323/3A, p.o.

Zakladni $kola Usti nad Labem, Rabasova 3282/3, p.o.

Zakladni $kola Usti nad Labem, Stfibrnicka 3031/4, p.o.

Zakladni $kola Usti nad Labem, Vina¥ska 1016/6, p.o.

Zakladni $kola Usti nad Labem, Vojnovi¢ova 620/5, p.o.

Zakladni $kola Velké Biezno, okres Usti nad Labem

Zakladni Skola Xavier

Zakladni skola, Muchova 228, Chlumec - p.o.

Zakladni $kola, Velké Chvojno, okres Usti nad Labem, p.o.

L e e e I e e e e e e e e I S Y S N N =N =

Zakladni umélecka skola - Vytvarné studio, s.r.o.

Zakladni umélecka $kola Evy Randové, Usti nad Labem, W. Churchilla 4, p.o.

Zakladni uméleckd $kola Chabarovice, okres Usti nad Labem

Zakladni umélecka $kola Usti nad Labem - Nedtémice, Narodni 209, p.o.

Celkem

46

26

10
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Viyvoj poCtu déti a Zaka v uzemi
Nasledujici grafy zachycuji Udaje sledované ve skolach, které na zadost realizatora projektu poskytlo

MSMT. Udaje na nésledujicich stranach jsou déleny na Gzemi venkov a mésto, viz Gvod tohoto dokumentu.

Vyvoj poctu déti v materskych skoldch

Sledované ¢asové fady ukazuji v ¢asovém horizontu 2014-2024 drobny narlst poctu déti v MS,
pfi pohledu na dil¢i dzemi je vSak narlst vykazovan pouze v oblasti mésto, oproti tomu v oblasti venkov

dochazi k mirnému poklesu.

Graf ¢. 8 Vlyvoj poctu déti v materskych skoldch — déleni na oblasti mésto a venkov

vyvoj pocétu déti - MS mésto vyvoj pocétu déti - MS venkov

Graf ¢. 9 Vlyvoj poctu déti v materskych skoldch —souhrnné zobrazeni

vyvoj poctu déti - MS celkem

2018 2019 2020
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Vyvoj poctu Zdki na zdkladnich skoldch

Vyvoj poctu zakl v zakladnich skolach ukazuje na pozvolny narlst poctu zakd, jak v izemi SO ORP
Usti nad Labem celkem, tak v obou dil¢ich oblastech. Vyjimkou je rok 2021, kdy v oblasti mésto doslo

k poklesu poctu zakd. V poslednich letech tento rlst stagnuje v rozsahu 11 000 — 11 500 zakd.

Graf ¢. 10 Vlyvoj poctu Zaku na zdakladnich Skoldch — déleni na oblasti mésto a venkov

vyvoj pocétu zaka - ZS mésto vyvoj poctu zaka - ZS venkov

Graf ¢. 11 Vlyvoj poctu Zaku v zdkladnich skoldch — souhrnné zobrazeni
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Viyuziti kapacity skol

Nasledujici grafy zobrazuji vyuZiti stavajici kapacity zakladnich Skol v celém ORP srozdélenim
na venkovské Gzemia mésto. Z nize uvedenych graft je na prvni pohled patrna dostatecnost celkové kapacity
ve Skolach, kterd vsak mize byt predevsim na Uzemi mésta zavadéjici. Jedna se o celkovy prehled, ktery

nezohledriuje spadové oblasti a rozdilny zdjem o konkrétni Skoly ze strany rodicd a zaku.

VyuZiti kapacity zakladnich skol

Znazornéni vyuziti kapacity zakladnich skol je uvedeno s rozdilnym méritkem poctu zakl v Uzemi
mésto/venkov a celkem. OranZova linka zndzornuje kapacitu zakladnich Skol, ackoliv k témto Udajim je
zapotiebi zminit jejich ¢astou neaktudlnost. Data uvedend v rejstriku kol a $kolskych zafizeni MSMT ¢asto
nekoresponduji se skute¢nym stavem v jednotlivych Skolach v Uzemi.

Graf ¢. 12 VlyuZiti kapacity zakladnich Skol — déleni na oblasti mésto a venkov

vyuziti kapacity - ZS mésto vyuiiti kapacity - ZS venkov

Graf ¢. 13 VlyuZiti kapacity zdkladnich skol — ORP celkem

vyuziti kapacity - ZS celkem
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VyuZiti kapacity matefskych skol

Kapacita materskych Skol se rovnéZ jevi v Uzemi jako dostatecna. Podobné jako v predchozi
podkapitole oranzova linka znazornuje kapacitu skol v daném Uzemi. Tento Udaj méa podklad v rejstriku skol
a $kolskych zafizeni MSMT. Redlné vyuziti kapacity je v rozporu s celkovym poctem déti 2-5 let v SO ORP Usti
nad Labem, pfipadé s progndézovanym poctem této veékové kategorie, jelikoz ne vSechny déti 2-5 let,
s vyjimkou povinného predskolniho vzdélavani, jsou umistovany do materskych $kol. Popis aktudlni situace

s ohledem na vyvoj v SirSim ¢asovém méfitku je zohlednén v kapitole progndzy vyvoje obyvatelstva.

Graf ¢. 14 VlyuZiti kapacity materskych skol — déleni na oblasti mésto a venkov

vyuZiti kapacity - MS mésto vyuZiti kapacity - MS venkov

Graf ¢. 15 VlyuZiti kapacity materskych Skol — ORP celkem

vyuZiti kapacity - MS celkem
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Viyvoj poctu pracovnikt ve skoldch

Pocet pedagogickych pracovniki (uciteli)
Grafy nize zobrazuji rostouci trend poctu u¢iteld v zemi a to v MS i ZS na Gzemi mésta. Narst Ize

nejlépe pozorovat v oblasti mésta, v pfipadé venkovského uzemfi pocet ucitelll v nékterych letech stagnoval,

avsak v poslednich letech i téchto oblastech Ize pozorovat nardst.

Graf ¢. 16 Vlyvoj poctu ucitelt na zdkladnich skoldch

vyvoj poctu uéiteld - ZS mésto vyvoj poctu uéitell - ZS venkov
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Graf ¢. 17 Vlyvoj poctu ucitelt na materskych skoldch
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Pocet ostatnich pedagogickych pracovniki

Vyvoj poctu ostatnich pedagogickych pracovnikl zaznamendva znacny propad v roce 2017, coz je
pravdépodobné dano legislativnimi zménami (2016/2017) a metodou vykazovéni téchto pracovniki
(problematické propojeni dostupnych dat). | pfes tento propad, Ize pozorovat rostouci trend a to predevsim

v matefskych Skolach.
Graf ¢. 18 Vlyvoj poctu ostatnich pedagogickych pracovniki v zékladnich skoldch
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Pocet nepedagogickych pracovniku

Pocet nepedagogickych pracovnikd ve Skoldch ma taktéz odlisné méritko u venkovského Uzemi
a Uzemi mésta, coz je dano predevsim poctem skol a nasledné samozrejmé také nizsim poctem déti a zakU
v jednotlivych Skolach. V grafech nize Ize pozorovat vliv legislativni zmény 2016/2017, kterd se projevila
snizenim poctu nepedagogickych pracovnikd, od té doby je pocet témér neménny.

Graf ¢. 20 Vlyvoj poctu nepedagogickych pracovnik(i v zdkladnich skoldch
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Graf ¢. 21 Vlyvoj poctu nepedagogickych pracovniki v matefskych Skoldch
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Zdkladni umélecké vzdéldvani

V centru mésta Usti nad Labem se nachdzi Zakladni uméleckd gkola Evy Randové, kterd nabizi
umélecké vzdélavani v oboru hudebnim, taneénim, literarné-dramatickém a vytvarném, ddle Skola nabizi
pFipravnou estetickou vychovu. V méstské ¢asti Krasné BFezno nabizi Zakladni umélecka $kola pti ZS v Husové
ulici vyuku v réiznych oblastech hudebniho oboru. Déle je v Uzem{ ZUS Neétédmice se &tyfmi odlouc¢enymi
pracovisti v Nestémicich, na Stfekové a v Povrlech. Ve svém sidle a odlouéenych pracovistich poskytuje ZUS
Nestémice umélecké vzdélani v hudebnim, tanecnim a vytvarném oboru. Na Stfekovském nabrezi se nachazi
Zakladni umélecka Skola — Vytvarné studio, s.r.o., kterd realizuje zakladni umélecké vzdélavani ve vytvarném
oboru ve 4 pronajatych ateliérech na zakladnich gkoldch v Usti nad Labem. Zakladni uméleckd $kola
Chabatovice se tfemi pobo¢kami v Chlumci, v Libouchci a v Rehlovicich poskytuje vzdélavani v hudebnim,
vytvarném, tanecnim a literarné-dramatickém oboru. Nové v Uzemi pUsobi Zakladni umélecka skola pfi

Kfestanské zakladni Skole Karmel, kterd poskytuje vzdélani v hudebnim a vytvarném oboru.

NeformdlIni a zajmové vzdéldvani

Vlajkovou lodi v poskytovani neformalniho a zajmového vzdélavani je v Gzemi Dim déti a mladeze
Usti nad Labem. Subjekt je pfispévkovou organizaci mésta Usti nad Labem, ktera organizuje zdjmové krouzky
pro déti a dospélé, poradd détské tdbory, je poradatelem velkého mnoZstvi akci (zejména pro déti)
a zastie$uje konani soutézi poradanych MSMT a jinymi organizatory. DDM mé velmi $irokou nabidku krouzke
jak v oblasti pohybovych aktivit, tak v kreativnich a uméleckych cinnostech. V Uzemi plsobi také rada
materskych center (viz pfehled nize) s rliznou nabidkou sluZzeb od realizace spolecnych aktivit pro maminky
s détmi pres moznost poradani rodinnych akci a oslav az po zajisténi hlidani déti.

Tabulka ¢. 2 Pfehled materskych center v uzemi

Ndzev centra Adresa
MC Baby Club YMCA Kliéska 813/118, Usti nad Labem
MC Broucci Seifertova 4, Neitémice, Usti nad Labem
RC Archa a MC Ovecka Polackova 2, Severni Terasa, Usti nad Labem
MC Pohadka Hradisté 4, Usti nad Labem
Kohouté 14, Usti nad L
MC Slunicka ’S\Itaradoovztli;e%é’, Lé;tllur:s:c e
RC Slunecnik Manesova738/34, Usti nad Labem
MC Domecek u Rondelu Na Valech 815/1a, Usti nad Labem

Zdroj: vlastni setreni
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Dopravni dostupnost Skol

V radmci Setfeni realizacniho tymu nebyly v Uzemi shledany v dopravni dostupnosti Skol potize
zasadnéjsiho charakteru. Skoly na Uzemi mésta jsou vzhledem ke spadovosti snadno dostupné pésky nebo
prostfednictvim méstské hromadné dopravy, v pfipadé dojizdéjicich zak( je volena také varianta dopravy
s rodici pfi cesté do zaméstnani, podle niZ si také Casto voli lokalitu Skoly. Vyjimecné se vsak objevuji takika
kuridzni situace, kdy je ve Skole doba vyuky pfizplsobena ¢aslim pfijezdu konkrétniho spoje MHD tak, aby
nemuseli Zaci bud narusSovat vyuku pozdnim prichodem, nebo naopak nebyli nuceni po vyucovani neimérné
dlouhy cas travit cekanim na vhodny spoj. V oblastech mimo mésto je v obcich s pIné organizovanymi skolami
situace obdobnad pfi Uvaze pési dostupnosti, avsak s minimalni moznosti vyuziti hromadnych spojd v ramci
rozlehlejsi obce. V obcich, které zfizuji malotfidni Skoly je zapotfebi zohlednit dojezdovou vzdalenost

a Casovou ndrocnost cesty do Skoly s druhym stupném.

Mapa na dalsi strané ukazuje orientacni srovnani, kolik ¢asu zabere Zzakovi cesta z dané lokality
vlastnimi silami (pésky s kombinaci hromadné dopravy) do nejblizsi zakladni Skoly. Pro Ucely tohoto Setfeni
bylo zjistovano, kolik ¢asu zabere zakovi dostavit se do Skoly a to bud pésky rovnou do skoly, nebo pokud je
to casové vyhodnéjsi, dojit na nejblizsi zastdvku a do Skoly se dopravit autobusem nebo viakem. Byly
sledovany spoje hromadné dopravy, resp. autobusové a v relevantnich lokalitach i vlakové spoje mezi cca 7
a 8 hodinou rano, tedy takové spoje, které mohou z4ci vyuZzit, aby se do Skoly dostali véas. Nutno doplnit, Ze
Cas zahrnuty cekanim Zaka pred zacatkem vyucovani (tedy rozdil pfijezdu autobusu nebo viaku a osmou
hodinou) nebyl do vypoctu zahrnut, je tedy sledovan pouze ¢as straveny dopravou do $kol. TaktéZ nebylo
pocitano s dojizdkou do gkol mimo ORP Usti nad Labem, je tedy moZné, Ze pro oblasti na hranicich ORP jsou
Casy zkreslené. Z prizkumu Ize usuzovat, Ze vétsina Uzemi je dobfe pokryta siti hromadné dopravy, vétsina
738kl i z odlehlejsich sidel je schopna se do tficeti minut dostat do skoly. Hlavnim problémem jsou vsak Casy
spoja, kdy Zaci musi nékdy cekat i vice nez pdl hodiny pred zacatkem vyucovani. V ramci aktualizace
analytické casti dokumentu MAP, byly vyse uvedené informace (v¢. dat vyuZitych v mapé na nasledujici
strané) ovéreny v na konci skolniho roku 2024/2025 dle platnych jizdnych rada. Na zakladé tohoto Setfeni
bylo zjisténo, Ze nedoslo k vyraznym zménadm v nastaveni ranni hromadné dopravy, kterou mohou z4ci ve své
cesté do Skoly vyuZivat, a Ize tak povaZovat mapové znazornéni ¢asové naro¢nosti dopravni dojizdky do $kol

za stale aktudlni.
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Obrdzek ¢. 2 Dopravni dostupnost do zdkladnich Skol v tzemi
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Informace o stdvajicim stavu ctendrské gramotnosti

,Ctendr'skd gramotnost predstavuje porozuméni, vyuZivéni, posuzovdni a angaZovdni se v psanych

textech za tcelem dosaZeni cilt jedince, rozsifeni jeho znalosti a potencidlu a aktivni ucasti ve spole¢nosti.”

Situace v CR

Ze zjisténi Ceské gkolni inspekce (CSI) vyplyvd, Ze Urover cEtendfské gramotnosti ceskych 7akd
se dlouhodobé ani vyrazné nezhorsuje, ani nezlepsSuje — inspekce identifikuje stabilni vyvoj ukazatel(
prdmérné Urovné. | pfes tuto stagnaci pretrvava relativné vysoky podil Zak(l s nedostacujici Urovni ¢tenarské
gramotnosti: podle testovani CSI jde 0 24 % 74ka 5. roéniku ZS a 17 % 7ak0 9. roéniku ZS. Problémem z{istava
predevsim dominance zakladnich dovednosti, nedostatecné zapojeni kritického uvazovani nad textem
a nizkd mira zobecriovani informaci. Vysledky testovani v letech 2017 a 2022 zaroven neukazuji vyznamny
negativni dopad uzavieni skol béhem pandemie covidu-19 — vykony 7akl 9. ro¢nikd jsou témér totozné
a u zakl 5. roénikd dochézi jen k mirnému zhorseni. Dlouhodobé pretrvava také negativni postoj zakd ke
¢teni. Naptiklad v 9. roéniku ZS uvedlo podle CSI az 67 % chlapcd, Ze ¢teni nemaji v oblibé. Nizkd uroveri
Ctendrské gramotnosti tak pfedstavuje zdsadni problém, ktery Zaky omezuje v efektivnim studiu a podle
uciteld je i vyznamnou prekazkou ve vyuce. Inspekce rovnéz konstatuje vyrazny vztah mezi
&asté&ji zastoupeni pravé v kategorii nedostacujici irovné CG. Regionalné nejhorsi vysledky stale vykazuiji Zaci
zakladnich gkol v Karlovarském a Usteckém kraji. Z hlediska volno¢asovych a gkolnich &tenafskych aktivit
prevaZzuje u zakd zejména ¢teni a komunikace v online prostredi, tedy napfiklad prispévkd na socialnich sitich,
chat( ¢i Ucast v online diskusich. Ucitelé za nejvyznamnéjsi prekazky rozvoje ¢tenarské gramotnosti oznacuji
zejména nezajem zak( o vzdélavani, neoblibenost pfedmétu cesky jazyk a literatura, a také nedostatek casu
ve vyuce zpUsobeny obsahovou predimenzovanosti rdmcovych i Skolnich vzdélavacich programi. Nékteri
ucitelé rovnéz upozornuji na velky pocet zakl ve tfidach a komplikace pfi praci s zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami. Pozitivnim zjisténim je, ze dle zprav €SI z let 2022/2023 funguje na 80 % zékladnich
Skol skolni knihovna nebo informacni a studijni centrum, coz prispiva k dostupnosti knih a dalsich zdroj.
Ve vyuce vSak stdle pfevaZuji jednodussi ctendrské aktivity, zatimco naro¢néjsi innosti s vy$$im potencidlem
rozvoje Ctenarské gramotnosti jsou vyuzivany jen omezené. Reflektivni a hodnotici aktivity se objevuji pouze
v malém poctu hodin. V oblasti ¢tenarské pregramotnosti dosahuji Skoly obecné dobrych vysledkd, avsak
rezervy zUstavaji predevsim v nedostatecné praci s knihou. Ucitelé se sice Casto vzdélavaji v metodach
rozvoje Ctenarské gramotnosti, nicméné 35 % z nich nepovaZzuje nabidku DVPP za optimalni. V mezindrodnim

srovnani (PISA) se Cesti zaci nachazeji na priiméru zemi OECD, tedy na Urovni srovnatelné se zaky z Némecka,
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Francie, Nizozemska, Rakouska ¢&i Svycarska. Setfeni TALIS zaroveri ukazuje, 7e ¢esti uditelé vyuZivaji $irokou

Skalu vyukovych postupd, které pomahaji zatraktivnit vyuku a zvySovat motivaci Zakd.

Situace v SO ORP Usti nad Labem

V SO ORP Usti nad Labem se $koly aktivné zapojuji do projektd zaméfenych na rozvoj ¢tenarské
gramotnosti, a to jak prostfednictvim program0 typu Sablony, tak napfiklad zapojenim do iniciativ jako Celé
Cesko ¢te détem. Déle probiha intenzivni spoluprace s mistnimi knihovnami, jsou realizovény rizné akce
a aktivity na podporu a motivaci zak( ke ¢teni a prlbézné se aktualizuje vybaveni v zdkladnich i matefskych
Skolach. Navzdory témto pozitivnim krokdm vsak v regionu pretrvdva klesajici trend Urovné ctenarské
gramotnosti zak(l. Mnoho 7ak( nadéle nerozumi psanému textu a vykazuje vyrazné negativni vztah ke cteni,
co? odpovida i zjisténim CSI na narodni Urovni. Za problémovou je povaZovana také spoluprace s nékterymi
rodici, ktefi s détmi doma nectou, coz se nasledné projevuje nizsi Uspésnosti ditéte a jeho zaostavanim
za kolektivem. MozZnosti Skol, jak rodi¢e motivovat k pravidelné domaci ¢etbé s détmi, jsou pritom velmi

omezené, a tato oblast tak zUstava jednim z dlouhodobé nejndrocnéjsich témat pro ucitele i vedeni skol.

Potreby aktérd vzdélavani/co se musi zménit, aby doslo k pozitivnimu posunu v oblasti?

- Zajisténi financni podpory skolnich knihoven a knihobudek (napf. na obnovu a ndkup knih).

- Posileni osvety rodicti — predndsky pro rodice ,, Proc ¢ist detem?”, ,,Co vSechno Cteni pfindsi v ramci rozvoje
ditéte” (napr. tip MS u Plavecké haly).

- Zajisténi dostatecné logopedické péce (v soucasnosti nedostatek logopedd).

- Skoly by uvitaly napf. ze strany knihovny vytvofeni databdze doporucené literatury pro Zdky 2. stupné
(gender Cetba, témata pro obdobi puberty apod.).

- Eliminovat dopady zmény PHmax — zajisténi tandemového uceni, prdce ve skupindch (osvédcuje se).
- Systémové financovadni osvédcenych aktivit smérem k Zakum (listovdni, soutéze atd.).

- Potrebnd podpora vzdélavdni v, modernich” didaktickych formdch, zajisténi dostatecné nabidky
vhodnych vzdéldvacich aktivit (motivace a zvySovdni kompetenci pedagogi).

- WyuZivani vhodnych didaktickych materidli — omezit pracovni sesity, které omezuji rozvoj ctendrské
gramotnosti.

Informace o stdvajicim stavu matematické gramotnosti

~Matematickd gramotnost je schopnost jedince poznat a pochopit roli, kterou hraje matematika
ve svété, délat dobre podloZené usudky a proniknout do matematiky tak, aby splfiovala jeho Zivotni potreby,

spravny usudek a konstruktivni rozhodovani.”

Situace v CR
V ramci $etfeni CSI bylo zjisténo, Ze zna¢na &ast fediteld i ucitelll ma zdjem o uskute¢fiovani zmén

ve vyuce matematiky, které souviseji s rozvojem matematické gramotnosti zak(l. Skoly projevuji zijem
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o realizaci novych metod vyuky, ¢asto s pfevahou konstruktivistickych prvkd a dlrazem na praktickou
orientaci, o zvySovani kvality formativniho hodnoceni a také o rozvoj matematickych dovednosti zaku
ivjinych pfedmétech neZz v matematice. Podporovano je i zavadéni diferencovaného pfistupu k zakdm,
napfiklad prostifednictvim délenych hodin, doucovani ¢i matematickych krouzk(l. Pretrvava viak negativni
vnimani matematiky vysokym podilem z&k& druhého stupné ZS, ktefi ¢asto vyjadiuji bezradnost nebo obavy
v ramci jeji vyuky. To je do urcité miry v rozporu se zjisténimi z hospitaci, jelikoZ inspektofi ve vétsiné
hospitovanych hodin nezaznamenali podnéty vyvoldvajici strach nebo nejistotu. Opakované se také ukazuji
vys$si problémy zakl 5. i 9. ro¢nikd se zvlddnutim uciva matematiky na 1. i 2. stupni zakladni skoly. Pozitivnim
zjisténim je srovnani vysledk( zak( v testech 2017 a 2022, které neukazuje negativni dopady uzavreni kol
v dobé pandemie covidu-19 — vysledky zak( 9. rocnikd jsou prakticky beze zmény a vysledky zak( 5. ro¢nik(
se naopak zlepsily. Ve srovnani kraj CR dosahuji nejhorsich vysledk( #aci Karlovarského a Usteckého kraje.
Vysledky ceskych Zakl se v mezinarodnim sSetfeni PISA nachdzeji na Urovni priméru zemi OECD.
Setfeni TALIS zaroveri ukazuje malé vyuZivani inovativnich metod ve vyuce matematiky, pfi¢em? ve $kolach
stale dominuje frontalni vyuka. Vysledky Setfeni TIMSS 2019 jsou naopak pozitivni — Zaci ¢tvrtych roénikd
dosahli nadpréimérného hodnoceni. Mezindrodni srovnani zarover potvrzuje zavéry CSl, 7e i kdy? v pribéhu

let dochdzi ke zhorSovani vysledkd, Ceska republika zGstava ve srovnani s ostatnimi zemémi nadpriimérna.

Situace v SO ORP Usti nad Labem

Lze konstatovat, Ye Uroveri matematické gramotnosti ve $koldch v SO ORP Usti nad Labem
se nezhorsuje. Materialni zajisténi vyuky je Skolami hodnoceno pozitivné a rozvoj matematické gramotnosti
je podporovan také spolupraci s katedrou matematiky P¥F UJEP. Skoly se pravidelné G&astni matematickych
soutéZi a snaZi se o zatraktiviiovani vyuky, naptiklad vyuZivanim logickych her v hodinach. Pouze nékteré
Skoly wvyuZivaji daldi metody vyuky, jako je napfiklad Hejného metoda. V oblasti pfedmatematické
gramotnosti v matefskych $kolach pfispiva k rozvoji pfedeviim realizace projekt(i Sablon, zejména v oblasti
DVPP, dale také rozsifeni vybaveni a zavadéni inovativnich metod a pristupl. Za problémové jsou povazovany
omezené personalni moznosti, zejména nedostatek dostatecného poctu kvalitnich pedagog(, ktefi vyucuji

matematiku.

Potfeby aktérd vzdélavani/co se musi zménit, aby doslo k pozitivnimu posunu v oblasti?

- Kvalitni persondini zajisténi vyuky matematiky a rozvoje matematické (pre)gramotnosti (nedostatek
absolvent(i PF pro obor matematiky).

- Zlepsit pripravu budoucich uciteli matematiky (nedostatecnd kvalita vzdélavdni absolventu, kteri by méli
jiZ pfichdzet s novymi trendy a umét vyuZivat moderni metody vzdéldvdani — aktivné ménit kulturu a zptsob
vzdéldvdni; vysokd fundovanost PRF nepfindsi dostateény uZitek do izemi — vysokd védeckd uroveri nemd
dopad do vzdéldvaci oblasti; vzor — Stfedni pedagogické skola v Mosté).
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- Zlepsit pfenos informaci a spoluprdci mezi ZS a UJEP, zajistit naplfiovdni relevantnich poZadavki z praxe.

- Systémové financovani osvédcenych pozic a aktivit, které jsou v soucasnosti financovdny prostrednictvim
projekta.

- Eliminovat dopady zmény PHmax — zajisténi individualizovaného vzdélavani, déleni hodin apod.

- Realizace skoleni, sdileni dobré praxe, vzajemnd inspirace pro zvyseni kreativity uciteli v daném tématu,

osvéta co vse spadd do oblasti matematické gramotnosti (mozné skoleni — tip na lektora - Univerzita
Karlova — pani Kastlovd).

Informace o stdvajicim stavu digitalni gramotnosti

»,DigitdIni gramotnost je soubor jednotlivych (digitdlnich) kompetenci, které jedinec potfebuje
k bezpecnému, sebejistému, kritickému a tvofivému vyuZzivani digitdlnich technologii pri prdci, pfi uceni,
ve volném case i pfi svém zapojeni do spolecenského Zivota. DigitdIni kompetence jsou chdpdny jako
prirezové klicové kompetence, bez kterych neni moiné rozvijet u Zdakl plnohodnotné dalsi klicové

kompetence, které jsou potrebné k aktivnimu uplatnéni ve spole¢nosti a na trhu prdce.”

Situace v CR

V ramci zakladnich $kol byly informacni technologie dlouhou dobu vnimany jako doplnéni klasické
vyuky, v souvislosti s tim pouze ¢ast pedagogl si je védoma vlivu ICT na proménu vyuky a jeSté mensi cast
ucitell si je védoma dulezZitosti vyuzivani informacnich technologii pro prezentaci vysledkd vzdélavani i
prace samotnych zakd. V poslednich letech se vsak situace méni, at jiz v souvislosti s realizaci distan¢niho
vzdélavani, implementaci revize RVP v oblasti rozvoje digitdIni gramotnosti a digitédlnich kompetenci, nebo
revizi RVP v ramci revize digitdIni gramotnosti. V matefskych Skolach je vyuZivani ICT specifické, digitalni
technologie slouZi pfedevsim jako dopliujici forma vzdéldvani, pfipadné jako ndstroje pro Fizeni, komunikaci
a pFipravu pro vedeni a dal$i pracovniky $koly. VV rémci CR dochdzi ke zlep$ovani materiainich podminek v MS,
dil¢i prekazkou jsou vsak ne vidy dostatecné kompetence pracovnikl pro efektivni vyuZiti této techniky.
Setfeni CSI zaroveri odhalilo negativni vliv vysoké miry vyuzivani ICT ve vyuce na vysledky 73k, co? potvrzuje
nutnost pfiméreného a vyvazeného pfistupu. V mezindrodnim srovnani je CR hodnocena podprimérné
(PISA, TIMSS), a to zejména kvuli problémim s dostupnosti ICT ve Skolach, jejich efektivnim vyuzitim ve vyuce
a zajisténim konektivity $kolnich budov. Ne na viech $kolach v CR jsou podminky v této oblasti dostacujici,

v hodindch neni vzdy prostor pro vyuziti ICT a ne vSichni ucitelé s ICT umi efektivné pracovat.

Strategie vzdéladvaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ definuje v této oblasti jasny cil,
a to modernizovat vzdéldvaci systém Ceska v oblasti regionainiho $kolstvi, zdjmového a neformélniho
vzdélavani a celozivotniho uceni, pfipravit ho na nové vyzvy a zaroven resit problémy, které v ¢eském skolstvi
pretrvavaji. To znamena adaptaci na digitalizaci spolec¢nosti — rozvoj dovednosti, jez by nemély byt

ve stfednédobém horizontu nahrazeny automatizaci, a jednak rozvijet takové unikatni dovednosti, které
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budou vyuzitelné na pozicich s vysokou pfidanou hodnotou. Vzhledem k dynamice zmén musi byt vzdélavaci
systém flexibilni a zaméfovat se na rozvoj znalosti a dovednosti uplatnitelnych na budoucim, nikoli
soucasném trhu prace. Znamena to 1. Zajistit podporu digitalni gramotnosti viech zak({, 2. Podpofit digitdIn{

kompetence vsech pedagog(l a 3. SniZzovani nerovnosti a prevenci digitalni propasti.

Situace v SO ORP Usti nad Labem

Ve gkolach v SO ORP Usti nad Labem se situace materialniho vybaveni v uplynulych letech zlepsila,
ato diky podpore $kol v ramci projektl Sablon a NPO, daldim projektdm a také v souvislosti s realizaci
distan¢ni vyuky. V rdmci matefskych skol je situace hodnocena pomérné pozitivné; vyznamnym bodem
rozvoje digitalni pregramotnosti je nadale MS Vojanova, kde probihaji $koleni pro pedagogy v rémci vyuZzivani
ICT a inovativnich metod ve vyuce. ZvySuje se rovnéZ znalost pedagogl v oblasti volné dostupnych,
bezpecénych a otevienych internetovych zdrojd a jejich vyuzivani pfi vyuce. Hlavni bariérou dalsiho rozvoje

digitaini gramotnosti z(stava nedostatek financi a kvalitniho personalniho zajisténi, coz je v dynamicky se

’e

vyvijejici oblasti ICT obt{zné. Podobné jako na trovni celé CR pretrvavd v nékterych koldch také problém

nedostatecné konektivity, ktery negativné ovliviiuje efektivni vyuZiti digitdInich technologii ve vyuce.

Potfeby aktérd vzdélavani/co se musi zménit, aby doslo k pozitivnimu posunu v oblasti?

- Zajisténi pravidelnych Skoleni pedagogt — problém financni ndrocnosti (idedlné systémové financovani)
a ¢asovych moznosti.

- Zajisténi financovdni na obnovu techniky/zajisténi servisu atd. (udrZitelnost technologie — systémové
financovdni — komplikace pri cileném urceni nové techniky/ndrazové zdroje napr. pro znevyhodnéné Zdaky
(omezené moznosti vyuZiti techniky).

- Zajisténi dostatecné konektivity skolnich budov.

- Posileni nezbytné osvéty Zdki i pedagogi (socidini sité + bezpecnost).

- Sdileni dobré praxe v oblasti nabidky skoleni/semindri atd. (velké a neprehledné mnoZstvi, ndvrhy:
Klatovsky Microsoft, Technologickd gramotnost — 3D tisk).

- Rozvoj a vyuZiti spoluprdce s UJEP, s DDM — technické krouZzky, technicky klub v ramci bézné vyuky.

- Zlepsit prupravu pedagogl — vysoké ndroky na pripravu vyuky — zajisteni kvalitni skoleni — napr. Mald
technickd univerzita).
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Inkluzivita — rovné prileZitosti
L,Zakladnim principem inkluzivniho vzdéldvani je dostupnost rovnych vzdéldvacich prileZitosti.

Spolecné vzdéldvani predpoklddad vzdeéldvani vsech déti a Zaku spolecné v béznych skoldch s vyjimkou déti
a Zdka uvedenych v § 16 odst. 9 Skolského zdkona. Inkluzivni vzdéldvani by mélo v praxi umoZriovat napinéni

potencidlu kaZdého ditéte vedouci k osobnimu rozvoji a spokojenému Zivotu ve spolecnosti.”

Situace v CR

CSI dlouhodobé sleduje naplfiovani principd inkluzivniho vzdélavani v souvislosti s dopadem
legislativnich zmén v této oblasti. Zakladnim Skoldm se v poslednich letech pfi vytvareni rovnych pfilezitosti
a podpory zakd dari stdle lépe naplnovat znaky kvalitni Skoly v oblastech vytvareni rovnych pfileZitosti
a rozvijeni otevfenosti, tolerance a respektu. | pfes to pretrvava nizka mira individualizace vzdélavani podle
potfeb 7akd, coZz ma zédsadni vliv na jejich vzdélavaci vysledky. V mezinarodnim srovnani ma podle OECD
Ceska republika druhy nejvyssi dopad socialné-ekonomického zazemi gkoly na $kolni vysledky 7akd, co? se
promita do vyraznych rozdild mezi jednotlivymi $kolami. Pro CR je dlouhodobé typické, ze se vysledky z4kd
mnohem vice lisi mezi skolami neZ uvnitf nich — Zaci z podnétného rodinného zdzemi dosahuji lepsich
vysledkll, zatimco Zaci z méné podnétného prostfedi vyrazné horsich, a dochazi tak k nerovhomérnému
sloZeni 7akd v ramci spadovych oblasti kol. CSI rovné? ukazuje na dlouhodoby problém nedostateéné
identifikace nadanych a mimoFadné nadanych 74kd. Na ZS bylo identifikovdno pouze cca 5 % nadanych 74k
a 0,1 % mimo¥adné nadanych, co? je méné, ne? by odpovidalo ocekdvanému zastoupeni. Skoly se potykaji
nejen s naroc¢nostf jejich vyhledavani, ale také s nizkou mirou kvalifikace pedagogt pro praci s nadanymi zaky
—v poslednich dvou letech absolvovala DVPP v této oblasti jen mala ¢ast ucitell (cca 4 %). Podpora nadanych
74k tak neni dostatecné rozvinuta a ¢asto se omezuje na malo efektivni model spocivajici v rozsifeni uciva
Ci vysilani na soutéze. Pozitivné je nadéle hodnocen systém poradenskych sluzeb a podpdrnych opatreni,
zejména prace asistentll pedagoga, ktefi poskytuji vyraznou podporu zaklim se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Asistenti jsou navic ¢asto vyuZzivani i pro dalsi Zaky, ktefi potfebuji pomoc. V matefskych Skolach
dochazi k postupnému zlepSovani Urovné logopedické prevence, i kdyZ zatim nedosahuje optimaini Urovné;
problematickd z{istava rovné? implementace pedagogické diagnostiky. Cinnost specialnich kol a vzdélavani

déti ve specidlnich tiidach je CSI hodnocena velmi pozitivné.

Situace v SO ORP Usti nad Labem

Shrnuti situace ve sledovaném Uzemi je obtizné, jelikoZ podminky na jednotlivych Skolach jsou velmi
rozdilné. Podobné jako na Urovni celé CR se projevuji vyrazné rozdily mezi jednotlivymi $kolami, co? souvisi
zejména se slozenim zakl a spadovymi oblastmi. Pozitivni je zapojeni a vyuZiti asistentl pedagoga a také

skutegnost, 7e $koly vyuZivaji moznosti finanéni podpory (Sablony, NPO aj.), a to jak pro personalni podporu,
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tak pro DVPP ¢i pofizovani pomUcek do vyuky. Integrace Zakd probiha az na vyjimky Uspésné, nicméné

podobné jako dfive zUstava problémem zapojovani déti s lehkym mentédinim postizenim. Nadale se také

potvrzuje, Ze velky pocet zakd se SVP v jednotlivych tfidach mlze byt komplikaci pfi realizaci inkluzivniho

vzdélavani. V nékterych pfipadech inkluzi ztéZuje nedostatecna komunikace s rodici. Persondlni obsazeni neni

stdle dostatecné — stejné jako v predchozich letech chybi pfedevsim Skolni psychologové, socidlni

pedagogové a specidlni pedagogové, a poptdvka Skol po téchto pozicich dlouhodobé prfevySuje moznosti

jejich realného zajisténi. Velkym problémem, ktery se v poslednich letech vyraznéji projevuje, jsou tézké

psychické poruchy Zak( a poruchy chovani, které narusuji vyuku (napf. Unava Ci spanek v disledku medikace,

vyrazné spolecCenské a vztahové zatéZe rodiny, socidlné-ekonomické faktory apod.). Situace ohledné

poskytovani podplrnych opatfeni odpovida narodni Urovni: opatfeni jsou obecné hodnocena kladng,

nicméneé vysoka administrativni narocnost spojena s jejich realizaci zGstava pro skoly vyznamnou zatézi.

Tabulka & 3 Polet/podil 26k se SVP, nadani a podptirnd opatfeni v SO ORP Usti nad Labem - Z$

2018/2019
Pocet Zakd se SVP 1744
Podil Z4kd se SVP 15,7 %

Pocet nadanych zaku 26

Podil nadanych Zakd 0,2%
Pocet zaka s
pfiznanym PO s 1755%*
kédem NFN
Podil z&ka s
pfiznanym PO s 15,8 %

kédem NFN

2019/2020 2020/2021
1888 1775

16,5 % 15,6 %

23 19

0,2 % 0,2 %
1226 891

10,7 % 7,8 %

2021/2022

1640
14,6 %
14
0,1%

551

4,9 %

2022/2023

1742
14,9 %
18

0,2 %

575

4,9 %

2023/2024 2024/2025
1804 1931

15,8 % 17,0 %

25 41

0,2% 0,4 %

619 691

54% 6,1%

Zdroj: vykazy skol — MSMT, *v letech 2017-2018 byl sledovdn celkovy poéet PO, bez kédu NFN (normovanou finanéni
ndrocnost), aktudlnéjsi vykazy skol jiz sleduji jen pocet PO s kddem NFN.

Na zakladé dat vySe lze pozorovat relativné stabilni podil poctu Zakl se specidlnimi vzdélavacimi

potfebami v zdkladnich Skoldch v ORP. Kolisavy pocet zak( s pfiznanym podplrnym opatfenim je dan

predevsim legislativnimi zménami a postupnym Setfenim zak({.

Tabulka & 4 Pocet/podil déti se SVP, nadani a podplirnd opatfeni v SO ORP Usti nad Labem - MS

2018/2019
Pocet déti se SVP 184
Podil déti se SVP 1,7 %

Pocet nadanych déti 0

Podil nadanych déti 0,0%
Pocet déti s
pfiznanym PO s 184*
kédem NFN
Podil déti s pfiznanym 17%

PO s kddem NFN

2019/2020 2020/2021

152 136
1,3% 1,2 %
0 0

0,0 % 0,0 %
86 28
0,8 % 0,2 %

2021/2022

135
1,2 %
0

0,0 %

33

0,3%

2022/2023

183
1,6 %
0

0,0 %

37

0,3%

2023/2024 2024/2025

165 177
1,4 % 1,6 %
1 0

0,0 % 0,0 %
48 56
0,4% 0,5%

Zdroj: vykazy skol — MSMT, *v letech 2017-2018 byl sledovdn celkovy pocet PO, bez kédu NFN (normovanou finanéni
ndrocnost), aktudlnéjsi vykazy skol jiz sleduji jen pocet PO s kédem NFN.
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Podobné jako je tomu u zakladnich Skol, podil déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zUstava
ve sledovaném obdobi relativné stejny. Nulovy pocet identifikovanych nadanych déti v ORP neni nikterak
z2vlastni, dle vykazG MSMT napf. ve $kolnim roce 2019/2020 bylo identifikovano pouze 68 nadanych détiv MS
v celé CR.

Na zakladé informaci z pfedchozich projektl MAP priblizné dvé tfetiny zakd opoustéjici zakladni Skoly
mi¥i na SS s maturitou. Oproti tomu nasledujici graf ukazuje smutny narlst poctu 7akd, ktefi predéasné
ukoncuji Skolni dochazku (tj. spIni sice povinnych 9 let Skolni dochazky, ale neziskaji zékladni vzdélani).
Z hlediska dostate¢ného posouzeni vyvoje je uvedeny ¢asovy horizont ptilis kratky, nicméné priority projektu
MAP jsou znacné prirezové a v rdmci planovanych opatfeni je kladen velky dlraz na celkovou zménu klimatu

ve skolach, ktera by nadale mohla mit vliv na postupné klesani téchto vysokych Cisel.

Graf ¢. 22 Vlyvoj predcasného ukonceni skolni dochdzky

Vyvoj predéasného ukonceni skolni dochazky

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Zdroj: vykazy $kol — MSMT; pozn. dle vykaz( skol se jednd o pocty ZGka, ktefi odesli ze zdkladni $koly v 7. a 8. roéniku, dle
informaci zdstupct skol se viak ¢dst téchto 76k vraci zpét do ZS dokoncit své zdkladni vzdéldni. Stejné tak graf
nezobrazuje pocty Zdkd, ktefi netspésné ukonCili skolni dochdzku v 9. tridé (tj. spinili 9 povinnych let skolni dochdzky,
avsak neziskali zdkladni vzdélani).

Potfeby aktér( vzdélavani/co se musi zménit, aby doslo k pozitivnimu posunu v oblasti?

- Vysoky pocet déti na tridu a nedostatecné mnoZstvi pedagogickych pracovniki na jednu tridu — zajisténi
kvalitni persondlni obsazeni potrebnych pozic, snizeni poctu déti ve tride.

- Zlepsit identifikaci naddnt.

- Zajisténi financovdni persondini podpory i samotné obsazeni potfebnych pozic (napf. psycholog, socidlnf
pedagog atd.).

- Podpora intervence psychoterapeuti (vysokd financni ndroc¢nost placené sluzby, dotované mozZnosti maji
velmi omezenou kapacitu — pracovnici nizkoprahovych zarizeni apod.).
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- Stabilni financovdni - problematickd udrZitelnost (viz zmény PHmax, problémy s financovdnim
a udrzitelnosti konkrétnich podptirnych pracovniki, udrZeni pozice asistentu).

- Osvéta a zvyseni informovanosti o prinosu inkluze.

- Nutnd osvéta rodica.

- Oborové vzdélavani asistent( pedagogu Zaku 2. stupné (v jednotlivych oblastech — predmétech) —
,putujici” asistent je partnerem pro pedagoga, praktické opusténi dogmatu ,asistent na Zaka”.

- Nutnost prijeti stavu Skolstvi (vedeni skol, pedagogicti pracovnici, rodice...) — nutnost uvédoméni vsech
aktérd, Ze prioritou je DITE/ZAK — oprosténi od vsech ALE a pracovat nejlépe jak dovedu s tim, co mdm...

- Pravidelny externi mentoring pedagogického sboru.

- Podpora wellbeingu ucitelt (mékké aktivity na podporu kultury a klimatu Skoly vcetné investicni ¢asti
ve smyslu vytvdreni prijemného pracovniho prostredi napr. dotacni titul —sborovny).

- Pozn. kontroverzni otdzka zruseni spadovych obvodu.

Informace o stavajicim stavu klicovych kompetenci

~Klicové kompetence jsou souborem védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot, které jsou
dulezité pro osobni rozvoj a uplatnéni clovéka ve spolecnosti. Nejsou vdzdny na jednotlivé obory, ale jsou
nadoborové. Analyzy stavu gramotnosti (viz vyse) jiz cdstecné pokryvd témata klicovych kompetenci, text nize
se tedy zabyva predevsim kompetencemi k uceni, socidlnimi kompetencemi, pripadné kompetencemi

souvisejicimi s resenim probléma a kritickym myslenim.”

Situace v CR

Podpora rozvoje obcanskych kompetenci je na Urovni zékladnich $kol hodnocena jako velmi kvalitni
— podle zjisténi CSI dosahlo vice neZ 95 % 3kol v pfFislusnych kritériich Grovné ocekdvana nebo vyborna.
Pretrvavd vsak nedostatecnd mira aplikace vzdélavacich postupl, které by zdky na zdkladnich Skolach
vyraznéji podporovaly v jejich vlastnim uceni. Problematicka je zejména nizkad podpora reflexe vlastniho uceni
74k na druhém stupni ZS. V oblasti rozvoje klicovych kompetenci jsou dlouhodobé pozitivné hodnoceny
zakladni umélecké skoly, a to zejména diky systematickému rozvoji socidlnich a osobnostnich kompetenci
zaka. Stejné tak vyznamnou roli v rozvoji klicovych kompetenci plni zdjmové vzdélavani, predevsim
ve stfediscich volného c¢asu. V matefskych Skolach probihd cilend podpora pedagogli a posilovani
individualizované prace s détmi, coZ ptispiva k efektivnimu rozvoji socidlnich kompetenci a tim i k celkové
Uspésnosti déti v pfedskolnim vzdélavani. Nadale viak pfetrvava mald podpora rozvoje divergentniho mysleni
— détem jsou Casto predkladany hotové poznatky namisto vytvareni prostoru pro hledani rliznych reseni.

Problémem zUstava také nizka Uroven rozvoje kompetenci k feseni problému.
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Situace v SO ORP Usti nad Labem

Skoly v SO ORP Usti nad Labem se dlouhodobé zamétuji na podporu rozvoje kli¢ovych kompetenci
zaka a pripravuji je na aktivni zapojeni do Zivota v demokratické spolecnosti. Obcanské kompetence jsou
rozvijeny mimo jiné prostiednictvim Zakovskych samosprav a dalSich participativnich aktivit, které zakim
umoZfuji pFevzit odpovédnost a podilet se na chodu $koly. Skoly zaroveri nabizi pestré moZnosti
seberealizace déti a 7ak{, davaji prostor pro jejich vlastni napady a podporuji jejich uplatfiovani v praxi.
Vyznamna pozornost je vénovana také rozvoji kompetence k ugeni. Skoly se snaZi vést zaky k tomu, aby byl
schopni organizovat si vlastni uceni, vyuZivat rizné metody podle individudlnich potfeb a ucit se jak
samostatné, tak skupinové. Soucasné je péstovana kultura komunikace mezi véemi Ucastniky vzdélavani —
mezi uciteli, zaky i rodici. Podporovany jsou schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni 7ak( a buduje se
spoluprace rodiny a Skoly jako klicova soucast vzdélavaciho procesu. Ucitelé se zaméruji na vedeni zak(
k ohleduplnosti a podporuji jejich pozitivni socidlni a spolecenské postoje. ZdUraznuji vyznam osobni
odpovédnosti a uci zaky chapat disledky vlastniho jednani. Soucasti vzdélavani je rovnéZ péstovani
kulturniho povédomi, kulturni komunikace a etickych hodnot, které ptispivaji k harmonickému osobnostnimu
rozvoji zakl. Vyuka jako celek je koncipovana tak, aby podporovala zapojeni zakl do spolecenského
i budouciho pracovniho Zivota. Skoly se snai systematicky rozvijet takové klicové kompetence, které zakaim
umozni Uspésné fungovat v praktickych i socidlnich situacich a které posiluji jejich uplatnitelnost a aktivni roli

ve spole¢nosti.

Potfeby aktérd vzdélavani/co se musi zménit, aby doslo k pozitivnimu posunu v oblasti?

- Realizace dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti podpory KK.

- Rozvoj slovni zasoby a vyjadiovacich schopnosti déti — potfeba sebehodnoceni déti.

- Zlepseni komunikace mezi skolkou a rodicem — tripartitni schizky (vzdeéldvdani pedagogd).

- Zahrnout emocni uceni soucast pripravy pro PP.

- Sdileni inspirativni praxe.

- Podporovat vytvareni samosprdvnych celki ve skoldch.

- VyuZiti zajmu Zdka o spolecCenskd témata.

- Podpora pedagogickych pracovniki ze strany vedeni (naméty a techniky).

- Pozn. rizikem je obecné snizeni kompetenci u deti (pfehnand péce o déti a ztoho vyplyvajici
nesamostatnost/neschopnost déti apod.)

- Pozn. prinosem je nabidka zdjmové Cinnosti pro Zaky ve Skoldch (kontroverzni téma z hlediska vytéZzeni PP
pro béznou vyuku a ndsledné pro zajmovou cinnost)
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Ndakladovost vzdéldvdni

Slovo Uvodem — ndkladovost vzdélavani na jednotlivych Skolach a Skolskych zafizeni je velmi specificka
zalezitost jednotlivych zafizeni. Nasledujici text navazuje na revizi zjisténi z predchozich projekttd MAP Il a Ill.
Aktualizované castky pochazi z kvalifikovaného odhadu, ktery uvedli osloveni zastupci matefskych

a zakladnich skol, revidované na zakladé zjisténych informaci z uzemi.

1. Predskolni vzdélavani

Nutné minimalni investice ze strany zakonnych zastupcl pfi nastupu ditéte do MS — Pokud budou zvaZovany
pouze specifické vydaje pro danou skolu (napf. pomacky), jednd se o rozsah naklad( cca 0-500 K¢&. Pokud
bychom zohledriovali také obecné vydaje (odév, obuv apod.) jednalo by se o rozsah ndkladd cca 1500-3000
K& pFi nastupu ditéte do MS.

Nutné minimalni investice ze strany zakonnych zastupc( v priib&hu vzdélavaniv MS— Primérna Uplata v tzemi
v ramci béznych MS je cca 600 K& mésiéné (s rozsahem 250-700 K&). Lze pozorovat rozdil mezi MS v Ustf nad
Labem a okolim, kdy v krajském mésté se jednd o priimér 450 K¢ a v okoli cca 300 K¢. V rdmci stravného se
jednd primérné o cca 660 K¢/mésic (rozsah 450-840 K¢), i v této oblasti je podobny rozdil v Gzemi — pramér

za krajské mésto je 697 K&, v okolnich MS cca 590 K¢&.

Téma nakladovosti kulturnich akci, brusleni, vyletl apod. je velice specifické, coz se odrazi v rozsahu 400-
5500 K¢ za Skolni rok. Vétsi nakladovost je ve Skolach mimo krajské mésto, co? lze komentovat vy3si
nakladovosti dopravy do centra za témito aktivitami. Pozn. na zakladé vysledkd inspekénf ¢innosti jsou MS

nuceny omezovat mnozstvi téchto aktivit, coZ je viak kontraproduktivni a z pozice rodict nezadané.

Vétsina matefskych $kol neuvedla dalsi specifické naklady, néktefi zastupci kol zde uvedli dobrovolny
prispévek rodic¢l (cca 500 K¢ ro¢né), pripadé vicedenni akce s détmi (Skolka v prirodé, lyzacek), které jsou
vice finanéné ndrotné — cca 2000-6500 K¢ za akci. Nutno podotknout, Ze na nékteré aktivity pfispivaji
ze svého rozpoctu obce. V rdmci pristupnosti Skolniho stravovani (zda Skoly monitoruji pocty Zakd, ktefi se
nestravuji a zajistuji financni stravovani pro zaky, ktefi nechodi na obédy z ekonomickych ddvodd) neni toto

téma pro MS relevantni — MS je dle zdkona povinna zajistovat stravovani.

2. Zakladni vzdélavani

Nutné minimalni investice ze strany zakonnych zastupcl pfi vstupu Zaka do prvniho roéniku — Pokud je nutna
investice v oblasti Skolnich pomUcek pocitana v sirSim méritku (tj. pofizeni aktovky, penalu, obuvi
apod.), jednd se o ¢astku 2500-5000 K¢, pricemz vyse tohoto nakladu spociva na rodic¢ovi. Pokud budou
povazovany za nakladovost pouze spec. polozky, které jednotlivé Skoly vyzaduji, jedna se o rozsah
od 0 (vétsina skol) do cca 1000 KE. Nutno poznamenat, ze nékteré obce pfrispivaji na balicek pro prvnacky,
napf. MMUL — 2000 K¢. Vétsina zastupct $kol neuvedla dalsi vydaj, pokud ano, vétiinou $lo o rodicovsky
prispévek (cca 400 K¢), dale ozdravny/seznamovaci pobyt (cca 2500-4500 K¢), nebo drobné spec. vybaveni —

¢ip (cca 100 K¢).
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Nutné minimalni investice ze strany zakonnych zéstupc(l na vzdélani v prabéhu vzdélavani v ZS — Pouze ¢ast
$kol v regionu vybira od rodi¢d SRPS, jedna se o drobnou ¢astku do fondu $koly cca 100-500 K& roéné. V ramci
stravného je primeér Gzemi cca 630 KE mésicné (v rozsahu 400-800 K¢), vySe Castek kolisa bez ohledu, zda se

gkola nachézi v Usti nad Labem, nebo v okoli.

V ramci $kolnich pomUcek se nakladovost méni spolu s ro¢nikem, ve kterém se zak nachazi. V priméru se
jednd o cca 880 K¢ za rok (rozsah 200-2000 K¢), pficemz ve Skolach na Uzemi krajského mésta je tato

nakladovost o néco vyssi.

Podobné jako v materskych Skolach je téma nakladovosti kulturnich akci, Skolnich vyletl apod. velice
specifické, aktualizovany kvalifikovany odhad zastupct $kol je v rozsahu 200-4000 K¢ za $kolni rok. Oproti MS
je trend opaény, nizéi nakladovost je sledovéna u kol v obcich mimo mésto Usti nad Labem (priimér 780 K¢,
oproti 990 K¢ v krajském mésté). V ramci vicedennich akci jsou poradany skoly v prirodé (2000-4000 K¢) a
lyZarské vycviky (3500-6000 K¢). Na nékterych skolach jsou tyto akce doplnéné vyjezdy do zahranidi,
cyklistickym kurzem apod. V rdmci dalSich vydajd byla uvedena pouze druzina, ktera zdkonného zastupce

stoji v ORP priimérné 128 K& mésicné (s rozsahem 60-200 K¢).

V tématu pfistupnosti Skolniho stravovani vétSina $kol monitoruje pocet 7ak(, zda chodi na obédy.
NejcastejSim opatfenim k zajiSténi obédl pro zaky, ktefi nechodi na obédy, je spoluprace s nadaci Women

for Women a UK.

3. Zajmové a neformalni vzdélavani

Podstatna ¢ast $kol nabizi krouzky zdarma (napf. v rdmci druziny, probihaji v ramci SVP apod.), nékterym
$koldm volnocasové aktivity zprostiedkovavaji dalsi organizace (napt. pobocky ZUS). Vyslednd situace je
na skolach v Uzemi velice rdznoroda, za sportovni aktivity rodi¢ prlimérné zaplati cca 500-3000 K¢ ro¢né, za
vytvarné krouzky 600-3000 K¢&, hudebni 300-3000 K¢ a za umélecky-pohybové aktivity cca 300-2000 K¢ ro¢né.
V rdmci DDM a ZUS je nakladovost téchto aktivit v priiméru vy$$i ne u samotnych $kol. U sportovnich aktivit
je rozsah 1300-3000 K¢ ro¢né, v ramci vytvarnych obord 1000-4800 K¢, hudebnich obord 1500-3500 K¢ a
u krouzk s umélecky-pohybovou aktivitou (tanec, literarné-dramatické aktivity) se jedna o rozsah 1000-

5000 Ke.

4, Zavér

Jak bylo zminéno v Uvodu této kapitoly, jedna se o velice specifické Udaje vzhledem k jednotlivym zafizenim
a postoji zastupcl skol. Nékteré skoly vzhledem k specifikim svych Zakd snizuji bariéry, shanéji prostredky
i mimo Skolu napf. od zfizovatele, sponzord a nadaci, aby se mohli vSichni Zaci Ucastnit vsech aktivit, které

tyto Skoly realizuji.
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Ndvaznost na dokoncené zdkladni vzdéelavani

V ORP Usti nad Labem se nachdzi celkem 11 subjekt( poskytujicich stfedokolské vzdélavani. Nabidka

v Uzemi pokryva Siroké spektrum moznosti dalsiho vzdélavani, absolventi zakladnich skol mohou dale ve svém

studiu pokracovat bud na vSeobecnych gymnaziich nebo na konkrétnim oboru s maturitou ¢i vyucnim listem.

Také #4ci s handicapem mohou déle pokracovat ve studiu v rdmci Gzemi ORP Usti nad Labem.

Tabulka & 5 Subjekty poskytujici stredoskolské vzdéldni v SO ORP Usti nad Labem

Nazev organizace

RED_IZO

Vyucované obory

Gymnazium, Usti nad Labem,
Jatecni 22, prispévkova
organizace

600011321

Gymnazium

Stredni pramyslova $kola, Usti
nad Labem, Resslova 5,
pFispévkova organizace

600011348

Strojirenstvi, zaméreni Programovani CNC strojl a pocitacova
grafika

Dopravni prostfedky, zaméfeni Silni¢ni vozidla a logistika
Elektrotechnika - Energetika a informatika

Elektrotechnika - Automatizace a pocitacové aplikace
Technické lyceum, zaméreni Elektrotechnika

Informacni technologie, zaméreni Pocitacové sité a
programovani

Logistické a financni sluZby, zaméfeni Informatika v logistice
Mechanik elektrotechnik, zaméreni Zabezpecovaci technika

a silnoprouda zatizeni

Elektrikar-silnoproud

Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje

Manipulant postovniho provozu a prepravy zaméreni: Logistika
provozu a prepravy

Severoceska stredni Skola s.r.o.

600011372

Kadernik
Kosmetické sluzby
Predskolni a mimoskolni pedagogika

Stredni Skola obchodu a sluzeb
s.r.o.

600011399

Prace ve stravovani
Kuchar-¢isnik
Prodavacské prace

Stredni Skola obchodu, femesel,
sluZzeb a Zakladni skola,

Usti nad Labem, pfispévkova
organizace

600011429

Cestovni ruch
Socialni ¢innost
Podnikani

Aranzér

Cukrar

Cidnik — servirka
Kuchar

Operator skladovani
Pekar

Prodavac

Reznik — uzenar
Kucharské prace
Prodavacské prace
Pecovatelské sluzby
Prakticka Skola dvouleta

Obchodni akademie a jazykova
Skola s pravem statni jazykové
zkousky, Usti nad Labem,
prispévkova organizace

600011445

Obchodni akademie
Ekonomické lyceum
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Gymnazium a Stfedni odborna
gkola dr. Véclava Smejkala, Usti
nad Labem, pfispévkova

Aplikovana chemie
600011453 | Verejnospravni ¢innost

) Gymnazium
organizace
TRIVIS - Strednf Skola Bezpecnostné pravni ¢innost
vefejnopravni Usti nad Labem, 600011488 P y , P ;
sro Bezpecnostni sluzby

Zdravotnicky asistent

Laboratorni asistent

Asistent zubniho technika
Zdravotnické lyceum

Prakticka sestra

600019748 | Diplomovana vseobecna sestra
Diplomovana détska sestra
Diplomovana dentdlIni hygienistka
Diplomovany farmaceuticky asistent
Diplomovany zdravotni laborant
Diplomovany zubni technik

Vyssi odborna skola zdravotnicka
a Strednf $kola zdravotnicka, Usti
nad Labem, Palachova 35,
prispévkova organizace

Specidlni zakladni $kola, Matefska
gkola a Prakticka kola, Usti nad
Labem, Pod Parkem 2788,
prispévkova organizace

600023796 | Prakticka skola jednoleta

Stavebnictvi (Pozemni stavitelstvi)
Mechanik sefizovac

Instalatér

Kominik

Truhlar

Truhlarska a ¢alounicka vyroba

Stredni priimyslova skola stavebni Tesar

a Stfedni odb'orna' Skola stavebni 600170691 Malitské a natéracské prace (Malit, natérac)
a technickd, Usti nad Labem, Zednik (Zednik, obkladac)

pFispévkova organizace Zednické prace (Zednik)

Autoelektrikar

Elektrikar

Mechanik opravar motorovych vozidel (Automechanik)
Strojni mechanik

Karosar (Autoklempir)

Obrabéc kovl

Zdroj: rejstik skol a skolskych zarizeni MSMT, webové prezentace jednotlivych $kol

Vyskyt socidlné vyloucenych lokalit

Cetnost socialné vylougenych lokalit je v Gzemi ORP Usti nad Labem vysokd a vyzaduje kontinudlni
¢innost a praci v oblasti socidlni podpory, za jejim? Gcelem byl v minulosti pro mésto Usti nad Labem
pfipravovan tzv. koordinovany pfistup v socidlné vyloucenych lokalitdch obsahujici také oblast vzdélavani.
Tento proces byl zohlednén a propojen jak vramci aktualizace MAP, tak s pldanovanymi aktivitami

avneposledni tadé s existujicimi strategickymi dokumenty v dzemi. Nicméné proces pfipravy
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koordinovaného pfistupu ve spolupraci Statutdrniho mésta Usti nad Labem a Agentury pro socidlni
zaclefiovani byl pferusen a nadale nepokracuje. S ohledem na silu faktoru se tématu socialné vyloucenych
lokalit blize vénuje jiz Uvodni ¢ast dokumentu, kde jsou zminény konkrétni ¢asti definované jako sociadlné
vyloucené lokality.

Koordinovany pristup k socidlné vyloucenym lokalitam

KPSVL je nastrojem pomoci méstim, obcim a svazkidm obci pfi socidlnim zaclefiovani socialné
vyloucenych obyvatel. Zakladnim vychodiskem tohoto pfistupu na Urovni konkrétni obce/mésta je
Strategicky plan socidlniho zaclefiovani. Strategicky plan socidlniho zaclefiovani je zdvazny rozvojovy
dokument stanovujici strategické cile v dané tematické oblasti a navrhy konkrétnich opatfeni a projektd,
které pfispéji k jejich naplnéni.

V ramci koordinovaného pfistupu k socialné vylou¢enym lokalitdm mohou byt poptavany prostredky
z vice operacnich programd (OPZ+, OP JAK, IROP, OPST, NPO) na fadu konkrétnich aktivit v rdmci dané
tematické oblasti. V oblasti vzdélavani Ize predpoklddat, Ze podpora cild a opatfeni definovanych v ramci
Strategického planu sociadlniho zaclefiovani bude hledana z totoznych vyzev v rdmci pfislusnych operacnich
programd.

Pro uvedené je vhodné, aby tematické &asti tykajici se oblasti vzdélavani v pfipravovaném
Strategickém planu socialniho zaglefiovani pro mésto Usti nad Labem vychazely také z vystup(i Mistniho
akéntho planu rozvoje vzdélavani pro spravni obvod obce s rozéifenou plsobnosti Usti nad Labem
a navazujicich dokumentd. Koherence strategickych a koncepcnich dokumentd musi byt proto zalozena na
principech faktické synergie viech aktivit socidlni integrace zaloZenych na lokélnich potfebdch, které budou
realizovany ve mésté Usti nad Labem. Do roku 2025 nebyla zahajena aktivni spoluprace zastupci mésta Ustf

nad Labem na koordinovaném pfistupu k SVL smérfujici k tvorbé aktualniho strategického dokumentu.
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V souvislosti s metodikou je projekt MAP zaméfen na tfi klicova témata, které jsou naplfiovany
prostfednictvim prirezovych témat, dale zahrnuje dalsi a dle metodiky volitelnd témata s ohledem na soulad
aktivit podporovanych vramci projektu Implementace krajského akéniho planu. Formulace témat byla
aktualizovana dle aktualni metodiky projektu (Specifickd pravidla pro Zadatele a prijemce — specificka ¢ast,
vyzva AkEni planovani v Gzemi - MAP). Na zékladé Setfeni a jednani pracovnich skupin byla zohlednéna dalsi
a volitelnd témata. Rozvoj v zdkladnich tématech se v feSeném Uzemi a rliznych oblastech vzdélavani
projevuje v rlzné mire. Tento aspekt je preduréen predevsim moznostmi vedeni Skoly, dostupnych
prostfedkd, materidlu, metodik a stavem infrastruktury. Tyto opatfeni jsou provazany s prioritnimi oblastmi,

tj. jsou dale v Gzemi feSena a rozvijena.

Kli¢ova témata:
e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
e Rozvoj potencidlu kazdého zZdka, zejména Zdku se socidlnim a jinym znevyhodnénim
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavini a podpora
managementu tridnich kolektivi

Prirezova témata:

e Proména obsahu a zpusobu vzdélavani

e Podpora ucitelt, reditell a dalsich pracovnikt ve vzdélavani
e Digitdlni kompetence k celoZivotnimu uceni

e SniZovdni nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani

e Spoluprdce MS—25/25—SS

Dalsi a volitelna témata:

e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zdkd

e Rozvoj kompetenci déti a Zaku v polytechnickém vzdeélavani

e \/ychova k udrZitelnému rozvoji Medidlni gramotnost

e Rozvoj kompetenci déti a Zaku pro aktivni pouZivdni ciziho jazyka
e Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zdci Ziji, mezigeneracni souZiti
o Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zdk( a pedagogdi)

Tato témata jsou v procesu planovani vyznamné zohlednéna pfi prioritizaci aktivit a stanoveni cil(. Dil¢i ¢asti

procesu planovani byly posuzovany z pohledu klicovych témat MAP tak, aby s nimi byly veskeré aktivity

v souladu.
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Jednd se o metodu strategické analyzy, vyraz SWOT je akronymem anglickych slov S = Strengths (Silné
stranky), W = Weaknesses (Slabé stranky), O = Opportunities (PFilezitosti), T = Threats (Hrozby). Aktudlni
dokument predstavuje revidovanou SWOT-3 analyzu, ktera byla vytvorena v predchozich projektech MAP,
a ktera byla nasledné aktualizovana na zékladé ziskanych podkladd a informaci z Uzemi. Dle aktudlni metodiky
projektu (PpZP — specificka ¢ést, vyzvy Akéni pldnovani v zemi— MAP), se revize SWOT-3 analyz provadi pro
tfi klicova témata:

- Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci;

- Rozvoj potencialu kazdého Zdka, zejména Zdku se socidlnim a jinym znevyhodnénim;

- Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektivi.

Déle byly SWOT-3 analyzy zpracovany pro dalsi témata/oblasti:

- Podpora rozvoje ctendrské (pre)gramotnosti;
- Podpora rozvoje matematické (pre)gramotnosti;
- Podpora digitdlnich kompetenci;

Vzhledem ke komplexnosti procesu vzdélavani jsou jednotliva témata analyzy mezi sebou provazana
a dochazi k tematickym prekryvim. Nejvyssi mira logické vazby byla identifikovana pravé mezi klicovym
tématem ,,Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci” a klicovym tématem , Podpora
pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich
kolektivd“, proto jsou nékteré body analyzy v téchto tématech podobné a pfi jejich interpretaci je nutné brat
v potaz celkovy kontext feSeného tématu. Kazdou SWOT-3 analyzu proto dopliuji zavéry, které zaroven
reaguji jak na identifikované pfriciny dil¢ich problémU a navrhy feseni, tak shrnuji dilezité poznatky klicové
pro dalsi faze realizace procesu mistniho akéniho planovani, resp. pro aktualizaci hlavnich probléma k reseni

a predevsim pro aktualizaci strategické ¢asti MAP.

Na zdkladé jednani pracovnich skupin byly v ramci diskuze nad vnéjsimi hrozbami identifikovany
nad ramec rfesenych témat prdrezové hrozby velkého rozsahu, které vsak aktéfi rozvoje vzdélavani nedokazi
ovlivnit. Jedna se o zasadni zmény ovliviiujici jak vzdélavani, tak celkovy stav spole¢nosti (napf. COVID-19,
valka na Ukrajing, rozvoj Al). Aktualné jsou dopady téchto situaci relativné pod kontrolou, avsak budouci

vyvoj vzbuzuje v aktérech rozvoje vzdélavani jisté obavy.
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SWOT-3 analyzy pro kli¢ova témata MAP:

Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e Osvédcené didaktické formy (projektovd vyuka,
skupinové vyucovani, pouZivdani technologii, exkurze,
tandemovd vyuka, hra, vyuka mimo Skolni prostory,
vrstevnické ucent).

e Skupinové/kooperativni vyucovani.

e Spoluprdce s institucemi v uzemi (Muzeum mésta Usti
nad Labem, Dum déti a mlddeZe Usti nad Labem,
Knihovna Usteckého kraje, UJEP, skoly mezi sebou).

e Rozsirujici se nabidka kulturnich zarizeni napric krajem.

e Dostupnd nabidka vzdelavani, inspirace a didaktickych
material( v ramci projektd.

e Aktivni pedagogové v jednotlivych skolach (byt mensi
mnoZzstvi).

Obavy z nového, strach ze zmény, neochota

a zkostnatelost pedagogd.

Velké mnozstvi podnéti a informaci (neprehlednost).

Nedostatecné klicové kompetence pedagogd.

Nedostatecnd pripravenost absolventu PF.

Rizika a obavy o bezpecnost déti a potencidlnich

prdvnich dasledkd pro PP.

e Unava pedagogd.

e Individualni mira vyuZiti MIDF dle jednotlivych uciteld,
nekoncepcnost zavddéni modernich didaktickych
forem na urovni skoly jako celku.

e, Jednordzovost” nékterych aktivit (KUK).

e Nedostatecné manaZerské schopnosti vedeni skoly.

e Absence podpory aktivnich PP ze strany vedeni skoly.

O - pfileZitosti

T- Hrozby

e Vyuzivani inovativnich metod, DVPP, e-learning.

e \Vzdjemnd inspirace a podpora v pedagogickém sboru
i mimo $kolu (napf. ndslechové hodiny).

e Wellbeing a klima pedagogického sboru.

e Wellbeing a psychohygiena déti a Zaka.

e Nastaveni jasné vize vedeni, strategie a evaluace.

e Podpora tématu sebehodnoceni déti (rozvoj slovni
zdsoby a vyjadrovacich schopnosti).

e Zvyseni kompetenci pedagogli pro prdci s heterogenni
skupinou Zdka.

e MozZnost vybéru pedagogl a ukonceni pracovniho
poméru v pfipadé konfliktu PP s vizi skoly (zména
zdkoniku prace).

e Navyseni nepedagogickych pracovniki (PP usetri Cas,
kdyZ nebude nucen vykondvat ¢innost
nepedagogickou,).

e Spoluprdce s rodici (potencidl v zapojeni prarodict),
vC. spoluprdce s domovy pro seniory.

e Kontinudlni programy, ndvazné aktivity (Skola-
organizace).

e Sdileni inspirativni praxe, setkdani s profesiondly
z riznych obor( (napf. v ZUS, Den ve $kole,
Dobroskola).

e Zména pristupu vedeni skoly.

e Roztristenost pedagogického sbhoru.

e SniZovani financnich prostredkd ve skolstvi (napr.
ONIV).

e Ndrdst ¢innosti administrativni povahy.

e Nenaplnéni ocekdavani (ucitel pripravi vzdéldvaci
program s prvky MDF a nedostavi se ocekdvany cil,
vysledek, nadseni...).

e Ndrocnost administrace aktivit podporenych
z dotacnich zdroja.

e Nedostatecnd pripravenost na implementace zmén v
RVP ZV.
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Zavery vychazejici ze SWOT analyzy pro aktualizaci strategické ¢asti:

ViyuZzit osveédcujici se didaktické formy (projektovd vyuka, skupinové vyucovani, pouZivdani technologir,
exkurze, tandemovd vyuka, hra, vyuka mimo skolni prostory, vrstevnické uceni), vyuZiti inovativnich

metod.

Vyuziti modernich didaktickych forem pro efektivnéjsi prdci s heterogenni skupinou Zdkda.

ViyuZiti dostupné nabidky vzdélavani, inspirace a didaktickych materidli v ramci projekta.
Realizovat dalsiho vzdélavdni pedagogickych pracovniki v oblasti podpory klicovych kompetenci.
Podporovat rozvoj slovni zasoby a vyjadfovacich schopnosti déti — potfeba sebehodnoceni déti.
Rozvijet wellbeing u pedagogického sboru i u déti a Zaka.

Sdilet inspirativni praxi.

Podporovat pedagogické pracovniky ze strany vedeni (naméty a techniky), nastaveni jasné vize vedent,

strategie a evaluace.
Podpora kontinudlnich programi a ndvaznych aktivit, stabilni financovadni skolstvi.
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Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e Komunikace mezi skolou a rodici, vnimdni potreb
a uplatnéni v prdci s détmi.

e VWvhodnocovdni vhodnych zpisobt vedeni vyuky
na zdkladé ziskanych zkusenosti a zpétné vazby od
déti.

e Zapojeni asistent( pedagoga ve skoldch.

e Existence a fungovdni MAP - jedndni a setkavani
v ramci MAP vytvari prostor pro rozvoj spoluprdce a
pomahd rozsifit povédomi o redInych zamérech a
potrebdch.

e Ndrust poctu Zdka s rizikovymi projevy v chovani
a s psychiatrickymi diagndzami a absence jejich
systéemoveé podpory na podkladeé spoluprdce odbornik(
v oblasti vzdeélavaci, socidlni a zdravotni.
o Vzristajici podil Zaku se specidalnimi vzdéldvacimi
potrebami vzdéldavanych v prostredi béznych skol.
Problematickd identifikace a prdce s nadanim.
Nedostatek odborniki a spec. pozic ve Skoldch
(napr. Skolni psycholog, spec. pedagog, soc. pedagog).
e Nesystémové financovdni odbornych pozic na skoldch
a z ného pramenici nejistota v jejich udrzeni
v dlouhodobém kontextu.
Riziko syndromu vyhoreni pedagogt v disledku jejich
dlouhodobé nizké systémové podpory a nizké miry
vyuzivdni adekvdtnich mechanismua psychohygieny,
nedostatecnd péce o dusevni zdravi déeti a zaku.
Velkd cdst Skol neni bezbariérovad.
Nedostatecné kompetence pedagogickych pracovniki
pro prdci s heterogenni skupinou.
Nizky stuperi vzdélani asistent( déti a Zaku se SVP.
Nemoznost vhodného prizpisobeni obsahu, formy
a metody vyuky podle potreb jednotlivych Zaku kvali
vysokému poctu Zaku ve tride a jejich individudinim
potfebdm, nedostatecné mnoZstvi pedagogickych
pracovnikd.
Slabd podpora détem a Zdkiam se specialnimi
vzdeéldvacimi potfebami v prostredi béZnych skol
v dusledku ndrokovosti podpurnych opatrent.

O - pfilefitosti

T- Hrozby

e Pravidelny externi mentoring pedagogického sboru,
podpora wellbeingu uciteld.

e Sdileni dobré praxe.

o Vyuziti dostupnych dotacnich prostredku.

e Podpora intervence psychoterapeutu (vysokd financni
ndrocnost placené sluzby, dotované moznosti maji
velmi omezenou kapacitu — pracovnici nizkoprahovych
zarizeni apod.).

e Soustavnd, dlouhodobd spoluprdce mezi ZS a MS
na pripravé déti na povinnou Skolni dochdzku.

® Rozvoj spoluprdce mezi skolami a poskytovateli
socidlnich sluZeb.

e Revize konceptu pusobeni asistent( ve skoldach (napr.
oborové zaméreni) a jejich systémové financovani.

e Systémové zmény — systémové financovdni spec. pozic ve
skolach (napr. skolni psycholog, spec. pedagog, soc.
pedagog).

e RozsSirovani povédomi o inkluzivnim vzdélavani jak
na skoldch, tak u sSirsi verejnosti.

e Zjednoduseni administrativy a snizeni byrokratické
zdtéze.

e Pravni ochrana pedagogl a vedeni skoly vzhledem
k nékdy obtizné komunikaci s rodici.

e Problematicka udrZitelnost nastavenych opatieni
v inkluzivnim vzdélavani (v diasledku snizeni PHmax).
Nedostatecnd a nesystémovd financni podpora ze
strany stdtu na zajisténi persondlnich ndkladi na prdci
s détmise SVP.
e Ztrata odbornych pozic na skoldach v disledku konce
jejich financovdni (Sablony).
e Nedostatecnd kapacita v ramci povinnych predskolnich
rocnikd (pripravny rocnik).
Technickd nemoZnost zajiSténi bezbariérovosti.
Zvysovani miry frustrace a nebezpeci vzniku syndromu
vyhoreni u ¢asti pedagogt v dusledku nedostatecné
systémoveé podpory a nevyuzivani mechanismdi
psychohygieny.
® SniZeni podpory skol v disledku ukonceni projekti
a ukonceni moZnosti cerpdni podpory prostrednictvim
projekti zjednoduseného vykazovani (Sablon).
e Nedostatecnd efektivita diagnostiky déti a neefektivita
podplrnych opatrent.
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Zavery vychazejici ze SWOT analyzy pro aktualizaci strategické ¢asti:

Skoly umi komunikovat s détmi, rodici i pedagogy, vnimaji jejich potfeby a systematicky rozviji skolni
kulturu, bezpecné a otevrené klima skoly, pedagogové vytvdreji prostor k sebehodnoceni ditéte a k rozvoji
jeho motivace ke vzdéldvdni.

Skoly umoZriuji pedagogiim navdzat vztahy s ostatnimi Skolami riiznych drovni (spole¢né diskuze, sdileni
dobré praxe, akce pro jiné Skoly nebo s jinymi skolami apod.) a ucitelé budou spolupracovat mezi sebou,
budou se pravidelné schézet také s uciteli MS, tak aby byli schopni zajistit bezproblémovy pfechod déti
7 predskolniho do skolniho vzdéldvani za ucelem vymeény zkusenosti a dohody koordinovaného postupu
v zdjmu kazdého ditéte (napr. ucivo urcené nadanym Zdkim je rozsifovdno a prohlubovdno v souladu
s jejich predpoklady, tvorba Zdkovskych portfolii apod.).

Pedagogové jsou schopni vhodné prizptsobit obsah vyuky, upravit jeji formy a metody a nastavit riizné
urovné obtiznosti v souladu se specifiky a potfebami déti tak, aby bylo dosaZeno a vyuZito mozZnosti
vzdéldvaného ditéte.

Pro realizaci inkluzivnich principl ve vzdéldvdni je nutné zajisténi klicovych podminek, materidlné-
technického vybaveni, dostatek odborné vzdélaného persondlu a stabilniho financovani.

Ucitelé vnimaji tvorivym zpusobem rozdily mezi zdky jako zdroj zkusenosti a pfrileZitost k viastnimu
seberozvoji.

Ve skoldch je identifikovdn vysoky pocet déti/Zzdka na tridu a nedostatec¢né mnoZstvi pedagogickych
pracovnikt na jednu tridu s ohledem na ndrdst poctu déti/zdka se SVP, s rizikovymi projevy v chovdni
a s psychiatrickymi diagndozami.

Je vhodné se zamérit na téma identifikace naddni.

Zajistit kvalitniho persondlini obsazeni potfebnych pozic (napf. psycholog, socidini pedagog atd.) a jejich
systémového financovdni, podpora intervence psychoterapeut.

Potreba DVPP/skoleni v modernich metoddch inkluzivniho vzdéldvani a spoluprdce s dalsimi
pedagogickymi (asistent pedagoga, dalsi pedagog) i nepedagogickymi pracovniky (osobni asistent,
logoped, tlumocnik do ceského znakového jazyka a dalsi).

Osvéta a zvyseni informovanosti o prinosu inkluze, nutnd osvéta rodicu.

Pravidelny externi mentoring a supervize pedagogického sboru.

Podpora wellbeingu ucitelt (mékké aktivity na podporu kultury a klimatu skoly véetné investicni ¢dsti
ve smyslu vytvareni prijemného pracovniho prostredi napr. dotacni titul —sborovny).
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Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani
a podpora managementu tridnich kolektiv(

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e Tradicni didaktické kompetence PP na vysoké urovni.
e Moznost vybéru z kvalifikovanych uchazeci (MS).
o Vyuziti riznych metod vyuky.
e Kreativita a odvaha k experimentovdni
(u pedagogickych leadert).
e Zvysujici se digitalni kompetence pracovniku
ve vzdeélavani.

e Nedostatecné kompetence pro identifikaci a praci
s naddnim.

e Nizkd mira uplatriovdni strategii uceni a individualizace
vyuky.

e Absence vize skoly, nedostatecné strategické mysleni
a uvédomovani si spolecnych cili vsech pracovniku
v komplexnim procesu vzdeéldvani.

e Neschopnost prdce v tymu a pro tym.

e Nedostatek casu pro zvysovdni kompetenci vlivem
administrativni zateze a neustdlych zmén
ve vzdeldvacim systému.

e Nezdjem vyznamné Cdsti PP se vzdélavat a cokoliv
meénit, neangazovanost na spolecném cili.

e Absence reflexe potfebné zmény v pripravé budoucich
absolventu PF.

e Kompetence vedeni skoly k reseni problémd,
nepartnersky pristup vedeni skol.

e Kumulace funkci pedagogt na misto dalsich pozic

(tzn. pedagog je zdroveri vychovny poradce, metodik

prevence, kariérovy poradce).

Nedostatecné kompetence pro komunikaci (Skola/rodice)

Nedostatecné manaZerské schopnosti vedeni skoly.

Genderovd nevyvdzenost pracovniki ve vzdélavani.

Nedostatecnd prace v tématu ,Klima tridy, Skoly”.

O - prilezZitosti

T - Hrozby

e Existence Univerzity J. E. Purkyné a pedagogické fakulty

e VyuZiti nabidky vzdéldvacich aktivit a realizace DVPP
(napr. téma sebehodnoceni déti, komunikace).

e Tripartity.

e MoZnost kvalitni inspirace v zahranici.

e Mentofi ve skoldch.

e Zavddeéni a osvéta v oblasti wellbeingu.

e Zahrnout emocni uceni soucdst pripravy pro PP.

e Pozice uvadeéjiciho ucitele.

e Podpora novych pozic do Skol — (napr. absence pozice
socidlniho pedagoga v katalogu prdce).

e Zvyseni kompetenci pro prdci s détmi a Zdky s OMJ.

e Psychohygiena (pedagogové, Zdci), koucovani PP.

e Rozvoj kompetenci PP pro identifikaci a prdci
s nadanymi.

e Podpora samospravnych celki ve skoldch.

e Podpora tématu sebehodnoceni déti (rozvoj slovni
zdasoby a vyjadrovacich schopnosti).

e Vyjasnéni role skoly a definovdni, kam by mélo
vzdélavdni smérovat, ztotoZnéni se Strategii 2030+.

e Delegovadni kompetenci v ramci tymu.

e Sdileni praxe a vzdjemnd vypomoc.

e Mnoho impulsi k rozvoji v ramci aktudlnich témat
(napr. klima skoly).

e Multidisciplindrni spoluprdce.

e Zvyseni prestize Univerzity a pedagogickeé fakulty
(vyuka odpovidajici modernim metoddm ve
vzdeldvani).

e Nevile ke zméndm na postech reditelti i PP.

e Silnd rezistence konzervativni skupiny ucitell, neochota
k realizaci zmén.

e Nekoncepéni pfistup MSMT zdvisejici na aktudini
politické reprezentaci.

e VVyhoreni pracovnikd ve vzdélavani.

e Nedostatecné a nejisté financni ohodnoceni odbornych
pozic (odliv kompetentnich pracovniki).

e Nedostatecnd podpora inovatord a inspirdtoru
v nékterych skoldch.
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Zavery vychazejici ze SWOT analyzy pro aktualizaci strategické ¢asti:

Tradicni didaktické kompetence pedagogickych pracovniki jsou na vysoké trovni.

Vhodnd podpora dalsiho vzdéldvdni pedagogu v této oblasti (napf. téma psychohygieny a wellbeingu,
komunikace, inovativnich forem vzdéldvdni, sebehodnoceni déti, pedagogické kompetence pro prdci
s détmi s OMJ, identifikace a prdce s nadanymi atd.), vyuZiti dostupné nabidky DVPP.

Osobnostni rozvoj pedagogickych pracovnika.

Podpora kompetenci vedeni Skoly — management tfidnich kolektiva.

Potfeba uzdkoneéni pedagogické pozice do katalogu prdce — socidini pedagog, zvyseni financniho
ohodnocent.

Nutnd rekonstrukce tercidrniho vzdéldvani.

Zahrnout emocni uceni soucdst pfipravy pro PP.

Zameéreni vyuky na vice praktickych dovednosti v pedagogice.

Koucovdni a mentoring ve skoldch, podpora pozice uvadeéjiciho ucitele.

Zlepseni komunikace mezi skolkou a rodicem — tripartitni schuzky (vzdélani pedagogt, sdileni dobré
praxe).

Sdileni inspirativni praxe.
Podporovat vytvdreni samosprdavnych celki ve skoldch.
Podpora pedagogickych pracovnik( ze strany vedeni (ndméty a techniky).

Vlyjasnéni role Skoly a definovdni, kam by mélo vzdéldvdni smérovat, ztotoznéni se Strategii 2030+.
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SWOT-3 analyzy pro dalsi témata:

Podpora rozvoje ¢tenarské (pre)gramotnosti

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e Cetba na $koldch (tradice cetby v MS, v ZS v rdmci
vyuky CJ a prdce se ¢tendr'skym denikem).

e Spoluprdce skol s mistnimi knihovnami, provozovdni
skolnich knihoven.

e Skolni vzdéldvaci programy (rozvoj ctendr'ské
gramotnosti a recovych aktivit).

e Existence Ctendrskych dilen, dramatické vychovy,
literdrnich a dramatickych zdjmovych krouzk( a
dalsich vychovné vzdéldvacich forem podporujicich
Ctendiskou gramotnost.

e Komunikace mezi Z$ a rodici, vnimdni potteb a
uplatnéniv prdci s détmi, motivace formou
zvyhodnénych ndkupd literatury.

o MS jsou zapojeny do kampané ,, Cesko cte détem”,

e /yhodnocovdni vhodnych zpusob( vedeni vyuky
na zdkladé ziskanych zkusenosti a zpétné vazby od
deti.

Nedostatecné vyuZiti dobré praxe pedagogd.
Rodice doma détem nectou a ke Cteni je nevedou.

e Absence ctendrskych krouzki na nékterych skoldch.

Nedostatecné vybaveni aktudlni literaturou, skoly
nemaji Ctecky.

Nedostatecnd individudIni podpora Zaku

s mimordadnym zdjmem o literaturu, tvarci psani atd.
Nedostatecny rozvoj chapdni kontextu, vyvozovadni

a formulace zaveéra z textu, porovndvdni zdroji apod.
Nedostatecnd logopedickd péce (v soucasnosti
nedostatek logopedu).

Nezdjem déti o klasickou cetbu.

O — pfileZitosti

T- Hrozby

e Spoluprdce se Severoceskou védeckou knihovnou
v Usti nad Labem — knihobudky, vytvoreni databdze
doporucené literatury.

e Spoluprdce MS se ZS v rémci ¢teni détem.

e Rozvoj spoluprdce mezi MS a ZS v rdmci pfipravy déti.

e Realizace Ctendrskych krouzk( a dalsich aktivit
spojenych se ¢tenim s détmi (napr. Cteni babicek
détem, Cteni s rodici apod.).

e Burzy knih.

e ZvySeniinformovanosti o novych knihdch, autorech.

e Zapojeni Skol do projekti s tématikou rozvoje
Ctendrské (pre)gramotnosti.

o VyuZiti PEC databdze IKAP (web:
nejlepsiknihydetem.cz)

e Podpora a vyuZiti modernich didaktickych forem,
inovativnich metod, tandemové vyuky.

e Sdileni dobré i spatné praxe.

o Vyuziti lokdIni kulturni nabidky.

e Komunikace s rodici, motivace formou zvyhodnénych
ndkupt odpovidajici literatury.

e Zvyseni zdjmu rodicu o ¢teni's détmi a prdci s knihou,
osvétovd cinnost (napr. predndsky pro rodice ,,Pro¢
Cist détem?”).

e Rozvoj CG v rdmci druZin — cteni s vychovatelem.

e Zapojovadni skol do projektti s tématy rozvoje CG.

Nedostatek financnich prostredk( ze strany statu

pro rozvoj ctendrské (pre)gramotnosti.

Nedostatek pomtcek a metodiky pro rozvoj ctendrské
pregramotnosti na trhu.

Problematické zajisténi persondlini podpory.
Nedostatecnd kapacita knihoven.

Nedostatecné znalosti v prdci s textem.

Nezajem rodict a Zaku.

Hrozby spojené s udrZitelnosti stavu a rozvoje CG.
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Zavery vychazejici ze SWOT analyzy pro aktualizaci strategické ¢asti:

Skoly podporuji zékladni znalosti a dovednosti, prdci s textem od prostého porozuméni textu k vyhleddvdni
titult v knihovné podle potreb Zaku apod., podpora rozvoje ctendrské (pre)gramotnosti a recovych aktivit
v ramci skolnich vzdéldvacich programut (ma stanoveny konkrétni cile).

Ucitelé rozvijeji své znalosti v oblasti Ctendrské (pre)gramotnosti a vyuzivaji je v prdci s détmi (kurzy
dalsiho vzdéldvdni, studium literatury aj.), ucitelé vyuZzivaji poznatki v praxi a sdileji dobrou i Spatnou
praxi v oblasti rozvoje Ctendfské gramotnosti mezi sebou i s uciteli z jinych skol.

V této oblasti je potiebnd podpora vzdeélavani v ,,modernich” didaktickych formdch a zajisténi dostatecné
nabidky vhodnych vzdéldvacich aktivit (motivace a zvysovdni kompetenci pedagogt), vzhledem
k dynamickému vyvoji Skolstvi pokracovat ve vyse uvedeném sdileni dobré i Spatné praxe.

Osvédcuje se tandemové uceni, prdce ve skupindch — hledat cesty pro eliminaci dopadt aktudlni zmény
PHmax.

Ackoliv skoly informuji a vyvijeji snahu o spoluprdci v oblasti rozvoje ctendr'stvi s rodici (prezentace sluzeb
knihovny, existence Ctendrskych krouzku, aktivit v oblasti Cteni, ctendrského klubu —napr. projektové dny,
dny otevrenych dveri, realizace autorskych cCteni, vystavy knih, vanocni trhy, zapojeni rodi¢i do projektu
typu , Cesko &te détem” apod.). Je proto vhodné ddle zvysovat zdjem rodicli o ¢teni a prdci s knihou,
realizovat osvétovou cinnost (napr. predndsky pro rodice ,,Proc Cist détem?”).

Ve skoldch jsou do jisté miry vyuZivdna interaktivni média, informacni a komunikacni technologie v oblasti
rozvoje ctendrské gramotnosti, materské Skoly disponuji dostatecnym technickym a materidlnim
zabezpeclenim v oblasti Ctendiské pregramotnosti.

Skoly spolupracuji s kulturnimi organizacemi, knihovnami a jsou v nich realizovdny akce na podporu
Ctendrské pregramotnosti a zvyseni motivace ke Ctendrstvi (napr. vystavy détskych knih, kniznich ilustraci,
malovdni d&je pohddkovych pribéhd, hry na postavy z kin apod.). Skoly by uvitaly napf. ze strany knihovny
vytvoreni databdze doporucené literatury pro Zdky 2. stupné (gender cetba, témata pro obdobi puberty
apod.).

Zajisténi dostatecné logopedické péce.

Skoly se snaZi udrzovat knizni fond aktudini — vhodnd je dalsi podpora $kolnich knihoven a knihobudek
(napr. financni podpora na obnovu a ndkup knih), multimédia pro rozvoj ctendrské gramotnosti.

Potreba systémového financovadni osvédcenych aktivit.
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Podpora rozvoje matematické (pre)gramotnosti

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

e Pfirozeny zdjem déti o matematické ulohy a zvidavost
v predskolnim véeku.

e Uplatnitelnost matematické pregramotnosti ve vsech
oblastech vyucovdni v MS.

e Snaha a kreativita pedagogu.

e Zapojeni Skol do matematickych soutéZi.

e Existence metodickych sdruZeni na 1. stupni ZS,
pfedmétovych komisi na 2. stupni ZS.

e Pripravenost Zaku na prijimaci zkousky.

e Realizace specidlnich hodin pro nadané Zdky a

vyuzivani dalsich metod vyuky (napr. metoda Hejného).

Nedostatecny rozvoj matematického mysleni

na prikladech z béZného Zivota.

Nedostatek c¢asu a moZnosti pro prdci s nadanymi
détmi.

Nedostatecnd podpora akci pro Zdky na podporu
matematické gramotnosti a zvyseni motivace mimo
vyuku (projektovych aktivit).

Nedostatecné resena forma a metody vyuky s ohledem
na rozdilné potreby Zdaku vcetné prdce s Zdky

s mimofddnym zdjmem o matematiku.

Nevyvinuty mentoring v radmci matematické
gramotnosti — chybi kreativita vyucujicich (stereotypni
nudnd vyuka).

Madlo kvalitnich pedagogu v uzemi, kteri uci
matematiku.

Nedostatecnd spoluprdce a vymeéna zkuSenosti mezi
jednotlivymi Skolami.

O — PrileZitosti

T- Hrozby

o Vyuziti zvidavosti a zajmu déti v oblasti matematické
pregramotnosti.

e Matematické hry a hry rozvijejici logické mysleni,
spoluprdce se 75.

e Aktivni motivace rodicu k cinnosti s détmi (konkrétni
ndameéty pro aktivity s détmiv domadcim prostredi
ze strany Skolky).

e Vyuziti inovativnich a alternativnich metod a pristupt
(napt. Spinavd matematika, MESIMATH, propojovdni

predmeétd, zvysovdni vseobecné gramotnosti, zvysovdni

kreativity).

e Vyuzivani projektt a DVPP v ramci rozvoje
matematické pregramotnosti.

e Zlepseni vzajemné spoluprdce a vymeny zkusSenosti
mezi jednotlivymi Skolami (i mezi stupni vzdéldvdani —
mezi MS a 7S a SS, mezi 1. a 2. stupném ZS v oblasti
pripravy déti a Zakd, resp. vyuky k matematické
gramotnosti), sdileni dobré i Spatné praxe.

e Podpora matematického mysleni u Zdka ve Skoldach
(priklady k reseni a pochopeni kaZdodennich situaci,
situaci spojenych s budouci profesi nebo k objasnéni
prirodnich zdkonu).

e /novace v matematice — nové postupy, DVPP, rozvoj
kontaktu pro sdileni dobré praxe.

e Rozvoj spoluprdce ZS a UJEP - zlepseni pfipravy
budoucich uciteld matematiky, naplriovani
relevantnich poZadavki z praxe.

Nedostatek stdtnich financnich prostredk( na rozvoj
matematické (pre)gramotnosti.

Nizké povédomi o moZnostech vyuZiti pomicek

pro rozvoj matematické pregramotnosti.

Chybéjici vybér metodiky pro rozvoj matematické
pregramotnosti.

Nedostatecné kompetence Zdku k vykonu zaméstndni
(s ohledem na prichod priimyslové revoluce
4.0)/fungovani v praxi.

Nedostatecné kvalitni persondini zajisténi rozvoje
matematické gramotnosti.

Nedostatecnd spoluprdce s katedrou matematiky.
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¥4

Zavery vychazejici ze SWOT analyzy pro aktualizaci strategické ¢asti:

Potfebnd podpora DVPP v oblasti modernich metod vyuky matematické gramotnosti a pfeneseni
ziskanych poznatkl do praxe (kurzy dalSiho vzdéldvani, studium pravidelné nakupované aktudini
literatury, vyuZiti multimédii, aj.), sdileni dobré praxe v oblasti rozvoje matematické gramotnosti mezi
sebou i s uciteli z jinych Skol, sdileni v ramci pfedmétovych komisi, vzdjemnd inspirace pro zvyseni
kreativity uciteld a zvyseni miry vyuZiti inovativnich a alternativnich metod.

Ucitelé potrebuji dostatecny prostor a persondIni kapacitu pro zajisténi individudini podpory déti
s mimorddnym zdjmem o pocitdni a logiku.

Podpora mimo vyukovych akci pro Zaky na podporu matematické gramotnosti a zvyseni motivace (napr.
projektové dny apod.).

Systematicky rozvoj matematického mysleni (vyuZivdni prikladd k feseni a pochopeni kazdodennich
situaci, navstéva science center apod.).

Zajisténi dostatecného technického a materidlniho zabezpeceni pro rozvoj matematické gramotnosti,
efektivni vyuZivani interaktivnich médii, informacnich a komunikacnich technologii v oblasti rozvoje
matematické a financni gramotnosti.

Vytvoreni a vyuZiti nabidky mimoskolnich vzdeéldvacich aktivit v oblasti matematiky.

Zajisténi kvalitniho persondlu pro vyuku matematiky a rozvoje matematické (pre)gramotnosti
(nedostatek absolventia PF pro obor matematiky), zlepsit pfipravu budoucich uciteld matematiky
(nedostatecnad kvalita vzdeélavani absolvent).

Zlepsit pfenos informaci a spoluprdci mezi ZS a UJEP, zajistit naplfiovdni relevantnich poZadavki z praxe.

Vhodné systémové financovdni osvédcenych pozic a aktivit, které jsou v soucasnosti financovdny
prostrednictvim projektd, zajisténi individualizovaného vzdéldvdni, eliminace dopadt zmény PHmax.
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Podpora digitalnich kompetenci

S - Silné stranky W - Slabé stranky
e Za pomoci ICT dochdzi ke spinéni zdkladnich potreb, e Kontroverze rozvoje digitdInich kompetenci
vyuZziti pro sebevzdeélavdni a pripravu na vzdélavani déti. v predskolnim véku.
e Velkd cdst pedagogt md zdkladni znalosti préce e Nedostatecnd konektivita a vybavenost skol ICT.
s internetem a vyuZivd je pro sebevzdéldvdni a pfipravu | e Absence pedagogd - specialisti v digitdlnich
na vzdeéldvani deti. technologiich.
e Tam, kde jsou k dispozici napr. IT tabule, jsou hojné e Na mnohych skoldch je nedostatec¢né zajisténi spravy
vyuzivany. a udrzby siteé.
e Pestrd nabidka pomicek a metodik (napf. Skola hrou). e Slabé vyuziti metody BYOD (vyuzivdni vlastniho ICT
e Rozvoj poveédomi o internetové bezpecnosti. zarizeni).
e Zvysujici se znalost pedagogt volné dostupnych, e Slabé respektovdni pravidel internetové bezpecnosti.

bezpecnych, otevrenych internetovych zdroju a jejich
vyuzivani pri vyuce.

e Rozvoj oblasti v dusledku distancni vyuky.

e Nekteré Skoly tuto oblasti v tzemi jiz rozviji.

O - pfilezZitosti T- Hrozby

e Sdileni dobré praxe. e Nedostatecnd pruznost a kreativita stdvajicich

e Sdileni odbornych nepedagogickych pracovnik( pedagogd, nezdjem pedagogi ucit se novym vécem
starajicich se o ICT technologie. v oblasti ICT.

e Vyuziti moznosti financovdni z ESF+ na vzdélani e Nedostatek mobilnich interaktivnich pomicek
pedagogd. e Nedostatek financnich prostifedkd na potreby

e Vyuziti moznosti financovdni z ESF+ na odpovidajici infrastruktury a dostatecného ICT vybavent.
vybaveni IT technikou. e Neshoda ndzort rodict a pedagogt o pouZiti IT

e \yuZiti centra pro rozvoj DG — MS Vojanova, kde techniky ve skoldch.
probihaji skoleni pro pedagogy (B-bot, véelka, programy | e Nereflektovdni rychlého vyvoje ICT a Al ve vzdéldvani.
na interaktivni tabule). e Nedostatecnd komunikace a spoluprdce mezi Skolami

e DVPP a skoleni persondlu. za ucelem jednotného zajisténi konektivity.

o VWyuZiti zdjmu Zak( a zapojeni viastnich IT aktivit do e Nedostatek absolventi pedagogickych fakult ve
vyuky (uchopit Sanci v pripadé kreativnich jednotlivca). skolstvi — tedy chybéjici mladi pedagogové.

e Spoluprdce s UJEP, DDM, knihovnou. ZneuZivani ze strany ZdkG moznosti , byt on-line”
o VyuZiti umélé inteligence ve vzdélavani, vzdéldvani béhem vyucovdni — socidlni sité.
pracovnik( pro jeji efektivni vyuZiti.
e Osvéta Zdkil i pedagogll v oblasti socidlnich
siti, kyberbezpecnosti a Al.

¥4

Zavery vychazejici ze SWOT analyzy pro aktualizaci strategické ¢asti:

- Zajisténi stabilniho financovdni pro adekvdtni vybavu skol (HW i SW) v této oblasti (idedIné systémové
financovadni) a dostacujici konektivity, zajisténi jednotného dodavatele internetového pripojeni pro skoly.

- Sdileni nepedagogickych pracovniki mezi Skolami (odborniky na ICT).

- Pedagogové maji alespori zdkladni znalosti prdce s pocitacem a vyuZivaji je pro sebevzdélavani a pripravu
na vzdélavani déti (prdce s operacnim systémem, aplikacemi, soubory, tvorba textovych dokumentu
apod.), potreba pravidelnych DVPP/Skoleni pro rozvoj a implementace technologickych inovaci
ve vzdeéldvani, zlepseni pripravy pedagogu s ohledem na digitdlni kompetence.

- Podpora efektivniho vyuZzivaji mobilni ICT vybaveni a digitdIni technologie pri vyuce v terénu, v projektové
vyuce apod.

- Posileni osvéty zaku, rodicl i pedagogu v oblasti socidlnich siti, kyberbezpecnosti a Al, rozvoj kritického
pohledu na internetovy obsah k rozvoji znalosti a dovednosti Zaku.

- Sdileni dobré praxe v oblasti nabidky Skoleni/semindrt atd., rozvoj a vyuZiti spoluprdce s UJEP, s DDM.
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Zdrojem informaci uvedenych vtomto komentafi je souhrn aktudlné dostupnych informaci
z realizace procesu mistniho akéniho planovani, z dil¢ich jednani s aktéry vzdéldvani, realizacniho tymu

a pracovnich skupin a z aktudini verze zédsobniku projektd Strategického rémce MAP.

Mnoho skol se potyka se $patnym stavem budov, vybaveni i pfilehlych prostor, nutno vsak zminit, ze
se situace v Uzemi pozvolna lepsi. Pfi¢inou Spatné infrastruktury jsou dlouhodobé chybéjici finance v této
oblasti. Jistou bariérou je také znacna technicka a casova narocnost pfipravy potfebnych projektovych
zamérq, zajisténi spolufinancovani, v nékterych pfipadech selhdvad podpora ze strany zfizovatele, zastupci
Skol se vzhledem k aktudini situaci obdvaji snizovani celkovych financnich prostfedk( na rozvoj Skolstvi. Velka
¢ast Skol neni bezbariérova, staré skolni budovy se Casto potykaji s technickou nemoznosti zajiSténi
bezbariérovosti. V ramci konkrétnich potreb investic ve Skolach se jedna o celkové rekonstrukce budov,
zfizovani a rekonstrukce prostor pro rozvoj klicovych kompetenci, gramotnosti, odbornych i venkovnich
uceben. Rekonstrukce budov a prostor ¢asto obnasi narocné rekonstrukce rozvod( elektfiny (spolu se
zlepSovanim vnitfni konektivity skol), v nékterych pripadech i rozvody vody a rfeseni kanalizace. V Uzemi jsou
identifikovany zaméry pro snizovani energetické narocnosti budov, tj. zateplovani, vymény oken,
rekonstrukce topnych systému. Dale rekonstrukce podlah, hydroizolace starych budov, rekonstrukce kuchyn
a télocvicen. Skoly samoziejmé pottebuji i obnovu samotného vybaveni (pfedevéim v ramci ICT) a nabytku.
Mimo samotné Skolni budovy oblast potfeb investic zahrnuje Upravy a rekonstrukce Skolnich zahrad,
vybaveni hernimi a vyukovymi prvky, vysadby strom( a zelené, vystavba altan(, dpravy Skolnich hfist apod.
Dalsi investi¢ni potfeby sméfuji na Upravy prijezdovych komunikaci, oploceni a zabezpeceni skol.

Dle aktudlni verze Strategického ramce MAP, resp. Tabulek investi¢nich priorit na obdobi 2021-2027
je identifikovano celkem 279 zdmérl o celkové hodnoté cca 2,9 mld. K& U ZS a ZUS se jedna o projekty s
vazbou na podporované oblasti (cizi jazyky, pfirodni védy, polytechnické vzdélavani, prace s digitalnimi
technologiemi). U zakladnich Skol se jednad déle o oblast konektivity a nové také rekonstrukce uceben
neuplnych skol, zazemi pro skolni poradenska pracovisté, zazemi pro komunitni aktivity vedouci k socialni
inkluzi ¢i budovani zazemf druZin a $kolnich klubd. V ptipadé MS se jedna o seznam potiebnych investic do
rozsifovani kapacit & zajisténi hygienickych pozadavk( u MS, kde jsou nedostatky identifikovany KHS.
Soucasti seznami jsou také investicni zaméry, které se Casto tykaji rekonstrukci ¢i zkvalitiovani budov,
zazemi a dalSich prostor Skol. VSechny zaméry byly do Strategického rdmce zaneseny se souhlasem
zfizovatele, nutno vsak zminit, Ze se jedna o zaméry v rliznych stupnich pfipravenosti, mnoho zamérd pouze
¢ekd na vhodny dotacni titul, ktery by pokryl potfebné naklady, a to Casto v¢. tvorby projektové

dokumentace.
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Na zaklad& provedenych analyz, jednani RT, PS, RV a zastupct $kol zapojenych v projektu, byla

provedena aktualizace vymezeni hlavnich problémd s popisem jejich pficin a ndvrh( feseni, v¢. relativniho

zhodnoceni zévaznosti (na Skale 1 min. - 8 max.). Navrh aktualizace byl vypracovan realizacnim tymem

na zakladé revize analyzy stavu a potfeb, SWOT-3 analyz a dalSich analytickych zjisténi. Dokument byl

nasledné pfipominkovan a dale aktualizovan prostfednictvim formuldfe Google v terminu od 12. 9. 2024 do

30. 9. 2024. Nasledujici tabulka predstavuje aktualizovany prehled identifikovanych problémd, v pravém

sloupci sefazenych podle relativniho hodnoceni zavaznosti.

Poradi | Nazev/popis problému Hodnoceni
1. NarUst poctu déti s rizikovymi projevy v chovani a s psychiatrickymi diagnézami. 6,67
2. Vysoké administrativni zatizeni pracovnik( ve Skolstvi. 6,44
3 Riziko synd,romu YyhoFem’ u pedagog(l a vedoucich pracovnikd, nedostatecny 628

osobnostni rozvoj. ’
4. Problemati¢nost individudlniho pfistupu (Casové a personalni ddvody). 6,17
5. Problematické zapojeni rodic do vzdélavani jejich déti. 6,00
6 Pro?lem?tické identifikace a prace s nadanymi détmi a zdky/nedostatek ¢asu a 600
moznosti. !
7. Nekonzistentni proces rozvoje vzdélavani. 6,00
8. Nezdjem déti a zak( o vlastni vzdélani. 5,78
9. Nedostatecné personalni zajisténi (pedagogové i nepedagogové). 5,72
10. Nedostatecnd efektivita diagnostiky déti a neefektivita podptrnych opatreni. 5,39
11. Problematicky rozvoj klicovych kompetenci a gramotnosti u déti a zakd. 5,33
12. Staré budovy skol a Skolskych zafizeni. 5,28
13 Nizkvélm/ira’ spoluprace mezi skolami i dalSimi aktéry a samotnymi pracovniky ve 467
vzdélavani. ’
14 Nedc?s.tateéné kompetence pedagogickych i nepedagogickych pracovnik( 461
(kvalifikovanost a know-how). ’
15. Zastaralé pomuUcky a vybaveni, nedostatek materiadlu, pomald obnova technologii. 3,83
16. Nedostatecné zajisténi odbornych uceben, pfip. kapacity skol. 3,22
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Nartst poctu déti s rizikovymi projevy v chovani a s psychiatrickymi diagnézami.

Doplniujici
popis

problému:

Ve Skoldch roste polet déti nejen se SVP, ale také srizikovymi projevy v chovani
a s psychiatrickymi diagnézami. Jedna se o jeden ze zdsadnich problémd, kterému Skolstvi
v regionu aktualné celi, ktery vyviji vysoké naroky na praci pedagog( a vychovné poradce.
Rovnéz kapacity détskych psychologli a psychiatrii nejsou dostacujici.

Pticiny:

Vyvoj spolecnosti, pfibyva rodicd (zejména otcll) ve vyssim véku (praxe potvrzujici vliv této
skutecnosti na dusevni zdravi déti). Rodinnd anamnéza, dédi¢nost, nelplné rodiny. Velka
pracovni vytizenost rodicl, stresy ve spolecnosti, komunikace v rodiné, Spatnad rodinna
atmosféra —rozvody, hadky, absence rodice — vézeni, Umrti, vdzna hmotna situace rodiny,
vaina choroba, vychova ditéte prarodici, drogova problematika (u rodicd) apod. Existence
SVL - nizkd podpora 74k ze strany rodiny, finan¢ni problémy, frustrace, kumulace socidlné-
patologickych jevd v dané lokalité. Nasledek strachu, dezorientace v prostredi, které

neddva smysl.

Pozn. dlouhé ¢ekaci doby na vysetieni, nedostatek détskych psychiatr(.

Navrhy
reSenf:

Systémova podpora na zakladé spoluprace odbornikll v oblasti vzdélavaci, socidlni
a zdravotni. Dale materidlni, personalni a finan¢ni podpora skol a zafizeni, které se s timto
stavem potykaji. Zavedeni Skolniho psychologa s plnym Uvazkem za podpory zfizovatele.
Vzajemné uceni pedagogickych pracovnikl, metodickd setkdvani pedagogického sboru.
Zajisténi motivace a kvalifikace pedagogl — moderni vzdélavaci metody inkluzivniho
vzdélavani, osobnostni seberozvoj. Materidlni, persondlni a financni podpora 3kol
a zafizeni, které se s timto stavem potykaji. Preventivni skolni projekty pro zéky - aktivni
prednasky a workshopy na uréena témata (bezpecnost na socialnich sitich, nebezpeci
vyzev, sebeposkozovani aj), podpora terénnich program(. Predevsim citlivy pfistup
k potfrebam Zzdka ale i k rodi¢im, oboustranna spoluprace s rodici na Urovni spole¢ného
zajmu podpory Zaka, spoluprace s odborniky v oblasti psychologie a psychiatrie a posileni

jejich dostupnosti.
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Vysoké administrativni zatizeni pracovniki ve Skolstvi.

Doplniujici
popis

problému:

Vedeni skol i samotni pedagogicti pracovnici jsou zatizeni administrativou, ktera v ddsledku
snizuje efektivitu vzdélavaciho procesu, ubird potencidlni €asovy prostor pro odborny
rozvoj pracovnikll a zkvalitiovani procesu vzdélavani, prispiva k frustraci a vyhoreni

pracovnikd ve skolstvi.

Narlst administrativy v souvislosti s legislativnimi zménami a implementaci inkluzivniho
vzdélavani—Setfeni déti a 7ak(, vykazovani podplrnych opatfeni, administrace projektl na
podporu $kol (Sablony, NPO) i v oblasti modernizace infrastruktury. A¢koliv tyto projekty
maji na kvalitu inkluzivniho vzdélavani jednoznacné pozitivni dopad, jedna se stale o narUst
administrativy, se kterou se $koly musi vyporadat. Dale se jedna o narUst Cinnosti typu
aktualizace osobnich Udajd zakd, pisemné komunikace k mnoha ukonm, evidence, tvorba
zdznamU a vyplnovani rlznych formularQ. S tim souvisi rovnéz soucasné pojeti funkce
feditele skoly, ktery je zaroven pedagogickych pracovnikem i manazerem odpovédnym za
veskeré déni ve Skole. Malo financnich prostfedk( na podplrné pozice. Neustalé zmény ve
gkolstvi, revize RVP a s tim souvisejici revize SVP. Absence $kolnich psychologg, tlak rodic(i
74kl s IVP, pfip. planem pedagogické podpory na uditele ohledné klasifikace. Zahlceni
vychovnych poradcl — sniZzeni hodinové dotace neni dostate¢né. NarUst pozadavk( rodicl

na integraci, problém zahlcovani PPP a dlouhé ¢ekani na vysetfeni a zpravy.

Navrhy
feSenf:

Systémova podpora/zasah ze strany statu pro snizeni administrativy, revize zavadéni
a vykazovani inkluzivnich opatfeni, vyjasnéni funkce reditele skoly (pfehodnoceni pracovni
naplné), vymezeni role a odpovédnosti zfizovatele. Efektivnéjsi fungovani statni spravy,
vyuZiti dostupné metodické podpory IPs Stfedni ¢lanek, stabilizace Skolstvi, digitalizace
a sdileni databazi mezi Urady. Personalni podpora ve skolach dalsimi podpUrnymi pozicemi
(nejen skolni psycholog, specidlni pedagog, socialni pedagog, ale i finan¢ni podpora pro
zajisténi administrativnich pozic, napf. asistenta feditele), zvySeni kompetenci pracovnik
pro zefektivnéni administrativnich ¢innosti (napf. vyuZiti ICT/Al pro automatizaci
repetetivnich Cinnosti). Snizeni hodinové dotace pro vychovné poradce a pro skolni

metodiky prevence, vétsi podpora skoly ze strany poraden.
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Riziko syndromu vyhoreni u pedagogt a vedoucich pracovniki, nedostatecny osobnostni
rozvoj.

Zvysujici se Unava a riziko vyhoreni pedagogt, snizujici se motivace pedagogl se rozvijet
a zkouSet nové véci, nové postupy, navazovat kontakty a vzajemné sdilet dobrou i Spatnou

Doplriujici praxi. Nizké znalosti v oblasti psychohygieny a zanedbévany osobnostni rozvoj pedagog.
popis

problému: Jelikoz zapdlit ostatni mize jen ten, kdo sam hofi, je vhodné vyhoteni pedagogl predchazet

aspolu se souvisejicim tématem wellbeingu této problematice vénovat naleZitou

pozornost.

Nizka spolecenskd prestiz ucitelského povolani a spolecenské presvédceni, Ze skola
vychovava dité a je za néj plné zodpovédna. Rodi¢ ma tendenci uréovat a ovliviiovat
veSkerou praci ucitele, ale zaroven neplni povinnosti na své strané (uplatfiuje jen svoje
PFiciny: prava). Malé pravomoci vedoucich pracovnikl, velka zatéz ve vyuce vlivem inkluze,
nar(stajici byrokracie, agrese rodicl i nékterych déti, Unava pedagogl. Mnohdy
komplikovana komunikace s nékterymi rodici. Absence systematické supervize. Zvysena

psychickd zatéz v rdmci prace s détmi se SVP a détmi ze SVL.

Zavést pravidelné supervize u PP a vedeni Skol, rozvoj emocdni inteligence, wellbeing
a psychohygiena. Price s pedagogickym sborem, posilovani tymového ducha ze strany
vedeni Skoly, odbourat strach podélit se o problém, obavu, podpora v mimoskolnich
Navrhy aktivitach - teambuilding. Systémové snizeni administrativni a byrokratické zatéze,
fesenti: zmenseni poctu 2ak( ve tfidach, sdileni dobré praxe. Zfizeni pozice sociadlniho pedagoga ve
Skole. Osvéta a komunikace s rodici. Kvalitni vzdélavani a rozvoj v rdmci DVPP a dalSich
projekt/aktivit. VyuZiti efektivnich metod vyuky reagujicich na aktudini situaci ve skolstvi,

efektivnéjsi vyuzivani ICT ve vyuce a komunikaci mezi uciteli, zaky, rodici.

Pozn. Z psychologického pohledu je dnes jiZz dokdzdno, Ze syndrom vyhoreni v rdmci profese neexistuje. Jde o osobnostni
krizi, kterd by jedince potkala v jakékoli profesi.
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4,

Problemati¢nost individuélniho pristupu (¢asové a personalni diivody).

Doplniujici
popis

problému:

Implementace inkluzivniho vzdélavani si klade za cil napliovani potencialu kazdého Z3aka,
vzhledem k rozmanitosti a velikosti tfidnich kolektivl se jednd o velmi obtizny uUkol, se

kterym se Skoly a pedagogové potykaji.

Pticiny:

Nedostatek pedagogl a fyzického prostoru pro tvorbu malych tfid, velké poclty déti, které
vyZaduji individualni pfistup. Nejasna formulace ze strany PPP, formalnost pfi praci
s ditétem, absence specidlniho pedagoga. Neochota ze strany nékterych PP
k individualnimu pfistupu na zakladé potfeb daného ditéte, které byly identifikovany
odbornikem (psycholog, psychiatr). Nemoznost pulit tfidy, tandemova vyuka narazi na
nedostatek pedagogt a limity financovani PHmax.

NarGst poctld déti zSVL, s OMJ, rizikovymi chovanim a psychickymi diagndzami.
Problematicka identifikace a prace s nadanim. Pocetné skupiny cizincd Zijici v zajmovém
Uzemi, nekoncepcni reseni vyuky cizincl v uzemi. Nedostatek financnich prostredki
na pomUlcky pro vyuky ceského jazyka pro déti a Zzdky s OMJ, lokdini absence
kompetentniho pedagoga vtéto oblasti. Legislativni zmény a zmény ve zpUsobu
financovani, které komplikuji zavedené fungujici prvky (zejména moznosti déleni trid

apod.).

Navrhy
reSenf:

Péce o dusevni zdravi a wellbeing pracovnikd ve vzdélavani. Prevence vyhoreni, motivace
pedagogl, rozvoj spoluprace v Uzemi, realizace DVPP. Realizace tandemové vyuky,
uplatnovani specidlni pedagogiky a funkénich metod prace s heterogenni skupinou, sdileni
dobré praxe, mensi skupiny déti. Individualizaci potfeb je tfeba vnimat v kontextu skupiny,
vytvofit klima tfidy beze strachu s védomim rlznosti kazdého tak, aby bylo mozné pracovat
ve skupiné a zaroven mit k Zzakdm rdzné pristupy a rlizné vystupy. Motivace zakd zékladnich
a strednich skol ke studiu na pedagogickych fakultach. Vyssi zapojeni studentll do praxe
na Skolach, celkova zména pripravy budoucich pedagog(l se zohlednénim aktualnich potreb
a spolecenskych zmén. Podpora emocni a socidlni inteligence pedagogl. Posileni pozice
asistenta pedagoga. Systémova zména pripravy ucitell. Odstranéni neodbornych Cinnosti
ucitele. Rozvoj spoluprace mezi Skolami a poskytovateli socidlnich sluzeb, sdileni dobré
praxe a odbornikl z Uzemi, vyuZiti terénnich pracovnikd, stabilni personalni podpora.
VyuZiti pfirozené zvidavosti a ucenlivosti déti v predskolnim véku. VyuZivani podpory

ze strany NPI CR. VyuZiti externich pedagog( jazykového vzdélavani, vyuziti NNO.
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Problematické zapojeni rodi¢t do vzdélavani jejich déti.

Doplriujici
popis

problému:

Nezdjem nékterych rodicl o rozvoj svého ditéte (rodice détem nectou, nechodi
na diagnostickd vysetfeni apod.), problematickd spoluprace s nékterymi rodi¢i, neshody
rodicl s pedagogy a vedenim skol, Spatnd informovanost této cilové skupiny.

PriCiny:

Nedostateénd (nesrozumitelnd) kampari/osvéta v oblasti inkluze/spole¢ného vzdélavani
pro vétsinovou spole¢nost, pro rodi¢e, pro rodice déti se specidlnimi vzdélavacimi
potrebami apod. Vliv médii a nedostatecné kritické mysleni vici sdélovanym informacim.
Lhostejnost nékterych rodic¢t vici vzdélavani svého potomka. Rodi¢e nevnimaji a nékdy
nepfikladaji ddleZitost povinnému predskolnimu vzdélavani. Casovy pres rodic¢d vzhledem
k vyssSimu pracovnimu zatizeni. Svou roli hraji také nelplné rodiny. Nizkd spolecenska
prestiz ucitelského povolani. Precerovani svych déti ze strany rodicl a despekt
k pedagoglim, nebo naopak predstava, Ze Skola nahradi jejich vychovu a za vse je
odpovédnd. V nékterych pfipadech vy$si mira uzavfenosti Skoly a Spatné komunikacni

dovednosti pedagogt a vedeni skol pfi komunikaci s rodici. Pomala legislativni podpora.

Navrhy
reSenf:

Komunikace a spolupréce s rodici, vyuZziti terénnich pracovnik, posileni pravomoci OSPOD,
realizace aktivit cilenych na rodice s détmi. Komunitni setkdvani rodi¢l s pracovniky Skoly
a Skolskych poradenskych zafizeni (PPP, SPC). Podpora pozice socidlniho pedagoga.
Zapojovani rodic a komunit do vzdélavani svych déti, zapojovani rodic¢t na Skolnich akcich.

Podpora pedagogUl pfi jejich komunikaci s rodici.
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Problematicka identifikace a prace s nadanymi détmi a Zaky/nedostatek ¢asu a moznosti.

Doplriujici
popis

problému:

Jednim ze zavérG CSI je, e na 8kolach je vykazovdn mnohem mensi podil nadanych
déti/zakd, nez by tomu mélo byt. Jednim z dlvodd je pravé jejich nedostate¢na identifikace
a neznalost pedagogt jak s nadanymi pracovat.

Pticiny:

Vysoké pocty déti ve tridach, jednostranny pfistup k inkluzivnimu vzdélavani smérem
k détem s poruchami uceni, chovani, ¢i jinym znevyhodnénim. Slaba podpora statu o praci
s nadanymi détmi. ZvySena ndrocnost na individudini pfistup a pfipravu. Neznalost
diferenciace vyuky a pfistupl. Vyuka je zamérend na primér tfidy. Nevybavenost
materidlni i znalostni. Nizkd kompetentnost PP (vyskytuji se pfipady, kdy je Zak na vyssi
intelektudlni Urovni nez ucitel ¢i asistent, coz prindsi Ffadu komplikaci ve vzdjemné
komunikaci). Ucitelé vykondavaji neodborné cCinnosti (dozory, administrativa, ap.). Obavy

pedagogu z diferenciace vyuky.

Navrhy
reSenf:

Snizeni poctu 74k ve tfidach, déleni tfid, kde je to technicky mozné, zvySovani kompetenci
PP v pracis heterogenni skupinou. Realizace DVPP —jak identifikovat a pracovat s nadanymi
détmi a zédky, jak rozdélit vyuku atd. Podpora Zdkovskych projektl a aktivit, podpora
kariérového poradenstvi, vice moZnosti pro nadané zaky, vétsi podpora statu. Pravidelna
spoluprace s organizacemi - UJEP, Knihovna Usteckého kraje, Muzeum mésta Usti nad
Labem, Vetejny sal Hrani¢a¥, DDM Usti nad Labem. Metodicka podpora uciteld pracujicimi
s nadanymi - premyslivymi détmi. Motivace pedagogl k vlastnimu rozvoji. Realizace
krouzk(l pro nadané déti/zdky. Zapojeni druhého uditele, tandemovad vyuka. Zména
pripravy ucitelll na préci s diferenciovanym kolektivem. Pribézné vzdélavani a podpora

v této oblasti.

62




Nekonzistentni proces rozvoje vzdélavani.

Doplniujici
popis

problému:

Nedostate¢né strategické mysleni v dlouhodobém horizontu. Nesystémova opatieni

%

na reseni dané situace/stavu, nikoliv pric¢in daného problému (po ukoncéeni opatfeni navrat
k plvodnimu stavu). Neustalé zmény ve skolstvi, neporadek ve vizi a strategii rozvoje
na veétsiné Urovni planovani a realizace rozvoje. Absence obecné shody nad otdzkou

,Co chceme, aby bylo cilem moderniho vzdélavani?“.

ProtichGdné tlaky vramci rozvoje vzdélavani a odpor ke zméndm ve spolenosti.
Nezménéné poZadavky na vysledky vzdéldvani ze strany odpovédného ministerstva
a nastaveného systému. Lpéni na memorovani, nedostatecna snaha systému o osobnostni
rozvoj a podpora v hledani a rozvoji kompetenci déti. Ocekavani ze strany rodicu, ktefi
nechtéji zmény. Pretrvdvajici konzervatismus pedagogl a rodi¢d. Mnohé aktivity jsou
vnimany negativné, rodice ¢asto akcentuji tvrdé kompetence, znalosti a pfedevsim znamky.
Nepfijeti strategie rozvoje za spolecny cil, nedostatecnd prezentace a akcentovani
souvislosti (pro¢ déldme, to co déldme). Postupna realizace zmén, které jsou vsak vnimany
negativné, plsobi uspéchanym a nekoncepénim dojmem. Souvisejici slabé pojeti/realizace
strategického planovani ve skoldch, na stfedni Urovni, mnoZstvi strategickych dokumentd,
kterymi se zabyva pouze vedeni dané Urovné (kraj, feditel), ale samotni nositelé zmény
(pedagogové) Casto nevédi, kam se maji v téchto procesech zaradit — slaba sounaleZitost

s danou misi/vizi/strategii.

Navrhy
feSenf:

V rdmci realizace projektl obracet pozornost k osobnostnimu rozvoji déti, k jejich vedeni
v oblasti sebepoznani, zvySovani a rozvoji vlastnich kompetenci, vzdélavaci aktivity
pedagogl inepedagogl sméfovat obdobnym smérem a na zakladé ziskanych
a prokazatelnych vysledkd zvysit tlak na celkovy posun v nahledu odpovédného
ministerstva a dal$ich osob na vzdélavaci cile soustavy a pfistupy. Naucit déti a mladezZ ucit
se a najit své misto v Zivoté, rozpoznat své silné a slabé stranky a tak mit moZnost rozvoje
zdrojd. Podpora Skol v oblasti strategického planovani a managementu tfidnich kolektivd.

Pfeneseni z projektové podpory do systémového reseni toho co se osvédcilo.
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8.

Nezajem déti a Zakd o vlastni vzdélani.

Doplriujici
popis

problému:

S vyssimi rocéniky ztraceji Zaci zdjem o vlastni vzdélani, vyuka a probirand témata jim
pfipadaji zbytecnd a neatraktivni. Téma je rovnéz spojeno s problémy se Skolni dochazkou.

Zaci nejsou motivovani/nemaji vnitini motivaci k vlastnimu rozvoji, ve &koldch neni
realizovan dostatek aktivit a pristupl (zplsobl vyuky) podnécujicich vyuzivani vlastni
iniciativy a kreativniho potencidlu déti a Zak(, jsou vyuzivany demotivujici metody
vzdélavani, vyuka nedava zaklm smysl, chybi formativni hodnoceni, nepracuje se pfilis
s talentem déti. Nechut ze strany 7akd, velké mnozstvi uciva a ¢asova tenze. Zaci maji malo
pozitivnich vzor( v rodiné, nizka podpora ze strany rodi¢(i. A¢koliv déti v MS maji zajem,
aktivity v MS jsou pro né zajimavé a podnétné, je zde problémem $patna dochazka, protoze
je rodi¢e do MS nevodi pravidelné.

Ve tridach je celkoveé velky pocet 7akd, i celkovy pocet zakd se SVP - vétsi zatiZzeni pedagoga
s béZnou vyukou na Urovni prameéru tridy, malo ¢asu a prostoru pro individuality kazdého
Zaka a jeho potfeb, malo prostoru pro podnécovani kreativity a iniciativy. Velké mnozstvi
uciva frontalné vyucovaného na Ukor ¢asové dotace k realizaci projektd, laboratornich praci
Ci pokust. Omezena nabidka inovativnich a alternativnéjsich zplsobl vzdélavani, rovnéz
nechut nékterych pedagogl zavadét ,néco nového”, ale i nedostatek Casu — sloZité
zaclenéni do praxe v praci se tfidnim kolektivem. Nepfipravenost ucitelll z PF, samotna
priprava ucitel( byva nepodnétna.

Déle chybéjici finance na exkurze a dalsi aktivity pro motivaci déti a zakli s ohledem
na rovné pfileZitosti (mnohdy znacna financni naro¢nost exkurzi a dalSich aktivit vzhledem
k moznostem rodin ze socidlné znevyhodnéného prostredi, matek samozivitelek apod.).

Pozn. zdjem z4kd o vlastni vzdélani se méni béhem sSkolni dochdzky s ohledem na vék ditéte.

Navrhy
feSeni:

Aktivity cilené na pedagogy a jejich rozvoj, aby dokazali Zaky motivovat. Dostupnost
koncepci a metodik, jak zapojit alternativni zplsoby pfistupu k détem podporujici jejich
kreativitu a zvySeni iniciativy. Motivace pedagogl k DPP, podpora od vedeni skoly.
Systémova pfiprava uciteld, vysilat pedagogy do firem, aby poznali, co budou déti
potfebovat - naucit se ucit se, soft skills, kompetence pro 21. stoleti, efektivni vyuzivani ICT
technologii ve vyuce, sdileni dobré praxe. Osvéta v moznostech RVP —snizeni objemu uciva
vdaném case, benevolentni mezniky pro ovéfovani znalosti a schopnosti #akd. Sirgi
spoluprace se SS a UJEP (motivace starich 7ak(l pres otazku jejich dalsiho sméfovani),
odbornici z praxe do $koly (nejen projekt Den pro Skolu).

Vétsi podpora nadanych déti, jejich mapovani a vyhledavani, promyslend inkluze, vétsi
podpora déti ze strany rodicli, zapojeni rodicl do podpory kompetenci k iniciativé
a kreativité déti a obecné rozvoj spoluprace s rodici. Podpora pozice socidlniho pedagoga.
Vyuzivani dotacnich moznosti, které Skola ma na zajisténi preventivnich opatreni ¢i pobytQ.
Citlivy pristup ke kazdému zakovi a vétsi snaha o pozitivni motivaci zakd ke studiu. Zména
systému pfijimaciho fizeni na SS. Men$i pocet 74k ve tfidé, rozvolnéni osnov, aby byl &as
na praktické motivujici ¢innosti Zakd (pokusy, vlastni tvorba, vice laboratornich praci,
propojovani predmétd, projekty...). VyuZiti zdjmového a neformalniho vzdélavani zaka pro
podporu jejich iniciativy a kreativity ve skupinach se stejnym zdjmem a zamérenim. Vyuziti
moznosti projektl, zajisténi financi pro realizaci exkurzi a podobnych aktivit. Zajisténi vétsi
informovanosti o programech EU, Erasmus+ apod. Systémova zména ve zplsobu vyplaceni
socialnich davek (Skola jako pfimy pFijemce ¢asti sociadlnich davek).
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Nedostatecné personalni zajisténi (pedagogové i nepedagogové).

Doplniujici
popis

problému:

Zajisténi kvalitniho vzdélavani vyZaduje kvalitni personalni zabezpeceni viech pozic, a to jak
odbornych a specializovanych, tak podplrnych a administrativnich. V rdmci nékterych
pozic se Skoly potykaji s nedostatkem financovani, pripadné nejistotou udrzitelnosti pozice
v disledku jejich nesystémového financovani, nebo s fyzickou absenci potencialnich
pracovnikl na tyto pozice v Uzemi (at uz se jednd o specidlni pedagogy, psychology,
logopedy, nebo napft. kvalitni ucitele matematiky).

PriCiny:

Nesystémové ukotveni pracovnich pozic ve Skolach, nesystémové financovani, nedostatek
odbornikl a specializovanych pedagogl v Uzemi (napf. socidlni pedagog, specialni
pedagog), rGznd kvalita absolventll pedagogickych fakult, nevyhovujici nabidka
pedagogickych aprobaci, nedostatek odborné praxe a vyuka budoucich pedagogl
reflektujici aktudlni potfeby a spolecenské zmény, schazi priprava pro prdci se skupinou,
skupinovou dynamikou, zvladnutim typovych krizovych situaci pfi praci se skupinou, ktera
je vychozi pro proces uceni. Nesystémové financovani asistentl a jejich nedostatecna
pfipravenost. Migrace odbornikd do atraktivngjsich regiond CR. Nedostatek ucitel jazyk(,
F, M, CH. Casté odchody do stfedniho gkolstvi & mimo gkolstvi. Nizké platové ohodnoceni

nepedagogickych zaméstnanc( (Skolnik, kucharka, vedouci stravovani, uklizecka).

Navrhy
feSenf:

Spoluprace s pedagogickymi fakultami (vice praxe na skoldch —ne jen fakultnich, regionalni
podpora), systémové finanéni zajisténi pracovnich pozic, personalni podpora. Motivovat
absolventy, aby neopoustéli obor i region. Systémové finanéni zajisténi odbornik

na Skolach. Systémové zmény v pfipravé ucitele. ZvySovani zajmu o pfirodovédné obory.
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10.

Nedostatec¢nd efektivita diagnostiky déti a neefektivita podplrnych opatreni.

Doplniujici
popis

problému:

V ramci inkluzivniho vzdélavani jsou realizovana podplrna opatreni pro zapojeni vsech
zak(ll do vzdélavaciho procesu, avsak v této oblasti skoly upozoriuji na nedostatecnou
efektivitu diagnostiky déti a podplrnych opatfeni, coz vede ke kritice efektivity
vynaloZenych prostredkd a ¢asu vSech zapojenych subjekta.

Pticiny:

Spatnd efektivita sou¢asné diagnostiky — pribyvd mnoho déti s PO, ne vidy jsou tato
opatreni zcela potfebnd, doporucena opatfeni nebyvaji na "miru" Zakovi a vynaloZené
prostfedky tak ztraceji na efektivité. Pristup nékterych rodi¢d/zakonnych zastupcd, uditeld,
vytizenost PPP, SPC — dlouhé cekaci lhdty, nizkd kapacita, omezené terminy. Malo c¢asu
na vlastni pedagogickou diagnostiku. Spatna spoluprdce mezi MS a ZS. Pozn. vedeni

diagnostiky ditéte po odchodu jsou archivovéna, avsak dale jiz nevyuZzita.

Navrhy
reSenf:

Systémova podpora PPP, SPC, osvétova cinnost, vyuziti terénnich pracovnikl, zlepseni
vzajemné spoluprace s OSPOD, zlepeni spoluprace mezi MS a ZS, zvydeni kompetenci $kol
prostiednictvim Skolniho psychologa, socidlniho pedagoga, podpora sdilenych odbornych
pozic apod. Zefektivnéni PO, vyména zkusenosti a zlepSeni pfenosu zpétné vazby (zvysit
intenzitu ndvstév pracovnikd PPP do $Skol), zapojeni do diagnostiky vice aktérd (napf.
Skolniho psychologa — moznost sdileni na vice Skolach). Pfenos informaci mezi jednotlivymi

stupni vzdélavani.
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11.

Problematicky rozvoj kli¢ovych kompetenci a gramotnosti u déti a zaka.

Doplniujici
popis

problému:

Dle zjisténi CSI kolisajici Uroveri kompetenci a dil¢ich gramotnosti déti a 74k, problémové
prechody mezi stupni vzdélavani vzhledem k nedostate¢nym kompetencim a znalostem

Z3aka.

Slaba motivace déti a 74k k vlastnimu rozvoji. Zaci nerozumf{ psanému textu, néktefi maji
ke ¢teni odpor, Spatna domaéci prfiprava a nezdjem rodic¢l (nebo vytizenost rodic praci),
rdst technologického trendu ve spole¢nosti — negativni vliv na rozvoj gramotnosti. Nizka
osobni komunikace mezi détmi bez vyuZziti techniky. Pfehnané velké mnozstvi uciva a text(
bez prostoru pro opakovani a upeviiovani. Souvislost s dys-poruchami a navazujicimi
problémy, nedostatecnd logopedickd péce. Prizplsobeni wvyuky priméru tridy,
nedostateénd prace pedagogl s nadanéjsimi Zaky. Nezdjem nékterych skol/rodi¢l
o zavedeni podpory socidlnich a obcanskych dovednosti do vyuky. Problematicka
interpretace v SVL. V oboru nedostatecné vzdélani pedagogicti pracovnici. Nedostatecné
rozvinuté umeéni uciteld potlacit vlastni ego ve vedeni diskuze. Systém vybéru a pfipravy

ucitel. Predimenzované osnovy s malym prostorem pro diskusi.

Navrhy
feSenf:

DVPP, sdileni dobré praxe a zvySeni motivace pedagogll k vlastnimu rozvoji. Zvyseni
motivace déti a zaku, vice zapojovat rodice jiz do predctendrské gramotnosti. Rozvoj
¢tenarskych klubd a krouzkd ve skolach, vybavenost a rozvoj tfidnich knihoven, finance
na Castecny Uvazek knihovnika skoly. Osvéta mezi rodici o daleZitosti rozvoje a vzdélavani
svych déti (dUleZitost Cteni détem uZ od raného véku). Vyuziti modernich technologii pfi
motivaci ke Ctendfské gramotnosti. Redukce uciva a zafazovani do vyuky vice praxe,
napf. vramci matematiky ulohy z praxe, které vedou k pfemysleni, pracovat s détmi
v terénu, simulovat bézny Zivot (pro¢ se to uci, kde to poufZiji). Neformalni vzdélavani,
spoluprace s knihovnami. Zavedeni pravidelnych ,sezeni” déti pro rozvoj a prohloubeni
sociadlniho citéni (naucit se vnimat, dat prostor druhému, vyjadrit se) s uplatnénim také v
ramci béZné vyuky, prace s détmi skrze projekty, diskuze s Zaky, rozvoj logického mysleni.
Osvédcuji se pravidelné tridnické hodiny - Zaci se udi vzajemné vnimat, dat prostor
druhému, vyjadrit se. Systémova zména pripravy uciteld. Redukce uciva. Prace
s hodnotami, emocni inteligenci a tréning sociadlnich dovednosti je tfeba vést pravidelné
Skolenymi pedagogy a koncepcné napt. v ramci konceptu Hodnotové vzdélavani, izolovana

sezeni s détmi nic nefesi. Pfiprava pedagog(, prakticky nacvik.
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12.

Staré budovy Skol a $kolskych zafizeni.

Popis

problému:

Spatny stav infrastruktury nékterych kol/$kolnich budov a dal3ich prostor, nékteré $koly
nejsou bezbariérové, nedostacujici elektrické sité a konektivita.

Pticiny:

Dlouhodobé chybéjici finance do infrastruktury Skol, technickd nemoznost realizovat
potfebné zaméry na obnovu infrastruktury, v nékterych pfipadech nedostatecna podpora
ze strany zfizovatele (finance, konzultace, podpora), narocnost pripravy projektl
(projektova dokumentace, spolufinancovani, podminky udrZitelnosti). Nedostatecna
podpora ze strany MSMT prostiednictvim bud piimych plateb $koldm, nebo dotaénich
tituld pro investice do infrastruktury skol, a to i v oblastech, které nejsou podporovany
z fondl EU. Vybérova podpora skol od stdtu — hodné penéz do mala skol k financovani
specifickych aktivit. Technicka nemoznost bezbariérovych Uprav, nedostatek financnich

prostiedkd na reseni bezbariérovosti.

Navrhy
reSenf:

Efektivni vyuzivani dostupnych prostfedk( a dotacnich tituld. VyuZiti mistnich pfilezitosti
(napf. podpora ze strany mistnich Zivnostnikl, firem a vyrobcd). Systémovd zména
financovani, vice dotacnich titull/narokovych zdrojd pro skoly ze statniho rozpoctu.
Systémova pravidelnd podpora vsech skol od statu. Vyuziti dotacnich titull, pomoc
pfi podavani zadosti o podporu. Sdileni dobré praxe mezi skolami, které tuto problematiku

Fesi.
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13.

Nizka mira spoluprace mezi Skolami i dalSimi aktéry a samotnymi pracovniky ve vzdélavani.

Doplniujici
popis

problému:

Vzhledem k dynamickému wvyvoji Skolstvi, vyvoji technologii i systémovych zmén
(legislativni novely, revize RVP), je velmi potfebna vzdjemnd spoluprace mezi Skolami
i dalsimi aktéry ve vzdélavani, sdileni zkuSenosti, dobré i Spatné praxe jak na drovni
organizaci, tak na Urovni jednotlivych pracovnikd. Mira vzajemné spoluprace se v Uzemi
velmi lisi, stejné jako spoluprace a vymeéna informaci mezi jednotlivymi pracovniky
ve Skolstvi.

Realizace projektll MAP napomaha rozvijet spolupraci v Uzemi a navazovat kontakty mezi
jednotlivymi organizacemi i konkrétnimi pracovniky. Spolupraci je vsak vhodné dale
podporovat a rozvijet i v dalSich oblastech, kam doposud Partnerstvi MAP nedosahlo a to
i vzhledem k udrzitelnosti nastavené spoluprace a existenci mnoha bariér, které miru

spoluprace snizuji, viz pficiny nize.

Pticiny:

NarGst administrativni a byrokratické zatéZe, zahlcenost Uzemi, Casova vytiZzenost
jednotlivych  subjektl, problém zajisténi vzdélavani pfi chybéjicim pedagogovi,
problematické financovani aktivit, absence zastiténi spoluprace shora. Vzdalenost mezi
jednotlivymi Skolami a Skolskymi zafizenimi. SoutéZivost mezi jednotlivymi Skolami. Nechut
samotnych pedagogtl, rezignace na ,lepsi Skolstvi“ nebo na vlastni napady, hlidani si
vlastniho know-how a jejich nizkd motivace, absence zpétné vazby, ¢i podpory nadrizenych.
V nékterych pripadech konkurence a neochota ke spolupraci. Chybéjici metodické organy

na urovni okresu, které by skoly aktivné propojovaly.

Navrhy
reSenf:

Spoluprace aktérd vzdélavani — zprostfedkovani akci a aktivit na podporu spoluprace
avymény zkuenosti napf. v rdmci projektu MAP, projekti Sablon apod. Prezentace
Uspésnych a prinosnych aktivit. Zavést sdileni a spolupraci do popisu pracovni ¢innosti
pedagogickych pracovnikl. Zavést supervize pracovnikd ve vzdéldvani obdobné jako
ujinych pomahajicich profesi. Vyuziti leaderl, sitovani aktivnich pedagogl, vyuziti
platforem setkdvani, zapojeni metodickych kabinet(l. Vytvoreni stfedisek sluzeb pro skoly,
ktera by poskytovala podporu skoldm. Regionaini workshopy a budovani komunit ucitell
v regionu. Spole¢né dalsi vzdélavani, seminafe, workshopy, letni Skoly. VyuZiti odborného

zazemi pedagogickych a dalsich fakult.

Pozn.: ,Pokud pedagog chce, md moznost jak sdilet se svymi kolegy, tak dobre vyuZit svou praxi.”
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14.

Nedostatecné kompetence pedagogickych i nepedagogickych pracovniki (kvalifikovanost a
know-how).

Doplniujici
popis

problému:

Dostatecné kompetence pracovnikll jsou jednim ze zadkladnich predpokladd pro rozvoj
kvalitniho vzdélavani. Jednd se predevsim o pedagogické, didaktické a manazerské
kompetence, kompetence pro praci vtymech a s dalSim pedagogickym i nepedagogickym

personalem i kompetence pro komunikaci mezi skolou a rodici.

PriCiny:

Nedostatecény rozvoj pedagogli v oblasti dané gramotnosti/pregramotnosti, rozvoje
iniciativy, kreativity a prace s détmi a zaky se SVP (metody a prace s pomuckami, malo
kvalitni a cenové dostupné didaktické literatury). Financni nedostupnost kvalitnich lektord,
Casové narocna orientace v nabidce metod, DVPP a dalSich kurz(. Nedostatecna
pfipravenost absolventl PF. Samotny pfistup pedagogl, nechut zavadét inovace a zkouset
nové véci, Unava pedagogl, obavy z nového, strach ze zmény, neochota a zkostnatélost
pedagogl. Nekoncepcnost zavadéni modernich didaktickych forem na drovni skol jako
celku — individudlni mira vyuZziti dle preferenci jednotlivych uditell, absence podpory
aktivnich PP ze strany vedeni Skoly. Neni jasné stanoveni kompetenci a pracovni napliné

asistentl, néktefi ucitelé neuméji AP zapojit do vyuky.

Navrhy
feSenf:

Realizace DVPP a sdileni dobré praxe pro zavadéni modernich vyukovych metod. Motivace
pedagogl k vlastnimu rozvoji, vyuZiti leaderl v regionu. Cilené ohodnoceni kvalitnich
pedagogl, motivace k vlastnimu vzdélani, podpora socidlni kompetenci. Zajistit vice
kvalitnich lektorl pro DVPP, organizacné a financné podpofit Skoleni celych tymd
pedagogickych pracovnikd pfimo ve skole (napf. formou sdileni dobré praxe mezi
pedagogy). Podpora tandemové vyuky - efektivni spoluprace, sdilena aktivita pedagogt.
Propojovani aktivnich ugitelskych komunit v CR i ve svét&. Konzultovat tento problém
s pedagogickou fakultou, zména vzdélavani pedagogl na univerzitach. Zkvalitnéni pripravy
asistentll do praxe, dalsi vzdélavani asistentl. VyuZiti e-learningu, rozvoj kompetenci pro
praci s ICT a Al. Vzdjemna inspirace a podpora v pedagogickém sboru. Nastaveni jasné vize
vedeni, strategie a evaluace zavaddéni zmén ve skolach. V navaznosti na ostatni problémové

oblasti podporovat kompetence pracovnikl pro praci s heterogenni skupinou Zakd.
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15. Zastaralé pomcky a vybaveni, nedostatek materialu, pomald obnova technologii.
Popls’ Rychly vyvoj skolstvi a technologii akcentuje o to rychlejsi zastardvani pomUcek a vybaveni.
problému:
Chybéjici finance na obnovu vybaveni, pomlcek a technologii. Nesystémova podpora
a naroc¢nost pripravy projektl. Celkové rychlé zastaravani predevsim ICT vybaveni skol.
Delsi cekaci Ihdty na vyfizovani oprav a zdlouhavé schvalovani ke konkurznim fizenim.
PFiciny: Pocitace jsou pomalé, tablety a notebooky s malou kapacitou baterie, nebot jsou volena
nejlevnéjsi reseni z dlOvodu omezenych finanénich prostfedkd. Omezené moZnosti
efektivniho vyuzivani technologii pofizenych z dotacnich zdrojd (moznost vyuziti vybaveni
pouze definovanou cilovou skupinou apod.)
Systémova zména financovani na obnovu technologii. Efektivni vyuzivani dostupnych
prostiedkd, vyuziti dotacnich tituld a dalSich prostfedk( z podplrnych opatreni a projektd
[\lavvrh’y Sablon. VyuZiti vyhodnych nabidek dodavateld vybaveni (spoluprace $kol pro vyuZiti
feSeni:
hromadnych ndkupd, vyjednavani mnoistevnich slev — moznd pomoc ze strany
zfizovateld).
16. Nedostatec¢né zajisténi odbornych uceben, pfip. kapacity skol.
Pop|s’ Absence prostor pro rozvoj Skol (odborné uc¢ebny, kmenové ucebny apod.).
problému:
Technické limity stdvajicich budov a pozemk(. Vysoké ndklady na vystavbu a vybaveni
uceben. Prehnané hygienické normy. Architektonické reseni vétsSiny Skol neodpovida
aktudinim pozadavkim inkluzivniho vzdélavani, absence prostor pro uvolnéni a relaxaci
PriCiny: Gl y o L , . Ly .
y déti, velikost u¢eben, odpolinkové zény. Nedostatek financi na odborné u¢ebny, material
a pomucky. Nedostatek fyzického prostoru pro odborné ucebny, dilny na nékterych
Skolach. Absence prostor pro polytechnické zazemi.
VyuZiti novych budov, sdileni specifickych prostor mezi skolami, rozvoj spoluprace $kol
a organizaci v rdmci zajmového a neformalniho vzdélavani, vyuziti skol a dalSich prostor pro
vzdélavani dospélych, pro realizaci krouzkd pro mistni komunitu. Spoluprace meszi
[\lavvrh'y zfizovateli. Pravidelné mapovani, evidence redlnych potfeb Skol a vyhodnocovani se
feSeni:

zapojenim vSech zucastnénych. VyuZiti zazemi blizkych vybavenych Skolskych zafizeni.
Vyuziti dotacnich titull k modernizaci odbornych uéeben, skolnich prostor. Realizace vyuky

v pfirodé, v terénu (pfirodopis, zemépis, fyzika aj.).
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Strategicky ramec MAP

Adekvatni a distojné podminky pro kvalitni, moderni vzdéldvdni v bezpecném a pfijemném prostredi
realizované motivovanymi, odborné vzdélanymi a kreativnimi pedagogy, které jejich prdce bavi, uplatriuji
metody a zptsoby vzdélavdni podporujici schopnost pozorovat, proZivat, pozndvat, uvazovat, byt kreativni
a umét se vyjadrovat. Rovnocenny pristup ve vzdéldvani smérujici k vychové déti se zdravym sebevédomim,
sebeuvédoménim, otevienymi moZnostmi, hrdymi na to, odkud pochdzeji s ohledem na jejich individudini
potreby. Flexibilni systém zkvalitriovani vyuky, vedouci ke zvyseni poctu Zdki s uspésné ukoncenym vzdeéldnim

uplatnitelnym na trhu prdce. Chceme, aby vsichni chodili do skoly radi.

Aktualizace popisu priorit a cilt vychazi z:

- struktury z predchozich projekti ,Mistni akéni pldn rozvoje vzdeéldvdni pro sprdvni obvod obce
s rozsifenou plsobnosti Usti nad Labem“ (&. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000407), ,,Mistni
akéni pldn rozvoje vzdéldvdni Il pro sprdvni obvod obce s rozsifenou ptsobnosti Usti nad Labem*
(C. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17 _047/0008615) a ,,Mistni akcni pldn rozvoje vzdélavani Ill pro SO
ORP Usti nad Labem* (¢ projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021555);

- aktualizované analyzy existujicich strategickych zamért a dokumenti v uzemi;

- pribézného vyhodnocovdni naplriovani ro¢nich akcnich pland;

- aktualizované analyzy stavu a potreb skol v podobé:

o aktualizace dokumentu Informace o stavajicim stavu gramotnosti a inkluzivity,
o revize SWOT-3 analyz,
o doplnéniinformaci o potfebdch investic a stupni pfipravenosti;

- aktualizace hlavnich problému k reseni, popis jejich pricin a ndvrhi reseni;

- jedndni pracovnich skupin, z jednadni reditelt a zrizovatel(i skol a skolskych zarizeni, z pripominkovdni
jednotlivych vystupt a vliastniho setfeni v uzemi.

V ramci MAP jsou k cilim stanovenym u kazdé priority pfifazeny aktivity, které povedou k naplnéni
téchto cill. Navrhy aktivit k jednotlivym cildm SR MAP zpracovavaji a projednavaji jednotlivé PS. Na zakladé
jednani PS byly oznaceny aktivity:

o které nastavuji rovné pfileZitosti a podminky ke vzdélavdni a sniZuji selektivitu uvniti skol,
nebo v Uzemi — pozndmkou ,, PRILEZITOST;

o které pfispivaji v oblasti modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci déti a zaki — pozndmkou ,,MODF”.

Aktivity, které byly identifikovany PS, jsou v souladu s metodikou oznaceny a explicitné zminény
v priloze ¢. 2 Navrhy neinvesticnich aktivit, kterd je soucasti Strategického ramce MAP do roku 2028. Zdrojem
financovani vétsiny aktivit je OP JAK (ve vazbé na projekty zjednoduseného financovani, MAP, IPs, IDZ),
pfipadné jiné, i vlastni zdroje $kol, Skolskych zafizeni, zfizovateld, NNO atd. V pfipadé investic se jedna
0 OPST, IROP, SFZP pfipadné dalif krajské, narodni &i evropské dotaéni tituly a zdroje zfizovatele.
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1) Skola pro v§echny — vstficnost a dostupnost ve vzdéldvani

- Prioritou je posileni motivace pedagogl k jejich profesnimu ristu a dalsimu vzdéldvdni, vétsi
zaméreni na partnersky pristup k Zdkim, stejné jako otevienou komunikaci. Diraz je kladen
na podporu spoluprdce mezi pedagogy a sdileni osvédcenych postupl, coZ prispéje ke kvalitni
organizaci vyuky a zlepseni individudlniho pristupu v rdmci heterogennich tridnich kolektivi. Dulezité

je, aby kvalitni vzdéldvani bylo dostupné vsem détem a Zdkiim a to i v malych obcich v regionu.

2) Dostatek pripravenych, schopnych a aktivnich pracovniki ve vzdéldvani

- Nezbytnym predpokladem pro rozvoj vzdélavani je zajisténi dostatecného poctu kvalifikovanych
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd, ktefi umozni individudini pristup a péci o kazdého
Zaka. Klicovd je motivace a pribézné vzdélavani pedagogt v modernich vyukovych metoddch a rozvoj
pedagogickych, didaktickych, manaZerskych i digitdlnich kompetenci, coz prispivd k pozitivni, tvarci

atmosfére ve skoldch a zajistuje odpovidajici troven vzdéldvant.

3) Infrastruktura a prostredi zarizeni poskytujicich vzdéldvani

- Vzhledem k identifikovanym problémum tykajicich se horsiho stavu infrastruktury nékterych
skol/skolnich budov a dalsich prostor jsou nutné rekonstrukce, vystavby a modernizace vzdéldvaci
infrastruktury s ddrazem na odpovidajici konektivitu, bezbariérovost a budovdni prijemného
prostredi pro predskolni, skolni a mimoskolni vzdéldvani. Cilem je postupné zlepSovdni materidlniho
a technického vybaveni vzdéldvacich zafizeni, které bude odpovidat modernim trendim, vyvoji

spolecnosti a individudinim potfebdm vsech déti a Zaka.

4) Spoluprdce, kvalitni komunikace a zapojeni vsech subjektd ovlivriujicich proces vzdélavani

- Ackoliv realizace projekti MAP napomohla rozvinout spoluprdci v uzemi a propojit jednotlivé
organizace | konkrétni pracovniky, je tuto spoluprdci Zddouci ddle podporovat a rozvijet
i v dalsSich oblastech, kam doposud Partnerstvi MAP nedosdhlo a to ivzhledem k udrZitelnosti
nastavené spoluprdce a existenci mnoha bariér, které v prubéhu casu miru spoluprdce mohou
snizovat. Prioritou je vytvofit prostor a systém pro efektivni spoluprdci a komunikaci mezi skolami
vsech stupfit, coZ usnadni prechody mezi vzdélavacimi stupni, podpori sdileni odbornych znalosti i
zapojeni Zaka do praktickych aktivit. Zdroven je cilem posilit regiondIni identitu Zaka a jejich aktivni
zapojeni do Zivota mistni komunity. DaleZitd je podpora pozitivniho vnimadni regionu a jeho bohaté
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historie, kulturnich i pfirodnich krds. S tim souvisi také rozvoj preshranicni spoluprdce, zahranicnich

vymeén a realizace spolecnych vzdéldvacich aktivit.

5) Rozvoj klicovych kompetenci a gramotnosti déti a Zaka

-V oblasti rozvoje kompetenci a gramotnosti déti a Zaku je v prvni fadé klicové vzdéldvat v téchto
oblastech samotné pedagogy. Potiebné je rozvijet moderni metody zamérené na rozvoj klicovych
kompetenci, véetné mékkych dovednosti, jako jsou komunikacni, obcanské a socidlni kompetence.
Skoly budou podporovat diskuze, tematické exkurze a aktivity, které rozviji kritické mysleni, medidini
gramotnost a schopnost Zdku analyzovat informace. Zdroveri se zaméfi na rozvoj ctendrské
a matematické gramotnosti, dramatické a umélecké vychovy i polytechnického vzdélgvant.
Nezbytnym predpokladem je dostatecnd vybavenost Skol a vzdéldvacich zarfizeni kvalitnimi

pomuckami a potrebnymi technologiemi.

6) Podpora rozvoje osobnosti a kariérového poradenstvi

- Priorita zahrnuje podporu nadanych déti a Zakda, vc. dilci problematiky identifikace a prdce
s nadanymi v tridnim kolektivu. Cilem je nendsilné rozvijet podnikavost, kreativitu a iniciativu Zaku
prostrednictvim projektl zamérenych na aktudini a atraktivni témata. Duraz je kladen na vzdéldvani
k udrzitelnému rozvoji, vyvdZzenému mezi socidlnimi, ekonomickymi a environmentdinimi hodnotami.
Skoly budou podporovat plynuly pfechod ?dki na dalsi vzdéldvaci urovné a pfipravovat je pro

uplatnéni na trhu prdce.

7) Smyslupiné trdveni volného ¢asu

- Prioritou smysluplného trdveni volného casu je rozvoj vSestranné pripravy déti a Zdkd s dirazem na
propojeni Skolniho a zdjmového vzdéldavdni, které samotné prispivd k jejich znalostnimu, tvarcimu
a socidlnimu rozvoji. Zameéreni na vhodné aktivity pro déti z nepodnétného prostredi napomdize jejich
zapojeni a rozvoji. DileZitym cilem je také zlepseni fyzické kondice déti a mlddeze prostrednictvim
dostupnych sportovnich aktivit, zejména v oblastech s omezenymi materidinimi a technickymi

moZnostmi pro sportovni vyZiti. Intenzivni podpora prirozeného pohybu v ramci béZné vyuky.
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Vazby priorit MAP na existujici strategie (se tfemi trovnémivazby: X — slabd, XX — stfedni, XXX — silnd):

Nazev strategie

Priorita

1.‘2.‘3.‘4.‘5.‘6.‘7.

Popis vazeb mezi strategickym
dokumentem a prioritami MAP

Mistni strategie na mensich Uzemich, neZ je spravni ob

vod ORP

Rozvoj, modernizace
Strategicky plan rozvoje obce Povrly woox | xx o | 2 rekonstrukce Skoly, v¢. zazemi,
na obdobi 2023 az 2033 rozvoj partnerstvi a spoluprace,
rozvoj zajmového vzdélavani.
Program rozvoje obce Rehlovice %X Infrastruktura predskolniho
na obdobi 2021-2027 a Skolniho vzdélavani.
Modernizace $kol, rozvoj
Program rozvoje mésta Trmice na obdobi | x Doocl s | x « sp‘ovlup/ra(ce nje’2| §k0|§m|, -
2022-2030 snizovani socidlnich disparit
a otevirena komunitni spole¢nost.
Zvyseni nabidky a kvality
Strategcky plan rOZYOJe obce w | xx w | | x| oxx vzde{lavarp v obF|, vC. zavade.n/|
Petrovice na obdobi 2016-2026 novych vyukovych metod, cizi
jazyky.
;o o Inf k glavani,
Strategicky plan rozvoje mésta Chlumec woox | xx X nO;asct):: Stu(:;a\uvzrgseavam
na obdobf 2017-2025 podpora spoliprace
a mimoskolnich aktivit.
Strategicky dokument obce Velké Brezno XX Infrastruktura skol a Skolskych
2017-2026 zafizeni.
Vybudovan{ nové 7S, zajisténi
Strategie rozvoje obce Malecov materialnich a financnich
' XXX | X XX . e
na obdobi 2016-2023 podminek pro kvalitni vzdélavani,
podpora volnoc¢asovych aktivit.
Infrastruktura vzdélavani, rozvoj
Program I’IOZVOJe obce Tisd w | x Dsooclsooc | soc | s | soex spolupra'\ce, pFihranicni
na obdobi 2021-2027 spoluprace, EVVO, podpora
volnolasovych aktivit.
Podpora spoluprace mezi skolou,
o . . bei, obe dalSimi
Strategicky plan rozvoje obce Libouchec oo | xx XX Zr C;n?zaccaenr:ia roazj(l)ml
na obdobi 2016-2026 ganizacemi, rozvo)
volnocasovych aktivit,
infrastruktura vzdélavani.
Strategie Mikroregionu Labské skaly Y
, XXX Infrastrukt kol.
na obdobi 2017-2023 nirestruktura sxo
Infrastruktura a zdzemi pro rozvoj
vzdélavani, podpora spoluprace a
SCLLD MAS Labské skaly pro obdobi akéniho planovani ve vzdélavani.
XX | XX XXX | XXX | XX | XX | XX
2021-2027 Priifezova vazba na priority MAP
— napliovani opatifeni SCLLD
prostfednictvim realizace MAP.
. L _ Strategie zahrnuje komplexni
Strategie rozvoje meésta Usti nad Labem Cisoa .
gl€ rozvoj l XX | XX | XX [ XXX [ XXX | XXX | XXX | rozvoj vzdélavani na Uzemi mésta
2021-2030 .
Usti nad Labem.
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X . Priorita Popis vazby mezi strategickym
Nazev strategie o .
1.1 2 13 |4 |5 |6 | 7. | dokumentem a prioritami MAP
Rozvoj spoluprdce, vzdélavaci
7. Komunitni plan péée SO ORP Usti nad | xx wocl o | x| xx akt|V|Ey p,ro ped?gogy: rozvo.J '
Labem 2023-2026 a udrzeni volnocasovych aktivity
pro déti a mladez.
Setkavani a spoluprace skol,
L,ok,alnl vzdélavaci plan pro mésto w Loc | s ool e | s | xx E)rOJektove porad%nlst\ln,lkllma
Usti nad Labem Skol, podpora vzdélavani, DVPP,
volnocasové aktivity.
Strategie vyssich Uzemnich Urovni
Integrovana strategie Ustecko- Dostupnost a kvalita vzdélavaci
Chomutovské aglomerace X [ XXX | X | XX | X | XX |infrastruktury, zlepSeni podminek
pro programové obdobi 2021-2027 pro rozvoj kompetenci.
Rozvoj predskolniho a zdkladniho
Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavani, podpora pedagogl a
vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji XX XXX | X [ XXX [ XXX | XXX | XX | leaderd, rovné pfileZitosti,
2024-2028 medialni gramotnost, virtualni
realita a kariérové poradenstvi.
Zkvalitnéni Skolstvi a jeho image,
) S , : ersonalni podpora, motivace
Strategie rozvoje Usteckého kraje P . P p' Lo
XX | XXX | X | XX | X | XX | X | pedagogl, rozvoj ,mékkych
do roku 2027 e
kompetenci“ obyvatel, EVVO,
prace s talenty.
Krajska koncepce Environmentalni Prifezové pokrvti rozvoie témat
vychovy, vzdélavani a osvéty v Usteckém X | X | X | XX | X | XX | X vzdélévénff)/ rérchi EVV(;
kraji pro obdobi 2022-2030 '
Narodni strategické dokumenty
Zastresujici dokument rozvoje
Strategie vzdélavaci politiky Ceské vzd&lavani v CR ~ inovace
g pOItiKy XX |00 | X [x00¢ | xxx | xxx | xx | ve vzdélavani, wellbeing, rovny
republiky do roku 2030+ o Voo
pristup ke vzdélavani, podpora
pedagogU.
Prirezové pokryti témat rozvoje
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavani — kvalitni a dostupné
vzdélavaci soustavy Ceské republiky na XX | XX | X | XX | XX | XX | XX | pfedSkolni a zakladni vzdélavani,
obdobi 2023-2027 podpora pedagogt a leaderd Skol,
rovny pristup ke vzdélavani.
Prirezové pokryti dil¢ich témat
Strategicky ramec Ceskd republika 2030 X X X X X X X | vzhledem k charakteru
strategického dokumentu.

Podrobny rozbor strategickych dokument( naleznete na webovych strdnkdch projektu MAP pro SO ORP Usti

nad Labem IV: https:

www.mapls.cz/map-ustecko/map-iv/vystupy-z-projektu
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Prehled priorit a cill na uzemi MAP

Priority

Cile

1) Skola pro viechny — vstficnost a dostupnost
ve vzdélavani

1.1 Otevienost pedagogickych pracovnik(
ke spolupraci

1.2 Podpora individualniho pfistupu

1.3 Zachovani zakladnich a matefskych skol
na venkove

2) Dostatek pfipravenych, schopnych
a aktivnich pracovniki ve vzdélavani

2.1 Dostatek kvalifikovanych pracovnik(

2.2 Vzdélavani a motivace pedagogickych
pracovnikd

3) Infrastruktura a prostredi zafizeni
poskytujicich vzdéldvani

3.1 Pfijemné, moderni prostredi

3.2 Zkvalitnéni Urovné materialné technické
vybavenosti

4) Spoluprdce, kvalitni komunikace a zapojeni
vSech subjektt ovlivriujicich proces
vzdélavani

4.1 Spoluprace a komunikace mezi subjekty
ve vzdélavani

4.2 Transformace regionu, patriotismus

4.3 Mezinarodni spoluprace

5) Rozvoj klicovych kompetenci a gramotnosti
déti a Zaka

5.1 Rozvoj kli¢ovych kompetenci déti a Zaku

5.2 Rozvoj gramotnosti déti a zakU

6) Podpora rozvoje osobnosti
a kariérového poradenstvi

6.1 Naplnéni potencialu déti a zak(

6.2 Podpora podnikavosti, iniciativy
a kreativity, podpora EVVO

6.3 Propracované kariérové poradenstvi,
uplatnéni absolvent( na trhu prace

7) Smysluplné trdveni volného ¢asu

7.1 Rozvoj vSestranné pripravenosti déti a zaku

7.2 Rozvoj fyzické kondice déti a zakd

Pozn. Zdci = Zdci a Zakyné
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PRIORITA 1

Skola pro viechny — vstFicnost a dostupnost ve vzd&lavani

Cilem je zvysit motivaci pedagogll ke svému dalSimu vzdélavani a profesnimu rdstu, novym
metoddm a formdm prdce a jejich aplikaci v procesu vzdéldvani, partnerskému pfistupu
k détem a zakim a oteviené komunikaci s nimi. Stejné tak i zvySit motivaci pro vzajemnou
spolupraci a sdileni zkuSenosti a osvédcenych postupt se svymi kolegy.

DaleZitym faktorem pro zavddéni jakychkoliv zmén a inovaci je nejen zajisteni potrebného
zdzemi, vybaveni a persondlu, ale také navozeni pozitivni atmosféry a nadseni aktéri tyto
zmeny realizujicich. Spolecnym sdilenim, prfenosem vsech dostupnych informaci a zapojenim
pracovniki do procest ovliviujicich jejich ¢innost a zapdleni pro véc je podstatnym clankem
na cesté k lepsimu pochopeni a pozndni potfebného efektu Sirsi spoluprdce.

Indikatory: aktivity vedouci k wellbeingu

nastaveni systému podporujiciho komunikaci a spolupraci mezi pracovniky
Skoly i mezi Skolami

Podpora individudlniho pfistupu ve smyslu kvalitni organizace vyuky, vyuzivani ovéfenych
metod a forem prace s rlznorodou skupinou a podporou kompetenci pedagogickych
pracovnikd. Cil se dotykd i tématu dostatecného personalniho zajisténi — vyssi pocet
pracovnikd umozniujici déleni tfid, pfipadné zredukovani poctu 7akd ve tridach by vedlo ke
snazSimu zavadéni zmén z hlediska diferenciace vyuky a snazsSiho pUsobeni dalsich
pedagogickych a nepedagogickych pracovnik( ve vyuce.

Z uskutecnénych setkdni vyplyvd, Ze za soucasného stavu poctu Zdka ve triddch neni rediné
vénovat se individudinim potrebdm Zdk( a vytvdret prostor pro diskuze a sdélovdni ndzort
jednotlivcl. Reditelé a pedagogové se shoduji na potfebé sniZit pocet Zdki ve tfiddch nejen
z davodu zavddeéni inkluzivniho vzdéldvan.

Indikatory: zlepseni schopnosti pedagogickych pracovnik( prace s vétsi skupinou déti
a zaku
v relevantnich pripadech pokles poctu Zzakl ve tfidach ve vztahu k celkovému
poctu zakh skoly
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PRIORITA 2

Cilem je udrzeni existence zékladnich a materskych skol v malych obcich, jejich dalsi, postupny
rozvoj, ziskani verejnosti pro myslenku prospésnosti existence zakladnich skol v jejich obcich
tak, aby se tato verejnost v pfipadé potfeby za svoje Skoly postavila.

Vétsina Skol a Skolek v malych obcich pracuje na zdkladé tzv. vyjimky z poctu zdki schvdlené
zastupitelstvy prislusnych obci a predstavuji pro zfizovatele vysokou financni zatéz. Mensi
prameérny pocet Zakua ve triddch vsak skytd bohaté moznosti pro individudlni pristup k Zakum a
realizaci rdznorodych aktivit. Skoly jsou v danych obcich nedocenitelnym centrem osvéty,
rozvoje a vyznamnym faktorem zvysovdni pocCtu a stabilizace predevsim mladych obyvatel.
Pokud by tyto Skoly zanikly, mélo by to pro obce ndsledky smérujici k jejich postupnému
vylidnéni.

Indikatory: zachovani poCtu pracovist pfedskolniho a skolniho vzdélavani

Dostatek pripravenych, schopnych a aktivnich pracovnikl ve vzdélavani

Cilem je zajisténi odpovidajiciho mnoZstvi pedagogt i dalsich kvalifikovanych pracovniki
(napf. skolni psychologové, asistenti pedagoga, tlumocnici, dalsi pedagogicti i nepedagogicti
pracovnici) umoZnujicich individudini péci a vzdélavani pro kazdého Zdka.

Z vystupl spolecnych jedndni vyplynulo, Ze Skoly povaZuji za nejvétsi problém nedostatecné
financni zajisténi persondlnich ndkladd na prdci s heterogennimi skupinami Zaka, ddle pak
neznalost novych metod vyuky souvisejicich s implementaci inkluze dle novelizovaného § 16
skolského zdkona, v rdmci motivace je tfeba rfesit otdzku inkluze tak, aby byla prijimana
samotnymi pedagogy, ale také rodiCi Zak( a verejnosti. Dalsim ddleZitym faktorem je pokles
zdjmu o prdci pedagoga. Tento zdjem by mél byt systémové podporen. MoZnosti je vyhleddvdni
vhodnych adeptu ucitelstvi a jejich formovani jiz v prubéhu studia tak, aby se z nich stali
kvalitni, motivovani a aktivni pedagogové. Nezbytné nutné je rovnéZz stalé vzdeéldvdani
pedagogl a zabezpeceni specialisti plsobicich na Skoldch napr. i externé (logopedickd
prevence odbornymi pracovniky apod.).

Indikatory: pocet dalsich pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd ve Skolskych
zafizenich

navazané spoluprace mezi vzdélavacimi zarizenimi rlznych stupn(
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PRIORITA 3

Pribézné vzdélavani a motivovani pedagogicti pracovnici, ktefi jsou nejdllezitéjSim ¢lankem
kvalitniho vzdéldvani a soucasné napomahaji k vytvareni prijemné, inspirativni a tvirci
atmosféry ve Skolach. Ucitelé vzdélani v modernich didaktickych formdach s dostate¢nymi
kompetencemi (didaktickymi, pedagogickymi, digitdinimi apod.), proskoleni ve spolupraci s
dalsim pedagogickym i nepedagogickym persondlem, tak aby byli ve vzdjemné a konstruktivni
spolupraci schopni nalézt a nabidnout nejvhodnéjsi formy a metody vzdélavani pro kazdé dité
a zaka s ohledem na jeho individudlni pottfeby. Cil se rovnéz dotyka problematiky dostatecné
vybavenosti Skol. Pro rozvoj digitalnich kompetenci pracovnikd ve vzdélavani je nutné, aby
byly Skoly dostatecné vybavené jak hardwarem i softwarem, budou drZzet vtomto sméru krok
s dobou a vyvojem technologii. Tato problematika zasahuje i do dostate¢ného personalniho
zajisténi — na Skoldch musi plsobit odborni nepedagogicti pracovnici starajici se o ICT
technologie, o kontinualni rozvoj a vyvoj ICT techniky a o neustdlé prenaseni informaci ve
sméru k pedagogickym pracovnikdim.

Z dil¢ich Setreni vyplyvd potreba podpory pedagogickych, didaktickych a manaZerskych
kompetenci pracovniklG ve vzdéldvani a podpora digitdlnich kompetenci uciteld.
Z uskutecnénych setkdni vyplyvad rovnéz vysokd casova vytizenost pedagogu, vysoky pocet Zaku
ve tfidach a administrativni zdtéZ pedagogu, kterou by bylo Zddouci objektivné posoudit
7 hlediska miry potfebnosti a pfeddvat podnéty pro zredukovdni s konkrétnimi ndvrhy.

Indikatory: aktivity vedouci k DVPP

pocet dalsich pedagogickych pracovnikd ve Skolach

Infrastruktura a prostredi zafizeni poskytujicich vzdélavani

Cilem je zajisténi potfebné rekonstrukce/stavby a modernizace infrastruktury pro predskolni,
Skolni a mimoskolni vzdélavani, zajisténi dostatecné konektivity, potfebné bezbariérovosti

a vytvoreni pfijemného prosttedi vzdélavacich zafizeni na zemi ORP Usti nad Labem.

Rada $kol a vzdéldvacich zafizeni potfebuje rozsdhlé rekonstrukce a investice do infrastruktury
zejména s ohledem na podporu rozvoje klicovych kompetenci a individudIni potfeby vsech déti
a Zdka. Tento cil je naplriovdn prostrednictvim evidence investicnich zamért uvedenych

v Seznamech investicnich priorit na obdobi 2021-2027.

Indikatory: realizované projekty rekonstrukci/staveb a modernizaci vzdélavacich zatizeni
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PRIORITA 4

Cilem je postupné, systematické a pfedevsim soustavné zkvalitiovani materidlné technické
urovné vybavenosti odpovidajici nejmodernéjsim trenddm s vyhledem na predpokladany
vyvoj spole¢nosti a individudlni potfeby viech déti a zakd.

Ve Skoldch jsou dnes déti a Zdci, ktefi veskeré svoje znalosti a dovednosti uplatni v dospélém
Zivoté témer v poloviné tohoto stoleti. Je tedy potfebné, aby se ve skoldch setkdvaly s moderni
technikou a pomickami. Nelze stavét realizaci naroc¢nych poZzadavki soucasného a predevsim
budouciho svéta na vybaveni mnohdy desitky let starém. Je zapotfebi ucinit vse pro to, aby
skoly byly modernimi pracovisti, kterd dokdZou drzet krok s dobou a umoZzriuji vzdéldvani
kaZdého zdka. Tento cil je napliovdn prostfednictvim investicnich zdméra uvedenych

v Seznamech investicnich priorit na obdobi 2021-2027.

Indikatory: vzdéldvaci zafizeni s kvalitnim vybavenim a potfebnymi pomUckami

Spoluprace, kvalitni komunikace a zapojeni vSech subjektl ovliviiujicich proces
vzdélavani

Vytvoreni vhodného prostiedi a dostatecného prostoru pro spolupraci, nastaveni systému
komunikace. Cilem je zlepSit schopnosti aktérl v komunikaci a spolupraci vedouci
k efektivnimu vyuZziti vSech kapacit, které Uzemi nabizi. Efektivni funkéni systém spoluprace
mezi jednotlivymi stupni Skol (matefskych, zakladnich, stfednich, vysSich odbornych,
vysokych), ktery povede k rozsifeni povédomi o potfebach a predpokladech déti a zakd,
k jejich snazsimu a bezproblémovému prechodu mezi jednotlivymi stupni vzdélavani
a k propojenosti vzdélavacich zafizeni i s ohledem na nabidku volnocasovych aktivit v ramci
neformalniho a zajmového vzdélavani. Umoznit détem, zaklm, studentlm vSech stupnid skol
navstévy, exkurze vyssich stupnd skol, vytvorit podminky pro moznosti praktickych ¢innosti
v laboratofich, odbornych ucebndch, dilndch. V tomto sméru vytvofit spole¢né projekty,
vyrobky, vyzkouset vzdjemnou dopomoc starsich zakd, studentd svym mladsim koleglm,
sdilet zkusenosti Zakd apod. VyuZit znalostni, védecky potencial stfednich, vyssich odbornych
a vysokych Skol pro rozvoj regionu, zapojit tyto Skoly do spolecnych projektl. Prevence
socialné patologickych jevl ve spolupraci s odborniky v kontextu pozitivniho klimatu skoly.

Oteviené a pratelské prostredi skol vedouci ke vzajemnému sdélovani nazor(l a potreb.
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Spoluplsobenim vsech aktérd je nutné plsobit k vytvareni efektivniho a flexibilniho systému
reagujiciho na potfeby a aktudini problémy ve vzdélavani.

Oblast spoluprdce je nepostradatelnd pro ucelné vyuZiti vsech kapacit, znalosti, zkuSenosti
a poznatku, které tzemi skytd. Nekterd vzdéldvaci zafizeni mohou nabidnout své kapacity
(hriste, vytvarné ateliery, polytechnické dilny) a zkusenosti (projekty rizného zaméreni,
spolec¢né sportovni soutéZe, fungovdni Zdkovskych parlament( apod.). DileZité je také vyuZiti
dostupnych mozZnosti uzemi (UJEP, muzeum, knihovny, DDM, stfedni skoly a dalsi).
Administrativni zdtéZ znemoZriuje resit zdleZitosti s pfimou vazbou na kvalitu a rozvoj
vzdéldvdni. Ddle je patrnd nedostateénd komunikace mezi institucemi (MSMT, zfizovatelé,
orgdny statni spravy, pedagogicko-psychologické poradny a dalsi), sSkolami a vefejnosti, kterd
je nezbytnd k vytvoreni adaptabilniho systému.

Indikatory: komunikacni platforma

realizované spolecné akce a projekty

Cilem je vhodné zapojeni déti a Zak{ do Zivota obci, mést, regionu, zemé, rozvijet tim zdravy
patriotismus a posilovat vztah déti a Zakd k mistu, kde Ziji prostrednictvim aktivniho zapojeni
do Zivota mistni komunity. Je Zadouci navazat na témata transformace regionu a posilovat
sounalezitost v Uzemi, aby mladi lidé z regionu neodchazeli, nebo se do néj radi vraceli, a to i
s ohledem na EVVO v kontextu udrzitelného rozvoje. To zahrnuje Ucast jejich zapojeni do
zdjmovych c¢innosti mistnich spolk(, muzei, knihoven, projekt(, ¢i rGznych iniciativ okraslujici
a zvelebujici mistni prostor a Zivot v obci. Soucasti tohoto procesu je také spoluprace
s mistnimi podnikateli a firmami, exkurze, besedy, spolecné aktivity sousedicich skol,
setkavani se zajimavymi osobnostmi a poznavani historie regionu. Cilem je rovnéz zménit
vnimani regionu, ktery byva asto intenzivné spojovan s neutéSenym prostredim a socidlnimi
problémy. Je zapotfebi ukazovat viem, od malych déti pocinaje, pres Zaky a studenty skol, Ze
vy$e uvedené nedostatky uz nemusi byt pravdou, Ze tu doslo k mnoha kladnym zméndm, a Ze
je kolem nds fada krasnych mist, pfirodnich a architektonickych pamétihodnosti, historickych
pamatek, které pritahuji stale vétsi pocet domacich i zahrani¢nich navstévnikl. Dllezita je
spoluprace vsech stupnd Skol, od matefskych az po vysoké, véetné spolecnych projektd,
sdileni zkuSenosti a podpory praktickych ¢innosti.

Je potiebné prekonat rozdéleni Skol podle jejich zfizovatele, odstranit bariéry mezi

regiondlnimi, krajskymi a vysokymi skolami a naplno vyuZit potencidl vzdéldvacich instituci
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k rozvoji regionu. Cilem je rozSifovani vzdjemné spoluprdce Skol vsech stuprit a zaméreni,
zvySovdni urovné vzdélanosti obyvatel, bezproblémovy pfechod middeZe do praktického Zivota

a sniZovani nezameéstnanosti pfedevsim u mladych lidi.

Indikatory: aktivity posilujici vztah k mistu, kde déti a Zaci ziji

Ve spolupréci s prislusnymi institucemi, nadacemi apod. aktivné vyhleddvat zahranicni
partnerské skoly a Skolska zatizeni pro vhodnou pteshraniéni spoluprdci. Spolecné realizovat
vymeénné pobyty rdzného zaméreni (vzdélavaci, kulturni, sportovni atd.), soutéze, turnaje,
pozndvaci zajezdy a exkurze. Pro tyto aktivity vyhleddvat rovnéz pfislusné dotacni financni
zdroje a programy. V pripadé existence partnerské prihrani¢ni spoluprace mezi obcemi
nastartovat, zintenzivnit spolupraci mezi Skolami a vzdéldvacimi institucemi. Vyhledavat
moznosti a realizovat zahrani¢ni jazykové pobyty 72akl s cilem zvyseni jazykové vybavenosti
zak(. Vsechny vyse uvedené aktivity vyuZit také ve prospéch pedagogickych pracovnik( s cilem
zkvalitnéni jejich jazykové Urovné. Hlavnim uZitkem je vedeni déti a zakd k poznavani,
pochopeni a toleranci odlisnych Zivotnich a kulturnich hodnot, rozdifovani obzor(
a zdokonaleni jazykového vybaveni déti a pracovnik( vzdélavacich zafizeni, aktivni pfihranicni
spoluprace skol odpovidajicich typl, vzdjemné wvyuzivani pedagogickych a profesnich
poznatkd.

CR je ¢lenskym stdtem EU, nds region lezi v pfihraniéni oblasti. Je zapotfebi, aby $koly viech
stupriti aktivné vyhleddvaly moZnosti zahraniéni spoluprdce. Skoly si jisté mohou navzdjem
vymeériovat radu poznatkl z pedagogické a vychovné prdce, informace ze Zivota obci, mést,
regiont a zemi. Nejvyznamnéjsim vysledkem tohoto cile je zdokonaleni jazykové trovné jak
deti, Zakd, ale také jejich pedagogt a dalsich pracovniki skol. Pri realizaci tohoto cile je treba
vyuzivat mnoZzstvi dotacnich a nadacnich programi zamérenych na zahranicni spoluprdci

(napr. Erasmus+ a podobné programy).

Indikatory: aktivity se zahrani¢nimi partnery
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PRIORITA5 Rozvoj klicovych kompetenci a gramotnosti déti a Zaku

Cilem je vzdélavani pedagogl v modernich vyukovych metodach, zamérfenych na rozvoj
kompetenci, které jsou klicovym predpokladem pro nasledny rozvoj gramotnosti déti a zaka.
Jedna se o nadoborové kompetence k uceni, kfeSeni problémd, komunikacni, socialni,
obcanské, kulturni a dalsi klicové kompetence spadajici do kategorii tzv. mékkych dovednosti.
Pedagogicti pracovnici se budou ucit v uméni efektivné vést diskuzi, udrzet jeji strukturu,
podporovat schopnost naslouchani a argumentace u zak( a ziskdvat zpétnou vazbu
prostfednictvim supervize, mentoringu & intervize. Skoly vytvot{ prostor pro diskuze mezi zaky
a uciteli, pro tematické exkurze, setkani s odborniky a podporu obcanského postoje
prostfednictvim Skolnich parlament( a dalSich platforem. V disledku toho bude podporen
zdravy rozvoj vlastniho nazoru a schopnost nenechat se pfili§ ovliviiovat vnéjsSimi vlivy.
Ve vychové k toleranci a respektu bude kladen diraz na rozvoj kultivovaného vyjadfovani,
pochopeni historie a ob¢anského vzdélavani, coz podpoti smysl pro respekt k ostatnim lidem
a kulturam. S ohledem na aktudlni tlak médii je dllezité téma medialni vychovy a rozvoje
kritického mysleni déti a Zadkd — schopnost analyzovat, tfidit informace a pracovat

se sdélovanymi informacemi co nejobjektivnéjsim zplsobem.

Klicové kompetence jsou souborem védomosti, dovednosti, schopnosti, postoju a hodnot, které
jsou dalezité pro osobni rozvoj a uplatnéni ¢lovéka ve spolec¢nosti. Nejsou vdzdany na jednotlivé

obory, ale jsou nadoborové.

Indikatory: aktivity vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Cilem je rozvijet gramotnosti a komplexni dovednosti déti a zak(, a to prostfednictvim
modernich metod vyuky. Jednd se o dil¢i témata rozvoje ctenarské a matematické
gramotnosti, dramatické a umélecké vychovy i polytechnického vzdélavani. Skoly budou mit
potfebné prostiedky a vybaveni (pomdacky, knihy, technologie) pro efektivni podporu téchto
oblasti. Nutnosti je zajisténi dostatecnych, kvalifikovanych a personalnich kapacit, tak, aby
byla zdkim poskytovana individudini podpora podle jejich zajm( a talentll, podporena
spolupraci s institucemi (napf. knihovny, vzdélavaci parky, iniciativy/subjekty podporujicich
nadani) a Ucasti na akcich, které rozviji jejich zajem o dané téma. Ve vyuce cizich jazyk( bude
ddraz na moderni metody, praci s rodilymi mluvéimi a vyménné pobyty, aby Zaci mohli co

nejlépe vyuzit své prirozené schopnosti vstiebdvat nové jazyky. Polytechnické vzdélavani bude
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PRIORITA 6

posileno skrze moderni technické vybaveni, zdroven se nesmi opominat kariérové
poradenstvi, které studentdm nabidne exkurze a staze ve firmach, aby lépe pochopili potfeby
trhu prace a vyznam femesel. Zapojeni viech relevantnich subjekt(, véetné rodi¢t a mistnich
firem, pomuze détem Iépe rozhodovat o budoucim povolani. Celkové bude rozvoj gramotnosti
pfizpGsoben individudlnim schopnostem zakd, aby vsichni mohli rozvijet své talenty, véetné

podpory nadanych.

Indikatory: aktivity vedouci k posileni gramotnosti

Podpora rozvoje osobnosti a kariérového poradenstvi

Cilem je zvysit kompetence pracovnikl ve vzdélani pro identifikaci a praci s nadanymi détmi
a zaky. Vytvaret na Skolach prostfedi pro umoznéni individudlniho pristupu, déleni vyuky,
podpora tandemové vyuky, snizeni poctu déti ve tfidach, realizace krouzk( pro nadané
déti/zaky. Podpora Zakovskych projektd, iniciativ a aktivit.

Indikatory: aktivity podporujici identifikaci a praci s nadanim

aktivity na podporu zakovskych aktivit

Privést zaky nenasilnou formou zpét k podnikavosti, iniciativé a kreativité. Vytvofit podminky
pro zakovské projekty (socidlni, polytechnické, politické apod.), které umozni seberealizaci
s veSkerou mirou odpovédnosti a napomohou pfirozenému rozvoji finanéni gramotnosti,
logického mysleni, samostatného uvaZovani a vyvozovani souvislosti, pochopeni mezilidskych
vztahU a principl fungovani lidské spolecnosti. Neméné dileZitou kapitolou je podpora
vychovné vzdélavaciho procesu v zemédélskych oborech vzdélani a to v souladu jak
s narodnimi, tak lokaInimi strategickymi dokumenty, z nichZz mimo jiné vyplyva, Ze je zapotfebi
zajistit vzdélavani pro udrZitelny rozvoj, které kazdému clovéku umoZni ziskat znalosti,
dovednosti, postoje a hodnoty potfebné pro vytvareni udrzitelné budoucnosti a které spociva
ve vyvazeni ekonomického, socidlniho a environmentalniho rozvoje.

Indikatory: aktivity podporujici podnikavost, iniciativu a kreativitu

aktivity na podporu EVVO
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PRIORITA 7

Cilem je vytvorit vhodné podminky pro prechod zak( ze zdkladnich skol na stfedni $koly,
pfipadné na vyssi Skoly a univerzity a nasledné pak bezproblémové uplatnéni absolvent(
téchto $kol na trhu prace. Predstavovat Zakdm v ramci vzdélavani rGzné druhy cinnosti
a zaméstnani tak, aby byli schopni posoudit, jakym smérem by se v Zivoté radi ubirali. Vytvofit
prostor pro sledovani predpoklad a ambici déti s akcentem na jejich dalsi rozvoj a vyuZziti.
Posilit jazykovou gramotnost zak( a pfizpUsobit vyuku pro praktické vyuZiti ciziho jazyka.

Zijeme v regionu, ktery se dlouhodobé potykd s velkou nezaméstnanosti a odlivem vzdélanych
lidi do jinych lokalit. Je zapotrebi fadné zmapovat skutecné potreby profesi v nasem regionu
a ve spoluprdci se strednimi, vyssimi odbornymi a vysokymi Skolami, jakoZ i s institucemi statni
sprévy (Ufad prdce CR, hospoddrské a profesni komory) nasmérovat Zdky, studenty
na potfebné obory vzdélavani. Ve spoluprdci s firmami a Zivnostniky v uzemi pfedstavit Zakim
femesla a obory, které jsou v uzemi vyhleddvané a potrebné a soucasné Zdky sezndmit
s problematikou Zivnostenského podnikdni, tak aby si mohli utvofit ndzor a predstavu
o vlastnich moznostech seberealizace v dalSim Zivoté. Dilcim cilem této strategie je vytvorit
takovou spolecenskou atmosféru, aby budouci absolventi uvedenych Skol povaZovali za
rozumné a,,normdlni” zlstat ve svém domovském regionu a zahdjit tady svoji profesni kariéru.

Indikatory: dostupné kariérové poradenstvi

navazanad spoluprace se souvisejicimi partnery v oblasti zaméstnanosti

Smysluplné traveni volného ¢asu

Rozvoj vSestranné pripravy déti a 7Zakd, smysluplné vyuZiti volného casu, oboustranné
a vzdjemné doplriovani skolniho a zajmového vzdélavani ve prospéch védomostni, tvirci
asocialni Urovné déti a 7akl, nalezeni vhodnych aktivit zejména pro déti a Zaky
z nepodnétného prostredi vyloucenych lokalit.

Potfeba doplnit obsah predskolniho a zdkladniho vzdéldvdni formou Siroké nabidky zdjmovych
krouzki a Cinnosti organizaci nejriiznéjsiho zaméreni. Vsemi dosaZitelnymi prostiedky zajistit
rozsifovdni nabidky téchto mimoskolnich, volnocasovych aktivit, zvySovat jejich kvalitu

a uroven.

Indikatory: nabidka volnocasovych aktivit
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Zlepseni fyzické kondice déti, zakl a mladeze, vhodné vyuzivani volného casu, nalezeni
vhodnych fyzickych aktivit nejen pro déti a mladeZz z nepodnétného prostiedi vylou¢enych
lokalit, ve kterych neni dostate¢né materialni a technické zdzemi pro aktivni sport. Intenzivni
podpora ptirozeného pohybu v rdmci bézné vyuky.

VSeobecnd potreba pohybové aktivity déti a mlddeZe nad rdmec povinné vyuky v predskolnim
a zdkladnim vzdeéldvani formou zdjmovych sportovnich, télovychovnych a brannych krouzki
a nabidky organizaci. Zajistit nabidku mimoskolnich volnocasovych aktivit, zvySovat jejich
kvalitu a droven. Zarazovani pohybovych aktivit a pobytu mimo lavice napfic pfedmeéty v ramci
bézné vyuky.

Indikatory: aktivity podporujici fyzicky rozvoj déti a Zakd
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Implementacni ¢ast - Akéni plany na skolni roky 2025/2026,
2026/2027 a 2027/2028

Akéni plany na skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028 navazuji na Strategicky ramec MAP
do roku 2028 a rozvijeji stanovené priority a cile prostfednictvim konkrétnich aktivit v oblasti pfedskolniho,
zakladniho, neformalniho a zdjmového vzdélavani. Viechny aktivity jsou provazany s jednotlivymi cili SR MAP
a reflektujf vzdélavaci potieby Gzemi SO ORP Usti nad Labem. Akéni plany vychazeji z priorit a jednotlivych
cilG Strategického ramce MAP, a rozvijeji tak relevantni typové aktivity obsazené v priloze Strategického
rdmce MAP "Navrhy neinvesti¢nich aktivit" do podoby konkrétnich aktivit. Aktivity typu "Infrastruktura" jsou
jiz obsazeny v tabulkové pfiloze Strategického ramce MAP "Seznam investi¢nich priorit". Tyto zaméry
primarné naplfuji prioritu 3 Infrastruktura a prostfedi zafizeni poskytujicich vzdélavani a z ni vychazejici cile
3.1 a 3.2. Souhrn konkrétnich investi¢nich zamér( je prezentovan seznamy investi¢nich zamérd, které jsou
pfilohou &islo 8.

Ackoliv je v rdmci jednotlivych akénich planl primarné uvazovano vzdy v ramci daného skolniho roku,
mnoho aktivit ma moZny Casovy pfesah mezi dil¢imi obdobi. Pfesah je dan zejména vlivem zaneseni aktivit
tzv. $ablon realizovanych v rdmci vyzvy OP JAK. Udaje v jednotlivych akénich pldnech pochazi primarné
z pfipravovanych aktivit pro budouci obdobi, centrdlné predanych prehledd cerpani $ablon, informaci
sdélenych aktéry ve vzdélavani pro potfeby projektu MAP IV pro SO ORP Usti nad Labem a vlastniho $etfeni
realizaéniho tymu. Aktivity, které jsou realizovany prostfednictvim Sablon - projektd zjednodu$eného
vykazovani, byly v akénich planech rozkli¢ovany podle Sablon, které si gkoly v Gzemi zvolily.

Akeni plan je Zivy dokument, a proto nemaji indikdtory nastaveny vychozi ani cilové hodnoty.
Sledovan bude pouze pomér mezi po¢tem planovanych aktivit a projektl a poctem uskutecnénych aktivit
a projektl. Indikatory byly stanoveny v souladu se SR MAP tak, aby bylo mozné hodnotit projekt MAP jako
celek.

Vzhledem ke své rozsahlé tabulkové podobé jsou akéni plany pro skolni roky 2025/2026, 2026/2027
a2027/2028 uvedeny v prilohdch ¢. 10, 11 a 12. Nasledujici kapitola obsahuje analyticky prehled planovanych

aktivit.
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V akénich planech je evidovano celkem 195 aktivit. Pfekryv mezi aktivitami je pfirozeny a Zadouci,
nebot odrazi provazanost jednotlivych témat v rozvoji vzdélavani, fada aktivit tak naplfiuje vice cill Ci priorit
soucasné. Cast aktivit je spojena s konkrétnimi naklady, pfevainé v ptipadé aktivit realizovanych $kolami
prostfednictvim $ablon OP JAK. Do akéniho planu pro skolni rok 2025/2026 zasahuji zejména Sablony OP JAK
|, coz se projevilo vy$Sim poctem dilCich aktivit, zatimco Sablony OP JAK Il se promitaji napfi¢ vsemi tfemi
akénimi plany. Analyza celkového poctu aktivit ukazuje, Ze jsou rozloZzeny pomérné rovnomérné mezi vétsinu
priorit MAP. Nejvyraznéjsi zastoupeni maji priority zamérené na rozvoj spoluprace, osobnostniho rdstu zaku

a posilovani klicovych kompetenci, které tvori hlavni osu planovanych intervenci v dzemi.

Graf ¢. 23 Rozpad pldnovanych aktivit dle Priorit MAP — souhrn Akcnich pland

Pocet aktivit Nakladovost

14%  14% i
16%
12%

Skola pro viechny — vstficnost a dostupnost ve vzdélavani

Dostatek pripravenych, schopnych a aktivnich pracovnikd ve vzdélavani

Spoluprace, kvalitni komunikace a zapojeni vSech subjektt ovliviiujicich proces vzdélavani
Rozvoj klicovych kompetenci a gramotnosti déti a zak

Podpora rozvoje osobnosti a kariérového poradenstvi

Smysluplné traveni volného casu

Z hlediska poctu planovanych aktivit dominuji tfi priority:

- Priorita 4 —Spoluprace, kvalitni komunikace a zapojeni vsech subjektl ovliviujicich proces vzdélavani
(164 aktivit),

- Priorita 6 — Podpora rozvoje osobnosti a kariérového poradenstvi (159 aktivit),

- Priorita 5 — Rozvoj klicovych kompetenci a gramotnosti déti a Zak( (150 aktivit).

Tyto tfi priority dohromady predstavuji pfiblizné 60 % vSech planovanych aktivit v oblastech podpory
spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani a posilovani klicovych kompetenci a gramotnosti. Méné aktivit je
planovano v priorité 2 (93 aktivit), 1 (105 aktivit) a 7 (110 aktivit). Z pohledu nakladovosti je situace odlisna.
Nejvy$si objem finan¢nich prostfedkd je identifikovan ve vazbé na prioritu 1 — Skola pro viechny, kterd
dosahuje celkové hodnoty 26,38 mil. K¢ Tato priorita tak zahrnuje vice neZ Ctvrtinu vSech planovanych

vydajl. Dlvodem je vysoky pocet aktivit Sablon a prirezovy charakter priority.
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Tabulka ¢. 6 Souhrn aktivit a jejich ndkladovost dle Priorit MAP

AP 2025/2026 AP 2026/2027 AP 2027/2028

Priorita Y . nékladovost Y . nékladovost Y . nékladovost

pocet aktivit (K3) pocet aktivit (k&) pocet aktivit (k&)
1) Skola pro véechny —
vstiicnost a dostupnost ve 51 15995 356 33 9453 886 21 933 842
vzdélavani
2) Dostatek pripravenych,
schopnych a aktivnich 39 9014 643 30 4387244 24 5842
pracovnikd ve vzdélavani
4) Spoluprace, kvalitni
komunikace a zapojeni vsech 67 7383 140 53 5262 204 44 933842
subjektl ovliviujicich proces
vzdéladvani
5) Rozvoj klicovych
kompetenci a gramotnosti déti 61 7416718 49 5262204 40 933842
a 7ak
6) Podpora rozvoje osobnosti 65 7 497 499 52 5297 699 42 933842
a kariérového poradenstvi
7) Smysluplné traven 43 2393689 35 1870 200 32 933 842
volného ¢asu
Celkem v daném Akénim planu 81 15 995 356 63 9453 886 51 933 842

Analyza akénich planl zobrazuje, Ze planované aktivity jsou rozloZzeny mezi vSechny hlavni cilové
skupiny, pricemz nejvétsi podil aktivit i financnich prostfedkd sméruje k détem a zakim a k pracovnikiim
ve vzdélavani. Z pohledu poctu aktivit tvori nejvétsi ¢ast aktivity zamérené na déti a zaky (93 aktivit, 40 %)
a pracovniky ve vzdélavani (90 aktivit, 39 %). Tyto skupiny tedy dohromady predstavuji témér Ctyfi pétiny
vsech planovanych ¢innosti. Mensi zastoupeni maji aktivity orientované na Sirokou verejnost (27 aktivit, 12
%) a rodice (21 aktivit, 9 %). Nutno vsak podotknout, Ze se ve vétsiné pfipadl jednd o aktivity, které se
v jednotlivych akénich planech opakuji. Obdobna situace je patrnd i u nakladovosti planovanych aktivit.
Nejvétsi objem financénich prostfedkd je alokovan na aktivity pro pracovniky ve vzdélavani (13,4 mil. K¢) a déti
a zaky (12,97 mil. K¢&), které dohromady tvofi prakticky veskeré planované vydaje, coZ je opét ddno

konkretizaci finanéni naroénosti diky planovanym aktivitdm Sablon OP JAK.

Graf ¢. 24 Rozpad pldnovanych aktivit dle cilovych skupin —souhrn Akcnich pldnd

Pocet aktivit Nakladovost

Détia zaci M Rodi¢e M Pracovnici ve vzdélavani M Siroka vefejnost
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Pfi detailnéjsim pohledu na jednotlivé akéni plany je patrné, Ze rozloZeni aktivit mezi cilové skupiny
je mezi dil¢imi akénimi plany podobné. U déti a zakd i pedagogl dochazi k mirnému poklesu poctu aktivit
v Case, avsak stale si zachovavaji dominantni podil. Nakladovost aktivit pro déti a Zaky klesd zejména ve tretim
obdobi (2027/2028), coz souvisi s poklesem poctu aktivit v tomto roce, mj. s terminy ukoncovani realizace
projekt(i Sablon OP JAK. Z celkového pohledu Ize konstatovat, 7e planované aktivity odpovidaji prioritdm MAP
— posileni kvality vzdélavani, rozvoj pedagogickych pracovnik(l a podpora vzdélavacich pfileZitosti pro déti
a zaky.

Tabulka ¢. 7 Souhrn aktivit a jejich ndkladovost dle cilovych skupin

AP 2025/2026 AP 2026/2027 AP 2027/2028
Cilové skupina 2 4 R
pocet aktivit naklz(a;;vost pocet aktivit nakl’zf;vost pocet aktivit nakl?s(;vost
Déti a Zaci 37 6974 292 31 5066 642 25 928 000
Rodice 9 6421 6 0 6 0
Pracovnici ve vzdélavani 38 9014 643 29 4387 244 23 5842
Sirokd vetejnost 9 0 9 0 9 0

V Akénim planu 2025/2026 jsou pldnované aktivity rovhomeérné rozloZzeny mezi vétsinu cild MAP,
pricemz nejvétsi pocet ma vazbu k cili 4.2 — Transformace regionu a posilovani patriotismu, a dale k cillim 1.2
— Podpora individudiniho pfistupu, 5.1 — Rozvoj klicovych kompetenci, 6.1 — NapInéni potencialu déti a zakd
a 7.1 — Rozvoj vSestranné pfipravenosti, které maji shodné vysoké zastoupeni. Z hlediska nakladovosti
dominuje cil 1.2, jeho? aktivity pfedstavuji nejvétsi podil z celkovych vydajl, nasledovany cili 2.1, 2.2, 4.2,5.2
a 6.2, jez jsou rovnéz financné vyznamné. Naopak cile 4.3 a 7.2 vykazuji pouze minimalni pocet aktivit bez

nakladovosti.

Graf ¢. 25 RozloZeni aktivit v Akcnim pldnu na skolni rok 2025/2026 dle cili MAP
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V Akénim planu 2026/2027 je nejvice aktivit realizovano v cilech 6.1 — Naplnéni potencidlu déti

a zak(l, 4.2 — Transformace regionu a posilovani patriotismu, 5.1 — Rozvoj klicovych kompetenci, 7.1 — Rozvoj
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vSestranné pripravenosti a 4.1 — Spoluprace a komunikace ve vzdélavani, které spolecné tvofi hlavni osu
planovanych intervenci. Z hlediska financni ndrocnosti dominuje opét cil 1.2 — Podpora individudiniho
pFistupu, jenz predstavuje nejvétsi ¢ast rozpoctu, dale nasleduji cile 4.2, 5.2 a 6.2, orientované na rozvoj
gramotnosti, podnikavosti a regionalnich vazeb. Podobné jako v Akénim planu na Skolni roky 2025/2026 cile

4.3 a 7.2 obsahuji jen minimalni pocet aktivit bez alokovanych prostfedkd.

Graf ¢. 26 RozloZeni aktivit v Ak¢nim planu na skolni rok 2026/2027 dle cili MAP
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V Akénim planu 2027/2028 se nejvétsi pocet aktivit opét soustredi do cilll 6.1 — NapInéni potencialu
déti a zakd, 4.1 — Spoluprace a komunikace ve vzdéldvani, 5.1 — Rozvoj klicovych kompetenci, 7.1 — Rozvoj
vSestranné pfipravenosti a 4.2 — Transformace regionu a posilovani patriotismu, které tak predstavuji hlavni
pilite planovanych intervenci. Financné nejvyznamnéjsi jsou aktivity v cilech 1.2, 4.2, 5.2, 6.2 a 7.1, je?
zahrnuji zejména Sablonové formy podpory s vyssi rozpoctovou naroc¢nosti. Naproti tomu fada cill, véetné

4.1,4.3,6.3 a 7.2, obsahuje aktivity bez konkrétniho odhadu finanéni ndrocnosti.

Graf ¢. 27 RozloZeni aktivit v Akc¢nim planu na skolni rok 2027/2028 dle cili MAP
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Nasledujici tabulka zobrazuje podrobny rozpad aktivit dle cild MAP v rdmci jednotlivych Akénich pland.

Tabulka ¢. 8 Souhrn aktivit a jejich ndkladovost dle Cili MAP

AP 2025/2026 AP 2026/2027 AP 2027/2028
Cile MAP . .. | ndkladovost . .| nakladovost .| nékladovost
pocet aktivit (k&) pocet aktivit (k&) pocet aktivit (KE)

1.1 Otevrenost pedagogickych 28| 442426 22 195 562 19 5842
pracovnikd ke spolupraci
1.2 Podpora individualniho pfistupu 43| 15995 356 25 9453 886 13 933 842
2.1 Dostatek kvalifikovanych pracovnikd 17 9014 643 8 4387 244 2 5842
2.2 Vzdellaﬂvam a motivace pedagogickych 39 9014 643 30 4387 244 24 5 842
pracovnikd
4.1 spoluprace 51 |l<o,lem|kace mezi 37 17 324 33 0 33 0
subjekty ve vzdélavani
4.2 Transformace regionu, patriotismus 51 7 383 140 37 5262 204 28 933 842
4.3 Mezinarodni spoluprace 2 0 2 0 2 0
gélld!jozvq klicovych kompetenci déti a 43 482 426 36 195 562 33 5 842
5.2 Rozvoj gramotnosti déti a zakd 38 6974 292 32 5 066 642 26 928 000
6.1 Naplnéni potencidlu déti a zaku 49 482 426 42 195 562 39 5842
6.2 Podpora podnikavosti, iniciativy a
kreativity, podpora EVWO 28 6934 292 23 5066 642 17 928 000
6.3 Provpr,acovane kaur|erove pore}denstw, 12 30 781 11 35 495 10 0
uplatnéni absolventl na trhu prace
7'},R?ZVOJ vsestranné pripravenosti déti 43 7393 689 35 1870 200 3 933 842
a zaka
7.2 Rozvoj fyzické kondice déti a zakd 2 0 2 0 2 0

Na uvedené prehledy navazuje také soustava indikatord. Sledované indikatory vychazeji pfimo ze
struktury a nastaven( cil(i Strategického rémce MAP pro Gzemi SO ORP Usti nad Labem a predstavuji néstroj
pro pribézné ovérovani toho, jak planované aktivity skutecné pfispivaji k naplfovani jednotlivych cild
a priorit. Kazdy indikator je navazan na konkrétni cil MAP a reflektuje oblast, kterou dany cil rozviji — naptiklad
podporu spoluprace skol, rozvoj kompetenci pedagogickych pracovnikl, posilovani gramotnosti ¢i rozvoj
volnocasovych a komunitnich aktivit. RozloZeni hodnot indikdtor( v jednotlivych akénich pldnech tak
odpovidad tomu, jak jsou aktivity v daném skolnim roce tematicky zaméreny a do jaké miry pokryvaji
jednotlivé cile MAP. Jak jiz bylo v Uvodu zminéno, akéni plan je Zivy dokument, a proto nemaji indikatory
nastaveny vychozi ani cilové hodnoty. Pro vyhodnoceni naplfiovani akénich plant je mozné sledovat pomér

mezi po¢tem planovanych aktivit a projektl a poctem uskutecnénych aktivit a projektd.
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Tabulka ¢. 9 Souhrn aktivit obsahujici dany indikdator

Dle indikétor( AP 2025/2026 AP 2026/2027 AP 2027/2028
1A aktivity vedouci k wellbeingu 3 3 3
nastaveni systému podporujiciho komunikaci a spolupréaci
1B ) Sy . - ; 2 2 2
mezi pracovniky Skoly i mezi Skolami
zlepSeni schopnosti pedagogickych pracovnik( prace s vétsi
1C ; PR 1 1 1
skupinou déti a zakd
v relevantnich pfipadech pokles poctu zakd ve tridach ve
1D . v uile ¥ 0 0 0
vztahu k celkovému poctu zakd skoly
1E zacfjo’va’m,poctu pracovist predskolniho a skolniho 0 0 0
vzdélavani
pocet dalsich pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd
2A " ’ v 6 3 0
ve Skolskych zafizenich
B navazané spoluprace mezi vzdélavacimi zafizenimi rdznych 1 1 1
stupnt
2C aktivity vedouci k DVPP 13 7 4
2D pocet dalSich pedagogickych pracovnikd ve Skolach 6 3 0
realizované projekty rekonstrukci/staveb a modernizaci
3A e v 0 0 0
vzdélavacich zafizeni
3B vzdeluavaa z'ar|zen| s kvalitnim vybavenim a potfebnymi 0 0 0
pomdckami
4A komunikacéni platforma 2 2 2
4B realizované spolecné akce a projekty 36 33 33
4C aktivity posilujici vztah k mistu, kde déti a Zaci ziji 6 6 6
4D aktivity se zahrani¢nimi partnery 1 1 1
5A aktivity vedouci k rozvoji klicovych kompetenci 5 5 5
5B aktivity vedouci k posileni gramotnosti 21 15 9
6A aktivity podporujici identifikaci a praci s nadanim 2 2 2
68 aktivity na podporu Zakovskych aktivit 3 3 3
6C aktivity podporujici podnikavost, iniciativu a kreativitu 3 3 3
6D aktivity na podporu EVVO 1 1 1
6E dostupné kariérové poradenstvi 4 4 4
6F navazana spoluprace se souvisejicimi partnery v oblasti 4 4 4
zaméstnanosti
7A nabidka volnocasovych aktivit 22 19 18
7B aktivity podporujici fyzicky rozvoj déti a Zakd 2 2 2

Pozn. U nékterych indikdtor( (napr. 1D, 1E, 3A, 3B) se v daném obdobi neobjevuji odpovidajici aktivity. Je to

ddno jejich charakterem — jednd se o oblasti, které nejsou v ramci tfiletého akcniho pldnovdni prioritné fesSeny

prostfednictvim neinvesticnich aktivit, ale zejména skrze samostatné strategické nebo investicni zaméry.
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Z vyse uvedenych informaci se da soudit, Ze v ramci realizace projektu MAP se podafilo identifikovat
fadu jiz probihajicich aktivit, na které je mozné navazovat a odhalit moZnosti dalsi spoluprace $kol, Skolskych
zarizeni a ostatnich aktérl ve vzdélavani. V pribéhu realizace projektu MAP bylo patrné, Ze zdjem
na spolupraci viech aktérd pomalu roste a bude se vice dafit za pomoci dlouhodobého planovani tyto aktivity
nadale rozvijet a podporovat. Pldnované aktivity vyznamné odrazeji potreby aktérl zapojenych
do vzdéldvaciho procesu v Uzemi. Diky osobnim ¢i on-line konzultacim a setkdnim, které se uskutecnily
v pribéhu akéniho planovani a v rdmci setfeni v Uzemi, se podafilo objasnit smysl a princip projektu MAP.
Zbyva u?Z jen podékovat vSem aktériim, ktefi se podileli na vzniku tohoto akéniho planu za jejich cas, trpélivost

a spolupraci.
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Zaver dokumentu MAP [V

K budovani partnerstvi dochdzi od pocatku realizace projektll MAP a lze jej charakterizovat jako
otevienou Sirokou platformu spolupracujicich subjekt(. Jednd se o pomérné velké uskupeni rliznych aktéra,
ktefi se v rdzném pomeéru vice ¢i méné aktivné podili na rozvoji spoluprace a komunikace v Uzemi. Ze strany
realiza¢niho tymu projektu dochazi k pfenosu informaci a vystuptl projektu nejen na ¢leny Ridiciho vyboru,
pracovnich skupin, ale také vsemi dostupnymi cestami na zastupce vsSech Skol a instituci neformalniho
a zadjmového vzdéldvani, pfi¢emZ mira vyu?iti téchto informaci a reakce na né je zcela v kompetenci
jednotlivych zastupcl skol, organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani, verejné spravy a dalsich
subjektl, které maji spojitost se vzdélavanim. V pribéhu realizace projektu mUzZe také nastat situace,
Ze néktery ze zapojenych aktér( z rlznych dlvodl naptiklad zméni formu ¢i intenzitu svého zapojeni
do partnerstvi. Vzhledem k tomu, Ze partnerstvi je oteviené a od pocatku je kladen ddraz na zapojeni
co nejsirsi verejnosti a Sifeni informaci o potfebnosti jeho poslani, Ize ocekdvat, Ze se partnerstvi bude
rozsirovat. K rozvoji partnerstvi také dochazi v rdmci spoluprace mezi realizaénim tymem MAP a zastupci
pFislugnych odbord Krajského ufadu Usteckého kraje a Magistratu mésta Usti nad Labem. K pFenosu
informaci a dohoddam o sladéni aktivit dochazi zpravidla pfi setkdnich zpracovatelll Mistnich akcénich plan(
z celého Usteckého kraje, mj. v rdmci spole¢nych setkan{ v rdmci projektd 1DZ-UK a IPs, déle komunikaci se

souvisejicimi organizacemi a prostfednictvim pfenosu informaci mezi zminénymi aktéry.

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani je zivy dokument ve vSech fazich jeho tvorby i nasledné realizace.
Objektivni a odlvodnéné potfeby z Uzemi a pribéinad evaluace mohou zpUsobit nutnost Uprav ¢i zmén
jednotlivych ¢asti MAP, kterymi mohou byt napf. Uprava znéni specifickych cil(i, doplnéni opatfeni ¢i zména
indikator( a podobné. Identifikace jednotlivych priorit a nastaveni cil( je ¢asti dokumentu relativné stalou,
nicméné i tato je zapotrebi priibézné upravovat a doplfiovat na zdkladé aktualnich potreb a stavu vzdélavani
v Uzemi také v ndvaznosti na legislativni zmény ¢i aktudIni dota¢ni moZnosti v oblasti podpory tzv. mékkych
aktivit. V ramci aktualizace Strategického rdmce MAP, kterd je umoZnéna nejdfive vidy po 6 - ti mésicich,
spocivaly zmény zejména v oblasti investi¢nich zamérd (primarné z dvodu udrzeni souladu zamér s MAP
a aktualnich udajd). Vzhledem ke komplementarité s vyzvami Integrovaného regionalniho operacniho
programu na investice do infrastruktury se v ramci aktualizaci promitly mimo jiné zmény zpUsobené
konkretizaci jednotlivych zamér( predevsim z hlediska predpokladanych nékladl a terminu pripadné
realizace poté co se tyto Udaje staly na zakladé studii proveditelnosti pfesnéjsimi. Novou pfileZitosti jsou pro

skoly vyzvy vyhlasované v ramci Operacniho programu Spravedliva transformace.
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Cilem implementace je nejen realizace napldnovanych aktivit za Ucelem postupného naplfiovani
stanovenych cil(, ale také prlbézné monitorovani a nasledné vyhodnocovani jak realizace aktivit, tak fizeni
projektu. Stanovené aktivity vedouci k napliiovani cill se tykaji mnoha rliznych aktér( a predpoklada se jejich
realizace v rlizném casovém horizontu. Vyse zminéné aspekty s sebou prindsi fadu rizik, kterd je zapotrebi

v€as identifikovat a eliminovat také s ohledem na velikost a rGznorodost Uzemi.

MAP pro SO ORP Usti nad Labem bude naplfiovan zejména aktivitami zafazenymi do akéniho plénu,
rozvoje partnerstvi/spoluprace, prenosem informaci mezi vzdélavacimi institucemi a realiza¢nim tymem.
Akénf plan je Zivym dokumentem a spravni obvod obce s roziifenou pdsobnosti Usti nad Labem je Gzemim
se skutecné vysokym poctem vzdélavacich instituci a z tohoto ddvodu nemaji monitorovaci indikatory
nastaveny vychozi ani cilové hodnoty. Pro potfeby monitoringu je mozné sledovat pomér mezi poctem
planovanych a poctem uskutecnénych aktivit a projektl. Indikatory jsou stanoveny ve Strategickém ramci
MAP tak, aby bylo mozné hodnotit projekt MAP jako celek, pficemZ odpovédnost za realizaci aktivit maji

jednotlivé vzdélavaci organizace.

V ramci projektu MAP IV byla realizovdna Kli¢ova aktivita 2 — Vnitfni hodnoceni projektu. Cilem
aktivity bylo zhodnoceni dopadu (resp. vnimaného dopadu) realizovaného projektu na viechny relevantni
cllové, diseminace zjisténi a spoluprace s RO OP JAK na vyhodnoceni celé vyzvy. Na za&atku realizace této
aktivity nezavisly evaludtor stanovil cile vnitfniho hodnoceni a evaluacni otazky, design (cilové skupiny
evaluace, nastroje a zpUsoby hodnoceni) a harmonogram evaluace. Vystupem této pfipravné faze je
dokument — Evaluacni plan. Vystupem klicové aktivity 2 Vnitfni hodnoceni projektu je Zavérecna evaluacni
zprava.

Zpusoby vypordddni pripominek

Clenové realizaéniho tymu jsou ve stalém kontaktu a oficialni setkani probihaji dle potfeby. Clenové
realiza¢niho tymu obdrZi od projektové manazZerky emailovou postou pfed jednanim podklady k projednani
a z kazdého jednani je vyhotoven zapis, kde jsou stanoveny uUkoly s uvedenim zodpovédného ¢lena
realizacniho tymu a terminem splnéni. Spinéni téchto Ukold je prlbéiné kontrolovédno a vyhodnocovano
manaZerkou projektu. Vystupy z jednani jsou zvefejnény na webovych strankdch www.mapls.cz.
K pfipominkovani dokument( dochazi v ramci pracovnich skupin, avsak moZnost pripominkovani maji
zpravidla vSichni zastupci Skol a organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani v Uzemi, kterym jsou zésadni
dokumenty taktéz zasilany emailovou postou k moznému vyjadreni. Nasledné jsou dokumenty se
zapracovanymi ptipominkami piedlozeny ¢lentim Ridiciho vyboru. Dokumenty jsou k pfipominkovani zasilany

v dostate¢ném predstihu a se stanovenym terminem moZnosti pfipominkovani v souladu se schvalenym
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Statutem a jednacim raddem. Déle jsou dokumenty k pfipominkovani zvefejnény na webovych strankach
www.mapls.cz. Po dokonceni pfipominkovani jsou opodstatnéné ndvrhy na zmény zapracovany a dochazi k
sestaveni finalniho dokumentu, ktery je ptedloZen k projedndani a naslednému schvéleni Ridicimu vyboru

MAP.
Schvaleni dokumentu MAP

Tento dokument byl vypracovan ve spolupraci ¢len realizacniho tymu MAP a jeho obsah
konzultovan se zastupci Skol, Skolskych zafizeni, zastupci verejné spravy a dalsimi souvisejicimi organizacemi.
Dokument je sestaven primarné z dil¢ich ¢asti, z nichz nékteré jiz prosly schvalovacim procesem. Jednotlivé
dil¢i ¢asti byly prlbéiné aktualizovany na zakladé postfehl a ndmétl pfi spolecnych setkdnich se zastupci
vedeni skol, ¢leny pracovnich skupin a aktéry, ktefi projevili zdjem. Jednotlivé dokumenty bylo pfed jejich
schvalenim mozné pfipominkovat a projednat se ¢leny realiza¢niho tymu. Nasledné probéhlo zavérecné
pfipominkovani v ramci organizacni struktury projektu a vyvéseni dokumentu na webovych strankach
projektu (www.mapls.cz). Ve findIni podobé jednotlivych pribéznych vystupl se promitly Upravy vychazejici
z lepsi znalosti celého Uzemi. Znalost Uzemi vyplyva predevsim z prohlubujici se komunikace mezi aktéry ve

vzdélavani a Cleny realiza¢niho tymu MAP a Uspésného rozvoje partnerstvi.
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