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Manazerské shrnuti hodnotici realizaci a dopad projektu MAP IV pro SO ORP
Décin na relevantni cilové skupiny

Projekt MAP IV ORP Décin, jehoz aktivity byly hlavnim pfedmétem hodnoceni z hlediska Uspésnosti
implementace, byl realizovan diky finanéni podpore z Operaéniho programu Jan Amos Komensky.
Navazoval na predchozi projekty mistniho akéniho planovani, realizované v uzemi od r. 2016.
Podstatou projektu bylo tak dalSi posileni jiz vzniklych partnerstvi, pokracovani ve spole¢ném
planovani, napliiovani vize a dosahovani cil Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani, resp. jeho
prabéiné aktualizované strategické casti - Strategického ramce MAP, ktery stanovil cile, priority
a jednotlivé kroky nutné k dosaZeni cilli vzdélavaci politiky v feSeném Uzemi, s dirazem na zlepseni
kvality predskolniho a zakladniho vzdélavani v tomto regionu.

Vizi realizatora projektu bylo, Ze sdileni zkuSenosti, realizace vybranych aktivit v oblasti vzdélavani
a propojovani klicovych aktérli povede zejména k posileni kompetenci, zlepseni spoluprace, vétsi
motivaci k vlastnimu rozvoji a v kone¢ném dusledku také ke zlepseni klimatu ve skolach a zvyseni
wellbeingu Zaka i pedagogu.

Situace v dotceném Uzemi a podminky pro akceleraci kvality vzdélavani a dosahovani lepSich
vzdélavacich vysledk( déti a mladeze v regionu nejsou dlouhodobé moc pfFiznivé. ORP Décin se radi
mezi oblasti s vysokou mirou chudoby, bytové nouze a socidlniho vylouceni. To se bohuZel odrazi
i ve vzdélavacich vysledcich — region ma jeden z nejvyssich podilli Zakd, ktefi ukoncuji skolni dochazku
pred devatym rocnikem, a zaroven vysoky podil neprospivajicich zak(. Alarmujici jsou i zjisténi tykajici
se dusevniho zdravi a rizikového chovani déti a mladeze. Podle vyzkumného Setfeni agentury Anreva
solutions realizovaného v roce 2023 v Usteckém kraji vykazuje vice ne? ¢tvrtina 7akG 8. a 9. t¥id velmi
nizky wellbeing (spokojenost se Zivotem), a to na takové urovni, pro kterou Svétova zdravotnicka
organizace (WHO) doporucuje intervenci odbornika. Tretina divek se podle realizovaného vyzkumného
Setfeni v Usteckém kraji za sledované obdobi sebepogkodila, téméFr ¢&tvrtina 7akG pomyslela
na sebevrazdu a kybersikana byla tak rozsifenym jevem, Ze se s ni podle Setfeni setkala témér polovina
dotazovanych zak(l. O prvni tfi mista s nejhorsimi vysledky v tomto Setfeni se déli pravé ORP Décin
s ORP Rumburk a Varnsdorf.

K feSeni této obtizné pozice se snazila MAS Labské skaly, z.s. ve spolupraci s dalSimi spolupracujicimi
organizacemi a institucemi pfispét prostfednictvim celé rady aktivit skrze Ctvrty projekt v radé
zaméreny na mistni akéni planovani ve vzdélavani a feseni identifikovanych problém( této oblasti.
V letech 2024 a 2025 se podafilo realiza¢nimu tymu uspordadat vice neZ 300 akci, které oslovily jak
pedagogy a nepedagogické pracovniky, tak déti, rodice, vedeni Skol i SirSi verejnost v oblasti rozvoje
gramotnosti, posilovani klicovych kompetenci, spoluprace, sdileni zkuSenosti nebo zvySovani
wellbeingu. Aktivit se v prabéhu téchto dvou let zti¢astnilo pfes 5000 déti a Zaki. Na seminafich pro
pedagogické a nepedagogické pracovniky se vystfidalo bezméla 600 pracovnikli ve vzdélavani.
Do projektu bylo zapojeno viech 48 %kol v dotéeném regionu (z toho 2 ZUS), nékolik subjekt(
plsobicich v oblasti neformalniho vzdélavani déti a mladeze, neziskovy sektor, subjekty verejné spravy
i dotceni zfizovatelé skol.

Projekt MAP IV byl z podnétu RO OP JAK povinné evaluovan. Evaluaéni aktivity byly v souladu
s doporucenim poskytovatele dotace realizovany jako vnitfni hodnoceni projektu kombinujici prvky
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dopadové a procesni evaluace. Hodnoceni a s nim souvisejici shbér dat probihal pfedevsim formou
dotaznikovych Setfeni, individualnich nebo skupinovych rozhovort, formou zuéastnéného
pozorovani a zejména v ramci cilové skupiny déti a zak( pak i s pomoci rlznych modernich
reflektivnich metod. V rdmci nich byla zpétna vazba shromazd'ovana napf. ve vytvarné ¢i performativni
podobé. Podle zpracovatele mohou byt tyto formy reflexe samy o sobé pro cilovou skupinu jakymsi
sekundarnim ucicim procesem. Evaluatorka vychazela z faktu, Ze reflexe formou prozitku napomaha
snaziimu zvédoméni toho, co a jak se stalo, co a jak se zménilo. U¢astnici si tak velmi dobfe fixuji novou
zkusenost ¢i kompetenci pouzitelnou nejen v té konkrétni situaci, které byli svédkem, ale i v situacich
obdobnych. Efekt danych vzdélavacich aktivit podporenych pravé vhodnou formou reflexe tak maze
byt v takovych pfipadech multiplikovan.

Realiza¢ni tym obdrzel v této souvislosti nékolik opravdu velmi povedenych vystupl individualnich
i skupinovych praci déti/zakd, které jednoznacné prokazovaly pozitivni vliv na zastupce této cilové
skupiny. Jednalo se napf. o ndpadita komiksova zpracovani upozornujici po absolvovani preventivnich
vzdélavacich programu na rizika spojena s vyuzivanim socialnich siti nebo zavislosti na online hrach,
velmi erudovany rozhlasovy rozhovor 7aké 1. st. ZS na téma kybersikany, ke kterému je inspirovalo
prozitkové divadelni predstaveni realizované na toto téma nebo precizni ilustrace prokazujici ziskané
znalosti v ramci exkurzi z oblasti environmentalniho /badatelsky orientovaného vzdélavani.

Evaluacni zjisténi podrobné rozebrana v ramci zpravy prokazuji, Zze projekt byl realizovan dle
harmonogramu, podarilo se mu naplnit stanovené ukazatele a dalo by se konstatovat, ze ve vSech
ohledech se podafilo realizacnimu tymu splnit i stanovené cile. Zvolené aktivity reagovali na skutecné
potfeby Uzemi, pro vétSinu ucastnikl byli pfinosné a vyuZitelné v praxi. Pozitivni efekty byly
identifikovany prakticky ve vSech tématech. Seminare a workshopy pro pedagogy prinesly ucastnik(im
Casto nové pohledy na vyuku, podpofily sdileni dobré praxe a motivovaly uditele k zavadéni
inovativnich metod. DlleZitym prvkem bylo také posileni jejich wellbeingu, které by se mélo odrazit
v lepdi atmosféie i ve $kolnich kolektivech. Z4ci se diky proZitkovym programdm a preventivnim
besedam naucili lépe rozumét rizikim digitdlniho prostredi, posilili své socidlni a obcanské
kompetence, ziskali motivaci k dalSimu rozvoji a presvédcili se o tom, Ze je vhodné oteviené hovofit
o problémech, které je trdpi. Vedeni Skol a zfizovatelé ocenovali pfedevsim mozZnost pravidelné se
setkdvat, vyménovat si zkuSenosti a hledat spolec¢na reSeni problému. Zastupci Skol i organizaci
vénujicich se neformalnimu vzdélavani byli seznameni s fadou drobnych, ale i systémovych feseni
socialnich problémU nékterych rodin a dostalo se jim osvéty, jak i socidlné podminéné bariéry mohou
zaklm vyrazné znesnadnit cestu za Uspéchem ve vzdélavani. Verejnost a rodi¢e byli do projektu
zapojeni predevsim prostfednictvim komunitnich osvétovych akci, které pfispély ke zvySeni
informovanosti a budovani nezbytné divéry mezi Skolami a rodinami.

V zavéru je vsak nutné pripomenout i urcité limity evaluace. Skute¢né dopady projektu bude mozné
objektivné posoudit az s delSim ¢asovym odstupem. Obtizné se také oddéluje pfinos samotného MAP
od dalsich intervenci pUsobicich v regionu. Na skute¢né dopady realizovanych aktivit bude mit také
velky vliv napf. motivace jednotlivych Géastnik( - to zda nabyté znalosti a osvojené kompetence budou
cilové skupiny dale vyuzivat v praxi, bude do velké miry zaviset na nich samotnych a realizator to mize
jen velmi okrajové ovlivnit. Dale je tfeba zminit, Ze uréitym omezenim validity vysledk( evaluacniho
procesu je v nékterych pripadech i omezena ucast respondentu na realizovanych Setfenich. Kapacitni
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moznosti evaluatora ani dalSich ¢lend RT bohuzel nedovolovali nékolikanasobné oslovovani Ucastnikd
k formulaci zpétné vazby, tim spiSe, Ze se evaluator snazil ziskat pfimou zpétnou vazbu prakticky
na témér vSechny realizované aktivity.

Je tfeba zminit i nékolik zjiSténi, ke kterym dospél evaluator mimo zakladni ramec evaluace, a ktera
poukazuji na hlavni zdroje frustrace, prip. vyhoreni pedagogl. Jedna se zejména o komplikovanou
a velmi prekotné se ménici legislativu, nedostatecnost nastrojli a nevyjasnénost kompetenci pfi praci
s détmi ohroZzenymi vzdéldvacim nelspéchem, détmi s ndrocnym chovanim nebo obtiznost
komunikace s nékterymi rodici, ktefi Casto postradaji ve spolupraci se skolou urcitou empatii a ¢asto
prekracuji nejen hranice slusnosti, ale i zdkladnich spole¢enskych norem. Tyto faktory dale zvysuji zatéz
uciteld a ukazuji, Ze samotny projekt MAP nem{ze vsechny problémy vyfesit, byt vyznamné pomaha.

Doporuceni evaluatora se soustfeduji na nékolik oblasti. DlleZité je pokracovat ve vzdélavacich
aktivitach podporujicich dusevni zdravi déti i pedagogl, zachovat platformy pro setkavani a sdileni
zkuSenosti a vénovat se systematicky tématu komunikace s rodi¢i. Vyznamné je také cilenéjsi
zapojovani rodi¢li, zejména z marginalizovanych skupin, napfiklad v ramci aktivit usnadnujicich
prechod déti mezi stupni vzdélavani. Na urovni ORP by dale bylo vhodné vytvofit mezioborovou
platformu propojujici Skoly, poradenska zafizeni, socialni pracovniky a neziskové organizace, ktefi by
méli moZnost pravidelné diskutovat aktudlni sporné pripady tykajici se déti a zak({ ohroZenych skolnim
neuspéchem. Za rovnéZ vhodné povaZuje evaludtor udrieni kontinuity strategického planovani
a navazani na vysledky projektu v dalsi etapé.

Vzhledem k nastaveni navazujiciho projektu se vsak evaluatorka obava, Ze néktera z doporuceni bude
velmi obtizné, ne-li neredlné realizovat. Aktudlni nastaveni budoucich projektli MAP V bohuzel
neumoziuje zachovat ustavené pracovni skupiny ani kontrolni platformy, ve kterych by mohly byt
dale feseny spole¢né problémy Uzemi, sdilena dobra praxe a inspirace zejména v urovni vedeni $kol
a zfizovatell ani na koordinaci strategického planovani investic do oblasti vzdélavani. Z pohledu
evaludtora je kontinuita a udrzitelnost 10 let budovaného systému mistniho akéniho planovani
ve vzdélavani a jeho vysledku bez jakéhosi pojiciho prvku ohrozena a jeho ukonceni se jevi jako velmi
neefektivni. V tomto ohledu neni bohuzel mozné, aby struktury MAP nahradil v kratké dobé ani nové
zavedeny Stfedni ¢lanek, ktery je aktudlné v regionech stale persondlné velmi poddimenzovany, chybi
mu cenna znalost prostifedi a na vzajemné dlvére zaloZend potfebna partnerstvi.

v

Celkoveé lze Fici, Ze MAP IV pfinesl regionu dalsi diileZitou podporu a nabidl nastroje, které prispély
ke zmirnéni zavainych problémt mistniho Skolstvi. Skutec¢ny dopad projektu se sice projevi
aZ s odstupem, ale jiz nyni lze sledovat pozitivni efekty v podobé lepsi spoluprace, posunu v oblasti
strategického planovani skol a skolskych zafizeni, vétsi informovanosti jednotlivych skupin a predevsim
empiricky ovéfené podpory déti, které v tomto Gzemi ¢eli mnoha vyzvdm. Rada problémd, které viak
dennodenné ztéZuji praci pedagogickym, nepedagogickym pracovnikiim i jejich vedeni a druhotné
samoziejmé ovliviiuji i rozvoj vzdélavani déti a zak(, vsak ceka jiz dlouhou dobu na feSeni vedena
z centralni Urovné v podobé nékterych systémovych zmén a zdsadnich Uprav legislativy.
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Uvod

Tento dokument shrnuje realizaci a pfedklada hlavni zavéry z hodnoceni dopadt projektu Mistni
akéni plan rozvoje vzdélavani IV na relevantni cilové skupiny, ktery mél za cil pfispét ke zlepsSeni kvality
vzdélavani v MS, ZS a ZUS a organizacich neformalniho a zajmového vzdélavani v ramci spravniho
obvodu obce s rozsifenou pusobnosti Décin.

Zprava je jednim z povinnych vystupu realizace projektu, ke kterym se realizator projektu — MAS Labské
skaly, z.s. - zavazal v rdmci podminek cerpani dotace z prostfedkll Operacniho programu Jan Amos
Komensky (dale jen ,,OP JAK“) fizeného Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen
,MSMT”). Evaluace projektu byla pfimo metodicky ukotvena jako jedna z klicovych aktivit téchto
projektl (KA 2 — Vnitfni hodnoceni projektu).

Diky tomu, Ze evaluace byla jednou z hlavnich aktivit projektu, mohla probihat po celou dobu jeho
realizace. Tento zplsob nastaveni umoznil, aby aktivné pfispivala k Uspésnému naplriovani cill
projektu prostrednictvim pravidelného hodnoceni jednotlivych aktivit. Ziskané poznatky pak umoznily
realizatorovi pruzné reagovat na podnéty a doporuceni vzesla z celkové dvouletého hodnoticiho
procesu.

Hodnoceni bylo zpracovdno nezavislym evaluatorem se zohlednénim vsSech nezbytnych etickych
pravidel a standard(, tak jak to stanovi Eticky kodex evaludtora a Formalni standardy pro provadéni
evaluaci vydané Ceskou evalua¢ni spole¢nosti’.

! https://czecheval.cz/cs/Aktivity/Kodex-a-standardy
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1 Specifikace intervence a popis vychoziho stavu pred jejim zahajenim

Intervenci, ktera je predmétem dale popisovaného hodnoceni z pohledu nezavislého evaluatora, je
projekt Mistni akéni plan vzdélavani IV realizovany v rdmci spravniho obvodu obce s rozsifenou
plUsobnosti Décin (dale jen ,,MAP IV pro SO ORP Dé&cin“).

1.1 Kontext projektu

v vrs

Projekt MAP IV pro SO ORP Décin navazoval na pfedchozi projekty MAP |, 11, lll, které byly realizovany

v v/

na uzemi ORP Décin v letech 2016-2023 z prostfedkl Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MISTNIi AKENI PLANY ROZVOJE VZDELAVANI (dale jen ,OP VVVX).

v ws

PRO SO ORP DECIN

Po dvou zasadnich reformach fizeni vzdélavaci

MAS Labské skaly realizuje Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani ve spravnim obvodu obce s roziifenou SOUStavy, ke kter\'lm d0§|0 na pFeIO mu

plsobnosti D&Ein jiZ od roku 2016. Aktudlné probiha realizace étvrtého navazujiciho projektu:

* AP pro S0 ORP D&tin 1.2.2016-31.1.2018 tisicileti, kdy bylo plvodné centrédlné fizené
+ MAP Il pro SO ORP Détin 1.2.2018-30. 1. 2022

+ MAP il pro SO ORP Déin 1.2.2022-30. 11. 2023 vz ; v, .

+ MAP IV pro SO ORP Déin 1.12.2023-31.12. 2025 vzdélavaci  odvétvi nahrazeno spravou

* Planovany MAP V pro SO ORP Dé¢in 1.1.2026-30.6.2027
p . ey o T v ,

Cilem Mistnich akénich pland rozvoje vzd&lavani je zlep3eni kvality vzd&lavani v matefskych a zakladnich na urovni te h d e] SIC h (o] kresu a pO JeJ IC h zruseni

3kolach prostfednictvim podpory dce aktérd ve vzdélavani — tj. spoleéné informovani, vzdélavani

a planovani aktivit na zakladé mistné specifickych problémd a potfeb. 2000

\ roce

vicelroviiovym  Fizenim
s kompetencemi rozdélenymi mezi krajské
samospravy, ORP a v neposledni ftadé
jednotlivé obce jakoZto zfizovatele S$kol
a Skolskych zafizeni, byl patrny pomérné
zasadni rozdil v pfistupu ke koordinaci
avedeni agendy vzdélavani v jednotlivych
regionech i obcich.

MSMT tak na tuto situaci vroce 2014
reagovalo zavedenim a finan¢ni podporou

nastroje akéniho planovani v regionech
scilem zvySit tak kvalitu predskolniho

YN

a zakladniho vzdélavani prostfednictvim systematického pfistupu, akéniho planovani a zavadéni

inovativnich metod, a to zejména skrze Uzkou spolupraci zfizovatel(, Skol a ostatnich aktér(.

Proces mistniho akéniho planovani ve vzdélavani koordinovany v uplynulych 10 letech prostfednictvim
obci, MAS, mikroregionl nebo méstskych ¢asti tak ¢asto doplnil velmi dalezity chybéjici ¢lanek slouzici
k efektivni komunikaci a strategickému Fizeni regionalniho $kolstvi mezi MSMT a regiony. Obdobné
tomu bylo i v ORP Décin. Predeslé projekty mistniho akéniho pldnovani ve vzdélavani vytvofily i v tomto
regionu onen nezbytny prostor pro spolupraci a sdileni zkuSenosti Skolského managementu,
ztizovatel(, pedagogl i odborné verejnosti. Vznikl efektivni systém partnerstvi, ktery umoznil spole¢né
identifikovat problémy ve vzdéldvani, hledat jejich pficiny a navrhovat feseni za soucasného
respektovani rovného pristupu ke vzdélavani, podpory déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

a kladeni ddrazu na kvalitu vyuky i posileni spoluprace mezi Skolou a rodinou.

Podstatou ¢tvrtého projektu v fadé - MAP IV pro SO ORP Décin - se tak prirozené stalo dalsi posileni
partnerstvi, systému spolecného planovani a feSeni problém, spoluprace a sdileni zkusenosti, které
mély pfispét ke zlepSeni kvality pfedskolniho a zakladniho vzdélavani v tomto regionu.

P \P Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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1.2 Zdkladni informace o hodnoceném projektu

Nazev projektu

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani IV pro SO ORP Décin

Cislo a nazev programu
financujiciho intervenci

02 Operacni program Jan Amos Komensky (OP JAK)

Cislo a nazev priority

02.02 Vzdéldvani - v rdmci Specifického cile zaméfeného na:
Prosazovani socioekonomické integrace marginalizovanych skupin jako jsou Romové

Cislo a nazev vyzvy

Vyzva €. 02_23_017 Akéni planovani v izemi — MAP

7 v

Registracni Cislo projektu

Cz.02.02.04/00/23_017/0008284

Realizator projektu

MAS Labské skaly, z.s.

Skuteéné datum zahajeni
fyzické realizace projektu

1.12.2023

Datum ukonceni fyzické
realizace projektu

31.12. 2025

Ridici organ

Ridici organ OP JAK - Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT)

Vyse rozpoctu (CZV)

10 149 992,65 K¢

Misto realizace

ORP Dé¢in

Uzemi dopadu

ORP Dé¢in

Dot&ené obce zFizujici M3
a ZS v SO ORP Dé&¢in

Arnoltice, Benesov nad Plouénici, Ceskd Kamenice, Déc¢in, Dobkovice, Dobrna, Dolni
Habartice, Hefmanov, Horni Habartice, Huntifov, Janov, Jetfichovice, lJilové,
Ludvikovice, Mald Velen, MalSovice, Markvartice, Srbskd Kamenice, Téchlovice,
Valkeftice, Velka Bukovina, Vernefice

webova adresa

https://www.mapls.cz/map-decinsko/map-iv-pro-so-orp-decin/

Hlavni cil projektu

ZlepSeni kvality vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach tim, Ze bude podpofena
spoluprace zfizovatell, skol a ostatnich aktér(i ve vzdélavani, to znamena spolecné
informovani, sdileni dobré praxe a planovani partnerskych aktivit pro nasledné
spole¢né teseni mistné specifickych problémd a potreb a vyhodnocovani ptrinosu
spoluprace.

Dil¢i cile

Budou plnény
Dil¢i cile skrze t’.' tf’ kiic. Pldnované aktivity a vystupy
aktivity

Prohloubeni spoluprdce . - , Y . .o
a zapojent relevant. aktérd KA 3 - Rozvoj | Naplnéni tohoto cile se predpoklddalo zejména skrze
, t]z: mji do rocesu. lanovani | @ aktualizace | spole¢nd setkdvdni zdstupcu zfizovateld, Skol a ostatnich
o aktua Iizaf . m/'stn/',;;o MAP (resp. | aktéri ve vzdél., jejichZ podstatou bude spolecné
akéniho pldnu rozvoie podaktivit 3.1 | informovdni, sdileni dobré praxe a planovdni aktivit
vzdé Idvd‘:u' d az3.10) pro spole¢né reseni mistné specif. problémd a potreb.
Zkvalitnéni vzdélavani KA 4 — Predpokladem pro plnéni tohoto cile byla zejména
v materskych a zdkladnich Implementace | realizace aktivit zamérenych na vzdéldvdni a metodickou
Skoldch v daném uzemi akcnich pldnd | podporu pracovniki ve vzdéldvani, realizaci vzdél. aktivit
v reakci na problémy nar. 2024, | a preventivnich inter. programu pro déti a Zdky, aktivit
a potieby tohoto uzemi 2025 zvysujicich motivaci déti a Zdaka k viastnimu rozvoji, apod.

V rdmci tohoto cile se ocekdvalo vytvoreni ramce
evaluace vé. harmonogramu realizace jedn. krokt

Zhodnoceni dopadu , P P .
hodnoceni, které vyusti ve zpracovdni zdvérecné zprdvy.

9 — Vnitini
projektem realizovanych ka Vnitrni

. . , hodnoceni | Nutnym predpokladem pro tspésnou realizaci mélo byt
aktivit na vSechny relevantni . o, , vy
cilové skubin projektu také sdileni zavéri z hodnoceni na evaluacné metod.
piny setkdnich s RO OP JAK a sbér kontakt(i na zdstupce
cilovych skupin.
Naplnéni tohoto cile predpoklddalo zejména kvalitni
Uspésnd a efektivni realizace | KA 1—Rizeni | nastaveni a provddéni postupi fizeni projektu tak, aby
projektu projektu zajistovaly efektivni a bezproblémové prubézné fizeni

a kontrolu realizace projektu a jejich implementaci.
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1.3 Strucna charakteristika uzemi a oblasti vzdélavani v dobé zahdjeni projektu MAP IV

Vzhledem k tomu, Ze ¢ast evaluacnich otdzek byla vénovana tématu relevance a vibec ovéreni
potfebnosti realizovanych aktivit v Uzemi, povazuje zpracovatelka za vhodné se v ivodu zpravy kratce
vénovat kontextovym informacim a vybranym dat{im o hodnoceném Uzemi a prostredi. Vychazi pfitom
zejména z Analytické c¢asti MAP 1ll pro SO ORP Décin, kterd byla zverejnéna dne 30.11.2023,
z projektové zadosti MAP |V, analytickych dat vyzkumné spolecnosti PAQ Research (data roku 2023),
vyzkumné agentury Anreva solutions, vykonovych dat shrnutych v Rejsttiku skol a skolskych zafizeni
MSMT a vlastnich realizovanych $eteni.

1.3.1 Klicové charakteristiky uzemi

Demografie:

Data CSU vykazuji mirny pokles populace v produktivnim véku a kolisavy vyvoj poétu déti. Projekce
demografického vyvoje ukazuji na citlivost regionu na migraci obyvatel a obecné na nejistotu v poctech
détiv MS a ZS.

Skolska sit, vzdélavaci infrastruktura:

Na tzemi funguji MS, ZS, ZUS, poskytovatelé volno¢asového vzdélavani a organizace neformalniho
vzdélavani. Sit je relativné hustd, avsak nerovnomérné zatizena — nékteré skoly se rychle naplnuji, jiné
bojuji s poklesem Zaku. Rozdily se projevuiji i v kvalité a stavu budov a vybaveni. Zna¢na cast skol sidli
ve starSich budovach s potfebou oprav, rekonstrukci, modernizace a zajisténi bezbariérovosti,
jednoznacna je i pottfeba investic do venkovnich prostor, odbornych uceben a digitalizace.

Obyvatelstvo a socidlni situace:

Uzemi je zatiYeno vy3&i mirou nezaméstnanosti, zvy$enou kriminalitou, pFitomnosti socidlné
vyloucenych lokalit a strukturdlnim zadluZzenim Casti obyvatel. Vysoky podil zZaka ze sociadlné
znevyhodnéného prostiedi, v¢. zZakl ze socidlné vyloucenych lokalit, vytvari tlak na Skoly a jejich
kapacity v oblasti inkluze a podpory ohroZenych déti. S vySe uvedenou nepfiliS pfiznivou socialni
charakteristikou souvisi pochopitelné v dlouhodobém hledisku také narust socidlné patologickych
jevq, rizikového chovani, které vyZaduji opét rozsahlejsi zapojeni podpdrnych sluzeb (at uz se jednd o
Skolni psychology, speciadlni pedagogy nebo socidlni pedagogy), které vsak narazi na nedostatecnou
uciteld a asistentd, na pfipravu uciteld, kteti jsou vice administrativné zatizeni, ¢astéji resi kazenské
prestupky, ve svém volnu se G¢astni jedndni a pfipravuji podklady pro dal$i organizace (PPP, SPC, PCR,
OSPOD, SVP, zdravotnicka zafizeni) nebo terénni pracovniky.

Vzdélavani

. L, . Obr.¢.1: Mira vzdéldvaci netspésnosti v ORP napiic CR
Socialni situace obyvatel a zejména pak faktory jako

@ velmi vysokd @ vysoka @ stiedni nizka velmi nizka

exekuce, bytovd nouze a socidlni vylouceni maji
velmi vyznamny vliv i na Uspésnost ve vzdélavani.
Neni tedy Zadnym prekvapenim, Ze dle vyzkumnych
Setfeni organizace PAQ Research se jedna o ORP
patfici do skupiny s velmi vysokou mirou vzdélavaci
neulspésnosti - indexu, v rdmci kterého se propojuji
miry nedokoncovani zakladniho vzdélani s ukazateli

podilu 72akd opakujicich ro¢nik na ZS, mirou absenci.

r \P Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
P
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V roce 2023 mél ORP Dé&cin :

e 18. nejvyssi podil 24k ze véech ORP v CR, ktefi ukongili povinnou $k. dochazku dfive nez v 9.r.

e 9. nejvy3si podil 24ka ZS ze viech ORP v CR, ktefi na konci $kolniho roku obdrzeli na vysvédéeni
hodnoceni ,,neprospél/a“ z poétu viech zak( navstévujicich béznou nebo specialni zakladni
Skolu

e Mezi 20 nejhoriimi ORP v indexu vysledk( testovani (sloZzen z vysledk( zakd v testovani CSI v
5.a9. tfidé a z vysledk(l u jednotné prijimaci zkousky
(zdroj: DataPAQ - https://www.datapag.cz/)

Dusevni zdravi Zaki

Stejné jako je prokazano, Ze maji na vzdélavaci Uspésnost vliv rlizné socialni faktory, je také v ramci
nékolika studii ovéfena obrovska korelace mezi dusevni pohodou a skolnim vykonem. Vyznamny vliv
pak samoziejmé hraje i dusSevni pohoda/nadseni/energie ucitele. Vzhledem kvyse uvedenym
poznatklm a faktu, Ze v rdmci MAP DC byl s ohledem na vyse uvedené vénovan pomérné velky podil
prostfedkl v rdmci implementacnich aktivit také na podporu wellbeingu déti, Zakl i pedagogt, dovoli
si zde zpracovatel i kratky vhled do stavu dusevni pohody/ zdravi jak Zaku, tak pedagogl v dotéeném
uzemi.

Dostupna data zabyvajici se stavem dusevniho zdravi, wellbingu a rizikového chovani déti a mladeze
na doteném uUzemi jsou bohuZel vice neZ alarmujici. Podle vyzkumného Setfeni agentury Anreva
solutions realizovaného v roce 2023 v Usteckém kraji vykazuje vice ne Etvrtina zakd 8. a 9. t¥id velmi
nizky wellbeing (spokojenost se Zivotem), a to na takové Urovni, pro kterou Svétova zdravotnicka
organizace (WHO) doporucuje intervenci odbornika. O prvni tfi mista s nejhorsimi vysledky v tomto
Setfeni se déli ORP Décin s ORP Rumburk a Varnsdorf.

e S naddvkami nebo pomluvou na svou osobu se na internetu v uplynulém roce setkala alespon
jednou témér polovina zak( (49,6 %), pétina (19,5 %) opakované az pravidelné.

e Tretina zakyn v kraji se za poslednich 12 mésicl sebeposkodila.
® 22,6 % zakd uvedlo, Ze béhem poslednich 12 mésicl pomyslelo na to, Ze si vezmou Zivot.

e 10,9 % 73kl poslalo za uplynuly rok nékomu svoje intimni fotky nebo videa, ¢astéji se jedna
o divky (14,1 %) neili o chlapce (7,8 %).

Lidské zdroje ve skolstvi

.. . L . o Obr.c.2: Podil pedagogii s kvalifikaci dle z.563/2004 Sb.
Nedostatecné jsou i personalni kapacity ucitelQ

Kolin
Beroun

v nékterych aprobacich. Problematicka je v okrese

Dé&n situace zejména na 2. stupni ZS. Cm;[ﬂigz

V celorepublikovém srovnani provedeném v ramci
Mimoradného Setfeni PP vr. 2025 obsadilo
Décinsko s podilem kvalifikovanych pedagogl
77,47% 8. nejhorsi misto. Chybi predevsim ucitelé
pfirodov. predmétd a ICT. Pfiinou je zejména

starnuti pedagogického sboru, nizky pocet
absolventl a omezené mozZnosti mentoringu a profesni podpory.

r \‘P Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Wellbeing pedagogti, vedoucich pedagogickych pracovniki

V Uzemi je znatelnd pretiZzenost vyznamného poctu vedoucich pracovnik( skol a potfeba rozvoje jejich
manazerskych kompetenci a dostupnost metodické podpory zejména v legislativnich otdzkach.
Evaluator ve spolupraci s analytikem projektu provedl vr. 2024 vramci vyjezdniho vzdélavaciho
setkani vedoucich pracovnik( Skol a skolskych zafizeni dil¢i Setfeni vybranych pro realizaci zasadnich
témat, mezi nimiz nechybéla ani oblast wellbeingu. Jak je patrné z nasledného grafu, 3/4 vedoucich
pracovnikd Skol a skolskych zafizeni, ktefi se Ucastnili vzdélavaciho setkani organizovaného tymem
MAP IV ORP DC se podle tohoto Setfeni aktualné ve své manazerské profesi citilo spokojenych ve své
profesi. Ctvrtina z oslovenych pak uvadéla, Ze se citi zavalena praci a ma pocit, e spiSe jen neustale
néco tzv. “hasi”. Velmi obdobné vysledky ndsledné ukazalo i vyzkumné Setfeni dusevniho pohody
a wellbeingu pedagogickych pracovnikd viech typt $kol a zfizovateld v Usteckém kraji, které bylo
realizovano v terminu 05-10/2025 vyzkumnou agenturou Anreva Solutions s.r.0.2

Graf C'.l: Pro.centualni vy a"l’em sufy ektivniho vnimdni Jak se, Vy, osobné citite posledni mésic spokojenaly ve své
spokojenosti v manazZerské profesi profesi?

Pokud méli respondenti vybrat z nabizenych

Citim se vyhofely/d, mam pocit, Ze

Prevainé bez energie, jsem zavalenaly vatéinu Zasu v prib&hu dne se jen

administrativou véeho druhu. Mam pocit

oblasti, které jsou pro né nejvétSim zdrojem | zensusile jen nco hasim. Potisboalia tekfiyic "snatim prezit.
bych vétsi podporu ze strany regionalnichi

SRV . IRT: .. srodnich instituci

stresu v praci/jim nejvice ubiraji energii, pak narodneh nstiuci
.y . . , v o . . Citil fajn, pra é napliiuje, podmink;
zmifiovali zejména prehnanou administrativu f Pro vjkon mé profesjsou dobrs (mam
[ podporu pedagogického sboru i zfizovatele,
a neustalou adaptaci na nové podml'nky spoluprace se zaky i rodici funguje na velmi

dobré drovni)
a pozadavky spravnich organd e
p y p g * Prevainé dobfe, ale uréity prostor pro
zlep$eni by se nasel (v komentafi nize,
prosim, uvedte, co by Vamyv tomto ohledu
mohlo pomoci)
36%

Graf.¢.2: Odpovédi ucastnikii na dotaz - Co je pro né nejvétsim zdrojem stresu v prdci/ co jim nejvice ubird energii

Velkd ¢ast z nich se snazi s

Co myslite, ze Vam pfi vykonu Vasi profese nejvice ubira energii?

. . P i 4 ivetsi i aci?
vysokym pracovnim vytizenim Co je pro Vas nejvétsim zdrojem stresu v praci?

VypOFédat sama. V Fédech Vychazeni vstfic potfebam Zaki se SVP (technické :I 17%

Upravy skoly, vzdélavaciho programu atd.).

jed notek jSOU ZaStoupeni Regeni problém, cb:;sfu:;:ia_m rodi¢(/zékonnych :l 31%
manatefi, kteH jiZ vyuZivaji sluzby R i il S

koucli, mentor( ¢i supervizorl pro

Pfilis mnoho administrativy. 89%

sebe nebo svij tym. Je obecné Udrzovani kézng ve kole. || 6%

znamo a tento Obecny trend byl Povinnosti navic kvili chybgjicim zaméstnancim 40%

eVaantorce pOtVrZen I v ramci Pfili§ mnoho prace s hodnocenim pedagogt a :| 20%
. d . d . I , h Zh o 5 predavanim zpétné vazby P
ihdividuainic roznovordy, € 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

koucink dokazZe feditele podpofit
v jejich psychické stabilité, dodat jim potrebné sebevédomi pro nékdy i nepopuldrni manazerska
rozhodnuti, pfi praci s emocemi, ve snazsSim delegovani, podavani zpétné vazby, pfi feseni konflikt(,
v oblasti komunikacnich dovednosti jak s uciteli, tak rodiéi ¢i zfizovatelem. MUzZe pomoci praveé i pfi
nelehké adaptaci na tolik sklonované cCasté systémové nebo legislativni zmény. Manazer spolecné
s kou¢em hledd redlnd fesSeni specifickda pro kazidou Skolu s pfihlédnutim k jejim individualnim
mozZnostem a podminkam.

2 yyzkumné mapoviéni dugevni pohody a wellbeingu pedagogickych pracovniki v Usteckém kraii

WA
r \P Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Graf ¢.3: Aktudlni vyuZivdni sluZeb externiho poradenstvi manaZery skol a skol. zafizeni v ORP Décin

Je velmi pozitivni, Ze zhruba Vyuzivéte sluzeb externiho poradenstvi? Pokud ano, uvedte prosim, v jaké oblasti?
polovina vedoucich pracovnik( | 0@

Skol  si  uvédomuje  vyhody | ano,vobasi pedagogickénol... 12(30%)

v . v . . , v oblasti legislat 25 (62,5 %
koucinku, jsou otevFeni reflexi . (

ano, v oblasti komunikace a vn... 3(7,5%)

vlastnich postupl a eventualnimu ano, pro oblast dotaci 11(275%)
Fll,ma,m, zmén ma'l' ChUtl na SObé ano, pro oblast Gcetnictvi T7(17,5%)
pry 4 J ano, pro oblast wellbeingu 6(15%)

a svérené organizaci dale | ano, pro oblast manazerského...

t ano, v oblasti zajisténi bezpedi... 14 (35 %)
pracovat. ano, v oblast krizového fizeni
nevyuzivam
0 5 10 15 20 25

Graf.c.4: Oblasti, ve kterych citi manaZeri skol a Skolskych zafizeni v ORP Décin potrebu vyuZiti ext. poradenstvi

Externi odborniky oslovuje vedeni V jaké oblasti/ech citite, Ze byste rad/a sluzeb nebo ndzorl jiné osoby jesté vyuzil/a?
Skol a skolskych zafizeni v ORP 36 odpovédi

Décin dle wvySe uvedenych 130361 %)

12(33.3 %)

v ablasti pedagogického leader...

vysledkli  nejvice s dotazy v oblasti legislativy
P e . . . . blasti k ik 7(19,4 %
tykajicimi se oblasti legislativy a v | @ e (94%)

v oblasti dotaci 13 (36,1 %)

otazkach zajisténi bezpeci a zdravi pro oblast (etnictyi 4111 %)
na pracovisti. Pokud se ale méli pro oblast welbeingu 10(278%)
pro manazersky koutink 17 (47,2 %)

OS|OV€nI manazeri tEChtO v oblasti zajisténi bezpedi a zdr...
organizaci vyjadfit k tomu, v pro oblast krizového fizeni
. , " v nemém zadnou takovou potfebu
jakych oblastech citi, Ze by

externich sluzeb potrebovali jesté

4(11,1%)

vyuzit, odpovidali nasledovné - viz
graf nize.

Vychozi stav prostfedi byl ddle analyzovan podrobnéji u jednotlivych témat v kapitole vénujici se
evaluacnim zjisténim.
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1.3.2 Hlavni identifikované problémy v oblasti vzdélavani odborniky v  MAP

Statistickd a analyticka data shrnuta v analytické ¢asti dokumentu MAP potvrzuji i nazory a zkusenosti
¢lend PS a odbornych ¢len RT. Na prelomu roku 2022/2023 byla pracovnimi skupinami a ¢leny RT
provedena pravidelnd aktualizace hlavnich problém k feseni v oblasti vzdélavani, popis jejich pficin
a navrhy feseni v¢. identifikace téch oblasti, které Ize fesit na regionalni drovni.

Jako 15 nejvice problematickych oblasti oznadili dotceni odbornici nasleduijici:

Kvalita vzdélavaci procesu — fizeni skoly, ¢asova narocnost, skolni klima, prechod mezi jednotlivymi stupni
vzdél. procesu, DVPP i DVNP

Nedostateéné persondlni zajisténi special. pedagogli i nepedagogli (spec.pedagog, logoped, psycholog,
soc.pedagog ad.)

Prilisna ¢asova vytiZzenost vedeni skoly, absence podpory rfediteld

Personalni zajisténi Skol a pozic pro rozvoj pfislusnych kompetenci

Negativni pfistup k inkluzivnimu vzdélavani ve spolecnosti

Slaba podpora nadanych zaka, déti a talentl obecné

Ucitelé trpici frustraci a vyhorfenim

Problematicky rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti

Velké pocty déti ve tfidach, nemoznost individudiniho pfistupu

vrv

Spoluprace napfic izemim — jedna se o spolupraci nejen mezi primymi aktéry ve vzdélavani, tyka se i vztahu
Skola a rodina, ztizovatel a skola/Skolské zafizeni, propojovani napfi¢ tématy a stupni vzdél.

Spatna spoluprace s rodidi, nedostateéné zapojeni rodi¢t do procesu vzdélavani, $patna informovanost této
CS

Nedostatecnd motivace a nezajem subjektl o spoluprdci, slaba komunikace mezi pedagogy, slabé sdileni
praxe, slaba spoluprace s odborniky v tématu klicovych kompetenci

Zmény ve Skolstvi zvySujici napéti mezi cilovymi skupinami

Infrastruktura a vybaveni Skol a skolskych zafizeni — ve smyslu stavu zafizeni, kapacit Skol i uceben, zejména
odbornych, majici za cil zvySeni motivace Zaka a formovani jeho cesty k Uspésnému Zivotu

Prekazky zavadéni ICT do Skol — slabé elektrické sité, nedostatecné zajisténa konektivita, nedostatek IT
odbornikl

Horsi stav nékterych objektl/dlouhodobé podfinancovani Skolni infrastruktury/ekologickd nedspornost
starych budov

Nedostatek prostoru pro rozvoj — nemoznost zfizovani novych uceben atd.

Chybéjici bezbariérovost u nékterych skol (jak vnéjsi — zpFistupnéni skoly, tak vniténi — pFizplsobeni a vybaveni

tfid a dalSich prostor skoly)

Mnoho z vyse uvedenych problém( vyZzadovala systémova reseni z centrdlni irovné. Témata resitelna
na regionalni Urovni s vyuZitim zdroji MAP nebo spolupracujicich subjektl se pak RT MAP snaZil
promitnout do implementacnich aktivit. Zaméfil se na povinna nebo volitelnd témata, ktera bylo
mozZné podporit z prostredkl OPJAK a kterd zaroven reflektovala redlné potieby Uzemi. Jednalo se
zejména o nasledujici:

e (tenarska, matematicka, digitdlni gramotnost,

e rozvoj potencialu kazdého Zaka,

e podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci,

e inkluze,

e spoluprace a sitovani.

r \, Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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1.4 Vymezeni cilovych skupin projektu a ocekdvané kvalitativni zmény v diisledku projektu

S ohledem na potifebu Uzemi pokracovat v feseni hlavnich identifikovanych problém( (zejména téch
resitelnych z regionalni drovné) a pozitivni vysledky predeslych projekti MAP bylo rozhodnuto
o podpore Uzemi skrze realizaci dalSiho projektu, jehoz hlavnim cilem se opét stalo zlepseni vzdélavani
v materskych a zakladnich skolach tim, Ze bude podpofena spoluprace zfizovatelt, Skol a ostatnich
aktért ve vzdélavani, zejm. skrze spolecné informovani, sdileni dobré praxe a planovani partnerskych
aktivit pro nasledné spolecné reseni mistné specifickych problém( a potfeb a vyhodnocovani ptinosu
spoluprace.

Pfedpokladem realizacniho tymu na pocatku projektu bylo, Ze udrZeni a dalsi prohloubeni partnerstvi
v rdmci realizace MAP |V povede zejména:

e ke zlepdeni kvality vzdélavani v mistnich MS/zS/zZUS,

® k fizenému rozvoji dalSich sluzeb na podporu vzdélavani déti a zakd,

e stejné tak k dalSimu rozvoji vzajemné spoluprace a vyméné zkusenosti.

Nositel pfi tvorbé projektu planoval, Ze realizace predmétné intervence pfinese dotéenym cilovym
skupindam zejména nasledujici ocekavané efekty:

e vedeni Skol a skolskych zafizeni, zfizovatellim a pracovnikiim vefejné spravy:

A\

navazani a dalsi rozvoj spoluprace téchto klicovych aktérd ve vzdélavani,
dalsi spolec¢na setkavani k vzajemnym konzultacim, diskuzim a vyméné zkusenosti,
moznost vyuziti dat z MAP pro stfednédobé planovani v oblasti vzdélavani,

pokracovani platformy pro vytvareni spolecnych postupl a metodik pro fizeni skol,

YV V V V

zvySeni informovanosti o klicovych aspektech v oblasti vzdélavani tykajici se
dotéeného Uzemi,

e pedagogickym a nepedagogickym pracovnikiim:
> zvySeni kompetenci vedoucich ke kvalitnimu vzdél. a rozvoji potencialu kazdého Z3aka,
> prilezitost pro spolec¢na setkavani k vzaj. konzultacim a diskuzim, vyméné zkusenosti,
> podporu pfi organizaci spoluprace s kolegy a pfi péci o osobni prostor,

e détem a zakam ZS:
> kvalitnéjsi vzdélavani ve skolach a Skolskych zafizenich v Uzemi,
> moznost zvySeni Urovné kompetenci a gramotnosti prostf. vzdél. aktivit, wellbeingu,
> vétsi motivaci déti a zakd k vlastnimu rozvoji,

e détem a zakim z marginalizovanych skupin jako jsou napf. Romové nebo déti a Zaci ze
socialné znevyhodnéného prostiedi ¢i ohrozeni skolnim nelispéchem:
> prispéni k zabezpeceni stejnych mozZnosti vyuZziti vzdél. ptileZitosti a stejnych mozZnosti
pro rozvoj svého potencialu bez ohledu na své ekonomické, kulturni, etnické, jazykové,
fyzické a duSevni pozadi, rodinny plvod, pohlavi, genderovou identitu, sexudlni
orientaci, naboz. pfesvédceni, pfip. jiné aspekty, které by mohly byt diskriminujici,
e rodicam déti a Zakd:

> vice informaci o pfileZitostech pro rozvoj déti ve skole i mimo ni,

r \P Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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» mozZnost zapojit se do Zivota Skoly, moZnost wvyuZiti platformy pro otevienou
komunikaci o dalSim mozném rozvoji oblasti vzdélavani,
e ostatnim aktérlim v oblasti vzdélavani:
> dalsi pfrilezitosti ke spole¢nému setkdvani, k vzdjemnym konzultacim, vyméné
zkusSenosti, spolupraci,
> lepsi informovanost mezi jednotlivymi zatizenimi pUsobicimi v oblasti vzdélavani
v dotéeném Uzemi,
> prilezitosti k rozvoji spoluprdce s rodici a podporu pti organizaci spoluprace s kolegy
pfi feSeni mistnich specifickych problému,
e verejnosti:
> pfistup k informacim o moZnostech vzdélavani v dotéeném dzemi,
» moznost zapojeni se do diskuze o dalSim smérovdni a podpofe Skol a Skolskych

zafizeni, které hraji ¢asto v komunitnim zivoté obci zdsadni roli.

Nezanedbatelnym pfinosem MAP mélo byt v programovém obdobi 2021-27 diky jiz vytvofenému
a hlavné pak funkénimu systému strategického pldnovani zaloZzeném na nezbytnych principech
partnerstvi také to, ze mél slouzit jako dilezZity podklad a efektivni ndstroj pro fizeni/ cileni intervenci/

vyzev z Integrovaného regionalni operacniho programu (IROP) nebo Operacniho programu Spravedliva
transformace (OPST).

Zda k vySe uvedenym zménam/efektim doslo, bylo hlavnim pfedmétem provadéné evaluace projektu.
Seznam dilcich aktivit, které mély napomahat k plnéni dilcich cilQ, a tim i cile hlavniho, uvadi prehledné
nize priloZzend teorie zmény projektu. Teorie zmény vysvétluje v prehledném schématu proces zmény
nastinénim kauzalnich vazeb mezi jejimi aktivitami, souvisejicimi vystupy a kratkodobymi nebo
dlouhodobymi vysledky.

1.5 Teorie zmény projektu

Na nasledujici strané je mozné nalézt zpracovanou a ovérenou teorii zmény projektu MAP IV pro SO
ORP Décin.

r \P Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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2 Maetodologie evaluace

2.1 Cile evaluacniho procesu a hlavni evaluacni okruhy

Cilem evaluaéniho procesu, ktery je dale nize podrobnéji rozpracovan, bylo primarné zhodnoceni
dopadu projektu na relevantni cilové skupiny, tzn. posouzeni toho, zda a jaky vliv méla realizace

projektu MAP IV ORP Décin na jednotlivé subjekty zapojené do jeho realizace (déti a Zaky, rodice,
vedeni skol a Skolskych zatizeni, pedagogické a nepedag. pracovniky, zfizovatele a dalsSi dotcené cilové
skupiny).

Ucelnost

Jedna se o hlavni kritérium, na které soustredila zpracovatelka v rdmci evaluacnich aktivit pozornost.
Z pohledu tohoto kritéria bylo snahou evaluatora pribézné vyhodnocovat:

zda a do jaké miry projekt MAP IV plni své primarni cile, pIni sv(j ucel?
zda dosazZené vysledky pfispivaji/ély k témto cildm?
zda a jakych konkrétnich vysledku ¢i dopadu se podafrilo dosahnout?

a zda tyto vysledky prispély k planovanym ucinkdim/dopaddm na cilové skupiny?

Zaroven se zpracovatelka snaZila pribéiné posuzovat, zda je postupovano v prubéhu realizace
v souladu s principy MAP. Nad ramec doporuceného zaméreni evaluace se dale zabyvala hodnocenim
projektu i z hlediska relevance, pfidané hodnoty EU a udrZitelnosti.

Relevance

V rdmci tohoto kritéria se evaluatorka vénovala predevsim posouzeni toho, zda jsou stanovené cile
projektu resp. celého procesu mistniho akéniho planovani stale potiebné a platné, ¢i zda nenastaly
skutecnosti, které by je ovlivnily.

Pridana hodnota EU

V ramci posouzeni pridané hodnoty EU bylo analyzovdno, jakou roli hraje financovani EU
pfi financovani tvorby a implementace mistniho akéniho planu vzdélavani — tzn., zda by se predmétny
proces a souvisejici ¢innosti bez financovani ze zdroja EU jinak realizovat nepodafilo nebo pfipadné jen
v omezené mire, pozdéji apod.

UdrZitelnost

Z pohledu kritéria udrzitelnosti bylo posuzovano, zda byly splnény predpoklady pro dalsi pokracovani
akéniho planovani v tzemi.
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2.2 Identifikace klicovych aktérii evaluace
Nezbytnou soucasti hodnoticiho procesu byla také dikladnd analyza zainteresovanych stran.
Evaluatorka se snazila v ramci identifikace vymezit jak primdrni, tak sekundarni zainteresované strany.

Jedna se zejména o ndsledujici klicové aktéry, ktefi jsou vymezeni v tabulce niZe v¢. popisu jejich vztahu
k evaluovanému projektu.

Klicovi aktéri v procesu evaluace Vymezeni jejich zapojeni/vztahu k dotéenému projektu

MSMT - sekce SF Ridici organ OP JAK, z n&j# je realizace projektu financovana.
Kontroluje a monitoruje pribéh implementace projektu. Metodicky
vymezuje mistni akéni planovani v izemi.

vedeni MAS Labské skaly Realizator projektu/ptijemce finan¢nich prostredkd.

MAS Labské skaly — realiza¢ni tym Tvoren admin. a odbornym tymem (podrobné viz obr.¢.2).

projektu Ridi projekt, koordinuje aktivity MAP a poskytuje odbornou

a administrativni podporu procesu MAP. Je odpovédny za provadéni
vsech kli¢ovych aktivit, za financni fizeni, publicitu.

Ridici vybor RV MAP je hlavnim vykonnym orgdnem partnerstvi MAP. Je tvofen
zastupci kli¢. aktérl ovliviiujicich oblast vzdélavani na tzemi MAP.

Pracovni skupiny Jednd se o skupiny odbornikl z dané oblasti, které se podileji

na samotné tvorbé MAP. PS zajistuji prenos informaci z Gzemi
smérem k RV MAP a RT MAP, diskutuji vysledky, podavaji ndméty a
pripominky k prekladanym materidlim, komunikuji s dalsimi aktéry v
uzemi apod.

Cilové skupiny o Vizkap. 1.4

2.3 Strucny popis metodologického pfFistupu

Tato kapitola se vénuje popisu metodologie, kterou se rozhodl zpracovatel v ramci evaluacniho
procesu vyuZit.

2.3.1 Zvoleny evaluacni design

Pro realizaci hodnoceni zvolila evaludtorka non-experimentdlni evaluacni design, s prvky
kvantitativniho i kvalitativniho vyzkumu. Primarnim pristupem vybranym pro tuto evaluaci se stala
teorii vedena evaluace dopadu (theory based impact evaluation), v ramci niz bylo pribézné ovérovano,
zda a za jakych podminek (pfi spInéni jakych predpoklad) plati, Ze realizované aktivity a jejich vystupy
prinaseji/pfinesly predpokladané efekty (jinak feceno, v ramci niz byla ovéfovana funkénost projektové
teorie zmény). U vybranych dil¢ich intervenci bylo také snahou kvantifikovat, do jaké miry se tomu tak
délo. Teorii vedeny pfistup neovéroval dosazené cilové hodnoty (jako tomu je v pfistupu
konfirmacnim), nehledal ani jednotlivé efekty, k nimZ intervence vedla (exploracni pfristup), ale
provéroval predevsim platnost predpokladanych vztahl mezi aktivitami a vystupy, mezi vystupy
a vysledky a mezi vysledky a dopady.
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Vzhledem k tomu, Ze byla evaluace provadéna a jednotlivé dil¢i aktivity vyhodnocovany kontinualné
v pribéhu celé doby realizace projektu, mélo hodnoceni nesporné smiseny charakter. Lze v ném tedy
nalézt jak formativni (procesni) prvky, tak informace sumativni charakteristické
pro dopadovou/vysledkovou evaluaci.

2.3.2 Dopracovdni teorie zmény projektu

Teorii vedend evaluace dopadll je pfistup zaloZzeny na kontinualni praci steorii zmény projektu
(viz kap.1.5). Evaluator v duchu tohoto pfistupu provedl po Uvodnim seznameni s detaily projektu
a prostfedim, ve kterém je projekt realizovan dopracovani ,teorie” zmény ptipravené analytikem
projektu a diskutované v ramci RT a nasledné definoval takovy design evaluace v podobé evaluacni
matice, ktery mél umozZnit vytvorenou teorii ovéfit. V ramci vstupni faze evaluace byly zaroven
stanoveny zasadni predpoklady, které jsou nezbytné pro to, aby teorie zmény mohla byt funkéni - tedy
podminky, za kterych projekt mlze tzv. “fungovat” (tzn. pfinaset ocekavané vysledky, povede
k oéekdvanym dopadim).

Evaluator v rdmci vychozi analyzy prostiedi identifikoval zejména ndsleduijici predpoklady:

e sestaveni kvalitniho projektového tymu,

e aktivni zapojeni vSech slozek administrativniho i odborného tymu do implementace projektu,
® motivace/zajem CS o zapojeni do aktivit projektu,

o dostupnost aktivit projektu - Gzemni i ¢asova,

® zajisténi kvalitnich dodavatelskych sluzeb,

e vyuzivani ziskanych dovednosti a poznatk( cilovou skupinou,

e vyuziti pribéznych zavér( a doporuceni z evaluacnich Setreni.

2.3.3 Analyza kontextu

Cilem druhé faze evaluacniho procesu, tzv. ,analyzy kontextu” teorie zmény projektu, bylo vymezit
zpUsob, jakym budou ovérovany vazby mezi jednotlivymi prvky teorie zmény. V predchozi fazi bylo
cilem zpracovatele ovéfit, jak projekt tzv. ,mize a ma“ fungovat. V tomto kroku zpracovatel definoval,
jak lze ovérit, ,zda se tak ve skutecnosti ne/délo, pro¢ a za jakych podminek”. K danému ucelu
poslouzila sada evaluacnich otdzek, které si zpracovatel na zacatku projektu vymezil a rozpracovaval
dle potreby do dil¢ich operacionalizovanych otazek.

Do teorie zmény byly postupné doplnény tzv. externi faktory - jevy, které stoji mimo projekt, ale
ovliviiuji, zda definované predpoklady budou platit, ¢i nikoliv. Jako externi faktory, které mohou
pozitivhé nebo negativné ovlivnit naplnéni teorie zmény projektu MAP IV evaludtor ve spolupraci s RT
identifikoval v pribéhu projektu nasledujici skutec¢nosti:

Pozitivni faktory:

e pfiznivé politické prostfedi a podpora vzdélavacich iniciativ ze strany mistnich
autorit/samospravy

e dostupnost dalSich grantt, dotaci nebo jinych financénich prostiedkl na vzdélavaci projekty
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e proaktivni pfistup ¢lent PS, RT, RV (v¢. zastupcd partnerd)

e nezistna vzajemna vypomoc aktérl v rdmci pracovnich partnerstvi

e nové zakony nebo nafizeni podporujici inovace ve vzdélavani

e bezpecné, vstficné prostredi, zaloZzené na vzajemné divére, ve kterém se jednotlivi aktéfi

neboji projevit své myslenky a nazory

Negativni faktory:

e snizeni verejnych rozpoctd na vzdélavani mliZze negativné omezit zdroje

e zmény v politickém vedeni nebo prioritach mohou ovlivnit podporu vzdélavacich projektu

e konflikty nebo napéti v komunité mohou negativné ovlivnit spolupraci a zapojeni

e odpor vici novym metodam nebo zménam ve vzdélavacim systému

e situace jako pandemie/epidemie, které omezuji fyzickou pritomnost CS ve skolach a brani

realizaci aktivit

e Casova vytizenost cilovych skupin, mald nebo chybéjici zastupitelnost na pracovisti v dobé

Ucasti na projektovych aktivitach

e (Casova vytiZzenost ¢lenl RT, zahlcenost projektovou administrativou

e absence vhodnych podminek pro aplikaci ziskanych dovednosti a znalosti do praxe

e nedostatecna motivace pracovnikl pro vyuzivani znalosti a dovednosti na pracovisti

e dlouhodoba nemoc/absence klicovych dodavatelll aktivit (lektord)

2.3.4

Analyza dopadu a ovéreni vstupni teorie zmény

Konecény Uspéch kazdé teorie zmény pak spociva ve schopnosti prokazat pokrok v dosahovani cilt

a plnéni konkrétnich vysledk(. Dlkazy o Uspéchu potvrzuji teorii a ukazuji, Ze intervence je u¢inna.

Cilem evaluatorky bylo tedy vysledky v Teorii zmény propojit s definovanymi ukazateli ispéchu, které

povedou a usnadni méreni.

implementace projektu
z hlediska stanovenych
kritérii

ziskali/ztratili pfi provadéni evaluace v ramci
projektu)

e b . . Zdroje Nastroje sbér
Klicova aktivita | Vysledek Metriky/ukazatele ) ) “
dat dat
KA1 Kvalitné vedeny a Uspésné Evaludtor vyhodnocoval zejména zda: RT, RV, Individudlni/skupi
Rizeni projektu realizovany projekt (tj. e projekt probiha v souladu s harmonogramem a | PS, CS, nové rozhovory
kvavllt.ne fizené a realizované plr.1| ul:e, ktsre si svta.noyil o o ISKP Dotaznikov
aktivity KA2, KA3, KA4) e existuji a pfipadné jaké existuji hlavni bariéry Seteni
branici efektivni realizaci projektu
Odborna a administrativni e byly ustaveny a jsou funkéni odpovidajici Fidici Desk research
podpora procesu MAP a odborné struktury projektu
KA2 Vyhodnoceni dopadu aktivit Evaluator provadél pribézné hodnoceni zejména Kli¢ovi Individudlni/skupi
Vnitini projektu na cilové skupiny nésledujicich aspektd: aktéri nové rozhovory
hod'nocenl projektu . uspesnost' pri pIr:enl evaluacnlhlo RIVanu' ' procesu Dotaznikové
projektu e posouzeni efektl pro jednotlivé klicové aktéry | evaluace etfeni
Posouzeni procesu plynouci ze samotné realizace KA 2 (co
Pozorovani

Desk research
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y
O
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KA 3.1 Formalizovana dlouhodoba Evaluator vyhodnocoval zejména existenci a RT, RV, Pozorovani
RVa partnerska spoluprace funkénost nastavem'/tv:h procesu fidicich a PS Individuaini
organizacni klicovych aktéri v oblasti vykonnych struktur (RV, PS) a souvisejici rozhovory
struktura MAP vzdéldvani dokumentace.
Dotaznikové
Definované priority a cile Setfeni
vzdélavaci soustavy v ORP Desk research
Décin do r 2028 a opatreni
vedouci k dosaZeni téchto
cilt
KA 3.2 Fungujici koncepce predavani | Evaluator vyhodnocoval zejména efektivni RT, RV, Dotaznikova
Zpracovani informaci stakeholderlim v nastaveni a realizaci komunikaéniho pldnu a PS, CS Setreni
komunikaéniho | Uzemi realizace projektu a konzultaéniho procesu (dostatecnou Individuaini
planu a tim zajisténi dostatecné informovanost vSech klicovych aktérd projektu). rozhovory
realizace informovanosti vsech aktérd
konzultaéniho a $iroké vefejnosti o Pozorovani
procesu jednotlivych dil¢ich
vystupech projektu a
realizaci aktivit, sbér naméta
a pfipominek
KA 3.3,3.4,3.5 Pfenos zasadnich informaci z Evaludtor se zaméroval predevsim na PS, CS, Rozhovory
PS pro uzemi smérem do projektu, vyhodnoceni: RT Pozorovani
financovani spoluprace na vystupech e existence a funkénosti ustavenych PS
PS MDF projektu, navrhy aktivit a e miru aktivity a efektivitu spoluprace jejich Desk research
PS RP financovani dle zaméreni Elent
jednotlivych pracovnich
skupin dale posouzeni toho:
e zda byla vénovana dostate¢nda pozornost
realizaci inkluzivnich opatfeni
e byly nastartovany aktivity a procesy souvisejici
s nastavenim rovnych pfileZitosti a snizeni
selektivity vzdélavaciho systému, které Ize
povazovat za funkéni a udrZitelné
KA 3.8 Kvalitni realizace procesu Evaludtor se vénuje zejména ovéreni : RT, RV, Individudlni/skupi
Mistni akéni mistniho akéniho planovani- | e funkénosti fizeni procesu rozvoje a aktualizace | PS, CS, nové rozhovory
planovani spole¢né planovani v uzemi, MAP ISKP Dotaznikové
tvorba a aktualizace e vymezeni cilG mistniho akéniho planovéni a tetieni
dokumentace MAP krok, které by méli pfispét k jejich dosazeni
Pozorovani
KA 3.9 Zefektivnéni podpory Evaludtor se zaméroval zejména na: RT MAP, | Dotaznikové
Spoluprace cilovych skupin - koordinace o Efektivitu koordinace spoleénych aktivit RT IDZ, Setreni
s projektem spolecnych aktivit, nastaveni e Posouzeni vzdjemné informovanosti o CcS Individualni
IDZ/krajem mozné spoluprace, zvyseni pldnovanych aktivitach rozhovory
vzajemné informovanosti o
planovanych aktivitach. Pozorovani
Desk research
KA 3.10 Zefektivnéni podpory Evaludtor se zaméroval na: RT MAP, | Dotaznikové
Spoluprace s cilovych skupin - konkrétni e Ovéfeni existence a nasledné realizace planu zastupci Setfeni
IPs rea’!izova,né spol.upréce s .IP.s - spoluprace IPs, CS Individuslni
vzéjemnd koordinace aktivit e Efektivitu koordinace spolecnych aktivit rozhovory
realizovanych v Gzemi.
Pozorovani
Desk research
KA 4 Vysledky pro jednotlivé dilci Evaluator vyhodnocoval zejména: RT, CS Dotaznikova

Implementace
akénich plana

aktivity - viz Teorie zmény
(kap 1.5)

e Relevanci realizovanych implementacnich
aktivit ve vztahu k potfebam CS

e Efekty/otekavané efekty implementaénich
aktivit pro CS (ocek. dopady)

e zhodnoceni, zda intervence pfispély k
ocekavanym zménam, pfip. miru dosazeni
vytycenych cilt

Setfeni
IndividuaIni

a skupinové
rozhovory

Pozorovani

Desk research
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2.4 Zdroje dat, zpiisob sbéru dat
Dotaznikova setreni

Jako hlavni zdroj dat vyuZivala zpracovatelka zejména dotaznikovd Setreni. V pfipadé potieby byla
shromdazdéna data tfidéna dle pohlavi, pfip. dalSich kritérii, ktera se nabizela dle tématu Setreni. Tento
nastroj pro sbér dat byl vyuzivdn zejména u takovych cilovych skupin, které Citaji velké mnozstvi
respondentl (zejména déti a Zaci, pedagogicti a nepedagogicti pracovnici, feditelé skol apod.).

Dotaznikova Setfeni byla provadéna jako:

1) prabéziné realizovana - po uskutecnénych akcich pouze k tématu probéhlé aktivity
2) komplexni Setfeni - k vice tématlim

Vyuzivana byla nejcastéji technika CAWI dotazovani (formulare vyplfiované online), popf. dotazniky
v papirové podobé. Z dale definovaného okruhu dil¢ich evalua¢nich otazek byly vybrany evaluaéni
otdzky relevantni pro danou cilovou skupinu, pfip. téma Setfeni a rozpracovany v ptipadé potreby do
dil¢ich konkrétnich podotazek.

Individudlni nebo skupinové rozhovory

V rdmci terénnich Setfeni probihaly zejména v druhé poloviné realizace projektu individualni nebo
skupinové rozhovory s klicovymi aktéry, at uz fizené, tak neformalni.

Vyuzivané typy rozhovora:

e Strukturovany rozhovor s otevienymi otazkami (pfipravené oteviené otazky)

e Neformalni rozhovor (spontdnni generovani otazek v pfirozeném prabéhu interakce)

e Narativni rozhovor (jedinec neni konfrontovan standardizovanymi otazkami, ale povzbuzovan
k volnému vypravéni)

e Skupinova diskuze

Moderni reflektivni metody

Zejména v ramci cilové skupiny déti a Zakd probihaly evaluacni aktivity i s pomoci riznych modernich
reflektivnich metod. V rdmci nich byla zpétnd vazba shromazd'ovana nap¥. ve vytvarné ¢i performativni
podobé. Podle evaluatora mohou byt tyto formy reflexe samy o sobé pro cilovou skupinu jakymsi
sekundarnim ucicim procesem. Reflexe formou proZitku napomaha plnému zvédoméni toho, co a jak
se stalo, co a jak se zménilo. Ucastnici si tak velmi dobfe fixuji novou zkudenost ¢i kompetenci
pouzitelnou nejen v té konkrétni situaci, které byli svédkem ale i v situacich obdobnych. Efekt danych
vzdélavacich aktivit podporenych pravé vhodnou formou reflexe tak mlze byt v takovych pripadech
multiplikovan.

Realiza¢ni tym obdrzZel v této souvislosti nékolik opravdu velmi povedenych vystupl individudlnich i
skupinovych praci déti/zakd, které jednoznaéné prokazovaly pozitivni vliv na zastupce této cilové
skupiny. Jednalo se napf. o napaditd komiksova zpracovani upozoriujici po absolvovani preventivnich
vzdélavacich programui na rizika spojena s vyuzivanim socialnich siti nebo zavislosti na online hrach,
velmi erudovany rozhlasovy rozhovor 7akél 1.st. ZS na téma kybersikany, ke kterému je inspirovalo
prozitkové divadelni predstaveni realizované na toto téma nebo precizni ilustrace prokazujici ziskané
znalosti v ramci exkurzi z oblasti environmentalniho /badatelsky orientovaného vzdélavani.

Priklady evaluacnich vystupt jsou k prohlédnuti v rdmci Technické pfilohy zpravy.
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Dokumentace souvisejici s realizaci projektu

Nedilnou soucasti zdrojd dat byla pochopitelné také dokumentace souvisejici s realizaci projektu, a to
zejména:

- zadost o dotaci, v¢. veskerych pfiloh,

- rozhodnuti o poskytnuti dotace,

- zpracované a odevzdané zpravy o realizaci projektu, v¢. veskerych pfiloh,

- pfipominky RO k ZoP, ZoR

- evidence zapojeni jednotlivych cilovych skupin do projektovych aktivit,

- sebehodnotici zpravy z minulych let,

- zapisy ze schizek realizacniho tymu,

- zapisy ze zasedani fidiciho vyboru, pracovnich skupin atp.,

- zpracovany komunikacni plan,

- zapisy nebo vyhodnoceni uskuteénénych projektovych akci z pohledu analytika/PM/
koordinatora aktivit,

- dalsi souvisejici dokumentace a informace souvisejici s realizaci projektu.

Pozorovdni

Neopomenutelnym zdrojem dat byly pro zpracovatele také zaznamy z pozorovani. V rdmci pozorovani

v terénu evaluatorka pracovala s poznamkami popisnymi (napt. rekonstrukce dialogli, prispévky
do diskusi jednotlivych aktér() i prispévky reflektujici danou situaci/ aktivitu z vlastniho pohledu.

Konkrétni nastroje sbéru dat (primarnich) byly voleny zejména podle charakteru cilové skupiny, pfip.
tématu a formy aktivity.

2.5 Zpracovani a interpretace dat

Ziskana data byla nasledné analyzovana prostfednictvim standartnich sociologickych a evaluaénich
metod. Mezi hlavni metody a techniky sbéru dat a prace s nimi patfily zejména nasledujici:

Kvalitativni analyza

Jednalo se o celou fadu vyzkumnych pfistupl a strategii zamérenych na rozkryti toho, jak lidé chapou,
proZivaji, interpretuji a vytvareji zkoumanou realitu. Pracuje se s kvalitativnimi daty (nejCastéji
verbalnimi), kterd jsou ziskavana prostrednictvim kvalitativnich vyzkumnych technik. V kvalitativnim
vyzkumu se snaZila zpracovatelka vytvofit vlastni teorii k danému jevu, situaci nebo se snaiila
prohloubit/rozvést jiz teorii existujici. D4 se Fici, Ze byla vytvarena vlastni socialni konstrukce reality,
ktera byla pochopitelné ovlivnéna podobou dosavadnich znalosti evaluatorky o dané problematice.

Statistickd analyza dat

Bylo pracovano s dostupnymi statistickymi daty vztahujicimi se ke zkoumanému jevu.

Desk research

Podstatou této metody je predevsim analyza sekundarnich dat provedena v kontextu evaluovaného
projektu. Pfedmétem byla predevsim analyza dosavadniho postupu projektu, porovnani dosazenych
vystupll s planem, revize dostupnych anotaci k jednotlivym realizovanym akcim.

r \. Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Syntéza

Dil¢i informace za pomoci vySe uvedenych nastrojll pro sbér dat a prislusnych analytickych metod byla
nasledné posouzena a shrnuta prostrednictvim syntézy dat do podoby konecnych vystupd.

2.6 DodrZovani etickych standardi

Hodnoceni bylo zpracovdno nezavislym evaluatorem se zohlednénim vSech nezbytnych etickych
pravidel a standard(, tak jak to stanovi Eticky kodex evaluatora a Formalni standardy pro provadéni
evaluaci vydané Ceskou evaluaéni spole¢nosti.

2.7 Limity evaluace

Je nutné pripomenout i urcité limity evaluace. Skutec¢né dopady projektu bude moziné objektivné
posoudit az s delSim ¢asovym odstupem. Obtizné se také oddéluje ptinos samotného MAP od dalSich
intervenci pusobicich v regionu. Na redlné dopady realizovanych aktivit bude mit také velky vliv napf.
motivace jednotlivych Ucastnikl - to zda nabyté znalosti a osvojené kompetence budou cilové skupiny
dale vyuZivat v praxi, bude do velké miry zaviset na nich samotnych a realizator to mize jen velmi
okrajové ovlivnit. Dale je tfeba zminit, Ze urcitym omezenim validity vysledkl evaluacniho procesu je
v nékterych pfipadech i omezend ucast respondentd na realizovanych Setfenich. Kapacitni mozZnosti
evaluadtora ani dalSich c¢leni RT bohuZel nedovolovali nékolikandsobné oslovovani ucastnik(
k formulaci zpétné vazby, tim spiSe, Ze se evaluator snazil ziskat primou zpétnou vazbu prakticky
na témér vsechny realizované aktivity.

2.8 Vystupy evaluace

Diky tomu, Ze evaluace byla jednou z klicovych aktivit projektu, mohla probihat po celou dobu jeho
realizace. Tento zpUsob nastaveni umoznil, aby evaluace aktivné pfispivala k UspéSnému napliovani
cilG projektu prostfednictvim pravidelného hodnoceni jednotlivych aktivit. Dil¢i poznatky a vystupy
umoznily realiza¢nimu tymu pruzné reagovat na podnéty a doporuceni vzesla z evaluacniho procesu.

Soucasti vystupll bylo také zpracovani nékolika prezentaci shrnujicich dopady projektovych aktivit
na cilové skupiny. Prlibézna zjiSténi a zavéry byly prezentovany na platformé vedoucich pracovniki
$kol, na jednani PS a pldnovani je prezentace zjisténi na zavére¢ném zasedani Ridiciho vyboru.

Povinnym vystupem klicové aktivity Vnitfni hodnoceni projektu byla také verejna diseminace zjisténi
a zavérd z hodnoceni dopadu projektu na cilové skupiny na evaluacné-metodickém setkani poradaném
Ridicim orgdnem OP JAK spolu se zpracovanim strué¢ného materialu shrnujiciho nejzasadnéjsi poznatky,
ktery nyni slouzi jako manazerské shrnuti této zpravy.

Hlavnim vystupem celého procesu je tato zavérecna evaluacni zprdva, ktera obsahuje vyhodnoceni
prabéhu a dopad(l projektu na jednotlivé cilové skupiny, odpovédi na hlavni evaluaéni otazky a mozna
doporuceni. Po projednani a schvaleni Ridicim vyborem MAP bude pfilozena tato evaluaéni zprava jako
povinna pfiloha zavérecné zpravy o realizaci projektu.

r \. Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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3 Shrnuti realizace projektu MAP IV pro SO ORP Décin

3.1 KA1 - Rizeni projektu

Projekt byl fizen realizacnim tymem, ktery vedl projektovy manazer s dlouholetymi zkusenostmi. RT
byl slozen ze 2 ¢asti — administrativniho tymu, ktery zodpovidal za Fizeni projektu, zajistoval chod
projektu, monitoroval soulad realizace projektu s vyzvou, ?adosti a rozhodnutim RO, komunikoval s RO,
zajistoval publicitu projektu a jeho zastupovéni navenek, zodpovidal za finan¢ni fizeni projektu a ved|
projekt po administrativni strance, a odborného tymu, ktery zodpovidal za odborné a vécné plnéni
klicovych aktivit (KA) projektu 2, 3 a 4, tvorbu vystupl a praci s cil. skupinou. SloZeni obou ¢asti je
zndzornéno nize. Clenové realizaéniho tymu byli seskupeni do réiznych pracovnich tymd. Nejvyssi
rozhodovaci a kontrolni Urovef fizeni projektu predstavoval fidici vybor projektu (RV). Byl tvofen
zastupci klicovych aktérd ovliviiujicich oblast vzdélavani na Gzemi MAP.

RIDICI VYBOR MAP

| Pracovniskupina

’7 pro FINANCOVANT

Pracowni skupina pro PODPORU MODERNICH
DIDAKTICKYCH FOREM VEDOUCICH K ROZVOJI
KLIGOVYCH KOMPETENCH

4. Koordindtor projektu

5. Koordinator a analytik MAP

6.

Pracouni skupina pro 7. Koordindtor MAP pro tzemi MAS Cesky sever

ROVNE PRILEZITOSTI

(WA AUIOGPO + WAL UM} EISIUIWPE]
w43 Jupez)eay

8. Evaluitor MAP

9. Konzultant pro komunikagni proces a publicitu

Administrativi tjm

— 10. Odborny pracovnik/expert

\ MAP Odborny tym
RealizaEni tym bl

zatn T | Vefejnost* AKTUALIZACE
MAP ROZVOJ
PARTNERSTVI

*Vichni obéané se z6jmem zopajit se do tvorby MAP

—— 11 Ocbomny metodik  pedagogicky kanzultant z praxe

1 12. Odbarmik z praxef lektor/ konzultant

L 13. Clenové pracovnich skupin

Struénému popisu realizace klicové aktivity 1 neni tfeba se vénovat samostatné ve vétsich
podrobnostech, je propsana do dalSich aktivit projektu a stejné tak i vystupy a vysledky dalSich
aktivit/resp. podaktivit projektu ukazuji na Uspésnost a efektivnost realizace KAL.

3.2 Prehled hlavnich typu aktivit, kvantifikace hlavnich vystupt a vysledki projektu

Jak bylo jiz vymezeno v Uvodu zpravy, projekt MAP IV cilil na 3 hlavni oblasti zmény:

> prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktérd z Uzemi do procesu planovani
a aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani, a to zejména prostiednictvim
podaktivit KA 3 — Rozvoj a aktualizace MAP;

> zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zakladnich skolach v daném tGzemi v reakci na problémy
a potreby tohoto Uzemi prostfednictvim KA 4 — Implementace akénich plang;

> zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové skupiny
prostfednictvim KA 2 — Vnitfni hodnoceni projektu.

Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284

s>
po

pro 30 ORP Ditin

26



Spolufinancovano |\|<ﬁr
EvropSkou unii MINISTERSTVO SKOLSTVI

Téchto 3 hlavnich cilt si RT vymezil dosahnout skrze 2 desitky tzv. podaktivit/témat, v ramci kterych
pak nasledné realizoval jednotlivé dil¢i akce.

[ Podaktivita 3.5 — Pracovni skupina pro rovng prileZitosti

L

7] Vzdélavaci a preventivni interaktivni program v ramci rozvoje
kli¢owych kompetenci a wellbeingu se zaméfenim na podporu
dEti a Zdkd

Rizeni realizace aktivit projeky, || | | L. ) - ) )
KA 1 Rizeni projektu odboms a administrativig 1) Vzdélavad akoe na téma legislativy a Zkolského zakona J
L podpora procesu MAP
[ o - 3 | . e 2} Vzdélavac akee na podporu a rozvoj pedagogickych
Hodnoceni dopadu aktivit
KA 2 \.fmtrrtl hodnoceni e 2 dickbtickich kom o kv vedSlgn
p[D]Ektl.l | @ diseminace zjisténi
[Pbddcﬁuimil—-ﬁnﬁu' \jbor 3 organizaini struktura MAP 1 3) Podpora wellbeinguy, rozvej obfanskjch a socidlnich
J komipetenci
Lo=1
Podaktivita 3.2 — Zpracovani komunikatniho planu 3 realizace E
konzultatnihio procesu T | # Setkini pracovnikl ve vedéldvEni: podpora vedEldvani v oblast |
r iniciativy a kreativity
=
[Puddcﬁv'rlaiB—Plammiskupila pro financovani J =
P .
3 -"‘lé 5} Vzdélavaci akce zaméfend na environmentalni téma,
Podaktivita 3.4 - Pracovni skupina pro podporu modemich lesni pedagogiku a badatelskou vyuku
didaktickych forem vedoucich k rozvoji klitovych kompetenc §
& - .
E €) Vijezdni setkani J
£
(=3
E
=

KA 3 Rozvoj a aktualizace MAP

Podaktivita 3.8 — Mistni akini planovani r
8) Podpora #Hkovskych parlamenti |

5) Podpora déti a #ki ohrofenich Skolnim nedspéchem |
a socidiné-ekonomickym vyloutenim

l Podaktivita 3.9 — Spoluprace s projektem |DZ/krajem

10) Vzdéldvad akce pro podporu gramotnosti 3 kompetenci déti
a Zdka

. i1e 4N —
[
4

[ Podaktivita 3.10 — Spoluprace s IPs

3.2.1 KA3-Rozvoj a aktualizace MAP

Klicova aktivita KA3 byla realizovana zejména skrze organizaci informativnich setkdni ke kvalité
vzdélavani s relevantnimi aktéry (zejména vedenim 3$kol a Skolskych zafizeni, zfizovateli), jednani
pracovnich skupin ¢&i setkdni Ridiciho vyboru. Aktivné se ¢&lenové RT Ucastnili také platforem
sdruzujicich klicové aktéry v oblasti vzdélavani na krajské uUrovni (zejména v ramci setkani realizdtor(
MAP se zastupci krajského projektu zaméreného na rozvoj vzdélavani — Implementace dlouhodobého
zaméru Usteckého kraje nebo platformy organizované realizatory systémového projektu IPs Kurikulum
z Narodniho pedagogického institutu v Usti nad Labem. Aktivni byl tym RT MAP také v prezentaci své
¢innosti smérem k verejnosti prevazné skrze mistni média, potazmo facebook.

Kvantifikaci vybranych dilCich aktivit KA3 je moZzné nalézt v ramci nasledujiciho schématu. Zaroven jsou
pro informaci pfiloZzeny uryvky z vybranych tiskovych médii, které ukazuji na UspéSnou prezentaci
projektu a jeho prinosd smérem k verejnosti.

\ ol

) Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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KA3 — Aktivity poradané v ramci rozvoje a aktualizace
Mistniho akcniho planu ve vzdélavani

Kvantifikace k1510.2025

POCET
INFORMATIVNICH y .
SETKANI KE POCET PRISPEVKU DOSAH Pnzgg&?gll(siﬁipm
KVALITE VZDELAVANI NA FCB

a&» @&ED L7

urﬁel:lg': zei'nfana pro generovanych nebo . . PS Rovné prileZitosti — 0SZ, MMDC,
vedeni Skol a Skolskych sdilenych prispévid shlednuti NZDM

zafizeni a zfizovatele

PS pro financovani — ziizovatelg,
vedeni kol
PS pro podporu MDF — NP1, €5,
zastupci Skol, MK D&cin

Obr.¢.3.: Uryvek z novin Jilovskd sova (MU Jilové,23.5.2025)

Projekt MAP IV na Décinsku: Spolecné za kv

Na Décinsku pokracuje projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdéla-
vani IV pro SO ORP Décin (CZ.02.02.04/00/23_017/0008284)
ktery vyznamné prispiva ke zvysovani kvality a dostupnosti
vzdélavani v regionu. Celé obdobi realizace se nese v duchu
spoluprace, novych pfistupu a sdileni zkusenosti napfic skolami,
pedagogy, odbomiky i dalSimi partnery.

Do projektu, ktery navazuje na pfedchozi tfi etapy MAP, jsou za-
pojeny materské, zakladni, umélecke i specialni Skoly, zfizovatels,
pracovnici verejné spravy i rodice. Spolecné hledame cesty, jak
modernizovat vyuku, posilit wellbeing zakd a reagovat na noveé
vyzvy ve vzdélavani.

Projekt do soucasné doby realizoval celou fadu aktivit:
od workshopd zaméfenych na moderni metody vyuky, digitalni
kompetence a polytechniku, az po odbormé seminare k novin-
kam skolske legislativy. Dlraz byl kladen i na rozvoj gramotnosti
a podporu zakl z marginalizovanych skupin.

Vyuku ozivila zazitkova divadla, besedy v ramci primarni prevence
nebo tzv. MAPacka putovni knihovna. Nové se do programu zara-
dily i besedy s profesionainim pilotem dronu. Uéitelé i pracowvnici
ve vzdélavani se pravidelné setkavali v pracovnich skupinach
a fidicim vyboru, kde diskutovali o dalSim sméfovani projektu.
Listopad 2024 prinesl vyjezdni zasedani v Resortu Malevil, kde
probéhly odborné seminare na téma wellbeingu a podpory déti
s naroénym chovanim. V prosinci nasledovalo setkani pedagogd
véech stupnl, zamérené na podporu vyuky ceského jazyka. Vza-
jemneé sdileni a odborné prednasky prinesly cenné impulzy i pre-
hled novinek v oblasti RVP a nabidky daliiho vzdélavani, na které
navazal .Den ctenafské gramotnosti”, ktery se konal v dubnu  Projekt MAP IV ukazuje, jak muze spoleéna snaha jednotlivych
2025 na ZS a MS Benesov nad Plouénici. aktéru ve vzdélavani vést k systémovym zmeénam. PFinasi kon-
Dulezitym milnikem bylo 4. jednani Ridiciho vyboru projektu  krétni vysledky, posiluje divéru mezi partnery a vytvafi prostor
30. dubna 2025. Zde byla schvalena aktualizovana strategicka pro kvalitni a rovné vzdélavani napfic regionem. Dékujeme viem,
cast projektu - Strategicky ramec MAP do roku 2028 (verze 12) ktefise natéto cesté podileji a pfispéji svou cdbornosti a aktivitou
a seznam investicnich priorit (verze 6). Dokument reflektuje ak- krealizacidalsich aktivit az do ukonceni projektu v prosinci 2025.
tualni potfeby skol v regionu a nastavuje jasné sméry pro dalsi Text: MAP IV pro SO ORP Décin, foto: M. Jehlicka

rozvoj vzdélavani.
Spolufinancovano 'K!/:I"[

Do projektu se od jeho zahajeni v prosinci 2023 zapojilo témér
3500 déti a zaky, vice nez 150 pracovnikd ve vzdélavani a pres

250 élenl vedeni skol. V ramci MAP |V probéhly 3 osvétové akce, Evropskou unii
17 akci pro pedagogy a 189 aktivit pro déti.
www.mujilove.cz JILOVSKA SOVA | kvéten 2025 | 3
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Obr.¢.4,5: Uryvek z Décinského deniku (29.11.2024), Uryvek z facebookovych strének MAP IV ze dne 24.9.2024

Podpora skolstvi v nasem regionu
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro SO ORP Décin

L=

™

Mistni akéni skupina Labské skaly, zs. ve spolupraci
se Skolami, jejich zfizovateli a dal3imi klicovymi part-
nery pokratuje v realizaci vyznamného projektu za-
méfeného na rozvoj vzdélavani. Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani IV pro SO ORP Dééin” (& projektu:
CZ.02.02.04/00/23_017/0008284), ktery byl zahdjen
1. prosince 2023 a potrva aZ do konce roku 2025, je kli-
Zovou iniciativou sméfujici k podpofe kvalitniho a do-
stupného vzdélavani. Jednou z novinek na projektu
Jje schvaleni jiz 11. aktualizované verze Strategického
ramce MAP do roku 2028. Tento dokument byl revi-
dovan, aby reflektoval nové priority a aktudini potfeby
kolstvi v Dé¢iné a okoli. Aktualizace zahmuje kli¢ové
investi¢ni priority, jako je modernizace 3kolnich budov,
podpora modemich vyukowyich forem a rozvoj inklu-
zivniho vzdélavani. Dokument byl schvilen Ridicim
vyborem MAP IV v rdmdi 3. jednani dne 31.10.2024.

Projekt MAP IV v3ak nenl jen o dokumentech -
jde pfedeviim o spolupréci a zapojeni viech, kte-
rym zéle2i na kvalitnim vzdélavani. At uz jste pe-
dagog, rodi¢, nebo zistupce obce, vase podnéty
a napady jsou vitany. Spoleéné mdzeme zajistit,
aby nase Skoly byly mistem, kde déti rady ziska-
vaji nové znalosti a dovednosti.

Do konce fijna byla v rdmdi projektu realizovana
fada vyznamnych aktivit. Jednim z pfinosd je mimo
jiné rozvoj ¢tenaistvi, podpofeny rozsifenim fondu
MAPécké putovni knihovny o nové tituly, véetné obli-
benych komiks. V této oblasti probihaji ve spolupra-
ci s Méstskou knihovnou Décin ctenafské besedy, kte-
1é jiz probudily zdjem o &teni u 2aki 1.1 2. stupné Z5.

Soudasti projektu byla také osvétova akce pro rodice
s détmi, kterou MAP IV uspofadal ve spoluprddi s nezis-
kovou organizaci Indigo Décin, z. s. Tato iniciativa pfi-
spéla k posileni vazeb mezi $kolou a rodinou a podpofi-
larodiée v jejich roli pfi vychové a vzdélavani svych déti.

Velky ohlas vzbudil vzdélavaci a preventivni
program, v jehoZ ramci se uskuteénila prozitkova
divadelni piedstaveni. Nejmenéi déti se pfi nich uéi-
Iy zviadat silné emoce, zatimco starsi zaci byli kon-
frontovani s a g jako je il
kyberdikana a rizikové chovani na socialnich sitich.
Projekt také podpofil environmentalni vychovu pro-
stfednictvim 0 a vzdélavacich v
pro zaky i pedagogy. V oblasti prevence digitalniho
rizikového chovani probéhly besedy, které byly za-
méfeny na aktualni témata, jakymi jsou kybergroo-
ming, rizika zavislosti na socialnich sitich apod.

Vice informaci o projektu, jeho cilech a aktivitach naleznete na webowych strankach projektu:
www.mapls.cz

Spolu Flnancoy?no [Xt/?l
Evropskou unii

Obr.c.6: Uryvek ze Zpravodaje Mésta Décin (30.5.2025)

MAP IV pro SO ORP Décin

Spolecné za kvalitnéjsim vzdélavanim diky projektu

Ma Décinsku pokrafuje projekt
Mistni akéni plan rozvoje vzda-
lavani IV pro SO ORP Dédin (MAP
IV}, ktery vyznamné pFispiva ke
zvysovani kvality a dostupnosti
vzdéldvani v regionu. Realizace
se nese ¥ duchu spoluprace, no-
vych pistupi a sdileni zkuie-
nostinapric Skolami, pedagogy,
odborniky | dalsimi partnery.

Do projektu, ktery navazuje na
piedchozi tfi etapy MAF, jsou
zapojeny  materské,  zakladni,
umélecks i specidlni Skoly, zfizo-
vatelé, pracowvnici vefejné spriavy
i redice. Spoledné hledame caesty,
jak  modermizovat  wyuku, posi-
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lit wellbeing Z3aki a reagowvat na
nowé wyzvy ve vzdélavani. Projekt
do soufasné doby realizoval celou
fadu aktivit: od workshopl zamé-
fenych na moderni metody vyuky,
digitalni kompetence a polytech-
niku, az po odborné semindfe
k mowvinkam skolske legislativy. DO-
raz byl kladen i na rozvoj gramot-
nostl 3 podpory 2akd z marginali-
zowvanych skupin.

Vyuku ozivila zazitkova divadla,
besedy v ramci primami preven-
ce nebo tzv. MAPackd putowni
knihowna. Mové se do programu
zaradily i besedy s profesionélnim
pilotem drond. Udtelé i pracov-
nici ve vzdélavani se pravidelné

setkavali v pracovnich skupinach
a fidicim wyboru, kde diskutovali
o dalfim smé&fovani projektu.

30, dubnma 2025 byla schvalena
aktualizovana strategicka E£ast
projektu - Strategicky ramec MAP
do roku 2028 a seznam investic-
nich priorit. Dokument reflektuje
aktudlni potfeby Skol v regionu
a nastavuje jasné sméry pro dalii
rozvoj vzdélavani.

Do projektu se od jeho zahajeni
v prosinci 2023 zapojilo témét
3500 dé&ti a 2aka, vice nez 150 pra-
covnikd ve vzdélavani a pres 250
tlend vedeni skol. V ramad MAP
IV probéhly tii osvétove akce, se-
dmnact akei pro pedagogy a 189

Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284

aktivit pro déti.

Projekt ukazuje, jak mize spo-
leénd snaha jednotlivich aktéri
ve vzd&lavani vest k systémowvym
zméndm. Prindsi konkrétni wysled-
ky, posiluje dlvéru mezi partne-
ry a wybvdl prostor pro kvalitni
a rovné vzdéldvani napfic regio-
nem. Dekujeme viem, ktefi s2 na
teto cesté podileji a plispeji svou
odbornosti a aktivitou k realizaci
daléich aktivit ai do ukondeni pro-
Jektu v prosinc 2025,

Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/
23 017/0008284. (red)
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3.2.2 KA 4 - Implementace akénich plant

Vramci klicové aktivity KA4 - Implementace akénich pland organizoval realizacni tym zejména
seminare, webinare, osvétové akce, vzdélavaci i inspirativni setkani, proZitkova divadla, exkurze,
workshopy, setkani cilici na vyménu zkusenosti ¢i prenos informaci pracovnikl ve vzdélavani.

Do realizace MAP |V se podafilo zapojit vSechny aktualné fungujici skoly a Skolska zatizeni sdruzené
v dot¢eném ORP - bylo zapojeno tedy celkem 48 RED 1Z0 (65 1Z0), které ztizuje 27 zfizovateld.
Podrobny seznam zapojenych organizaci je uveden v Pfiloze €. 4 této zpravy.

Mimo Skol a Skolskych zafizeni se do aktivit MAP rlznym zpUsobem zapojilo dalSich 8 organizaci
pusobicich ve vzdélavani a 6 subjektl zfizenych vefejnou spravou, a to at uz prostiednictvim plsobeni
jejich zastupcl v PS, zapljcky prostor/metodického vedeni nebo pfimé Gcasti na aktivitach.

KA4 — Aktivity v ramci implementace akénich plant

Poéet dotéenych osob a subjektd k 15.11. 2025

H o8 4% %% u

ZAPOJENE SKOLY DALSI ORGANIZACE DETI A ZACI PEDAG. A NEPEDAG. PRACOVNI
VE VZDELAVANI PRACOVNICI SKUPINY

«Ch €& O GG &

DDA Désin, CDM Beneon e,

Celkem 46 Z5 a MS COM C.Karnenics, Indige, Cinka vE. #aki z marginalizskupin v, vedoucich pracovnikd PSRP = OSZ, MMDC, NZDM
a2 zus) MK D&éin, Charita CK, Charitni kol a skolskych zafizeni PSF = ziizovatele, vedeni
sdrudeni Dacin Skal
* PS MDF = NP1, €3I, zastupci

ﬂ Skol, MK DEcin

NP, OSZ, 0K, OSPOD, OP
Deéin, PPP

Od pocatku realizace do doby zpracovani zavérecné evaluacni zpravy (11 /25), se podafilo tymu MAP,
spolu s nékolika externé ¢i interné nasmlouvanymi lektory zrealizovat vice nez 40 typové/tematicky
rozliénych aktivit. Z toho 24 akci bylo uspofadano pro pedagogické pracovniky, kterych se na akcich
vystfidalo bezmala 600. Zbylé akce byly poradany pro détské a Skolni kolektivy a ty byly pak casto
realizovany a v dobé zpracovani zpravy stéle jesté probihaly v nékolika bézich na rGznych skolach.
V radmci vice nez 300 akci pro déti a Zaky se tak vystfidalo pres 5700 mladych ucastnik(.

Struéna kvantifikace podporenych osob i poctu akci je opét viditelna v pfilozenych jednoduchych
schématech.

Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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AKCE PRO
INFORMATIVNI PRACOVNIKY VE AKCE PRO DETI
SETKANI OSVETOVE AKCE VZDELAVANI A ZAKY
Osvetové akoe na podporu z toho pro vedouci typowych Ekolnich

déti a zakd ohroZenych pracovniky Skol a rmimoskalnich aktivit

Vedouci pracovnici £kol,
ziizovatelé, ostatni aktéd ve
vzdélawani

Ekolnim nedspéchern a
socidalné-ekonomickym
vyloucenim, akce na

podporu wellbeingu celkem realizovanych akci

3.2.3 KA2 — Vnitini hodnoceni projektu

Bezmadla vSechny typové aktivity KA 4 byly pak podrobeny spolu s aktivitami KA3 vyhodnoceni také
ze strany evaludtora, a to jiz zminovanou formou dotaznikll, rozhovorl, pozorovani nebo
prostiednictvim modernich reflektivnich metod. Evaluator se snazil v pribéhu realizace projektu
vénovat také prlbéiné diseminaci zjisténi — rozsahlejsi prezentace zjisténi probéhla v 10/2024,
08/2025, 10/2025, 11/2025.

KA 2 — Evaluacni aktivity

Potet evaluovanych akci a vytéZenych osob k15.11.2025

} POCET
POCET_ RESPONDENTU POCET RESPONDENTU
POCGET PROVEDENYCH REALIZOVANYCH REALIZOVANYCH DS z
EVALUOVANYCH DISEMINACI HL. DS z RAD DETIi A fad PRACOVNIKU VE
AKTIVIT ZJISTENI ZAKU VZDELAVANI

P E€E& @& €&

POCET TRID, KTERE
VYUZILY MODERNICH

REFLEKTIVNICH METOD
31
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4 Evaluacni zjisténi podle klicovych oblasti vC. zodpovézeni relevantnich
evaluacnich otazek

Vzhledem k povinnosti pfijemce vyhodnotit dopad (pfipadné vnimany dopad) realizovanych aktivit
projektu na vSechny relevantni cilové skupiny, rozhodla se evaluatorka rozclenit jednotlivd zjisténi
a zavéry podle hlavnich klicovych aktivit projektu.

V ramci shrnuti zavér( pro jednotlivé klicové aktivity projektu pak byly zodpovézeny i relevantni
evaluacni otazky prislusné danému tématu.

Je treba konstatovat, Ze bylo ponékud obtizné v nékterych ohledech oddélit jasnou hranici ¢innosti
a souvisejici zodpovézeni evaluacnich otidzek zejména pro KA 1 — Rizeni projektu a KA 3 — Rozvoj
a aktualizace MAP. Néktera témata a oblasti se tak mohou tfeba c¢astecné prolinat. Vzhledem
k charakteru KA 1, kterd byla zdkladem a stfedobodem vSech ostatnich aktivit, je nejvétsi rozsah zjisténi
predlozen pravé v ramci vyhodnoceni této KA.

Kazda podkapitola vtéto casti vénujici se vidy jedné z klicovych aktivit je vidy uvozena nejprve
zakladnimi atributy — vymezenim cile, definovanim predpokladanych vystupl a ocekavaného
vysledku/U, které byly v¢. nezbytnych kauzalnich vazeb hlavnim objektem zajmu evaluatorky v ramci
vyhodnoceni projektu a bylo ovéfovano jejich dosazeni. Ukoncena je pak strucnym schématem
shrnujicim zasadni zavéry.

Po stranach jsou vymezeny jednotlivé evaluaéni otazky, které byly formulovany evaluatorem spolecné
s RT MAP a RV MAP v rdmci stanoveni témat a cilé vnitiniho hodnoceni na po&atku projektu v ramci
zpracovaného Evaluacniho planu.

4.1 KA 1 - Rizeni projektu

KA 1 — Rizeni projektu

Popis KA Tato klicova aktivita zahrnovala zejména <¢Cinnosti spojené s
administraci, finan¢nim fizenim, povinnou publicitou, monitoringem
projektu a koordinaci klicovych aktivit v¢. zajisténi a koordinace
nezbytného personalniho zajisténi téchto Cinnosti.

Cil Nastavit a dodrZovat postupy fizeni projektu tak, aby zajistovaly
efektivni prlibézné fizeni a kontrolu realizace projektu.

Vystupy KA (dle T2) e Ustanoveny a funkéni realizacni tym (odborna a administrativni

podpora procesu MAP)

e Zpracované a RO predlozené Zpravy o realizaci projektu (ZoR),
Zadosti o proplaceni vydajti (ZoP)

® Zrealizované planované aktivity

Ocek. vysledek dle ZoP Kvalitné vedeny a Uspésné realizovany projekt

r \. Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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hlavni  aspekty, které
v dosazeni cild projektu
pomahaly?
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Z hlediska personalniho fizeni projektu lze konstatovat, Ze projekt byl
zabezpecen dostatecnym poctem c¢len( realizacniho tymu, seskupenych do
raznych pracovnich tym(. Z pohledu evaluatora bylo projektové fizeni
provadéno systematicky a predvidatelnym zplsobem, byly jasné vymezeny
role vSech c¢lenli tymu, a byla zajisténa komunikace a prenos informaci.
V ramci odbornych tymu se podafrilo zaangazovat dostatek kvalifikovanych
expertl a specialistd, jejichZ vysoky odborny potencial Gspésné napomahal
naplnéni vystupl projektu a dosaZeni jeho cil(i. Sestaveni RV MAP probé&hlo
v souladu s Pravidly pro Zadatele a pfijemce tak, aby byla zajisténa
reprezentativnost vSech kliCcovych instituci a organizaci ovlivAujicich
vzdélavani v feSeném Uzemi.

Komunikace v rdmci operativniho feSeni konkrétnich ukoll projektu byla
realizovana na denni bazi, mezi hlavni projektovou manazerkou spolu
s administrativnim tymem a na pravidelné bazi pak i s odbornym tymem. Pro
potieby efektivni komunikace bylo vytvoreno uloZisté dokument( projektu
na platformé Google Disk, které umoznovalo efektivni sdileni relevantnich
dokumentd, vystupt projektu a dalSich informaci.

Jako jedinou absentujici zalezitost v rdmci dokumentace o realizaci projektu,
vhimala v pribéhu evaluace zpracovatelka chybéjici operativni evidenci
pldnovanych a realizovanych aktivit v¢. vymezeni poétu zapojenych subjekt(
délenych dle typu cilové skupiny, ktera by zobrazovala vidy vérny a aktualni
prehled o stavu implementace projektu. Tato evidence byla na zakladé
doporuceni evaluatora v pribéhu projektu vytvorena.

K efektivni implementaci projektu napomohla rozhodné erudovanost
hlavnich élent realizaéniho tymu, stejné tak jejich predchozi zkusenosti
s projekty a stabilita sloZzeni tymu. Vyznamny vliv méla i kontinuita realizace
samotnych projektl MAP. Dle vyjadreni ¢lend realiza¢niho tymu dlezitou
roli pro Uspésnou a plynulou realizaci projektu hraly bezpochyby také jiz
navazané kontakty s klicovymi aktéry v predeslych projektech postavené
na vzajemné dlvéfe a neopomijejici nezbytnou pokoru v jednani
s dotéenymi subjekty, ktefi byli pravidelné oslovovani k riznorodé Cinnosti
nad rdmec svych vlastnich povinnosti. Aspekt, ktery jednoznacné napomohl
efektivni realizaci projektu, a tim i UspéSnému naplnéni cild, a za ktery byli
¢lenové RT velmi vdéc¢ni, byla ochota a angaZovanost velké ¢asti klicovych
aktérl podilet se na posunu kvality vzdélavani v regionu.

Monitoring a kontrola naplfiovani KA projektu probihala prostfednictvim
Zprav o realizaci, které zpracovdval projektovy manaZer ve spolupraci
s ostatnimi €leny admin. tymu. ZoR i ZoP byly podavany v terminu a ve velmi
dobré kvalité, v rozsahu a dle zkusenosti z predeslych projektd MAP, v ramci
kterych byl RT MAP ORP Décin dle jeho slov oznacovan za premianta, co se
administrace tyce. Presto byl administrativni tym tentokrat vyzvan ze strany

Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Jakym prekazkam/vyzvam
nebo hrozbdm realizatofi
Celili?  Jaké  strategie/
postupy volili pro
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Bylo by mozné dosdhnout
lepsich  vystupt/vysledkd
projektu MAP 1V, pokud by
byl projekt postaven jinak
(napr. z pohledu
organizacni struktury,
systému tizeni, frekvence
komunikace, stanovenych
dil¢ich cild apod.?
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RO OP JAK né&kolikrat k napravé nékterych skute¢nosti, které v3ak
z procesniho pohledu nelze povaZzovat za Uplné standartni.

Zvysenou administrativni zatéz, kterd na nékolik dnl doslova zastavila
realizaci projektu a zaméstnala cely administrativni tym vyporadavanim
pozadavkd na doplnéni nékterych skute¢nosti ze strany pracovnikd RO
zplsobily dle RO chybné vypracované vykazy prace — zejména vykdzané
¢innosti administrativniho tymu. Jak vyplynulo z rozhovor( s RT, jednalo se
o Upravy, které byly vSak v rozporu se schvalenym znénim zadosti o podporu
a jejich priloh (podle nichi RT postupoval). RO OP JAK nesouhlasil
s vymezenim ndplné prace nékterych pozic ve vykazech, ackoliv je presné
takto v zadosti o dotaci schvalil. | z pohledu evaluatora se jevi tento postup
jako pomérné nestandartni.

Nesoulady v terminologii, nerealizovatelnost nékt. pokynti ze strany RO
Obdobné RT nardzel také na nékteré nesoulady v terminologii tykajici se

zejména strategického ramce a vymezeni jeho soucasti a pokyn( pro jeho
aktualizaci ¢&i findlni schvaleni. Podle €len(i RT neni v metodice RO OP JAK
posloupnost uzavirani MAP IV
a pfipravy/podani ndvazného projektu MAP V. Findlni dokument MAP by se

dostate¢né zohlednénd ¢&asova
mél schvalovat na konci projektu MAP IV a odevzdavat tedy v ZZOR
v 02/2026. Onen dokument je vSak vyZzadovan zaroven jako soucast Zadosti
o dotaci na projekt MAP V, kterou bylo tfeba podat nejpozdéji v 10/2025
tak, aby byla zajisténa po pfipadném schvdleni kontinuita finan¢ni podpory
a realizovanych aktivit v Uzemi. Tento nesoulad tak mUZe velmi snadno
vybizet k tomu, Ze svou pozornost realizaéni tym zaméfi ve 2/3 realizace
projektu jiz jednoduse feceno ,jinam“ neZ je co nejkvalitnéjsi provedeni
naplanovanych aktivit projektu a vede jednoznacéné k tomu, Ze je ptijemce
nucen predélat kompletné cely plivodné nastaveny harmonogram.

Pro zjisténi pohledu na strukturu a fungovani projektu ,zvenci” — tedy
pohledu dalsich klicovych aktérli mimo core realizacni tym, byli osloveni
vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni skrze dotaznikové Setfeni
realizované vramci vyjezdniho setkani v 10/2025. Zpracovatelka vnima
skupinu vedoucich pracovnikll skol a Skolskych zafizeni jako vzorek
zastupujici prakticky vSechny cilové skupiny, nebot se u ni kumuluji
informace jak z prostredi skol (od pedagogl i Zak(), tak strategického Fizeni
oblasti vzdélavani v dotceném regionu. Vedeni Skol je zastoupeno
v pracovnich skupindch MAP i v Ridicim vyboru. Pokud bylo snahou
zpracovatelky ziskat uceleny pohled na realizaci MAP, vedeni skol
a Skolskych zafizeni bylo jednoznacnou volbou. Dotaznikového Setfeni se
zUcastnilo 36 respondentl. Podle zastupcl vedeni byl projekt nastaven
a fungoval spravné, odpovidal svym charakterem a ndplni potfebam Gzemi.
Mezi 36 respondenty nebyl identifikovan Zadny navrh na zménu
ve strukture, nastaveni, fungovani.

Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Aktivity projektu MAP IV vnimali osloveni zastupci vedeni $kol jako
jednoznacéné pfinosné. Diky projektu podle uvedenych respondent( doslo
zejména k:
,rozsifeni mozZnosti vzdélavani - DVPP, skoly byly sezndmeny s nékolika
inovativnimi metodami vyuky“

- ,zpfistupnéni a financovdni sirsi a zajimavé nabidky vzdéldvacich aktivit
pro Zdky“

- diky spolecnému akénimu pldnovdni doslo ke zlepseni komunikace
a koordinace mezi Skolami a dalsimi partnery ve vzdéldvdni.
Zaznamenala jsem také vétsi zdjem o spolecné projekty, sdileni
metodickych materidli a posilovani spoluprdce napfic riznymi stupni
skol”

- ,metodickd podpora reditel”

- rfeditelé, pedagogové, ale také Zdci mohli vyuZit spousty nabizenych
aktivit, vzdélavani, setkani, kurza”

- ,zvysSeni kvality Zakovskych samosprdv v uzemi“
- ,sdileni dobré praxe, navdzani spoluprdce”
- ,podafrilo se ukdzat nové aktivity, které skoly neznaly”

- ,podafrilo se vice propojit sSkoly a sdilet dobrou i spatnou praxi, Skoly
mnohdy ziskaly i dalsi drobné pomtuicky nebo minimdliné inspiraci pro
jejich pofizeni”

- ,zvySeni povédomi o mozZnostech pldnovdni aktivit se Zaky“

PInéni cilti projektu

Pokud byli dotazani, do jaké miry se podle nich podatilo dosahnout hlavniho
cile MAP, kterym je dalsi posileni partnerstvi a spoluprace zfizovateld, skol
a ostatnich aktér( ve vzdélavani, zejména spolecné informovani, sdileni
dobré praxe a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné feseni
mistné specifickych problémi a potfeb, odpovédéli nasledovné — viz graf
nize:

@ vibec

® velmi mélo
Castecné

® wrazné

@ zcela

@ nemohu posoudit

@ zatim nemohu posoudit, jsem zacinajici
feditelka

Na dotaz, zda se z jejich pohledu podafilo naplniti druhy z hlavnich cilG MAP
IV, a to zlepeni kvality vzdélavani v MS a ZS ve vymezeném Uzemi,
odpovédéli pochopitelné se zohlednénim toho, Ze se nejednd o jedinou
aktivitu mifici na zvySeni kvality vzdélavani v izemi, také v pozitivhim
smyslu.

Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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@ vibec

@ velmi malo
Castecné

® vyrazné

@ zcela

@ nemohu posoudit

Pokud se méli titiz respondenti vyjadfit k hypotetickému stavu, jak by

situace v Uzemi vypadala, kdyby projekt nebyl realizovan, uvadéli zejména

nasledujici:

- ,Nepodarilo by se naplnit hlavni cile, diky efektivnimu pldnovdni a
organizaci bylo umoznéno lepsiho dosaZeni cilti s mensi ztratovosti.

- ,Nedoslo by kmozZnosti propojeni spoluprdce jednotlivych Sskol,
jednotlivé potfeby skol by mozna nebyly vyslyseny.“

- Reditelé skol a jejich pedagogové by nebyly tolik propojeni, nebyla by
mezi nimi takovd spoluprdce.”

- ,Bylo by urcité méné prileZitosti pro riznorodé aktivity, méné prileZitosti
pro sdileni zkusenosti a spoluprdci.

- ,Bez realizace projektu MAP IV by pravdépodobné nedoslo k tak
vyraznému prohloubeni spoluprdce mezi Skolami a k posileni vzajemné
informovanosti v tzemi. Chybély by i spolecné vzdéldvaci aktivity a
sdileni dobré praxe.”

- ,Wznamné by chybély v uzemi preventivni programy.”

- ,Myslim, Ze by chybélo spoustu zajimavosti, které ndm MAP nabidl. Asi
by skoly zistaly vice konzervativni. To by byla skoda.”

- ,Realizace MAP zlepsila spoluprdci fediteli skol a sdileni zkusSenosti,
vyznamné by chybélo sdileni pfikladd dobré praxe.”

- ,Byla by zde pouze omezend nabidka aktivit pro Zdky i omezenéjsi
nabidka aktivit/vzdéldvani/workshopt pro ped. pracovniky.

-, Chybéla by nabidka vzdéldvdni a byly by omezené vzdjemné kontakty.”
prostredky na aktivity pro Zdky i ped. pracovniky.”

- ,Vuzemi by byla mnohem mensi nabidka aktivit pro déti, zajimavych
semindra pro vedouci pracovniky — pro mé v zacdtcich nové pozice velmi
pfinosné.”

Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Jaky redlny dopad na
realizaci projektu meélo
zapojeni zastupce ASZ do
struktur MAP (RV,PS)? Jaké
konkrétni efekty plynouci
ze spoluprace se zastupci

ASZ Ize vysledovat
v pribéhu realizace
projektu?

Byla v prGbéhu realizace

MAP \Y) vénovana
dostatecna pozornost
pfipravé inkluzivnich

opatfeni ve vzdélavani a
posouzeni  planovanych
aktivit z hlediska zdasady
rovného  pfristupu ke
vzdéldvani?
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Vzhledem ktomu, Ze soucasti projektu byla i spoluprdace s Odborem
pro socialni zaclenovani MMR, se kterym pfijemce projektu MAP podepsal
Memorandum o spolupraci, a ktery skrze pFislusného konzultanta
poskytoval MAP metodickou podporu v otdzkach zasad rovného pfistupu
ke vzdélavani, snizeni selektivity vzdélavaciho systému a podpore zavadéni
inkluzivnich opatreni, byli jak ¢lenové RT, tak vedouci pracovnici Skol
a Skolskych zafizeni jakoZto zastupci dalSich klicovych aktért dotazovani na
Ucelnost a prinos zapojeni zastupcl ASZ do struktur MAP. Vedeni Skol
a Skolskych zafizeni jako hlavni efekty této spoluprace oznacdilo zejména
nasledujici skutecnosti:

objektivnost pohledu na identifikované problémy na Skoldch,

- sdileni zkusenosti a navrh( systémovych reseni socidlnich problém{
nékterych rodin,

- ndvrhy aktivit snizujicich selektivitu vzdélavaciho systému v Uzemi,

- predstaveni metodiky pro identifikaci Zakd se sociadlnim znevyhodnénim
vC. praktickych prikladd,

- osvéta, vysvétleni pojmu, sdileni zkusSenosti, lepsi
aspektlim socidlniho zacleriovani apod.

porozumeéni

Pokud byli vedouci pracovnici $kol dotazovéni na spokojenost s nabidkou
aktivit realizovanych v ramci projektu MAP z hlediska naplnéni nize
uvedenych kritérii (vC. kritéria cileného na sniZovani nerovnosti

ve vzdélavani), odpovidali nasledovné — viz graf nize:

20 M rozhodnéano M spise ano spisene M rozhodné ne M nemohu posoudit

15
10
5
o]

potieb jednotlivych specifik izemi ORP D&Cin prinosu/vyuZitelnasti komplexnosti/miznorodosti sniZzovani nerovnosti ve
cilovych skupin nabidky vzdélavani

Stejnym zpUsobem vnimali jako velmi podnétnou spolupraci se zastupcem
ASZ — pani Mgr. Kamilou Prouskovou i ¢lenové realizacniho MAP a ocenovali
jeji odborné znalosti. DlleZity podle nich byl pfedevsim pfenos informaci
z centrdlni Urovné, odborné pripominky ke strategickym dokumentim
MAP, formulace doporuceni a navrhy aktivit, pfip. lektorl pro realizaci
inkluzivnich opatfeni. Pani Prouskovd vystupovala a poddvala podnéty
aktivné jak v rdmci setkani realizaéniho tymu, tak v rdmci jednani Ridiciho
vyboru i Pracovni skupiny pro rovné prilezitosti.

Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
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Byly vramci MAP IV

naplanovany a
nastartovany aktivity a
procesy souvisejici
s nastavenim rovnych
prilezitosti a snizeni
selektivity ~ vzdéldvaciho
systému, které Ize

povazovat za funkéni a
udrzitelné?

Objevily se néjaké
necekané jevy/proménné,
které mély povahu
hrozeb/rizik nebo

prileZitosti? Podafrilo se je
identifikovat véas? Jaké
strategie/postupy volili
realizdtofi pro prekonani
téchto vyzev? Jak se je
dafilo zvlddat?

Existuje predpoklad, zZe
budou vystupy a vysledky
intervenci zachovéany i po
ukonceni realizace
intervence?
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Co se tyce udrZitelnosti aktivit a procest vénujicich se nastavovani rovnych
prileZitosti a sniZeni selektivity vzdélavaciho systému, Ize je z pohledu
evaludtora povaZzovat za funkéni a udrzitelné, uz jen z charakteru pfinosd,
které jmenovali zastupci vedoucich pracovniki skol, at uz se jednalo o lepsi
porozumeéni aspektim socialniho zacleriovani, sdileni zkusenosti a pfiklad(
dobré praxe nebo osvétu Uzemi jak ucinné pracovat s metodikou pro
identifikaci Zakd se socidlnim znevyhodnénim PhDr. Zbyrika Némce. Cilem
této metodiky je poskytnout skoldam jednoduchy a funkéni ndstroj pro
identifikaci Zak( se socidlnim znevyhodnénim tak, aby bylo ziejmé, kterym
zaklm je potfeba poskytovat zvySenou podporu ve vzdélavani. Doposud
metodika slouZila Skoldm pro projektové ucely — skoly si v ramci projektl
zamérenych na podporu Z3kd se socidlnim znevyhodnénim presné
definovali cilovou skupinu zaku, ktera by méla byt v projektu zapojena. Od
pristiho roku by viak metodika méla minimalné na ZS slouzit také jako
podklad pro ,indexované” financovani skol — predpoklada se, Zze pravé na
zakladé presnéjsich tdajl o poctech zakl se socidlnim znevyhodnénim bude
Skolam poskytovana potfebna financni, personalni a metodicka podpora
v oblasti vzdélavani téchto zaka.

Zastupci klicovych aktéra (vedeni skol) byli osloveni také s dotazem, zda se
objevily v ramci realizace projektu néjaké necekané jevy/proménné, které
podle nich mély povahu hrozeb/rizik nebo pfileZitosti, zda se je podafilo
identifikovat vcas a jaké strategie/postupy volili realizatofi pro prekonani
téchto vyzev? Vétsina uvedla, Ze na Zadné takové nenarazila. Jediné riziko,
které bylo ze strany klicovych aktért identifikovano, byla omezena ¢asova
kapacita pedagogl pro ucast na setkanich a aktivitach MAP vzhledem k
provoznim povinnostem. Dale se podle vyjadreni vyskytovala i obdasna
obtiZnost sladéni termind a rozdilné potteby jednotlivych typa gkol (MS, Z5).

Obdobnym zplsobem se pak vyjadfovali i zastupci realiza¢niho tymu, ktefi
uvadeéli, Zze klicovi aktéfi v uzemi byli velmi ochotni se zapojovat do
vzdélavani i struktur MAP, ve 4. obdobi realizace MAP si vSak vSimli prvné
znaéného pracovniho vytizeni zastupcl vsech skupin, at uZ se jednalo
o vedeni $kol, pedagogy, zastupce verejné spravy i neziskového sektoru.

Co se tyce dotazu, ktery byl vznesen smérem kvedeni skol v tématu
udrzitelnosti, zda je podle nich realné udrzet alespori nékteré z aktivit/nové
nastavené spoluprace €i rozvinuta partnerstvi/ ustavené platformy, tzv. "v
chodu" i po skonceni realizace MAP IV (i v pfipadé, Ze jiz nebude pro tyto
aktivity dostupna navazujici podpora z fond({ EU ani narodnich zdroju),
odpovidali z vétsiny, Ze ¢astecné asi ano, ale v mnohem mensi mife a pouze
v kratkodobém horizontu. Co se tyce dlouhodobého udrZeni funkénich
platforem a nastavenych partnerstvi, jsou vtomto ohledu jiz skepticti.
Jednoznacné v odpovédich zaznivd, Ze bez zastfesSeni koordinatorem této

spoluprace to bude velmi obtizné. Z oblasti, které si mysli, Ze by mohly byt
v MAP IV

Castecné udrzitelné, jmenovalo vedeni Skol zejména

Cislo projektu: €Z.02.02.04/00/23_017/0008284
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nastartovanou podporu Zakovskych parlamentl v Gzemi a dil¢i profesni
vazby a s tim souvisejici sdileni informaci a dobré praxe mezi pedagogy Ci
zastupci ve vedeni Skol, které taktéZ podle jejich slov vznikly diky aktivitam
realizovanym v ramci MAP.

Pokud byl tenty? dotaz poloZzen zastupcim RT, panovala shoda
s evaludtorem na tom, Ze se velmi obtizné identifikuje pfinos samotného
projektu MAP 1V, ktery je navazujici intervenci procesu, jenz je v Uzemi
implementovan od r. 2016. To, co bude popsano nize budou tedy efekty,
které v pribéhu MAP IV nejen vznikly, ale které se zaroven treba i jen
prohloubily, upevnily apod. Jednd se o vypozorované efekty ¢leny RT, popf.
i zprostredkovanou zpétnou vazbu od kli¢ovych aktérl z tzemi.

Jako jednoznacny pfinos MAP lze podle RT oznacit to, zZe:
,Zacali spolupracovat subjekty, které to do té doby nenapadlo”

-, diky MAPu si dle ziskané zpétné vazby od vedeni skol mnoho z nich
uvédomilo, Ze v feseni problémi nejsou sami“

-, diky kontaktim navdzanym na platformdch MAP ziskali odvahu oslovit
jinou skolu nebo si z jiné Skoly ,,vypljcit odbornika“, poradit se apod.”

- ,vznikla diskusni skupina reditelt v ramci platformy Whatsapp — kde resi,
co je akutné pdli, jsou schopni se domluvit na terminech”

- ,kontinudlné se stavélo a pokracovalo v prohlubovdni a osvéeté
dileZitosti strateg. pldnovdni rozbéhlém v MAP 2“

- ,spoustu odbornik( se podarilo propojit na dalsi organizace a instituce
plsobici ve vzdélavani (napf. NPl — kde je angaZovali do odbornych
metodickych kabinet(i) — coZ druhotné nase tzemi zase obohatilo”

- ,0becné doslo i k vyznamnému posileni vazeb mezi MS, ZS, at uZ na
urovni vedoucich pracovnikt $kol v radmci realizovanych platforem, tak
pedagogl v ramci aktivit zamérenych na usnadnéni prechodi mezi
stupni vzdélavani“

- lepsi prenos informaci zcentrdlni urovné (v otdzkdch legislativy,
podrobnosti k realizovanym konferencim k riznym tématim v oblasti
vzdéldvani apod.)”

Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
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Evaluace KA 1 — Rizeni projektu

Shrnuti zjisténi

* Projekt byl realizovandle harmonogramu, Uspésné
naplni kvantifikované ukazatele

+ veden a realizovan kvalitnim stabilnim tymem
(odbornici s nékolikaletymi projektovymi
zkusenostmi, ktefi viak postupné ztrdci motivaci a
nékolik let trvajici nadsen]

Znaéna administrativnf zat&# ze strany RO, nejasnd pravidla ménici
se v prabéhu realizace projektu, nesoulady v terminologii

Identifikované pfinosy proCsS

Obrovska vdécénost zastupcd CS za to, co RT

déla :

= propojeni skol i dalich instituci,

« aktivni pfistup k posunu kvality vzdélavani
v regionu,

* sdileni informaci,

* snadna a efektivni komunikace ze strany

- Administrativni
admin.tymu, Odborn‘? tym t?m
= promptni reagovani na potfeby Gzemi, Analytik, koordindator aktivit, . o
vyborna analyticka €innost..) &lenové PS,odborniexperti PM, FM, administrativni
pracovnik

4.2 KA 2 - Vnitini hodnoceni projektu

Popis KA V rdmci této klicové aktivity mélo byt prijemcem vyhodnoceno
minimalné to, jaky dopad mély aktivity projektu na cilové skupiny.
Evaluator se rozhodl v ramci hodnoceni vénovat i dalsim oblastem,
neZ byl pouze dopad na cilové skupiny, a to zejména posouzeni aktivit
projektu z pohledu relevance, pfidané hodnoty EU a udrZitelnosti.
Soucasti pozadavkl na Uspésnou realizaci KA2 byla také nezbytna
diseminace zjisténi na evaluaéné-metodickém setkani organizovaném
RO OP JAK a spolupréce s Evaluaéni jednotkou OP JAK na vyhodnoceni
vyzvy skrze sbér kontakt(l na zapojené cilové skupiny a ¢leny RT MAP
a u vSech poskytnutych kontaktl zajisténi jejich souhlasu k osloveni
za Ucelem evaluace vyzvy.

Cil Zhodnotit dopad (pfipadné vnimany dopad) realizovaného projektu
na vsechny relevantni cilové skupiny, diseminace zjisténi a spoluprace
s RO OP JAK na vyhodnoceni celé vyzvy.

Vystupy KA Evaluaéni plan, diléi priibézna vyhodnoceni k vybranym akcim (nad
ramec povinnych vystupu), Zavérecna evaluaéni zprdva

Ocekavany vysledek dle ZoP | Vyhodnoceni dopadu aktivit na cilové skupiny projektu, posouzeni
procesu implementace projektu z hlediska stanovenych kritérii,
pfipadné doporuceni pro zefektivnéni implementace projektu

vy,

Mistni akcni pldn rozvoje vzdélavdni IV pro SO ORP Décin
Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
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Co se z pohledu evaludtora
jevilo jako pfinosné?

Co v dosahovani tohoto cile
pomahalo?

Co bylo limitujici? Bylo
identifikovano ze strany
evaludtora néco co
dosahovani tohoto cile
branilo?
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Hodnoceni a s nim souvisejici sbér dat probihal predevsim formou
dotaznikovych Setfeni, individualnich nebo skupinovych rozhovori,
formou zucastnéného pozorovani a zejména v ramci cilové skupiny déti
a zakl pak i s pomoci rtiznych modernich reflektivnich metod. V ramci
nich byla zpétna vazba shromazdovana napf. ve vytvarné ¢i performativni
podobé. Podle zpracovatele mohou byt tyto formy reflexe samy o sobé pro
cilovou skupinu jakymsi sekundarnim ucicim procesem. Evaluatorka
vychazela zfaktu, Ze reflexe formou prozitku napomaha snazSimu
zvédoméni toho, co a jak se stalo, co a jak se zménilo. Uéastnici si tak velmi
dobfe fixuji novou zkuSenost ¢i kompetenci pouZitelnou nejen v té
konkrétni situaci, které byli svédkem, ale i v situacich obdobnych. Efekt
danych vzdélavacich aktivit podpofenych pravé vhodnou formou reflexe
tak mUzZe byt v takovych pripadech multiplikovan.

Realiza¢ni tym obdrZzel v této souvislosti nékolik opravdu velmi
povedenych vystupt individualnich i skupinovych praci déti/zaku, které
jednoznacné prokazovaly pozitivni vliv na zastupce této cilové skupiny.
Jednalo se napf. o ndpaditd komiksovd zpracovani upozornujici po
absolvovani preventivnich vzdélavacich program( na rizika spojena
s vyuzivanim socialnich siti nebo zdavislosti na online hrach, velmi
erudovany rozhlasovy rozhovor 74ka 1. st. ZS na téma kybersikany, ke
kterému je inspirovalo prozitkové divadelni predstaveni realizované na
toto téma, skupinovou diskusi o Sirokém wvyuziti drond nebo precizni
ilustrace prokazujici ziskané znalosti v ramci exkurzi z oblasti
environmentalniho /badatelsky orientovaného vzdélavani.

V pribéhu sledovaného obdobi byly také vypliovadny v rémci webového
rozhrani MSMT kontakty na cilové skupiny do pfipraveného online
formulare, které by mély slouzit RO OP JAK jako soubor respondenttl pro
dotazovani realizovana ze strany RO OP JAK v Uzemi za Gelem evaluace
celé vyzvy.

Spoluprace evaludtora s ostatnimi ¢leny RT probihala na vysoce kvalitni
urovni. Veskeré pozadavky na poskytnuti nezbytnych materiall byly
akceptovany. Projekt byl velmi bohaty na rliznorodé zajimavé aktivity
a evaludtorce je cti, Ze se mohla podilet na hodnoceni jejich pfinosu.
Zpracovatelka zaroven kvituje i ochotu zastupcu cilovych skupin podilet se
na formulaci zpétné vazby a stejné tak ochotu déti a Zak( a jejich pedagogl
vybrat si z nabizenych evaluacnich metod ¢asto i na provedeni slozitéjsi,

vevs

ale o to zajimavéjsi variantu.

Realizace evaluacniho procesu v prostiedi MAP IV pro SO ORP Décin méla
pro evaludtorku snad jen jedno uskali, a to, Ze nebyl zndm presny
harmonogram planovanych aktivit na zacdtku projektu a aktivity
pochopitelné i s ohledem na charakter projektu v prlibéhu jeho realizace
neustale pribyvaly. Bylo tak v Uvodu projektu pomérné obtizné vytvofit

Cislo projektu: €Z.02.02.04/00/23_017/0008284
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néjaky podrobnéjsi a staly casovy plan realizace jednotlivych krokd
hodnoceni.

Vnimali klicovy akté¥i tuto Dle zpétné vazby poskytnuté v rdmci dotaznikového Setfeni realizovaném
aktivitu jako pfinosnou? v 11/24 k prvni diseminaci priibéznych zavérd, v ramci které respondenti
z fad zastupcl vedeni skol a skolskych zafizeni oznadili v 72% pfipadl
realizovanou prezentaci prvnich stfipkQ z evaluaénich aktivit za velmi
pfinosnou, je mozné dovozovat, Ze pro klicové aktéry méla skutecné
pozitivni efekt. Stejnym zplsobem se vyjadiovali i zastupci RT. Ackoliv pry
dle jejich slov byli na pocatku k procesu evaluace néktefi z nich pomérné

o
I

skepticti, nyni pry jiz vidi, Ze ,,ohlédnout se za realizaci“ ma sv{j smysl.

Pfinos evaluace vidi zejména v tom provedeni rekapitulace. Je to podle
nich uzite¢nd zpétna vazba od ,nékoho nezucastnéného a nezatizeného
problémy administrace” podavajici strukturovany prehled o tom, jak
pokrocili v realizaci, co se povedlo, co pristé nastavit jinak apod.

Evaluace KA2 - Vnitini hodnoceni

Redlizace

*  Prabéiné zpracovéna stru¢na
hodnoceni diléich aktivit
* Diseminace zjisténi
* Snaha o vyuziti modernich
reflektivnich forem
+ 25 v ORP velice dobie
reagovaly na moderni
reflektivni metody — mnoho
velmi péknych a hodnotnych
(z hlediska vypovidajici
schopnosti) vystupd

Dopad na cil. skupiny

*  PribéZna diseminace — zpétnd vazba pro
vedeni $kol a zfizovatele, co se jim
déje/neba by se mohlo dit pod rukama
{motivace se zapojit)

*  sekunddrni utici proces diky
interaktivnim reflektivnim metodam

*  Vnékterych ohledech pry mé plsobeni
napomohlo k zefektivnéni implementace
projektu a diseminace pribéinych
zjisténi i jako nastroj pro nalezeni
ztracené motivace nékterych élend RT

druhotné pozitivné piisobina CS,

P \P Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
WZET "\ N Cislo projektu: €Z.02.02.04/00/23_017/0008284
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4.3 KA 3 - Rozvoj a aktualizace MAP

KA 2 — Rozvoj a aktualizace MAP

Popis KA Tato klicova aktivita byla realizovana skrze 8 dil¢ich podaktivit:

e 3.1 Ridici vybor a organizaéni struktura MAP;

e 3.2 Zpracovani komunikacniho planu a realizace konzulta¢niho procesu;

e 3.3 Pracovni skupina pro financovani;

e 3.4 Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci;

e 3.5 Pracovni skupina pro rovné prilezZitosti;

e 3.8 Mistni akéni planovani;

e 3.9 Spoluprace s projektem IDZ/krajem;

e 3.10 Spoluprace s IPs.

Cil Cilem aktivity bylo zajistit pokracovani a dalsi prohloubeni nastavené
spoluprace zfizovatel(, Skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani, podpofrit
jejich dalsi vzajemné informovani a planovani aktivit pro reseni mistné
specifickych problém( a potfeb, které povedou ke zlepseni kvality
vzdélavani v MS a Z§

Vystupy KA S ohledem na Sirsi rozsah podaktivit této KA, byl predpokladem i Sirsi

rozsah povinnych planovanych vystupl ze strany vymezenych ze strany
RO. Jednalo se zejména o:

» 3.1 — Rozdélené role a odpovédnosti v organizaéni strukture projektu a
nastaveny postup Fizeni procesu MAP, aktualizovany a funkéni RV MAP

» 3.2 —Zpracovany/aktualizovany komunikacni plan, zrealizovany komun. a
konzul. aktivity vcetné informativniho setkani ke kvalité vzdélavani
s relevantnimi aktéry

» 3.3 — ustanovena a funkéni PS pro financovani, zpracované akéni plany,
zpracovany strategicky ramec MAP, vc. zdroja financovani

» 3.4—ustanovend a funkéni PS pro podporu modernich didaktickych forem
vedoucich krozvoji KK, identifikovani mistni lidfi, aktualizovana
dokumentace MAP s navrhy aktivit spoluprdce a aktivit Skol v oblasti MDF

» 3.5 — ustanovend a funkéni PS pro rovné prileZitosti, aktualizovana
dokumentace MAP s ndvrhy konkrétnich aktivit nastavujicich rovné
pfilezitosti a podminky ke vzdélavani a snizujici selektivitu vzdél. Systému

» 3.8 — Aktualizovana analyticka ¢ast MAP, strategicka ¢dst se Strategickym
ramcem MAP a implementacni ¢ast (vice viz teorie zmény projektu)

» 3.9 — realizovand spoluprace s krajskym projektem Implementace
dlouhodobého zdméru rozvoje vzdélavani pro Ustecky kraj

» 3.10 — nastaveny systém/plan spoluprace mezi MAP a IPs, koordinace
aktivit v uzemi

Ocekavany vysledek dle
ZoP

Ocekavané a zaroven jiz dosazené vysledky realizace této KA jsou
podrobné popsany v TZ projektu, ptipadné shrnuti na konci této
podkapitoly
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Co se diky akénimu
planovani v dotceném
uzemi zménilo? U kterych
aktivit lze  vysledovat
redlny dopad na cilové
skupiny?

Do jaké miry se podafilo
naplnit cile projektu MAP
IV pro SO ORP Décin?

Do jaké miry se dafilo
postupovat v souladu
s principy MAP?
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Co se diky MAP zménilo?

Jak jiz bylo uvedeno v ¢asti vénované KA 1, zastupci klicovych aktérd vnimali
realizaci projektu jako jednoznacny pfinos pro oblast vzdélavani
na dot¢eném Uzemi. Diky projektu podle oslovenych respondent( doslo
nejen krozsiteni nabidky vzdéldvacich aktivit, kterou aktualni projekt
ve vétsi mife podpofil, ale oceriovali pravé i proces spolecného akéniho
pldanovani, diky kterému podle nich doslo ke zlepSeni komunikace
a koordinace mezi Skolami a dalSimi partnery ve vzdélavani. Jak zastupci RT,
tak osloveni respondenti poukazovali také na zvySeny zdjem o realizaci
spolecnych projektl vramci vice skol, sdileni metodickych materialQ
a posilovani spoluprace napfti¢ riznymi stupni Skol. Osloveni respondenti
ocenovali také moznost sdileni dobré praxe, navazani novych kontaktl nebo
prohloubeni spoluprace.

PInéni cilti projektu

Pokud byli zastupci klicovych aktér dotazovani, do jaké miry se podle nich
podafilo dosahnout hlavniho cile této klicové aktivity, kterym bylo dalsi
posileni partnerstvi a spoluprice zfizovatell, Skol a ostatnich aktér(
ve vzdélavani, zejména spole¢né informovani, sdileni dobré praxe
a pldnovani partnerskych aktivit pro ndsledné spole¢né feSeni mistné
specifickych problému a potfeb, odpovédéli nasledovné — viz graf niZe:

@ vibec

@ velmi malo
castecné

® wrazné

® zcela

@ nemohu posoudit

_——

@ zatim nemohu posoudit, jsem zadéinajici
feditelka

Do jaké miry se dafilo realizovat aktivity této Casti projektu za soucasného
dodrzovani principli MAP, se snazil hodnotit evaludtor v priibéhu projektu
zejména skrze analyzu souvisejici dokumentace, vlastni realizovana Setreni
vramci komunikacnich kanalll a zucastnéna pozorovani. Na zakladé
uvedenych aktivit si dovoli evaluator konstatovat, Ze byly dodrZeny vSechny
nezbytné principy zabezpecujici kvalitni mistni akéni planovani, zejména:

Princip spoluprace

Do mistniho akéniho planovani byli zapojeni zastupci vsech kli¢ovych skupin
aktérl — at uZ se jednalo o zfizovatele (obce, kraje apod.), poskytovatele
vzdélavani (vedeni skol a skolskych zafizeni) a uZivatelé (pedagogové, Zaci).

Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest

Zapojeni dotcené verejnosti probihalo zejména prostrednictvim aktivniho
a otevieného pristupu kinformacim a vefejné prezentaci a zjistovani
postoje verejnosti ke strategickému dokumentu. Vystupy a veskeré

relevantni informace o realizaci projektu byly zverejiiovany na webovych

Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
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Jaky je plan
udrzitelnosti/pokracovani
vytvorenych struktur a
partnerstvi MAP? Je
realisticky?

Do jaké miry jsou
vytvorena partnerstvi
funkéni?

E"”
Vo

pro 30 ORP Ditin

MINISTERSTVO
MLADEZE A TELC

Spolufinancovano |\|<§r
Evropskou unii o

strankdch projektu. Propagace a informovani vefejnosti probihalo dale
prostfednictvim regionalnich tiskovin (novin a zpravodaji) a FB stranek
projektu v ramci plnéni povinné publicity stanovené metodikou projektu.

Princip dohody

Na jednanich RV byly vidy priority MAP schvaleny jednohlasné jako soucast
Strategického ramce MAP. Diskuse probihaly vécné a vedly kjasnym
zavéram.

Princip otevienosti

Informace o déni v mistnim planovani byly vefejné dostupné (byly
zverejiiovany klicové dokumenty i zapisy z jednani RT, PS. Byla umozZnéna
aktivni participace viech dotéenych zajmovych skupin (RV byl sloZen
ze zastupcl viech nezbytnych zajmovych skupin). Veskeré vystupy projektu,
v&. statutu a jednaciho Fadu a zapis@ z jednani RT, PS a RV byly zvefejiiované
na webovych strankach projektu.

Princip SMART

Priority byly stanoveny dostatecné specificky (tj. s popisem konkrétnich
aktivit), byly akceptované (projednany v ramci struktur partnerstvi MAP),
realistické (odrazely skutecné potreby Uzemi), ¢aste¢né terminové urcené
(pokud byly kdispozici informace o pfisluSném zdroji financovani
a terminech vyzvy k podavani Zadosti o podporu) a se stanovenymi
indikatory v podobé projektovych ukazateld.

Princip udrZitelnosti
Jednim z cill projektu bylo vybudovani a prohloubeni partnerstvi mezi

klicovymi aktéry v Uzemi. Jak jiz bylo podrobné popsano v ramci podkapitoly
4.1, existuje predpoklad, Ze néktera z nastavenych partnerstvi maji Sanci byt
dlouhodobé udrzitelné a budou se snad i ddle rozvijet.

Princip partnerstvi
Jadro partnerstvi tvoii v SO ORP Dé&cin aktudlné 46 MS a ZzS, déle dalsi

subjekty jako jsou DDM, CDM a ZUS (2 ZUS a 2 CDM, 1 DDM), vzhledem
k principu otevrenosti je partnerstvi otevieno i dalsim subjektim z Gzemi
(partnery v MAP IV sice bez formalizovaného dokumentu o spoluprdci, ale
s aktivnim zapojenim bylo Mésto Décin a MAS Cesky sever, z.s.).

Mimo partnerstvi, ktera zde jiz byla popsana v textu dfive, by se evaluatorka
rdda vénovala jeSté nastavenému partnerstvi a spolupraci s realizatory
projektd IPs Kurikulum a IDZ-UK. Na zékladé rozhovorti s obéma dotéenymi
stranami i dilich pozorovani Ize konstatovat, Ze spoluprace je funkcni,
naplfiujici planované atributy. Spoluprace sobéma projekty probiha
pfedevSim formou vymény informaci a zkuSenosti, sdileni dobrych
zkuSenosti s oslovovanim cilovych skupin, ale napft. i kvalitou realizovanych
vzdélavacich aktivit, planovanim a koordinaci aktivit v Uzemi uréenych pro
stejné cilové skupiny, eliminaci pfipadnych duplicit nebo naopak moZnosti
navazani aktivitami, které partnersky projekt neni napf. opravnén realizovat.

Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
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Aktivné zapojeni
Kkli¢ovi akt PS pro podporu MDF vedouci k rozvoji K
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Zde by moind evaluatorka jesté rada poznamenala, Ze je S$koda, Ze
obdobnou spolupraci nenavazalis MAP ORP Décin napt. i zastupci Stfedniho
¢lanku. Pro informace ucelné klicovym aktérdim byli zvani ze strany RT MAP
napt. na Informativni setkani ke kvalité vzdélavani nebo na vyjezdni setkani
vedoucich pracovniki skol a Skolskych zafizeni v uzemi. Obracené uz
spoluprace bohuzel tolik nefungovala, coZ se jevi zpracovateli jako urcita
promarnéna Sance pfi moznosti vyuZiti jiz navazanych kontakt( a struktur
MAP.

Co se tyce cCinnosti a funkcnosti pracovnich skupin a dalSich pracovnich
nebo kontrolnich platforem v ramci MAP, jejich préci lze dle zkuSenosti
evaludtora povazovat za efektivni a smysluplnou. K jediné platformé je
mozné snad vznést urcité pochybnosti, a to je PS pro financovani, nebot
informace o jednotlivych zdrojich financovani byly predavany i na dalSich
jinych platformach a setkanich. Jeji existence se tak jevi v urcitych ohledech
trochu zbytna. V tomto ndzoru se evaluator shoduje i s dalSimi ¢leny RT.
Caste¢né promarnény potencial Ize pak z pohledu evaluatora identifikovat
také vrdmci PS pro rovné prilezZitosti — zejména v podobé omezenych
kapacit dotéenych mést ustanovit zastupce do této platformy pro spolecné
reSeni mistné specif. problému generovanych na rozhrani sfér vzdélavani
a socialnich sluzeb, které jak vyplynulo z dil¢ich rozhovor( i Setfeni, klicové
aktéry v zemi velmi trépi.

Evaluace KA 3 — Rozvoj a aktualizace MAP

vysledky

Formalizovana clouhodobé parinerska spolupréce kicovich aktérd v

cblasti vzdélavani, cefinované priority a cile vzdélavaci coustawy v

ORP Deécin do r.2028 a cpatreni vedouci k dosaZeni téchto cild
setkani, aktivita na FCB profilu, zvyieni informovanosti

Zpracovéni komunik. plénu a jeho mllzuce.
Jak cdborné, tzk lzicke vergjnosti
PS pro financovani .

Ridici vybor a organizaéni struktura

Funkéni kencepee predavani informaci - Informativnl

Prenos zazadnich informaci = Uzemi smérem clo projektu.
spoluprace na vystupech projektu, ndvrhy aktivit a jejich
financovan

Prohloubeni

spolupréice PS pro rovné prilezitosti .

Mistni akéni planovéani Spoleéné planovani v izemi, tvorba a aktualizace dokumentace
MAP, pasileni vazeb mezi aktéry v (zemi, sdilenl

aktivit/pristupl. pesileni strategického planovani Skol

—
Spolurdce s 1DZ
Zefektivnéni podpory cilovych skupin - koordinace

Spolupréce s IPs ]

nych aktivit, nastaveni mozné spoluprace, ovyien’
nformaovanosti o plan.aktivitach

Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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4.4 KA 4 -Implementace akcnich plani

Popis KA Pfijemce vramci této aktivity mohl vybrat konkrétni opatfeni a
aktivity, které naplanoval v akcnich planech a finanéné podpofit jejich
realizaci v ramci projektu. Vramci MAP IV pro SO ORP Décin byl
podporen rozvoj vzdélavani v tématech uvedenych ve schématu
doloZeném na nasledujici strané.

Cil Implementace vybranych opatieni naplanovanych v akénich pldnech
Uzemi s vizi zkvalitnéni vzdélavani v MS a Z8 v ndvaznosti na problémy
a potfeby v Uzemi a pfispéni k socioekonomické integraci margin.
skupin a zavadéni feSeni pro rovny pfistup ke kvalitnimu a
inkluzivnimu vzdélavani

Vystupy KA Viz dale uvedena Cast teorie zmény projektu

Ocekévany vysledek dle ZoP | Viz déle uvedena ¢4st teorie zmény projektu

— . - i )
Veel&ldvaci akee na téma legislativy m; gﬁ:mrah:e pro nmim':‘f'* Zvjteni znalosti/kompetand Glastalki v oblasti
a $kolikého zikona . . legislativy a Skolského zikona
| | pracovniky velfejné sprivy) A
Vadilivaci akee na padporu a rarvej | Min_ 3 vedBlivacl akee na razve) [ 2vjteni pedagogickich a didaktickjch kampetenct
pedagogickych adidaktickych e pedagogickych a didaktickjch dovednosti  feefle| BEastnikl, podpora spaluprace Skol, sdileni zkufenosti
Honlpebmd pracovniki ve | pracovniki ve vad@lavini ) | @ asvidienjch pastipi. )
i k"
- - - . 2eybeni powidomi o wellbeingu, vyména zkudenasti a
Min. 2 vzdélivacifoswitowé akoe cilené na sdileni dobré prame.
rnml:drw. mnh:i“ P pracowniloy ve vedilivini, nebo rodice diti | Zvideni kompetend pracovniki ve vedilivini voblasti
mskych 2 socl dlnich petenci a Fiki romvoje sockdinich aobfanskych kompetenci déti a
- - - B4ki & wellbeingu na Skolich, pfip. tkolskych zafizeni.
L iy
Setkan pracounikd ve adivin. P S b T ]
= padpora :nd!thhlv oblasti e Wi, 2 setiani pracovnikl ve vadBlivanl e Shatanost] el Beotasnl ra podpary Infctiy 3
=i nicirtiey s ireqtivhy kreativity, propajeni rienyeh stupfi Skal,
— L A
=3
-E F . - - 2vybeni kompetend pracovnikl ve vedéldvini v oblasti
«= || Vedéldvaci akee zaméfend na lesni pedagogiky, badatelské wiuky, environmentalnich
:E environmentalni téma, - m;‘;’f'“l ' ?;:f:m" REYE || vdavint, Incvativeich imatod viuly apod.
= hgq[pﬁwkuahdmkm ] g ) Rorve| kompetencl v rémd ekologického uddomini
| i a ik 25 3 ME. J
[ ("Main. 2 sethinl s cllemsdileni oevidfenich | [ Rorvej spolupeice meai akuéry plisabict ve vedMivinl,
Wyjezdni setkini e postupi 2 vimiény rkubenost pracovniki sl | svylovini znalosti 2 kompetend pracovniki ve
a ) we wedeldvani ) ‘_wdiliﬁniv aktwilnich tématech, )
-3
E " Dsvéta dbti a ik prostiednictvim vlastniho profitke |
5 . diky Geasti v interaktivnich vedélivacich programech,
Wrdilivaci a preventivni interaktivni N které fsou zamEfeny na témata kyberiikana, détské
Cyklus o min, 80 dilcich akci (die zdjmu
& program v ramcl rozvoje kilfowich P! kol o jednotiivé interaktival vadélavaci > dikany, online rdvislosti, merigeneratni vitahy, ekolog
kompetenci o wellbeingu se pragrary) atd.
zaméfenim na podparu diti a Bkl J Rovo] socidinich a obfanskych kompetencl détl 3
\ J Bk, ropvaj kulturniho povedami a wellbeingu na
Zhakich, )
[ Min.2 sethini Skovskych parlamentd, | | Riomvo) demokratickiho myZleni B k0 75, podpora |
Podpora Ekovskych parlamenti e M. 2 sethiini koordindtond fakovskjch | participace, posileni socidlnich a abZanskjch
parlamentd ) kamp i a podpora spoluprice mezi Skolami.
- - . Dvybowidni bompetenci pracovniki ve vedldvani, v
Podpora déti a Bkl ohrofenych ablasti padpory ditti a Hikd ohroderyeh tkalnim
tholnim nedspichem a socidlng el ::: :“M!amm el | meiispéchem
ekonomiciym vyloufenim : Snifavani roedib ve ved@ldvani prostiednictvim akei
- g - g pfimo cilend na difti a Eiky,
[ Vadéldvaci akee pro podporu 1 [
Min, 2 vadélivaci akce primdrné cilend na Dwydeni motivace déti a Bkd k viastnimu rozvoji,
:’u"m““"““““"“"‘“'“*" mal ™ (= potent sijuws o visctnivecBlivinta podpoe madi.
\P Mistni akcni pldn rozvoje vzdélavdni IV pro SO ORP Décin
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Jsou resené intervence
stdle potrebné? Nebyly
problémy jiz vyreseny
nebo  jsou vlivem
vnéjsich faktort
neresitelné?

U kterych aktivit Ize
vysledovat redlny dopad
na cilové skupiny
projektu? Jaké Zadouci
efekty projekt opravdu
prinesl?

Byly realizovany
aktivity,  které mély
potencial vést ke
sniZovdani nerovnosti ve
vzdélavani?
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Obecné lIze k realizaci klicové aktivity 4 konstatovat, Ze se realizaCnimu tymu
podafrilo se naplnit stanovené ukazatele a dalo by se konstatovat, Ze ve vSech
ohledech se podafilo realizaénimu tymu splnit i dil¢i stanovené
cile/dosahnout planovanych vysledki, jak je moiné si podrobné ovéfit
v pfiloze €.2 této zpravy — technické Casti Zavéreéné evaluacni zpravy.

Zvolené aktivity reagovali na skutecné potreby Uzemi, pro vétsinu ucastnikl
byli pfinosné a vyuZitelné v praxi. Pozitivni efekty byly identifikovany
prakticky ve vSech tématech a u vSech cilovych skupin napfi¢ vékovymi
kategoriemi i pohlavim. Aktivit pro pedagogy se Ucastnily prevazné Zeny, coz
je vSak pochopitelné determinovdno strukturou pedagogického sboru na

Skolach obecné.

Seminare a workshopy pro pedagogy prinesly ucastnikiim ¢asto nové pohledy
na vyuku, podpofily sdileni dobré praxe a motivovaly ucitele k zavadéni
inovativnich metod. DlleZitym prvkem bylo také posileni jejich wellbeingu,
které by se mélo odrazit v lepsi atmosfére i ve Skolnich kolektivech.

Zaci se diky proZitkovym program(m a preventivnim besedam naucili 1épe
rozumét rizikdm digitalniho prostredi, posilili své socidlni a obcanské
kompetence, ziskali motivaci k dalSimu rozvoji i obcanské aktivité
(prostfednictvim podpory Zakovskych parlament(l) a presvédcili se o tom, Ze
je vhodné otevrené hovofit o problémech, které je trapi.

Vedeni Skol a zfizovatelé ocenovali predevSim moZnost pravidelné

s v v

se setkavat, vyménovat si zkusenosti a hledat spolecna feseni problém.

Zastupci Skol i organizaci vénujicich se neformdlnimu vzdélavani byli
sezndmeni s fadou drobnych, ale i systémovych feseni socidlnich problém{
nékterych rodin a ziskali potfebnou osvétu v tématu socialné podminénych
bariér, které c¢asto mohou zakiim vyrazné znesnadnit cestu za Uspéchem ve
vzdélavani.

Verejnost a rodice byli do projektu zapojeni predevsim prostfednictvim

komunitnich osvétovych akci, které prispély ke zvySeni informovanosti
a budovani nezbytné dlivéry mezi skolami a rodinami.

Obecné byli na spokojenost s nabidkou aktivit a relevanci z pohledu rlznych
kritérii dotazovani vedouci pracovnici Skol v rdmci Setfeni realizovaném ke
konci projektu. Jejich zpétnou vazbu je moZné nalézt na nize uvedeném grafu.

20 MM rozhodné ano M spie ano spisene M rozhodné ne M nemohu posoudit

15

potfeb jednotlivych specifik izeml ORP D&&in prinosufvyuZitelnosti komplexnosti/miznorodosti snizovani pgrquosti ve
cilevych skupin nabidky vzdelavani

Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Jaké konkrétni zmeny v

chovani, pristupech atd.

Ize vysledovat u
jednotlivych cilovych
skupin?

>
o

pro 30 ORP Ditin

Spolufinancovano |\|<§r
EvropSkou unii MINISTERSTVO SKOLSTVI,

Pomér respondentd zastupujicich MS a ZS je uveden nize:

M3 22 (61,1 %)

75 19 (52,8 %)

ZUs —2 (5.6 %)

v organizaci vénujici se
neformalnimu vzdélavani
0 5 10 15 20 25
Konkrétni mira prinosu jednotlivych aktivit KA4 z pohledu zastupc klicovych
aktérl v uzemi (vedeni Skol a Skolskych zafizeni) je viditelna v dale pfiloZzenych
grafech, které doplfiuji schémata prezentujici hlavni realizované aktivity vc.
jejich formy a hlavnich pfinost pro jednotlivé cilové skupiny.

Konkrétni zmény v chovani, pfistupu, subjektivnim vnimani nékterych
skutecnosti apod. jsou popsany podrobné taktéz v ramci Pfilohy €.2 této
zpravy.

Obecné nebyly zaznamenany vyrazné odliSnosti v obsahu zpétnych vazeb dle
véku, délky profesni praxe ani pohlavi. Pokud néjaké dil¢i evaluator shledal,
jsou popsany u vyhodnoceni jednotlivych aktivit.

V pfiloze €.2 je pak moZné si vyhledat i konkrétni miru pfinosu u vybranych
aktivit. Vzhledem k rlznorodosti aktivit se zpracovatel rozhodl
negeneralizovat miru prinosu obecné za projekt.

Pokud byli respondenti osloveni s dotazem, zda jim v nabidce aktivit MAP
néjaké téma/oblast chybélo a nebylo v pribéhu jiz mozné zapracovat, pak
uvedli pouze:

- Podporu dalsiho vzdélavani pracovnikl skolnich druZin
- Caste¢né aktivity navazujici na provedené vzdélavani pro pedagogy
a podpotily propojeni teorie s praxi

Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
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Vedeni skol

a skolskych zarizeni,

ostatni akteri

v oblasti vzdelavani

Prinosy MAP:

prilezitosti

pro spolecna
setkavani

k vzajemnym
konzultacim,
diskuzim, vyméneé
zkusenosti;
zlepseni
wellbeingu;
obohacenio nove

Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Vzdélavaci akce na téma legislativy

a Skolského zakona
*  Novely pravnich pfedpist

( setkavani )

Podpora Zdkovskych parlamentt
*  Setkani koordinatord z&kovskych parlamentd

seminare

Vzdélavaci akce na podporu a rozvoj
pedagogickych a didaktickych kompetenci
pracovnikt ve vzdélavani

*  Podpora ditéte s narocnym chovanim
*  Problémovy 24k Z5 optikou Usteckého kraje

( webinédie )

Podpora wellbeingu, rozvoj obcanskych
a socialnich kompetenci

’ . Wellbeing pro uéitele a zdka
vhodnée formy i

vzdélavani;
zvyseni
informovanosti

o klicovych
aspektech v oblasti
vzdélavani.

sdileni a vymeéna zkuSenosti

Podpora déti a Zakd ohroZenych skolnim
neuspéchem a socialné-ekonomickym
vyloucenim

* Den s PBIS (systém pozitivni podpory chovani

vyjezdni setkani

Mira pfinosu aktivit uréenych pro VEDENI SKOL a ZRIZOVATELE

PBIS den v ZS v BeneSové n.Pl. h

Jednani pracovnich skupin

Informativni setkani vedoucich pracovnik( kol a
ziizovateld

_—y
—_—
Problémovy 24k Z5 optikou Usteckého kraje ——
Vyjezdni vzdélavaci setkani (vé. vzdélavacich seminafd) =
_

Vzdélavaci akce na téma legislativy a Skolského zakona

o
w

10 15 20 25 30

nedokazu posoudit mspiSenepfinosné  mspiSe pfinosné  mvelmipfinosné
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Podpora wellbeingu, rozvoj ob¢anskych
s a socialnich kompetenci
Pedagogletl *  Podpora wellbeingu déti a dospivajicich
a ne eda o) iéti ve Skolnim i mimo&kolnim prostfedi
p ¥ g_ g *  Zaklady seberegulace s prvky EmotionAid
pracovnici *  Komplexni sexudlni a vztahova prevence
*  Stress management

( seminare

Prinosy MAP: .
Setkavani pracovnikui ve vzdélavani: podpora

3 S
Byt s vzdélavani v oblasti iniciativy a kreativity
pedagoglckych * Setkani utiteld CJ — prechod mezi stupni vzd&lavani

a dlda ktick\'/ch * Den lctt’an?rskeo gramotno.sti - ) )
% * Setkani uéiteld matematiky — prechod mezi stupni
kompetenci PP, NP; vzdélavani

casto nové pohledy
na danou

problematiku; Vzdélavaci akce na podporu a rozvoj

navazani kontakt pedagogickych a didaktickych kompetenci
r ! > pracovnikt ve vzdélavani

a sdileni dobre . Rozvijeni polytechnické vychovy déti a zakd

praxe; *  Co je komiks? A jak ho &ist? )

. Predmatematické predstavy v MS

setkavani, sdileni zkuSenosti

ziskani pOt rebne = Zaklady prace s détskym traumatizovanym
motivace pro klientem

inovativni vyukové ( workshopy
metody/projekty Vzdélavaci akce zamérené na environmentalni
(ZP); téma lesni pedagogiku a badatelskou vyuku

* Inspirativni workshopy pro pedagogy v Lesni MS
Jurta

zlepseni
wellbeingu. webinafe

Podpora Zakovskych parlamentt
*  Setkani koordindtorl zakovskych parlament

Mira pfinosu aktivit pro PED. A NEPED. PRACOVNIKY z pohledu vedeni $kol

Vzdélavaci akce pofadané v ramci podpory déti a Zaka
ohroZenych skolnim nelispéchem

Akce pofadané v ramci podpory Zakovskych parlamentd

Zaklady prace s détskym traumatizovanym klientem

L
_
—

Vzdélavaci akce zaméfené na enviromentalni téma, lesni

pedagogiku a badatelskou vyuku [ —
Vzdélavaci akce zamérené na rozvoj matematické a
predmatematické gramotnosti e

Vzdélavaci akce zamérené na rozvoj polytechnické vychovy u

déti a Zakad _
_

Vzdélavaci akce zamérené na podporu ¢tenarské gramotnosti

o
w

10 15 20
nedokdzu posoudit M spiSenepfinosné M spiSe pfinosné  Mvelmipfinosné

P \P Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Pfinosy MAP:

Prozitkova a preventivni divadelni pfedstaveni (B.Milotova)

zvyseni motivace
k vlastnimu rozvoji;
osveta déti a zaka
v nékolika
tematech/
ponauceni

v riznych
ohledech;
zlepseni klima

ve tridach, zvyseni
wellbeingu;
posilanisocialnich
a obcanskych
kompetenci,
demokratického
myslent;
obohacenio nové
znalosti, posileni
KK.

Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Podpora Zakovskych parlamentu
. Beseda se senitorem Parlamentu CR a
naméstkem primatora

besedy

Vzdélavaci akce zamérené na environmentalni

téma lesni pedagogiku a badatelskou vyuku
* Vzdélavaci program a exkurze do botanické zahrady
parku Mirakulum

( putovni knihovna )

Vzdélavaci akce pro podporu gramotnosti
a kompetenci déti a Zaka

. Mapacka putovni knihovna + besedy pro zaky
*  Autorské ¢teni se spisovatelkou M. Fiarovou
*  Besedas pilotem dronfi

*  Vymaluj a zaparkuj (MS3)

preventivniinteraktivni programy

Vzdélavaci a preventivniinteraktivni
programy v ramci rozvoje KK a wellbeingu
se zaméfenim na podporu détia Zaka

. Prozitkova preventivni divadelni pfedstaveni

( exkurze )

Podpora déti a Zakd ohroZenych skolnim
netspéchem a socialné-ekonomickym
vyloucenim

* Besedy primarni prevence pro zaky 1. a 2.st. Z§

Mira pfinosu aktivit PRO DETI A ZAKY z pohledu vedeni kol

Jak funguje skolni parlament? Co by 3lo udélat lip? (pro

zastupce Zakovskych parlamenti)
Beseda se senatorem Parlamentu CR ( pro zastupce Zakovskych

Vymaluj a zaparkuj (pouze pro M3)

Skyworker: beseda s pilotem dront (M.Jehli¢ka)

Literarni beseda se spisovatelkou Michaelou Fisarovou a
Miroslavem Reilem

Mapacka putovni knihovna - ¢tenarské besedy pro Zaky

Programy primarni prevence (LHanak)

nedokazu posoudit

Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
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Petia z.ac1 A , Vzdélavaci akce pro podporu
z marginalizovanych gramotnosti a kompetenci
*  Vzdélavaci exkurze do Prahy
rozvijejici kulturni povédomi a
obcanské kompetence

p"'.l’nos MAP: . Vzdélavaci exkurze do
T > : Narodniho technického muzea
* zvyseni motivace rozvijejici kreativitu a

kompetence zakd v

k vlastnimu
polytechnickém vzdélavani

rozvoji;

osveta déti a zaku
v nékolika ( exkurze )
tematech/

ponauceni Vzdélavaci a preventivni
v ru zn\'/ch interaktivni programy v
pohledech ramci r?zvmeKKa" )
lebZanikii wellbeingu se zamérenim

Zlepseni kiima na podporu détia Zaka
ve tridach - *  Prozitkova preventivni

‘vz divadelni predstaveni
zvyseni

wellbeingu;

pOS'l I,e n,l preventivniinteraktivni
socialnich Dozt

a obcanskych
kompetenci,

demokratického Podpora déti a zakd

mysleni; ohroZenych skolnim

neuspéchem asocialné-

: e ekonomickym vyloucenim

Zna|05t|r posi leni * Besedy primarni prevence pro

KK, 74ky 1.a2.st.Z8

* Vzdélavaci exkurze do MK Dé&c&in

* Komunitni a osvétova akce pro
rodice s détmi ,Neni proé se
Ekoly bat"”

obohacenio nove

( osvétoveé akce )

P \P Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Rodice deti a zaku

Verejnost

( osvétoveé akce )

Prinosy MAP:

* zvyseni
informovanosti; )
S Podpora wellbeingu,
osveta S -
o rozvoj obcanskych
v aktualnich a socialnich kompetenci
tématech. *  CestaklepSimu spankuu

déti a dospivajicich

seminare

Podpora détia Zaku

ohroZenych skolnim

neuspéchem asocialné-

ekonomickym

vylouéenim

* Komunitni a osvétova
akce pro rodi¢e s détmi v
NZDM Kamarad ,,Neni
pro¢ se Skoly bat”

* PBIS pro rodice

( webinare

54
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MINISTERS
MLADEZE A
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Zjisténi nad ramec hodnoceni dopadii realizovanych aktivit

a

a

Q

a

Uzemi frustrované bojem s nekoncepénosti a legislativnimi omezenimi v otdzce feseni
problém( s ditétem/zakem s naro¢nym chovanim

Na urovni ORP absentuje mezioborova platforma (vzdélavani x socialni sluzby)
pedagogové unaveni z komunikace s nespokojenymi, neempatickymi, nékdy az agres. rodici

Identifikovana potfeba vétsiho zacileni vzdélavacich aktivit pro SD, ZUS

Zaveér a vybrand doporuceni z evaluace

Vychozi pozice v ORP neni Uplné jednoducha. Je ale fada intervenci, které se to snazi zlepsit. DlleZité

pro dalsi pozitivni vyvoj v Uzemi bude zejména:

a

a

)

pro $0 ORD Biéin

Pokracovat ve vzdélavacich aktivitach zamérenych na podporu dusevniho zdravi déti a zakd

Zachovat platformy, v ramci kterych maji pedagogové (v¢. vedeni skol) mozZnost se setkavat
a sdilet priklady dobré praxe, navzajem se inspirovat, hledat spolec¢na reseni problém

Vénovat se tématu efektivni/krizové komunikace s rodi¢i

Pokusit se v navazujicim projektu MAP vice pracovat s cilovou skupinou rodi¢i (zejména
socidlné-znevyhodnénych déti a zakl) — inspiraci na aktivity zamérené na usnadnéni prechodu
mezi stupni vzdélavani v MAP V lze ¢erpat napf. z ,Dobré praxe” na Mapavzdélavani.cz (PAQ

Research)
Hledat moZnosti jak podpo¥it tematicky zacilenymi aktivitami také $kolni druziny a ZUS

Zefektivnit mezioborovou spolupraci v oblasti péce o ohrozené déti (vzdélavacim nelspéchem
nebo jinymi problémy) - na Urovni ORP vytvofit pracovni mezioborovou platformu (pravidelné
setkavani zastupct $kol, PPP, SPC, OSPOD, NNO) k praktickému spole¢nému feseni
problematickych pfipadu

Navdazat na Uspésnou podporu Zakl v oblasti rozvoje obcanskych a socialnich kompetenci,
vénovat se na vSech urovnich dalsi podpore Zakovskych parlamentl (koordinatofti, vedeni,
ztizovatel, MAP)

pro RO — Zabezpe¢it kontinuitu strategického planovani, ndvaznost aktivit MAP

Pro RO — metodicky i personalné podpofit $koly v fe$eni problémi s détmi/zaky s ndroénym
chovéanim, détmi/zaky ohrozenymi vzdélavacim nelspéchem

Pro RO — hledat dostupné moznosti pro zjednoduseni administrace, vyuZivat nap¥. institutu
fokusnich skupin k pribéZnému ovérovani proveditelnosti definovanych pravidel

\. Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
. Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
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Schvalil Ridici vybor MAP IV pro SO ORP Dééin
hlasovanim per rollam, dne 12. 12. 2025

s>
o

pro $0 ORD Biéin

. Digitalné podepsal
M I rOSIaVa Miroslava Smidova

c- s z Datum: 2025.12.12
S m Id OVa 13:46:13 +01'00'
Mgr. Miroslava Smidova
Predsedkyné Ridiciho vyboru MAP IV pro SO ORP Dé&in

Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Priloha ¢.1 — Seznam zkratek

ASZ
DDM
CDM
IDZ
IPs

KA
NPI CR
MAP
MAS
MS
MSMT
NNO
OHK
OP JAK
ORP
PPP
PPPUK

o

s>
E’

pro $0 ORD Biéin

Agentura pro socialni za¢lenovani

DUm déti a mladeze

Centrum déti a mladeze

Implementace dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje
Individualni projekt systémovy

Klicova aktivita

Narodni pedagogicky institut ¢eské republiky
Mistni akéni plan ve vzdélavani

Mistni akéni skupina

Matefska Skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Nestatni neziskové organizace

Okresni hospodarska komora

Operacni program Jan Amos Komensky
Obec s rozsitenou plsobnosti
Pedagogicko-psychologicka poradna
Pedagogicko-psychologickd poradna Usteckého kraje
Pracovni skupina

Realizacni tym

Specialné pedagogické centrum

Strategicky rdmec mistniho akéniho planu
Stredisko volného ¢asu

Utad prace CR

Zakladni Skola

Zakladni umélecka skola

Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
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Priloha €.2 Zavérecné evaluacni zpravy — technicka c¢ast zpravy obsahujici
podrobné vyhodnoceni dopadu jednotlivych implementacnich aktivit
realizovanych v ramci KA4 na cilové skupiny

Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
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V této priloze se evaluator vénuje podrobnému vyhodnoceni naplnéni jednotlivych dil¢ich cild a
vyhodnoceni identifikace konkrétnich dopadi/prinost jednotlivych implementacnich aktivit na
relevantni cilové skupiny.

Pro kazdou cilovou skupinu jsou v nasledujicich podkapitolach nejprve pro snazsi pfehlednost popsany
oblasti/témata, v ramci kterych MAP |V zastupce téchto CS podpofil vé. vymezeni konkrétnich diléich
realizovanych aktivit. Tyto oblasti odpovidaji v ramci ovéfované teorie zmény vymezenym

U kazdé aktivity definované v ramci teorie zmény jsou uvedeny planované VYSTUPY a olekavané
VYSLEDKY, které byly pfedmétem ovéFovani. Pfedpokladem je, Ze tyto vysledky v dlouhodobé&jsim
horizontu povedou i o¢ekdavanym dopadlim.

[ AKTIVITY ]—»[ VYSTUPY ]—»[ VYSLEDKY ]—»_—» DL. DOPADY

U vyhodnoceni vénovanych jednotlivym akcim jsou uvedena i dalsi dil¢i doporuéeni nad rdmec téch

vybranych a popsanych v zavéru hlavni zpravy, které reaguji na konkrétni podnéty vzeslé z téchto
jednotlivych seminard, webinafl, setkani apod.

o

P Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin

42 N Cislo projektu: €Z.02.02.04/00/23_017/0008284
pro $0 ORD Biéin
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4.4.1 Vzdélavaci akce na téma legislativy a Skolského zakona

Ocekavané vystupy dle TZ:

> Novely pravnich predpisi 2024

> Novely pravnich predpist ve Skolstvi 2025

» Financovani Skol — novela Skolského zdkona od 1.9.2025 -
financovani nepedagogickych pracovnik( - obdobné zavéry

Ocekavané vysledky dle TZ: Zvyseni znalosti/kompetenci Ucastnik( v oblasti legislativy a Skolského

zakona

4.4.1.1 Novely pravnich predpisii 2024

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Cilem vzdélavaci akce bylo poskytnout vedoucim pracovnikiim Skol a Skolskych zafizeni aktudlni
informace o novelach pravnich predpist ve skolstvi platnych v roce 2024. Zaméreni bylo orientovano
na dopady téchto zmén na fizeni Skol, organizaci provozu a implementaci inkluzivniho vzdélavani. Akce
rovnéZ usilovala o podporu sdileni zkuSenosti a rozvoj odbornych kompetenci v oblasti Skolského
managementu. Vzdélavaci akce byla realizovana formou online webinare ve dvou terminech — dne 25.
4. 2024 pro zastupce zakladnich skol, zdkladnich uméleckych skol, a dne 29. 4. 2024 pro pracovniky
matefskych skol.

Oblast hodnoceni

V rdmci evaluace byl hodnocen zejména prinos tohoto setkani pro cilovou skupinu, spokojenost
zastupcl cilové skupiny s jednotlivymi aspekty organizace a realizace setkani.

Pouzité metody

Zpracovatel v ramci vyhodnoceni pfinosu této dil¢i aktivity zvolil dotaznikové Setfeni v elektronické
podobé.

Casovy radmec sbéru dat
Data byla shromaZzdovana prostfednictvim ndstroje Google Forms od 2.5. —30.5.2024.
Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondentii)

Vzdélavaci akce se Ucastnilo 27 ucastnik(. Do souvisejiciho dotaznikového Setfeni se zapojilo 15
z nich (z 80% se jednalo o Zeny, ve 20% o muze).

P \P Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
PZEY AN Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
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Zaveéry

Pokud byli respondenti dotazovani na dlvod ucasti a méli si vybrat jednu z moznosti formulovanych
evaluatorem, necelad tretina (26,7%) jich uvedla, Ze pocituje nedostatek informaci v probraném
tématu, obdobny pocet pak, Ze ,ma dostatek informaci, ale nevi si rady s vykladem nové legislativy
a implementaci pfislusnych zmén do systému Skoly/vyuky a neceld tfetina byla ,,zvédava“ jak dané
téma/zménu legislativy resi ostatni. Toto procentualni vyjadfeni uvozuje jakousi vychozi situaci v Uzemi
v tomto tématu a jednoznacné prokazuje potrebnost této aktivity pro cilovou skupinu.

Pokud méli respondenti sdélit, jak byli spokojeni s jednotlivymi aspekty organizace a realizace
vzdélavaci aktivity, vyjadfili se nasledovné:

15 I spokojenost M neutralni nespokojenost
10
5
0 - — , - s o ,
Organizace akce Program akce/setkani s Casova dotace Prubeh akce Ffinos pro praxi
(prostory, véasné ohledem na Vase
informace apod). potieby

Pokud méli popsat, v ¢em konkrétné pro né bylo absolvovani vzdélavaci akce pfinosné, co za konkrétni
inspirativni nebo pro jejich praxi vyuZitelnou véc si ze setkani odnasi, uvadéli zejména nasledujici:

> Vyklad postupu u uzavirdni DPP, pro nds velmi dileZité
> Ziskani prehledu o legislativnich zméndch
> FKSP, DPP/DPC, stanoveni vyse uplaty za skolné

> Lepsi prehled v problematice pracovné prdvnich vztahi

4.4.1.2 Novely pravnich predpist ve skolstvi 2025
Strucny popis cile hodnocené aktivity
Viz vyse

Oblast hodnoceni

Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
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V ramci evaluace byl hodnocen zejména prinos tohoto setkani pro cilovou skupinu, spokojenost
zastupcl cilové skupiny s jednotlivymi aspekty organizace a realizace setkani. Nad rdmec obsahu
predeslého Setfeni byli dotazovani napf. jesté na miru pfinosu prezentovanych informaci.

Pouzité metody

Zpracovatel v ramci vyhodnoceni pfinosu této dilci aktivity zvolil dotaznikové sSetfeni v elektronické
podobé.

Casovy radmec sbéru dat
Data byla shromaZzd'ovana prostrednictvim nastroje Google Forms od 1. — 30.3.2025.
Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondentii)

Vzdélavaci akce se Ucastnilo 41 pracovnik( v oblasti vzdélavani. Do souvisejiciho dotaznikového
Setfeni se zapojilo 28 z nich. Vétsinu z respondent(l tvofily zastupci vedeni skol a Skolskych zafizeni.
93% vyplnénych dotaznikll vzeslo od Zen ve vedoucich pozicich.

Zavery

@ \edeni kol a Ekolskych zafizeni

@ Ziizovatel, zastupce zfizovatele
Pedagogicky, nebo nepedagogicky
pracovnik

@ Pracovnik vefejné spravy, nebo subjekiu
Zfizeneho vefejnou spravou

@ Zastupce organizaci plsobicich v
zajmovem a neformalnim vzdélavani,
NNO, knihoven, muzei apod.

Mira pfinosu ziskanych informaci se pohybovala u vétSiny nad hranici 80%.

® z vice ne? 80%
@ =z vice ne? 50%
z méné neZ 50%

z vice neZ 80%
23 (82,1%)

Pokud byli respondenti pozadani o uvedeni konkrétnich poznatkf, které si odnaseji a zda jiz méli
moznost néco ze ziskanych znalosti v ramci své profese vyuzit, vyjadfovali se nasledovné:

> DdleZité informace k financovani nepedagogickych pracovniku

> Podminky Cerpdni FKSP - produkty stari,

)2

pro S0 ORD b

Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Shrnuti

Ocekavané vystupy dle TZ:
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doporuceni na reseni jednotlivych dilcich problémd (financovdni pracovniki), kontakty a
odkazy, kde hledat informace

Prinosné bylo vse kolem mzdové inventury, jen je skoda Ze jsem tuto informaci neméla jiz
zacdtkem ledna. Nepedagogové se museli odevzdat jesté neZ jsme méli nové informace o
dopoctu do zaru¢ené mzdy. Resili jsme jinou formou, tu ném ale lektor spise nedoporucoval.

Urcité jsem se ujistila v sestaveni nového platového predpisu

aplikace zdkona na priklady z praxe a pripadné také judikatury

Velmi mé zaujala problematika doplatkt do zarucené minimalni mzdy

rozpocet skoly, jak sprdvné propocitat Cerpdni, zmény v legislativé na které musi feditel
reagovat-nové zakonné povinnosti pro reditele

Utvrzeni, Ze jsme novou legislativu pochopili sprdvné, popf. opravili chyby. Uprava $kolniho
fadu MS.

Upresnéni, co je jiz v zakonech schvdleno, tedy platné a co je jesté v jedndni, tedy jesté neplati.
Napr. vypovédni doba.

Z vyse uvedenych zavér( je jednoznacné patrné, Ze doslo ke zvy$eni znalosti/kompetenci Ucastnik( v
oblasti legislativy a Skolského zakona. Vzdélavaci akce na téma legislativnich zmén spolu s
informativnimi setkdnimi jsou zejména u vedeni Skol jednoznacné potfebnymi a stdle Zadanymi a
pozitivné vnimanymi platformami pro ziskani z jinych zdroji tézko dostupnych informaci, sdileni
priklad(i dobré praxe a feseni spolecnych problémf.

4.4.2 Vzdélavaci akce na podporu a rozvoj pedagogickych a didaktickych kompetenci

Min. 3 vzdélavaci akce na rozvoj pedagogickych a didaktickych dovednosti
pracovnikl ve vzdélavani

Rozvijeni polytechnické vychovy u déti a zaka v r. 2024

Rozvijeni polytechnické vychovy u déti a zak( v r. 2025

Co je komiks? A jak ho Cist?

PFedmatematické predstavy v MS

Podpora ditéte s ndro¢nym chovanim (vyhodnoceno v ramci kap. 4.4.6)

Problémovy 74k ZS optikou Usteckého kraje

vV V ¥V ¥V V V VY

Zaklady prace s détskym traumatizovanym klientem

Ocekavané vysledky dle TZ: | ZvySeni pedagogickych a didaktickych kompetenci Gcastnikli, podpora

spoluprace skol, sdileni zkusenosti a osvédcenych postup.

\, Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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4.4.2.1 Rozvijeni polytechnické vychovy déti a zakuli (2024)

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Jednou ze vzdélavacich akci cilenych na rozvoj pedagogickych a didaktickych dovednosti pracovniki ve
vzdélavani byl semindf na podporu rozvoje polytechnické vychovy pro pedagogy materskych Skol,
obou stupn zékladnich skol, vychovatele a pracovniky DDM. Seminar se uskutecnil ve ctvrtek 26. 9.

2024 v dopolednim a odpolednim

Iveme Vs na semini* na podporu rozveje polytechnicke vychovy pro terminu. U&astnici se se udili ndzorné

pedagogy MS. obou stupiii ZS, vychovatele i pracovniky DOM z S0 ORP Diin:

Rozvijeni polytechnické vychovy u déti a Zakii

vyuzivat pomlcky, nastroje a
materidly uZite€né pfi rozvoji jemné
motoriky. Pro kazdého ucastnika byla
pfipravena startovaci krabicka, se 4

Kdy: 1. termin - 26. 9. 2024 od 8:00 do 12:00 hod. polotovary, se kterymi v pribéhu

2. termin - 26. 9. 2024 od 14:00 do 16:00 hod.

Kde: Skolni dilna - Zakladni §kola a Matei*ska dkola
Bene3ov nad Plonénici, piispévkova organizace,
Opletalova 698, 407 22 BeneSov nad Plouénici

semindre pracoval.

Programem Vas provede Mor. Jan Helis, Geodeska - pedagon a Skolitel v oblasti polytechniky
Oblast hodnoceni

V ramci evaluace byl hodnocen zejména pfinos tohoto setkani pro cilovou skupinu, spokojenost
zastupcl cilové skupiny s jednotlivymi aspekty organizace a realizace setkani. Zjistovano bylo, do jaké
miry dosSlo u ucastnikl ke zvyseni jejich pedagogickych a didaktickych kompetenci v této oblasti
v ndvaznosti na predané znalosti. Cilem bylo také ziskat do budoucna pfipadna doporuceni pro Upravu
nastaveni i zpUsobu realizace podobnych aktivit.

Pouzité metody

Zpracovatel v rdmci vyhodnoceni pfinosu této dilci aktivity zvolil dotaznikové Setfeni v elektronické
podobé.

Casovy ramec sbéru dat
Data byla shromaZzdovana prosttednictvim nastroje Google Forms od 15.10. — 15.11.2024.
Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondentii)

Vzdélavaci akce se Gcastnilo 31 zajemcd — 12 pedagogl ZS, 15 pedagogti MS a 4 pracovnici DDM. Do
souvisejictho dotaznikového Setfeni se zapojilo 14 uUcastnik(, z cehoZ % respondent(i tvofily
pedagogové MS, zbylou ¢ast potom pedagogové piisobici na I.st. ZS (v obou skupinach byly zastoupeny
pouze zeny).

r \P Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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@ uditslka na M5

@ uéitelka na Letupni 25

© uéitelka na lLstupni Z5

® asistent’ka pedagoga

@ vychovalelka

@ pracovnikipracovnice DOM

Hlavni zdavéry

Pokud byly U¢astnice dotazovany, kde nej¢astéji Cerpaji inspiraci/naméty pro zafazovani jedn. aktivit /
pomucek do tématu polytechnické vychovy, pak se k uvedenému vyjadrily nasledovné:

Easopisy, kniny | NNIEGINGN-1 7.1 %
internatové strinky - nspiromaty I (57 %)
ntemetové stranky - videa na ... |G| 7 50 )
semindfe, workshoy | (120 %)
sdilen’ s kolegy [ (50 %)
socdin sitd - fzczbeck, inztzgr . [N Gsze)
viasini pracd -1 (7.1 %)
Pinterast 1(7.1 %)
o 2 4 & 2

v

Za nejefektivnéjsi formu erpéni inspirace/namétl vsak povazuji seminare/workshopy.

éasapisy, kniny[-0 (0 %)
internetowé stranky - nspiromaty [ RN - 7 %)
ntermetows siranky - videa na y.. _ G (42,2 %)
cemine, vy [ ¢ <> %)
ssieni = kot [ © 2.0 %)
socidini sité - facebook, instaor.... || | NN - 2::
Pintzrest -1 7.1 %)
o 2 4 g8 g 10
Pokud se mély Ucastnice vyjadrit k tomu, zda se naplnila ocekavani, se kterymi do tohoto seminare
vstoupily, vyjadfovaly se nasledovné:

15 M spo<cizncst M neuirdin’ 00 nespokojenost

LI1LIL

Jrganizace skce Frogram akce s Casova dotace Prioéh skoe Ffinos pro praxi
ohledem na Vase
potiaty
r’ \P Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvani IV pro SO ORP Décin
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Skoleni bylo podle respondent’ velmi hezky pfipravené. Pani ucitelky ocefiovaly zejména nazorné
ukazky lektora a mozZnost vyzkouset si jak pracovat s nabizenymi polotovary. Velka ¢ast Ucastnic si u
Skolitele po seminari objednala predmétné polotovary, které vyuZily s détmi na tvorbu vyrobk{ napfr.
na vanocni jarmarky. Vyjimkou nebyly ani vyjadreni vtom smyslu, Ze Ucastnice kurz namotivoval k
tomu, aby pfirodni materidly vice vyuZivaly béhem bézného dne v MS.

Pokud se méli pokusit odhadnout, do jaké miry si mysli, Ze pfedané zkuSenosti a znalosti ziskané na
seminafi vyuziji v rdmci své pedagogické praxe, odpovédély nasledovné:

@ vyuiji vEe, co lekior prezentova
@ YyuZiji Zhruba ze T5%.
WyuZiji zhruba 50%.

m @ VyuZiji maximalng 25%.

Jedinym podnétem vznesenym ze strany Ucastnikd bylo podobné seminare pfizpUsobit vice specifiku
naseho kraje (mnoho socidlné-znevyhodnénych zak() a zahrnout do podobného seminare také
doporuceni, kde je mozné si obstarat bezplatné nebo za vyhodnych podminek material. Bez polotovar(
podle jedné z Ucastnic seminare nelze tento seminar vyuzit v praxi pro mladsi zaky. U starsich Ize vyuzit
katalog vyrobk( jako inspiraci, ale za cenu nékolikahodinové predpripravy materialu.

Velmi obdobny nazor na ptinos realizované skoleni méli ucastnici i v roce 2025.

@ VyuZiji vie, co lektor prezentoval.
@ Vyuziji zhruba ze 75%.

WyuZiji zhruba 50%.
@ VyuZiji maximalngé 25%.

Shrnuti

Ze zavérl terénniho Setfeni je patrné, Ze doslo ke zvySeni pedagogickych a didaktickych kompetenci
Gcastnikd.

Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
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4.4.2.2 Co je komiks? A jak ho Cist?

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Workshop na uvedené téma se uskutecnil 24. 9. 2024 v Méstské knihovné Décin. Uved| pedagogy ZS
do komiksového uméni. Kratce je seznamil s historii komiksu, jeho vyvojem, pravidly komiksu a
souvisejici literarni teorii. Prezentovany byly i jednotlivé komiksové sméry (francouzsky komiks,
manga, superhrdinskd tematika apod.) vcetné konkrétnich doporuéeni vhodnych ¢&i jinak
zajimavych komiksovych titull pro riizné vékové skupiny.

Spolufinancovano NE
- Evropskou unif ’\%T

CO JEKOMIKS 7

AJAKHO CIST? V rdmci evaluace byl hodnocen zejména prinos tohoto setkani
. pro cilovou skupinu, spokojenost zastupcli cilové skupiny
s jednotlivymi aspekty organizace a realizace setkani.

Pouzité metody

Zpracovatel v ramci vyhodnoceni pfinosu této diléi aktivity zvolil
dotaznikové Setteni v elektronické podobé.

S HRSTORS KONIXSU, JEH0 TTVOIEM, PRAVDLY KORKSY A UTERARM TEORY KOSOXSE.

24,9, 2024 / T:00 A3 16:00 Casovy ramec sbéru dat
MESTSKA KNIHOUNA DECIN - UCEBNA VE 3. PATRE

Data byla shromaidovana prostfednictvim nastroje Google

S Forms od 22.10. - 22.11.2024.

Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondentii)

Do dotaznikového Setfeni se zapojili pouze 2 z 8 ucastnikli (v obou pfipadech se jednalo o Zeny)
vzdélavaciho workshopu. Takto maly vzorek respondent(l tedy poskytuje pouze omezeny pohled na
podrobnosti realizace a pfinosu této vzdélavaci aktivity.

Hlavni zdavéry

Obé pani ucitelky zatim s komiksy dle odpovédi v rdmci dotaznikového Setfeni v ramci vyuky nepracuiji,
ale zvazuji jeji vyuZiti pro jejich stoupajici popularitu u mladych lidi a slibuji si tak od toho zvyseni
motivace vénovat se Cetbé u nékterych dosud nepodchycenych skupin ¢tenai. Za hlavni bariéry
povazuji nedostatek této specifické literatury pro Zaky a ¢asové omezeni - spousta jinych témat, ktera
musi/potrebuji se Zaky probrat.

PFinos této vzdél. akce shledavaly zejména v rozsiteni znalosti, rozhledu v oblasti komiks. literatury.

Shrnuti

Vzhledem k nizkému poctu respondentld vramci dotaznikového Setfeni si nedovoli evaluator
shromazdéné informace a zavéry generalizovat.

Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
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4.4.2.3 Predmatematické predstavy v MS

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Primarnim cilem této dil¢i aktivity bylo posileni kompetenci pedagogl v oblasti rozvoje
predmatematickych predstav ditéte v predskolnim véku. V ramci webinare se pani lektorka Mgr. Eliska
Hriech dotkla hlavné nasledujicich oblasti — predstavy o kvantité, geometrické predstavy a mnozinové
oblasti. Jak tyto oblasti rozvijet v prostfedi materské skoly ukazala na praktickych prikladech ze své
praxe. Redena byla i dal$i témata jako je prace s prelogickym myslenim, usuzovanim a uvaZovanim u
ditéte predskolniho véku. Posledni ¢ast webinare byla vénovana Montessori pomuUckam a ¢innostem
ovliviiujicim pfedmatematické predstavy u déti predskolniho véku.

i NE
Spolufmancoy:ﬁno [\"?I
Evropskou unii
PROJEKT MAP IV PRO SO ORP DECIN VAS ZVE NA WEBINAR

pﬁEDMATEMATI(KE Oblast hodnoceni
anDSTAVY v MS Vramci evaluace byl hodnocen zejména pfinos

Na webindfi se dozvite, jak rozvijet v prostfedi matefské Ani i i i
Soly N roktickieh Bidech zokadni  oblast tohoto setkani pro cilovou skupinu, spokojenost
predmatematickych  pledstav ‘ditéte - pfedstavy zastupcd cilové skupiny s jednotlivymi aspekty

o kvantit&, geometrické pfedstavy a mnozinové oblasti.
organizace a realizace setkani. Zjistovana byla

LEKTOR
MGR. ELISKA HRIECH

také motivace pedagogl Ucastnit se toho setkani
(a s tim spojeny popis vychozi situace, se kterou je
mozné porovnavat predmétnd zjisténi). Cilem
bylo také ziskat do budoucna pfipadna
doporuceni pro udpravu nastaveni ¢i zplsobu

realizace podobnych aktivit.

Pouzité metody

Zpracovatel v rdmci vyhodnoceni pfinosu této dil¢i aktivity zvolil dotaznikové Setfeni v elektronické
podobé.

Casovy ramec sbéru dat
Data byla shromaZdovana prostfednictvim nastroje Google Forms od 12.11. — 12.12.2024.
Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondenttii)

Do dotaznikového Setfeni se zapojilo 9 z 18 ucastnikd vzdélavaciho workshopu, ve viech pfipadech se
jednalo o Zeny (8 utitelek z MS, 1 z Gi€astnic pdsobila v té dobé jako pedagog volného &asu).

Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
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Hlavni zdavéry

Jako hlavni dlivod pro Ucast na tomto vzdélavacim webinafi uvddély respondentky zejména to, Ze jiz

pouzivaji nékteré prvky modernich metod slouzici k rozvijeni predmatematickych predstav (jako
napf. Hejného metoda) a chtély nacerpat novou inspiraci, tak, aby mohly rozsifit vyuku o dalsi.

Pokud se mély Ucastnice vyjadrit k tomu, zda se naplnila ocekavani, se kterymi do tohoto seminare
vstoupily, vyjadiovaly se nasledovné.

10,0
B zpokojenost M neutraing nespokojenost
7.5
5.0
25
:I'D r r = r d - wr
Crganizace akoce Program akcelsetkani s Casowa dotace Prubeh akce Prinos pro prax
(prostory, vEasné ohledem na Wase
informace apod). potfeby

Pro ptipadnou realizaci obdobnych aktivit by respondenti uvitali:

= vétsi casovou dotaci
= vice praktickych ukazek

»  vice ndmétd i pro mladsi vékovou skupinu déti v MS

= zarazeni zakladld Hejného metody

Shrnuti
Ze zavérl terénniho Setfeni je patrné, Ze doslo ke zvyseni pedagogickych a didaktickych kompetenci

Gcastnikd. S ucastniky webinare byly sdileny osvédcené postupy v oblasti rozvoje predmatematickych
predstav ditéte v pfedskolnim véku.

Doporuceni

> PfFi realizaci obdobnych aktivit evaludtor navrhuje zohlednit podnétd vznesenych ze strany
Ucastnika.

Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Strucny popis cile hodnocené aktivity

Cilem setkani, které probéhlo dne 23.1.2025 bylo poskytnout pedagogickym a dalSim pracovnikiim ve
vzdélavani nastroje pro hlubsi porozuméni chovani zakl s vyraznymi projevy nepfiméreného chovani,
agrese nebo emodni nestability. Uvodni ¢ast se vénovala seznameni s pricinami a spoustédi, které k
nezadoucim projeviim vedou. Dale nasledovala prezentace moznosti intervence, podplirnych opatreni
a predpokladd, které jsou nezbytné pro efektivni zvladani naroéného chovani ve skolnim prostredi. V
posledni ¢asti programu probihala pak Fizena diskuse pracovnik(l ve vzdélavani se zastupci OSPOD,
dé&inského pracoviété PPP UK, odboru socidlnich véci a zdravotnictvi Magistratu mésta Dé&cin a
Vychovného uUstavu v Déciné.

Oblast hodnoceni

V ramci Setieni se evaluatorka soustfedila zejména na hodnoceni miry zapojeni Géastnikd do odborné
diskuse, relevanci tématu s ohledem na charakter prispévk( Gcastnikl, efektivitu vedeni setkani ze
strany facilitatora, reakce ucastnik(l na obsah prezentace i v ramci nasledné diskuse, identifikaci
pfipadnych bariér v komunikaci, okamzité mozné pfinosy setkani pro CS.

Pouzité metody

zUcCastnéné pozorovani

Casovy radmec sbéru dat

Data byla shromazd'ovana pfimo na setkani.

Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondentii)
Vzdélavaci akce se Ucastnilo 27 ucastnikd.

Zavery

Setkani nabidlo ucastniklim uceleny pohled na tuto problematiku a soucasné praktické navrhy reseni,
které zohlednuiji legislativni a odborné moznosti $kol, rodin i systému podpUrnych sluzeb.

Pracovnici ve vzdélavani (zejména z fad vedoucich pracovnik( skol a Skolskych zafizeni) kladli aktivné
vyse zminénym odbornikiim dotazy jak prakticky postupovat v nékterych problematickych ptipadech.
Z kontextu diskuse bylo patrné, Ze feseni situaci s détmi/zaky s ndroénym/nepfimérenym chovanim je
v ramci Skol velmi castou zaleZitosti a zaméstnava nékolik pozic v ramci pedagogického sboru i
podplrnych profesi. Velmi zasadni pro Skoly je zachovani kontinuity informaci o feSeném pfipadu, ke
kterému casto daji podnét. Zde vSak bohuzel narazi na legislativni bariéry.

Urcitym spornym bodem se jevi zaroven v kontextu nastaveni spole¢nosti a zakladnich norem také
zékladni vychodisko prace kuratord OSPOD ( § 5 ZSPOD), ktefi jsou povinni pfi své praci chranit a
naplfiovat nejlepsi zajem (zajmy, prava) svéfeného ditéte. Ty jsou vSak pravé u déti/zakl s vyraznymi
projevy nepfiméreného chovani, agrese nebo emocni nestability ¢asto v jednoznacném rozporu s
pravy ostatnich déti/zakd v dotéenych kolektivech (pravo ditéte na zdravi, vzdélani, bezpedi).

r \P Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Shrnuti

Na zakladé poznatk( evaluatora ziskanych v ramci zi¢astnéného pozorovani i naslednych rozhovort
Ize konstatovat, Ze seminar prinesl diky Ucasti odbornikd z réznych organizaci vénujicich se praci s
ohrozenymi détmi, détmi s naroénym chovanim duleZity interdisciplinarni pohled na problematické
situace ve Skolach a dostupné mozZnosti jejich feSeni, popt. vysvétleni, poukdzani na néktera
fakta/omezeni, ktera je tfeba pfi feSeni pfipad( zohledriovat. Tim tak napomohl rozvoji profesnich
kompetenci Gcastnikll i snazsi spolupraci klicovych aktérd v Gzemi.

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Cilem seminare, ktery probéhl dne 16.4.2025 v prostorach Méstské knihovny Décin, bylo poskytnout
Gcastnikdm zakladni orientaci v problematice détského traumatu a nabidnout prakticky vyuZitelné
nastroje pro praci sdétmi, jejichz nervova soustava je v dlsledku traumatizujicich zkusenosti
dysregulovana. Program byl zaméfen predevsim pro asistenty pedagogl a pedagogy s presahem i na
dal$i pomahajici profese.

Oblast hodnoceni

V rdmci evaluace byl hodnocen zejména prinos tohoto setkani pro cilovou skupinu, spokojenost
zastupcu cilové skupiny s jednotlivymi aspekty organizace a realizace setkani. Zjistovano zaroven bylo,
do jaké miry pomohl seminar ucastnikiim osvojit si techniky a tipy, které mohou pomoci pfi identifikaci
a nasledné praci s traumatizovanym ditétem/zdkem.

Pouzité metody

Zpracovatel v rdmci vyhodnoceni pfinosu této dilci aktivity zvolil dotaznikové Setifeni v elektronické
podobé.

Casovy ramec sbéru dat
Data byla shromaZzdovana prosttednictvim nastroje Google Forms od 24.4. — 15.5.2025.
Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondentii)

Vzdélavaci akce se Ucastnilo 19 ucastnik(d. Do souvisejiciho dotaznikového setfeni se zapojilo 6 z nich.

Zavery

Pokud byli respondenti tedy dotazovani, do jaké miry jim pomohl seminar ucastnikiim osvojit si
techniky a tipy, které mohou pomoci pfi identifikaci a nasledné praci straumatizovanym
ditétem/zakem, odpovédéli na nabizené Skale (velmi vyrazné/spise ano/spisSe ne/vibec ne) 2/3 z nich,
Ze spiSe ano, 1/3 dokonce velmi vyrazné.
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Pokud byli respondenti vyzvani, aby popsali, v éem konkrétné pro né bylo absolvovani tohoto seminare
pro prinosné, co konkrétné si odnasi, pak uvadéli nasleduijici:

> Urcité jak jinak reagovat pfi prdci s détmi s opatienim, pomohl mi i jiny pohled na dané situace.
Pochopeni, prohloubeni daného problému.

Hry a ¢innosti zaraditelné do praxe. Uvédoméni si "jiné prdce" s ditétem, které proZilo trauma.

Znaky traumatu k lepsi identifikaci, metodika pro prdci s traumatem a trauma klientem,
ndméty na ¢innosti vhodné k prdci s traumatizovanym ditétem, vhled a nadhled.

> Semindr mi pfinesl trochu jiny pohled na prdci s détmi, i se sebou. Odnesla jsem si ndpady na
reseni nékterych krizovych situaci a takeé tipy, co délat, abych krizovym situacim predchdzela.

> Novy vhled do problematiky, inspirace do béiné praxe - konkrétni metody prdce s
traumatizovanym Zdkem

> trauma predskolniho ditéte z probihajiciho rozvodu rodici a trauma z realizované stridavé péce
- podpora ditéte v ndrocné situaci

Na dotaz, zda jiz méli moznost si vyzkouset predstavené tipy a techniky v praxi a dafi se jim aplikovat
zakladni principy, které byly predstaveny jako vhodny zdklad pro regulaci nervového systému,
odpovédéli 2/3 respondentt kladné.

Pokud se méli vyjadfit, zda jim schazelo néjaké téma nebo informace, pak uvadéli, ze by
radi pokracovali v prohlubovani znalosti k tomuto tématu a dale, Ze by uvitali pfipadné
vzdélavaci akce k tématu zvySovani psychické odolnosti déti.

Shrnuti:

Zvyse uvedenych zavér( (avSak s pomérné omezenym vzorkem respondentll) je patrné, Ze byl
jednoznacné pozitivné podporen rozvoj profesnich kompetenci ucastnikd.
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4.4.3 Podpora wellbeingu, rozvoj obcanskych a socidlnich kompetenci

Ocekavané vystupy dle TZ:

» Wellbeing pro uditele a Zaka (vyhodnoceno v ramci kap. 4.4.6)

Podpora wellbeingu déti a dospivajicich ve skolnim i mimoskolnim
prostiedi

Zaklady seberegulace s prvky EmotionAid
Komplexni sexualni a vztahova prevence (nejen) ve skole

Cesta k lepSimu spanku u déti a dospivajicich

vV V V V

Stress management (velmi nizky pocet respondenti)

Ocekavane vysledky dle TZ: | 7yv¥eni povédomi o wellbeingu, vyména zkuienosti a sdileni dobré praxe.

Zvyseni kompetenci pracovnikl ve vzdélavani v oblasti rozvoje socialnich a
obcanskych kompetenci déti a Zak( a wellbeingu na skolach

4.4.3.1 Podpora wellbeingu déti a dospivajicich ve skolnim i mimoskolnim prostredi

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Cilem této vzdélavaci akce, ktera probéhla formou webinafre, bylo seznamit Ucastniky se strategiemi a
pfistupy zamérenymi na podporu dusevniho zdravi, bezpecného prostredi a celkové pohody déti a
dospivajicich

Oblast hodnoceni

V rdmci evaluace byl hodnocen zejména prinos tohoto setkani pro cilovou skupinu, spokojenost
zastupcl cilové skupiny s jednotlivymi aspekty organizace a realizace setkadni, dale cetnost prace
pedagogl se tfidou na téma jejich dusevni pohody, byla v rdmci analyzy vychozi situace zjistovana
obvykla doba, po kterou se snaZi vénovat realizaci opatfeni podporujicich wellbeing Vasich zak( apod.

Pouzité metody

Zpracovatel v rdmci vyhodnoceni pfinosu této dilci aktivity zvolil dotaznikové Setfeni v elektronické
podobé.

Casovy ramec sbéru dat
Data byla shromaZd'ovana prostfednictvim nastroje Google Forms od 14. —28.2.2025
Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondenttii)

Vzdélavaci akce se Ucastnilo 16 osob. Do souvisejiciho dotaznikového Setfeni se zapojilo 8 z nich.
Jednalo se pouze o respondentky — Zeny.

P \P Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Zavéry

Evaluatorku v rdmci dotaznikového sSetfeni v Uvodu zajimalo, s jakou Cetnosti se pedagogové tématu
dusevni pohody obecné vénuji. Necelé % dotazovanych uvedli, Ze alespon 1x za tyden, coZ odpovida
obecné doporucovanému minimu. Casto se tak déje zejména skrze realizaci t¥idnickych hodin a
tridnickych chvilek.

@ Vibec ne.
@ =zhruba 1x za mésic
@ Alespoi 1x za tyden
62,5% @ KaZdy den

Alesponi 1x za tyden.
5 (62,5%)

Pokud byli respondenti dotdzani na to, co nového jim webinaf pfinesl do jejich praxe, pak se vyjadfili
nasledovné, viz graf nize:

@ cenné nastroje a tipy

@ uZiteéné informace, ale potieboval/a
bych si je jesté lepe/praktictéji osvojit

@ zajimave informace, ale v praxi t&Zko
aplikovatelné

@ neziskal/a jsem Zadné nové informace
nebo nastroje

Pokud byli osloveni, jaké konkrétni nastroje nebo techniky maji v planu nové vyuzit v ramci jejich praxe
po absolvovani tohoto webinate, uvadéli respondenti nasledujici:

e KaZdodenni sledovani psych. rozpoloZeni
® vétsi prace s pravidly tFidy
o emocni karticky
e zminénou hru Na mravenisté
e materidly SOFA
e jak zvladat stres, s tim maji Zaci problém
® zapojeni vice relaxacnich chvilek a nakoupeni senzomotorickych pomucek
r’ \P Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Shrnuti

Jak je patrné z textu i grafu vyse, webindaf z vétsiny obohatil icastniky o nové informace, tipy a cenné
informace a tim prispél ke zvySeni kompetenci pracovnik( ve vzdélavani v oblasti rozvoje socialnich a
obcanskych kompetenci déti a Zakd a wellbeingu na skolach.

4.4.3.2 Zaklady seberegulace s prvky EmotionAid

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Cilem tohoto praktického seminafe bylo poskytnout Géastnikim $irSi povédomi o mechanismech
stresu a nervové zatéze a poskytnout jim konkrétni nastroje k regulaci jejich vnitfniho stavu.

Oblast hodnoceni

V radmci evaluace byl hodnocen zejména prinos tohoto setkani pro cilovou skupinu, spokojenost
zastupcu cilové skupiny s jednotlivymi aspekty organizace a realizace setkani.

Pouzité metody

Zpracovatel v rdmci vyhodnoceni pfinosu této diléi aktivity zvolil dotaznikové Setfeni v elektronické
podobé.

Casovy ramec sbéru dat
Data byla shromaZzdovana prostfednictvim ndstroje Google Forms od 10. —30.4.2025
Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondentii)

Vzdélavaci akce se Ucastnilo 11 osob. Do souvisejiciho dotaznikového Setfeni se zapojilo 8 z nich (pouze
Zeny). Zastoupeni jednotlivych skupin respondentl je mozné nalézt na grafu nize:

® ucitelka v M3

® uditelkana 1. st 73
uéitelka na 2. st. Z§

@ asistent/ka pedagoga

@ vychovatelika 3D, 3K

® vychovatelka VU

® Sociaini pedagog

@® Specidini pedagog-terapeut

@ specidlni pedagog

Z provedeného dotazovani bylo patrné, Ze téma seminare bylo velmi relevantni potfebam ucastnikd.

Zavéry

Pokud se méli vyjadfit, do jaké miry naplnil semindf jejich ofekavani a pomohl jim zlepsit jejich
schopnost regulovat vlastni emoce a reakce v naro¢nych situacich, vyjadrili se nasledovné:
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@ velmi vyrazné

® spide ano
spise ne

@ vibec ne

Pokud byli respondenti pozadani o to, aby popsali v éem konkrétné pro nébylo absolvovani seminare
prinosné, co za konkrétni inspirativni / pro jejich praxi vyuZitelnou véc si ze setkani odnesli, uvadéli
nasledujici:
® Inspirace jak pomoci détem zvlddat pro né stresové situace.- predevsim prvni tfi kroky ke
zklidnéni.
e Skupinova aktivita s traumatickym a hojivym virem.

Urcité mne oslovila technika - tfi kroky, kterou jsem zacala vyuzivat jak v praci, tak i soukromém
Zivoté.

5 krok pro zvladnuti emoci a reakci ve stresu nebo v krizi.

Prace s vlastnimi emocemi a koregulace emoci ostatnich.

Inspiraci je pro mé metoda, kterou mizZu pomoci i asistentdim.

Za velice pfinosné povaZzuji seznameni se s péti kroky pro zvladnuti emoci ve stresu.

7 z 8 ucastnic dotaznikového Setfeni dokonce uzZ i stihlo probirané techniky seberegulace vyuzit do
doby realizace dotaznikového Setfeni Uspésné v praxi.

Shrnuti

Jak je patrné z textu i grafu vyse, seminar jednoznacné napomohl ke zvyseni kompetenci pracovnikd
ve vzdélavani.

4.4.3.3 Komplexni sexudlni a vztahova prevence (nejen) ve Skole

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Cilem této vzdélavaci akce, ktera probéhla formou webinare bylo posilit kompetence pedagogickych
pracovnikl v oblasti sexudlni vychovy a vztahové prevence.

Oblast hodnoceni

V ramci evaluace byla hodnocena zejména relevance/potiebnost vzdélavacich aktivit na toto téma,
prinos tohoto setkani pro cilovou skupinu, spokojenost zastupct cilové skupiny s jednotlivymi aspekty
organizace a realizace setkdni, shromazdovany pfipadné naméty na dalsi vzdélavaci akce v budoucnu
nebo podnéty k rozsifeni tématu.
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Pouzité metody

Zpracovatel v rdmci vyhodnoceni pfinosu této dil¢i aktivity zvolil dotaznikové Setfeni v elektronické
podobé.

Casovy ramec sbéru dat
Data byla shromazdovana prostfednictvim ndstroje Google Forms od 7. —30.4.2025
Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondenttii)

Webinare se Ucastnilo 20 osob. Do souvisejiciho dotaznikového Setfeni se zapojilo 14 z nich (13 Zen a
1 muz). Co se tyce struktury respondentd, jednalo se prevazné o ucitele 1. i 2.stupné ZS, metodiky
primarni prevence, vychovné poradce nebo specialni pedagogy. Co se tyce obsahu zpétné vazby, nelze
spatfovat vyznamné rozdily v reflexich Zzen x muza.

Zaveér

Téma, které bylo na webinafti diskutovano bylo z 80% hodnoceno jako velmi relevantni. Webinar tak
jednoznacné reagoval na rostouci potiebu Skol vést otevienou a odborné ukotvenou prevenci v téchto
tématech jako soucast Sirsi péce o wellbeing soucasnych déti.

Tento webindf byl prakticky jedinym, ktery oznacili nékteti respondenti zapojeni do dotaznikovych
Setfeni jako nepfinosny.

I velmi spokojen/a M spiSe spokojen/a spi%e nespokojen/a M@ absolutné nespokojen/a
2% R ‘.\@,(“
o™ o t;rf-p o ?““0%

Pokud se méli vyjadrit, v em konkrétné jim nastaveni seminare a jeho programu nevyhovovalo, uvedli
nasledujici zdGvodnéni:

e “jednalo se hodné o vyklad, trochu jsem postradala, jak o daném tématu mluvit s Zaky, jak o
tom vlastné ucit”

e “Chybél mi pfibéh pro 1.stupen, jak vlastné celé téma uchopit pro tuto vékovou skupinu.
Poukazat napt. proces poceti konkrétné na nécem. TakZe pfinos do mé praxe jsem o stupinek
snizila. Dékuji za edukacni video s dotykanim. To je super.”

e “Oblasti sexudlni a vztahové prevence jsme ve $kole prochazeli s Vérou Petlanovou. Cekala
jsem vice dalsich praktickych véci. Tento byl spiSe uvedenim do problematiky. Velmi obecné.”

® “ProtoZe jsme se touto tematikou ve skole zabyvali uz od zafi, vétsina informaci mi byla znama.
Uvitala bych vice konkrétnich aktivit na toto téma.”
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e “Prilis vSeobecné, vse jiz zrtejmé, domnivala jsem se, Ze bude rozvijeno téma vzhledem k
genderu a aktualné k 21.stoleti (nikoliv k menstruaci atp.), ptipadné, jak s témito
zaky/rodinami pracovat)”

e “Chybéla mi nabidka konkrétnich aktivit do vyuky (pak by byla nutna delsi casova dotace).”

Cast respondentd, kterd oznacila webinaf za pfinosny, ocefiovala zejména:

“Tipy na formy komunikace s zaky na dané téma apod.”

“Rozsireni obzord v sexudlni vychové.”

“Bylo pro mé p¥inosné v tom, 7e déti uz mame do tématu zasvécovat od MS.”
“Rozdéleni tématu sexudlni vychovy dle véku 7ak( a metody jak tuto vychovu uchopit.”
“Doporucené metody a také doporucena literatura”

“V 6. a 7.rocnicich u¢im mimo jiné Vychovu ke zdravi, kde je i kapitola Sexudlni vychova.
Utvrdila jsem se v tom, Ze odpovidani na vSetecné otazky pred détmi je ok. Mam je vidy
pohromadé...holky a kluky. Vypsala jsem si k tomu par dalSich moZnosti a urcité nahlédnu do
knihy zmifiované na webinafi. A také jak na décka, ktera se hledaji v orientaci na jina pohlavi.”
e “Dalsiinformacni zdroje. Zprehlednéni potreb jednotlivych vékovych obdobi.”

o “Video s dotykani. A potvrzeni, Ze se ma mluvit o sexualité uz na 1. stupni.”

Shrnuti

| pfes Cast spiSe nespokojenych Ucastnikll je patrné, Ze u vétsiny zapojenych ke zvyseni kompetenci v
této oblasti vyuky dosSlo a téma ma byt relevantni soucasti dalSiho vzdélavani pracovnikl skol i
Skolskych zafizenich.

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Cilem této vzdélavaci akce, ktera probéhla formou online besedy bylo zvysit informovanost vefejnosti
o vyznamu spanku pro celkovy rozvoj déti a dospivajicich. Aktivita se zamérila na osvétu v oblasti
fyzického a dusevniho zdravi, porozuméni biologickym proceslim spanku a na praktické strategie, které
mohou rodice, pedagogové i Sirsi vefejnost vyuZit k podpore zdravého Zivotniho stylu déti. Beseda méla
za cil zaroven poukdzat na korelacni vztah mezi kvalitou a délkou spanku a psychické pohody, potazmo
Skolni Uspésnosti déti a dospivajicich.

Oblast hodnoceni

V ramci evaluace byla hodnocena zejména relevance/potfebnost vzdélavacich aktivit na toto téma,
pfinos tohoto setkani pro cilovou skupinu, spokojenost zastupct cilové skupiny s jednotlivymi aspekty
organizace a realizace setkani.

Pouzité metody

Zpracovatel v rdmci vyhodnoceni pfinosu této dil¢i aktivity zvolil dotaznikové Setfeni v elektronické
podobé.
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Casovy ramec sbéru dat
Data byla shromazdovana prostfednictvim nastroje Google Forms od 12. —30.6.2025
Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondenttii)

Online besedy se zucastnilo 15 osob. Do souvisejiciho dotaznikového Setfeni se zapojilo 6 z nich (pouze
respondentky Zeny).

Zaver

Téma, které bylo na webinafi diskutovano bylo z 83% hodnoceno jako velmi relevantni, a to zejména s
ohledem na ¢asovou vytiZzenost dnesnich rodin a dostatecné nevymezené dotaci déti a dospivajicich
na youtube, socidlnich sitich.

Pokud byli pozadani Gcastnici o to, aby se podélili co za konkrétni inspirativni / vyuZitelnou véc si ze
setkani odnasi, uvadéli zejména nasledujici prinosy:

uceleny vhled do tématu, pomcky,

vzdjemné sdileni problému s délkou spdnku a tipy k navozeni lepsiho usindni,
biorytmus déti, dalsi doporucené zdroje (literatura, webové stranky),

dobre shrnutd teorie a zajimavé tipy na aktivity se Zdky,

vyuziji, jak v profesiondlini drdze, tak i u svych vlastnich dospivajicich déti.

Pokud byli osloveni s dotazem, zda planuji na zakladé tohoto webindre néco zménit v jejich kazdodenni
rutiné/dennim harmonogramu déti, odpovidali veskrze Ze ano, zejména v ohledu kladeni vyssiho
dlrazu na pravidelnost, ritudly, v pozici pedagoga pak Zakim vhodné hodinové rozpéti spanku s
oddvodnénim na ovlivnéni vykonnosti, motivovat.

Z ndmétu pro pripadné Upravy se jevi jako vhodné uvést zejména nasledujici:

e “Rozsifila bych webindf o prakticky workshop. JelikoZ slo o webindf ureny vefejnosti, ale i
mistnim ucitelGm, mohla by byt pFijatelnd i varianta spolecného semindre v rozumnou hodinu,
idedlné nékde v Déciné. DuleZité je, aby neslo jen o teoretické poviddni, ale o skutecné prakticky
zameérené setkdni. Mimochodem, mozZnd by o néj méli zdjem i rodice déti, které maji potiZe se
spdnkem. Idedini by ale bylo usporddat pro Zdky projektovy den a pozvat odbornika pfimo do
skoly. Pripadné by bylo mozZné podobny den opakovat a sledovat, zda u déti dochdzi ke zlepseni.
Spdnkovd deprivace a neschopnost dodrZovat pravidelny spdnkovy reZim pfedstavuji stdle vétsi
problém. Bez pomoci odborniku je velmi obtizné ho ucinné resit.”

Shrnuti

Z vyse uvedenych zavérl lze konstatovat, Ze u vétsiny zapojenych doslo ke zvyseni povédomi o
dlleZitosti spanku, které planuji predavat i déle.
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4.4.4 Setkani pracovnikli ve vzdélavani: podpora vzdélavani v oblasti iniciativy a
kreativity

>  Setkdni ugiteld CJ
> Den Ctenarské gramotnosti

> Setkani uciteld matematiky — pfechod mezi stupni vzdélani

Ocekdvané vysledky dle TZ: Zvyseni kompetenci pracovnikl ve vzdélavani prostfednictvim
vzajemnych setkdni a sdileni zkusenosti mezi Skolami na podporu
iniciativy a kreativity, propojeni rznych stuprnid skol.

4.4.4.1 Setkani ucitelt €J — prechod mezi stupni vzdélavani

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Cilem tohoto setkani, které se konalo dne 3.12.2024 v prostordch Magistratu mésta Décin bylo
vzajemné sdileni potfeb a problémd, se kterymi se potykaji pedagogové v ramci pfechodd déti mezi
jednotlivymi stupni vzdélavani, propojeni riznych stupriti skol a zprostfedkovani moznosti snazsiho
pochopeni situace mezi jednotlivymi stupni vzdélavani v dneSni pomérné komplikované dobé, co se
zmén ve vzdélavani tyce, pro jeho pfimé aktéry. Soucdsti setkani byla i vystoupeni dalSich
spolupracujicich subjektl — zastupct Centra celoZivotniho vzdélavani - Rektorat Univerzity J.E.Purkyné
v Usti nad Labem a Méstské knihovny Dé¢in.

Oblast hodnoceni

-Spoluﬁnanmvéno &, Vramci evaluace byl hodnocen zejména pfinos

Evropskou unii

tohoto setkdni pro cilovou skupinu, spokojenost
zastupcl cilové skupiny s jednotlivymi aspekty

SETKANI UCITELU C) organizace a realizace setkani. Zjistovano bylo, do
PRECHOD MEZI STUPNI VZDELANi Jaké miry doslo u ucastniki ke zvySeni jejich
MAP IV pro SO ORP Détin pedagogickych a didaktickych kompetenci v této

oblasti v ndvaznosti na predané znalosti. Cilem bylo
3. 12. 2024 od 14:00 do 17:00 hod.
Magistrat mésta Décin, Raisova 1155/3, Décin - zasedaci mistnost budovy A6, Il. poschodi (sal byvalé knihovny)

také ziskat do budoucna pfipadna doporuceni pro

,‘/ \P MISTNI AKENT PLAN ROZVOJE VZDELAVANI IV PRO SO ORP DECIN
L] DN CiSLO PROJEKTU: €2.02.02.04/00/23_017/0008284

: Upravu nastaveni €i zplQsobu realizace podobnych
I 5 iyt

Pouzité metody

Zpracovatel v rdmci vyhodnoceni pfinosu této dil¢i aktivity zvolil dotaznikové Setfeni v elektronické
podobé. Zaroven se Ucastnil také jako pozorovatel.

P \P Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
PZET "\ N Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284

pro $0 ORD Biéin
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Casovy ramec sbéru dat
Data byla shromaZzdovana prostfednictvim ndstroje Google Forms od 5.12. —31.12.2024
Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondentii)

Vzdélavaci akce se Ucastnilo 16 pedagogl. Do souvisejiciho dotaznikového Setfeni se zapojilo 10
z nich (z toho 2 muZzi). Na zékladé zaslanych odpovédi Ize konstatovat, Ze reflexe na realizované
Skoleni dle pohlavi vyznamné nelisi. Zastoupeni jednotlivych stupnt vzdélavani je patrné

z nasledujiciho grafu.

@ pedagog M5

@ pedagogna 1. st 78
pedagog na 2. st i3

@ pedagog 55

@ zastupcs LJEP (Centrum celofivotniho
vzdéldvani LJEP)

Hlavni zavéry

Jako velmi pfinosné oznacila toto setkani 2/3 respondentll. Zbyli z nich vnimali setkani jako spise
pfinosné. Stejné hodnotili respondenti i otazku, zda maji pocit, Ze setkdni prispélo k lepsimu
porozumeéni mezi pedagogy na rlaznych stupnich vzdélavani. Hodnoceno bylo na skale 1 - rozhodné
ano; 4 - viibec ne.

3 (30 %)

0(0%) 0(0%)

Pokud byli dotazovani, jak uZitecné byly pro Ucastniky informace o poZadavcich
(stavu/problémech/oéekavani) na dovednosti/znalosti/kompetence zakl/déti pfechazejicich na vyssi
stupen vzdélavani, které byly sdileny na tomto setkdni, pak se vyjadiovali nasledovné. Hodnoceno bylo
skale 1 - velmi uZite¢né; 4 - naprosto neuZitecné.

Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284

>
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MLADEZE A TELOVYCHOVY
]
8 (80 %)
8
4
2
0 (0 %) 00 %)
0
1 2 3 4

Na dotaz, zda ziskali na setkani uzite¢né informace o DVPP, kurzech, nabidce aktivit, pak odpovidali
tak, jak uvadi nasledujici graf. Hodnoceno bylo na skale 1 - rozhodné ano; 4 - viibec ne.

& (50 %)

3 (30 %)

1 (10 %)

040 %)

Pokud se méli ucastnici vyjadrit jaké konkrétni informace nebo napady pro usnadnéni prechodl mezi
stupni vzdélavani si ze setkani odnesli, pak jmenovali zejména nésledujici:

R R R 2
L X4 L X4 L X4 °o

R
L X4

R
L X4

sdileni poznatk( o tom, jak dileZitd je prace s rodinou - od véku MS aZ po SS,
info z PF UJEP,
protoze uc¢im na 1. stupni, tak pro mé byly nejdllezitéjSi pozadavky pfechodu na 2. stupen,

pohled kolegl ze 2. stupné na to, co jejich absolventi umi ¢i umét maji,

ny

zaznélo spoustu podnét(, ale bylo by dobré toto "Setfeni" uskutecnit ve vSsech ORP a tyto
vystupy pfeddvat s moinymi navrhy feeni jako ucelené za MAPy Usteckého kraje, napt. na
kraj v ramci vasich setkani (ev. varianta pfenosu radni pro vzdélavani prednese na Asociaci
kraj zastupcim MSMT) aj.,

spoluprace s UJEP, jejich nabidky, revize RVP PV- informace, pfistup smérem k détem (Zaklim),
Uprava kompetenci, spoluprace s rodici, podpora ctenarské gramotnosti- nabidky spoluprace
s knihovnou ve vétsim rozsahu.

Pokud se méli respondenti vyjadfit k tomu, zda se naplnila ocekavani, se kterymi na toto setkani
vstoupily, odpovidaly nasledovné (Hodnoceno na skale jako ve skole: 1 - vyborné, 5 — nedostatecné).

s>

pro $0 ORD Biéin

o

Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284

82



Spolufinancovano |\|<§r
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY
1 BN 2 s Bl
Organizace 3 pribsh Zplsob realizace setkani Casovd dotace pro Casovy rémec urdeny pro Misto satkani
{workshop ve skupindch, jednotivé odbomiky praci ve skupinach a
prazentace, diskuzs) diskusi

Z informaci nebo témat, které respondentlim v rdmci setkani schazely, Ize jmenovat nasledujici:
e Zasadni je odpovéd na otazku: jak situaci déti bez podporujiciho zazemi zménit?

e Rada bych slysela konkrétniinformace, co se komu osvédcilo v praxi a funguje. Napr. materialy,
knihy, formy prace.

e Ucast odbornika/psychologa, ktery by mél dobré tipy, jak détem usnadnit aklimatizaci pfi

prechodu do vyssich stupriti vzdélavani.

8 z 10 respondentl se vyjadfilo, Ze by mélo zajem o navazujici setkani. Pro dalsi setkani by uvitaly
méné Uredni prostory nez je zazemi Magistratu mésta Décin a vétsi prostor pro praci ve skupinach.
Z témat, kterd by byla vhodna pro dalsi setkani, uvedly zejména nasledujici:

. Jak hodnotit a klasifikovat vystupy v CJ tak, aby to bylo vypovidajici.

. Prohloubeni tématu CG.

. Setkani vSech typl skol z Déc¢ina a okoli. Vzajemna spoluprace.

. Priklady materidlt, dobré praxe, zkusenosti....
. Aklimatizace zak( pfi prechodu do vyssich stupna vzdélavani

= Matematicka gramotnost aj.

Shrnuti

Jak je patrné z vyse uvedenych zavérl, doslo prostfednictvim tohoto setkani ke zvyseni kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani, k vzajemnému sdileni zkusenosti mezi Skolami a tolik potfebnému propojeni
raznych stupnt skol.

Doporuceni

» Pokracovat rozhodné navazujicimi setkanimi a vénovat se tématu ctenarské gramotnosti
z pohledu rdznych stupnd vzdélavani podrobnéji.

» SoustFedit pozornost na podporu domaciho zazemi déti/zaka v oblasti CG. Jako formy podpory
se nabizi osvétové akce nebo online vzdélavaci aktivita pro rodiCe o

P Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin

£ AN Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
pro $0 ORD Biéin
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moznostech/pfinosech/duleZitosti domaci Cetby s détmi a dalsiho rozvijeni jejich slovni
zasoby, nebot na setkani velmi zaznivalo, ze ,,tam* problém zacina.

Je obecné znamé, Ze rodi¢e soucasnych déti Cerpaji inspiraci pomérné ve velké mire ze
socidlnich siti — evaluator v této souvislosti doporucuje se inspirovat napf. jednou z aktivit MAP
Litoméfrice, ktery na fcb a youtube sdili tipy na knizky pro déti.

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Tato vzdélavaci akce navazovala a reagovala na podnéty/potfeby zformulované ucastniky predchozi
akce: “Setkani ucitel( CJ - pfechod mezi stupni vzdélavani”. Jejim cilem bylo nabidnout pedagogtim
konkrétni podporu v oblasti rozvoje ¢tenarské a pisatelské gramotnosti. Program zahrnoval Uvodni
prezentaci vystupl ze setkani uciteld CJ zpracovanou RT projektu, nasledovala panelovéd diskuse
vénovand aktudlnim potfebam gkol v oblasti ¢tenaiské gramotnosti, predstaveni modelovych SVP,
zejména v kontextu vyuky CJ a podpory ¢tenarskych kompetenci. Druhou polovinu setkéni pak tvofily
dva soubé&iné realizované praktické workshopy k tématu ¢tenaskych dilen a vyuziti Al ve vyuce CJ.

Oblast hodnoceni

V ramci evaluace byla hodnocena zejména relevance/potfebnost vzdélavacich aktivit na toto téma,
pfinos tohoto setkdni pro cilovou skupinu, spokojenost zastupct cilové skupiny s jednotlivymi aspekty
organizace a realizace setkani.

Pouzité metody

Zpracovatel v rdmci vyhodnoceni pfinosu této dilci aktivity zvolil dotaznikové Setfeni v elektronické
podobé.

Casovy ramec sbéru dat
Data byla shromazdovana prostfednictvim ndstroje Google Forms od 13. —30.5.2025
Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondentii)

Vzdélavaci akce se Ucastnilo 19 pracovnikll ve vzdélavani. Do souvisejiciho dotaznikového Setfeni se
zapoijilo 8 z nich (respondenty v $etieni byly pouze Zeny, z toho 4 byly z 1.5t.Z5, 4 z 2.st. Z5).

Zavery
Pokud se respondentky méli vyjadrit k pfinosu jednotlivych ¢asti programu, odpovidali nasledovné -
viz graf nize:

r \P Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
WZE] AN Cislo projektu: €Z.02.02.04/00/23_017/0008284
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I rozhodné ano [ spie ano spidene M vibec ne M neldastnilia jsem se
6

4
| II I
. [ | |

Prezentace zavéri z predchoziho setkani uitell. .. waorkshop "Al ve vyuce Ceského jazyka"

Informace o modelovych SVP - IPs Kurikulum workshop "Ctenafske strategi. ..

V ramci moznosti se vyjadfit co jim nevyhovovalo, uvedli nasleduijici:

® “Prace jakéhosi tymu nepfinesla nové feSeni stavajici situace, pouze zmapovala a shrnula
nedostatky, o kterych se v pedagogické komunité vi. Smysl a pfinos celého projektu bych
vidéla, pokud by byl uveden zéroven vycet moznosti a zplsobU feseni tohoto stavu. Panelova
diskuze neméla viibec Zzadnou napln. Otazky, které byly pokladany nebyly nijak provokativni,
aby rozproudily diskuzi.”

e “Pro tipy na Al ve vyuce bych pfivitala vic ¢asu.”

® Bylo by vhodné lépe propagovat tato setkani. V pripadé malého poctu ucastnikd by bylo
vhodnéjsi setkani zrusit. Prakticky nas, co by ucastnik(, bylo na akci méné nez poradatell a
Ucastnikd panelové diskuze.

e Podékovani organizatorm!

O ucelnosti informaci z jednotlivych ¢asti pak pojednava nasledujici graf s vyznacenim konkrétnich mér
“novosti”:

I zviceneZ75% M z vice neZ 50% zvicene? 25% M vibec M nelcastnila jsem se
6
4
| II I I
Prezentace zavérl z predchoziho setkani uiteld... 3 workshop "Al ve vyuce éeského jazyka" 3
Informace o modelovych SWP - IPs Kurikulum workshop "Ctenarske strategi. ..

Pokud se méli vyjadrit, jakou konkrétni inspirativni nebo pro jejich praxi vyuZitelnou véc, si ze
vzdélavaciho setkdni odnesly, pak uvadély nasledujici:

o Workshop "Al ve vyuce Ceského jazyka" urcité prinosny byl, lektorka by si zaslouZila svij piny
Casovy prostor, ktery ji bohuZel nebyl poskytnuty

e Workshop "CTENARSKE STRATEGIE"- vyborné, napadité, tvorivé.

o Velmi se mi libily metody do hodin ¢tenarskych dilen, které se chystam zaradit - konkrétné:
precist kus neznam knihy a predstavit se jako hlavni hrdina knihy.

P Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin

42 DN Cislo projektu: €Z.02.02.04/00/23_017/0008284
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e Napady na aktivity v hodinach ¢teni.
® Ano, do vyuky jsem zavedla nékteré tipy na ¢tendrské dilny.
e Mam novy tip na vyuziti Al - pro hodiny literatury.

Pokud se mély respondentky vyjadrit, zda by mély zdjem o realizaci dalSiho navazujiciho setkani nebo
setkani s obdobnym zamérenim, a v jakych tématech ptipadné, pak formulovaly nasledujici podnéty:

® Psani, feCova vychova ve skolach, rétorika a komunikace ve Skolstvi jako samostatny predmét

e Urcité bych uvitala pokracovani, protoZe pani lektorka ma v zasobé jesté mnoho dalSich metod
a technik na rozvoj CG, které nam v kratkém ¢asovém useku nestihla pFedstavit.

e (Ctenaiskd gramotnost, rozvoj kritického mysleni.

® Ano, skvélé byly informace z chomutovské knihovny, tak zase néjaké naméty od nich...

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Cilem této akce bylo vytvofit prostor pro dialog mezi pedagogy vyucujicimi matematiku na rGznych
stupnich vzdélavani (MS, Z8, SS).

Oblast hodnoceni

V ramci evaluace byla hodnocena zejména relevance/potfebnost vzdélavacich aktivit na toto téma,
pfinos tohoto setkdni pro cilovou skupinu, spokojenost zastupct cilové skupiny s jednotlivymi aspekty
organizace a realizace setkani.

Pouzité metody

Zpracovatel v ramci vyhodnoceni pfinosu této dil¢i aktivity zvolil dotaznikové Setfeni v elektronické
podobé a zucastnéné pozorovani.

Casovy radmec sbéru dat
Data byla shromaZzd'ovana prostrednictvim nastroje Google Forms od 23.5 —23.6.2025
Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondentii)

Vzdélavaci akce se Ucastnilo 16 pracovnik( ve vzdélavani. Do souvisejiciho dotaznikového Setreni se
zapojilo 7 z nich (z toho 3 byli z 1.5t.Z5, 3 z 2.st. ZS a 1 za S5, mezi respondenty byly pouze Zeny).

Zavery
Pokud se méli osloveni ucastnici vyjadfit k tomu, zda setkani prispélo podle nich k lepsimu porozuméni
mezi pedagogy na rliznych stupnich vzdélavani, vyjadrili se nasledovné, viz graf:

r \P Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
WZE] AN Cislo projektu: €Z.02.02.04/00/23_017/0008284

pro $0 ORD Biéin

86


http://1.st/
http://2.st/

Spolufinancovano |\|<§r
EvropSkou unii MINISTERSTVO SKOLSTVI,

4(57,1 %)

2 (28,6 %)

1(14,3 %)
0 (0 %)

Pokud pro né bylo setkani pfinosné, byli pozadani, aby popsali, jaké konkrétni informace nebo napady
pro usnadnéni prechod( mezi stupni vzdélavani nebo inspiraci do vyuky si ze setkani odnesli:

® Setkani napfi¢ stupni vzdélavani na jednom misté a vzajemna prezentace.

Komunikace s pedagogy z druhého stupné.

Ujistila jsem se, Ze problémy prechodu z 1. na 2. stupen jsou vSude stejné. A to z pohledu

matematickych disciplin i z pohledu vztahu rodi¢ # dom.pfiprava # Skola.
Shrnuti
Z vySe uvedenych zavérd je patrné, Ze vSechna 3 setkani prispéla k lepsi spolupraci relevantnich aktér(
v Uzemi a pfinesla fadu konkrétnich navrhl na zkvalitnéni vyuky, podporu motivace Zakd a
efektivnéjsiho predavani dovednosti. Z pohledu evaluatora Slo o postaveni vyznamného zakladu pro
aktivity na podporu bezproblémového prechodu mezi stupni vzdélavani, které by mély byt podporeny
i v navazujicim projektu MAP.

4.4.5 Vzdélavaci akce zamérené na envir. téma, lesni pedagogiku a badatelskou vyuku

> Inspirativni workshopy pro pedagogy v Lesni MS

> Vzdéldvaci program a exkurze do botanické zahrady v zabavné-
naucném parku Mirakulum v Milovicich u Prahy

Oclekavané vysledky dle TZ: Zvyseni kompetenci pracovnikd ve vzdélavani v oblasti lesni pedagogiky,
badatelské vyuky, environmentdlnich témat, inovativnich metod vyuky
apod.

4.4.5.1 Inspirativni workshop pro pedagogy v Lesni MS

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Workshop zaméreny na sezndmeni Ucastnikl s principy lesni pedagogiky, v rdmci kterého si mohli pani
ucitelky z ostatnich MS z ORP D&¢in zazit lesni matefskou $kolu JURTA na vlastni kiiZi, tzv. s battzkem
na zadech. V pribéhu workshopu ucastnici ziskali praktické zkusenosti s tim, jak do béznych dnl v

P \P Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
PZET "\ N Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284
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béznych Skolkdch vnést nepsané pravidlo lesnich matefskych Skol - "neni Spatné pocasi, pouze Spatné
obleceni", tipy jak i v prostredi pfirody rozvijet nezbytné klicové kompetence, jak dostatecné kvalitné
pripravit détii pri Castém pobytu venku na pfechod do skoly apod.

Oblast hodnoceni

V ramci evaluace byl hodnocen zejména pfinos tohoto setkani pro cilovou skupinu, spokojenost
zastupcl cilové skupiny sjednotlivymi aspekty organizace a realizace setkani. Evaluatorku dale
zajimalo, jak ucastnici hodnoti aktivity lesni pedagogiky v porovnani s jinymi aktivitami
environmentalniho vzdélavani, zda se daji se podle Ucastnikli zakomponovat nékteré prvky z venkovni
pedagogiky do béZné MS apod.

Pouzité metody

Zpracovatel v rdmci vyhodnoceni pfinosu této diléi aktivity zvolil dotaznikové Setfeni v elektronické
podobé.

Casovy ramec sbéru dat
Data byla shromaZzdovana prosttednictvim nastroje Google Forms od 1. —31.7.2024
Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondentii)

Vzdélavaci akce se Ucastnilo ve dvou bézich (11. a 13.6.) celkem 11 pedagogl. Do souvisejiciho
dotaznikového Setfeni se vSak zapojila pouze 1 ucastnice. Zavéry z dotaznikového Setfeni nemaji
s ohledem na velikost vzorku tedy dostate¢nou vypovidaci schopnost, nicméné i tak se zpracovatelka
rozhodla alespon strucné jeji nazor také sdilet.

Zavery

Jedinym respondentem v ramci dotaznikového $etieni byla pani u¢itelka z MS s 20 letou pedagogickou
praxi, které se na aktivitach lesni pedagogiky nejvice libi fakt, Ze vzdélavani probiha prevainé venku.
Na personalu lesni MS ocenila a zérovef ji inspirovalo zejména to, jakym zplisobem komunikuji pani
ucitelky z lesni MS s détmi, jejich organizace dne, pldnovani a realizace ¢innosti, které jsou nenasilné
propojené. Kladné se vyjadfila i k otazce, zda je po absolvovani workshopu toho nazoru, Ze je mozné
zakomponovat nékteré prvky z venkovni pedagogiky i do provozu bézné MS.

Pokud se méla vyjadfrit k tomu, zda se naplnila ocekavani, se kterymi na toto setkani pfisla, odpovédéla
pouze kladné.

r \P Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Vzhledem k nizkému poctu respondentld vramci dotaznikového Setfeni si nedovoli evaluator
shromazdéné informace a zavéry generalizovat.

4.4.5.2 Vzdélavaci program a exkurze do botanické zahrady v parku Mirakulum

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Zaci byli seznameni se zemédélskymi plodinami, ziskali mnoho informaci o ochrané pfirody, tfidéni a
recyklaci odpadu.

Oblast hodnoceni

V rdmci evaluace byl hodnocen zejména ptinos tohoto setkani pro cilovou skupinu prostfednictvim
ovéreni ziskanych znalosti s vyuZitim vystupl OP VVV. Evaluatorku zaroven zajimalo, zda nebyla pro
pedagoga a dotCenou tfidu "ovérovaci aktivita" velkou zatéZi z hlediska ¢asu, organizace sbéru dat
apod. Pedagogové byli mj. také pozadani, aby se vyjadrili k tomu, zda povaZzovali ovéfovaci aktivitu za
smysluplnou a pfinosnou.

Pouzité metody

Pro reflexi na danou akci vyuZil MAP pracovni listy vytvorené v ramci projektu OP VVV.

Casovy ramec sbéru dat
Ovéreni znalosti probéhlo ihned po realizované akci.
Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondentii)

Vzdéldvaci akce probé&hla dne 18.6.2024 pro 3 tiidy ZS (celkem 39 74kd). Do souvisejiciho
dotaznikového Setfeni se zapojily 2 pani ucitelky.

Y

Zavéry
P Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Co se tyCe ocekavani pedagogl, se kterymi se vydali tfidy na tuto exkurzi, byli spokojeni jak s organizaci
akce, tak jejim programem i prlibéhem, ¢asovou dotaci i pfinosem pro praxi. Jednalo se podle nich o
vyborné propojeni znalosti ze Skoly se vzdélavacimi materidly, déti byly velmi nadSené a mnoho si toho
podle nich odnesly. Co se tyce nazori na material vytvofeny v ramci projektu OP VVV, ktery byl vyuZit
pro ovéreni ziskanych znalosti Zakl, byly zaznamenany protichlidné nahledy — pro 1 pedagogicky
doprovod byl povaZzovan za smysluplny, pro druhou doprovazejici pani ucitelku nikoliv.

Jak se zakiim podafilo se vyporadat s netradi¢ni formou ovéreni znalosti a preddni zpétné vazby k

pfinosu aktivity je mozné vidét na obrdzcich nize.

Aktivita £, 1 Brainwriting” — Pracowni list pro 2&ky Aktivita & 2 Dva kruhy” — Pracovni list pro 1dky

f‘:-.lk'. horec kiiwatytuliping
,anJu le |‘)JIAL]’nJ(~ 'P.bnlfﬂ)

s it wdirsn

‘d ) R )

4.4.6 Vyjezdni setkadni rediteli / Podpora wellbeingu, rozvoj obéanskych a socidlnich
kompetenci
Strucny popis cile hodnocené aktivity

Vyjezdni setkani feditelll jako jedna z aktivit spole¢ného setkavani pracovnikd ve vzdélavani
realizovaného v ramci projektu MAP IV ORP Dé&cin si klade za cil zejména zvySovani znalosti
a kompetenci ucastnikl setkani, spolu s moznosti sdileni a vymény zkusSenosti. V rdmci téchto
a podobnych aktivit se predpoklada prinos rovnéz v podobé prenosu informaci a aktudlnich potreb
dllezitych aktér( vzdélavani v ramci spolecné diskuze také smérem k zastupclm projektu MAP,
popft. dalsim pfizvanym hostlm zastupujicim daleZité aktéry v oblasti vzdélavani z regionu.

Hlavnim ocekavanym prinosem této implementacni aktivity pak ma byt pfedevsim rozvoj spoluprace
mezi aktéry plsobicimi ve vzdélavani, vymeéna zkusenosti a zvySovani znalosti Ucastnik( téchto setkani
v aktudlnich tématech — v tomto konkrétnim ptipadé tedy predevsim vedoucich pracovnik( Skol
a Skolskych zafizeni spadajicich do ORP Dé&cin.

Oblast hodnoceni

V rdmci evaluace byl hodnocen prinos tohoto setkani pro cilovou skupinu, spokojenost zastupct cilové
skupiny s jednotlivymi aspekty organizace a realizace setkani. Cilem bylo také identifikovat naméty
pro dalsi setkani a ziskat pfipadna doporuceni pro Upravu nastaveni ¢i zplsobu realizace této aktivity.
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Pouzité metody:

Zpracovatel v rdmci vyhodnoceni pfinosu této dil¢i aktivity vyuZil dotaznikové Setfeni v el. podobé,
pozorovani, workshop — pro sbér kontextovych dat o cilové skupiné.

Casovy ramec sbéru dat

Pozorovani probihalo v rdmci 0casti evaludtora na obou dnech Vyjezdniho zasedani, tedy
7.a8.11.2024. Workshop byl veden evaluatorem v ramci dopoledniho bloku po prezentaci prvnich
zjisténi a vystupl z evaluacnich aktivit provedenych v rdmci MAP IV v roce 2024, a byl zaméren
predevsim na sbér dat o cilové skupiné - vénujici se tématu spokojenosti/wellbeingu manazerd
zUcastnénych vzdélavacich instituci v jejich pracovni pozici a prostredi, ve kterém pusobi.

Data v ramci hlavniho dotaznikového Setfeni byla shromazdovana prostrednictvim formulare Google
Forms od 12. 11. —30. 11. 2024.

Mimo néj byla pro Ucely zpravy vyuZita také data z Setfeni zaméreného na , Aktualni témata pro MAP
IV“ realizovaného pfimo na misté v papirové podobé, které bylo doplnéno o informace oslovenych
vedoucich pracovnikl, ktefi se nemohli z rlznych ddvodl vyjezdniho setkani zucastnit nasledné
v prlbéhu mésice listopadu a prosince v podobé elektronické, tak aby byly shromazdény informace za
vSechny Skoly a Skolska zafizeni spadajici do ORP Dé&cin.

Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondentii)

V ramci hlavniho dotaznikového Setfeni, ze kterého byly primarné ¢erpany informace pro tuto zpravu,
bylo osloveno celkem 44 osob. Dotaznik k datu 30. 11. 2024 vyplnilo celkem 35 respondentd, z nichZ
21 pUsobilo ve vedeni zakladnich skol, 8 ve vedeni materskych skol, 3 v rdmci organizaci neformalniho
vzdélavani a 3, ktefi plsobili v dané dobé v jinych organizacich zabyvajicich se oblasti vzdélavani.
Struktura respondentt dle pohlavi je zndzornéna nize.

® muz

® Zena

Klicové poznatky, hlavni zjisténi
Celkovy prinos akce pro cilovou skupinu

Na dotaz, zda bylo pro ucéastniky akce absolvovani predmétného vzdélavaciho setkani z obecného
hlediska pfinosné, 80% respondentl odpovédélo s vyuZitim skaly 1-pfinosné az 4-nepfrinosné, Ze urcité

ano, 20% pak spise ano.
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Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284

-
ro

pro $0 ORD Biéin

91



Spolufinancovano |\|<ﬁr
EvropSkou unii MINISTERSTVO SKOLSTVI

30 28
25
20
15
10 7
5
0 0
0
1 2 3 4

1 - PRINOSNE; 4 - NEPRINOSNE
Prinos jednotlivych aktivit realizovanych v ramci vzdél. setkdani

Jak je vidét na ndsledujicim grafu, jako nejprinosnéjsi z odbornych témat ohodnotili zastupci
managementu Skolskych zatizeni zejména blok vénujici se tématu Podpory ditéte s naro¢nym
chovanim vedeny Mgr. Veronikou JeSatkovou ze spole¢nosti Society for all, z.s. (dale jen “SOFA”).

100% 91%
900/0 8601/0
80% L 72%
70% 1% 0
70% 69%
680%
50%
40%
30y, | 27% 26% 26% b
20%
9% o 7% 6%
10% 3% 3% no 6% o 6% o 3 3%5%
0% '_10% r_‘Ob ,_|0/n ,_|D/o |—|0/6 |—|0A:
Predstaveni 0SZ Evaluace v Wellbeing pro  Podpora ditétes  ZményRVPa  Sdileni avyména
MMR v ramci MAP prostredi MAP IV -  ucitele a Zaka narocnym SVP (Mgr. M. zkusenosti s
v prvni stiipky, (SOFA) chovanim (SOFA) Lana) ostatnimi
workshop ucastniky
1 - PRINOSNE: 4 - NEPRINOSNE
10203 04

Vétsina zucastnénych pak kladné hodnotila z hlediska vyuzitelnosti informaci i dalsi z tematickych
blokt, at uz se jednalo o stru¢né predstaveni aktivit Odboru socidlniho zaclefiovani MMR v ramci
MAP IV pro SO ORP Décin zastoupeného Mgr. Kamilou Prouskovou, prezentaci vénovanou prvnim
zjisténim a shromazdénym vystuplm z evaluaénich aktivit realizovanych v ramci MAP |V, blok
vénovany problematice wellbeingu (SOFA) nebo zménam RVP a SVP, které ve stru¢né prezentaci

predstavil Mgr. Martin Lana.

Pfinosny byl podle zucastnénych i kratky vstup H. Kracmanové (Clen RT) s aktudlnimi informacemi
k OP JAK - zejména k vyzvé Sablony pro MS a ZS Il. a vyzvdam OPST uréenym pro $kolska zafizeni
v Usteckém kraji.

Za nejvice pfinosnou aktivitu v rdmci pracovniho setkani oznacili zd¢astnéni vedouci pracovnici skol
a Skolskych zatizeni vsak uz jen tu samotnou moznost setkat se s kolegy z oboru, sdilet priklady dobré
praxe, hledat feseni spolec¢nych problémii.

"
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Pokud méli respondenti popsat, v ¢em pro né bylo absolvovani této vzdélavaci akce/setkani konkrétné
pfinosné / co si ze setkani odnesli / jaké téma v nich i po tydnu od realizované akce rezonuje/ zda jiz

ucinili néjaké kroky, ke kterym je motivovalo absolvovani vyse uvedenych vzdélavacich bloki (zejména
téch odbornych), uvedli k jednotlivym tematickym oblastem nasleduijici:

Konkrétni prinosy pro ucastniky vzdél. aktivity na téma: Wellbeing pro ucitele a Zdka

informace ke klima
Skoly, potfebam

zaméstnancl x vedeni

Skoly, tymové aktivity

zkusila jsem jiz
nékteré konkrétni
aktivity ve skolni
praxi (Uspésné:)

velmi pfinosné
pro mne byly
nové tituly
z literatury

priklady z wellbeingu
pouzitelné pro
zaméstnance a zaky

Potvrdilo se mi, Ze je
dalezity, a tak na ném
neprestanu pracovat.

informace k podpore
osobniho wellbeingu -
co pro to mohu udélat

Obr. ¢. 3: Dalsi pFinosy vzdél. setkdni pro jeho ucastniky

setkani s kolegy
z jinych skol,

pfiprava revize
RVP ZV a

vyména
zkusenosti s

colegy 2z Iiednotlivé faze Setkani mi sdileni dobre
P b napor,nohlc? setkdni se zastupci
Osobni setkani vV seznament s MM D&&in -
vedoucimi

a sitovani/moznost
profesné navazat kontakt
je k nezaplaceni - k ¢emuz
vedly nejen kooperativni
aktivity béhem Skoleni, ale
i orostor k neformalni

moznost je oslovit s
pf. problémy

p &kole. wiasnéni

Velmi se miTibila
evaluacni c¢ast.

pracovniky v okoli,
rada jsem s nimi
sdilela soucasné

obsah skoleni
jako celek,
propojeni

rtznych

nova zkusenost,
mnoho uzite¢nych
informaci, ziskani
vnitfniho klidu

Pfinosem bylo setkani
s kolegy a konzultace
nad spolec¢nymi

Na dotaz, co pro oslovené naopak prinosné nebylo, odpovédéli ndsledovné:

Osobné bod s OSZ MMR, protoZe se na nasi Skole v sou¢asné dobé intenzivné tomuto tématu
vénujeme. (1x)

o Wellbeing reditell - to je spiSe SCI-FI. (1x)

e Zmény v RVP a SVP, jelikoZ nejsme zakladni $kola. (3x)

r \‘P Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Nékde jsme mohli jit vice v tématech do hloubky misto nékterych aktivit. Pfesto je shledavam
i s ohledem na pocet lidi jako prospésné. (1x)

® Trochu mé zaskocila lektorka SOFA, jak vykladem, tak vécnymi nedostatky. (1x)
e Teoretické zaméreni. (1x)
e Informace "Sablony"... pfili§ nevyuZivdme. (1x)

Potreba dalsiho vzdéldavdni — navazujici semindie SOFA

Vzhledem k tomu, Ze spoleénost SOFA nabidla moZnost realizace dalSich seminari/webinaf
navazujicich na probirand témata, byli Ucastnici v ramci Setfeni mj. dotazovani, zda by o néktery
z nabizenych vzdélavacich blok( méli zajem. Jak je vidét na nize uvedeném grafu, z dotaznikového
Setfeni vzesla jasna potfeba dalSiho vzdélavani zejména v oblasti Efektivni komunikace mezi ucitelem
a rodicem, pomérné velky zdjem byl zaznamendn také o kazuisticky seminar pro pedagogy, ktery by
predstavil dalsi praktické postupy prace s détmi, jejichz chovani vyZzaduje zvySenou podporu.

Zdajem o navazujici semindre Society for all,z.s.

16 15
14 13
12
10
8 7
5
4
2
0
0
Ano, zejména o Ano, zejména o Ano, zejména o webindf Ne, jiZ nemame zéjem.
kazuisticky webinaf pro navazujici webinéaf v vénujicl se metodam
pedagogy, ktery by tématu Wellbeing pro Efektivni komunikace
predstavil dal&i prakticke utitele a Zaka. mezi utitelem a rodiéem.

postupy prace s détmi,
jejichz chovani vyZzaduje
zvygenou podporu.
Komunikace s rodici/ zakonnymi zastupci je pro vedeni $kol v poslednich letech aktivita, ktera je velmi
zaméstndva a je pro né bohuzel i v pomérné velké mife zdrojem dalSiho stresu (jak se potvrdilo

i ve shromazdénych odpovédich z dotaznikového sSetfeni realizovaného pfimo na misté —viz graf. ¢. 6).

Nezanedbatelna ¢ast respondentl (zhruba Y% dotazanych) projevila zajem i o navazujici webinar
v tématu Wellbeing pro ucitele a Zaka. Pro mnoho respondent( je wellbeing pracovnikd skoly i Zaka
a vlibec vztahl na pracovisti velmi dilezitym tématem a chtéji na ném aktivné déle pracovat at sami
nebo za pomoci externiho poradenstuvi.

Témata pro prip. dalsi vzdélavaci akce, setkani

r \ Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Pokud byli Ucastnici pozadani o informaci, zda jim schazelo néjaké zasadni téma nebo informace, které

by uvitali v rdmci dalsi vzdélavaci akce, navrhovali nasleduijici:

Ndméty na dalsi vzdéldvaci akce

workshop/setkani k
tématu - Prdce s
asistenty pedagoga v
jednotlivich Skoldach,
Jjejich ndpli prace,
pracovni doba
téma Aktivni
spoluprace s OSPOD
(v& moZnosti pro
venkovskeé skoly)

seminadr k
upravdm a
aktualizacim ve
Skolni
legislativé

\

vyuka zaki s
semindf k tvorbé a nizkgm
tpravé SVP pro ekonomickym
M8 statusem

- -4 sdileni
NCI metg . zkusenosti k
, , pro dalsi tématu
téma - Wellbeing vy - financovani
pracovnikiia vzdelavaci sacldinich
vijuka ve d "
el et L
druzindch Jefehndning
prdce
setkdni s PPP,
pfip. daldimi
aktéry, ktefi financovani gkoly,
mohou koly zvlgste
podpofit v nepedagogickych
Jjejich prdci s pracovnikl
narocnym
Zdkem

Wellbeing vedoucich pracovniki skol

v v

Nosnym tématem vzdél. setkani vedoucich pracovniki kol a skolskych zafizeni v rdmci ORP Dé&cin byl
wellbeing. Realizacni tym MAP IV pochopitelné zajimalo, v jakém stavu Zivotni a profesni pohody se
zUcastnéni manazefi aktudlné citi.

Jak je moiné vysledovat zvysledk(li dotaznikového Setfeni, vétSina vedoucich pracovnik( Skol
a Skolskych zafizeni, ktefi se Ucastnili vzdélavaciho setkdni organizovaného tymem MAP IV ORP DC se
aktualné ve své manazerské profesi i pfes zavalenost administrativou citi dobfe (39% dotazanych),
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nebo prevainé dobre (36%), prace je napliiuje. Ctvrtina z oslovenych pak uvadi, e se citi zavalend praci
a ma pocit, Ze spise jen neustale néco tzv. “hasi”.

Procentudlni vyjadreni subjektivniho vnimadni spokojenosti v manaZerské profesi

e L s Citim se vyhofely/a, mam pocit, Ze
Prevainé bez energie, jsem zavalenaly vétdinu éasu v pribéhu dne se jen
administrativou v&eho druhu. Mam pOL‘.It. tﬂkfikajic "snazim pfeil't".
Ze neustale jen néco hasim. Potfebovalla 0%
bych vétsi podporu ze strany regionalnich i
naradnich instituci.
25%

Citim se fajn, prace mé naplruje, podminky
pro vykon mé profesejsou dobré (mam
podporu pedagogického sboru i ziizovatele,
spoluprace se Zaky i rodiéi funguje na velmi
dobré urovni)

39%

Prevazné dobfe, ale urcity prostor pro
zlepSeni by se nasel (v komentari niZe,
prosim, uvedte, co by Vam v tomto ohledu
mohlo pomoci)

36%

Ti, co uvedli, Ze se citi prevazné bez energie nebo ti s potifebou vylepseni aktualniho stavu pfitom
nejvice trapi toto:

Aspekty, které nejvice trapi respondenty, ktefi se neciti dobre ve své profesi

)\ , , , . v ,
Zavalenost Prace nas bavi. Vnimame vsak velké

administrativou je mnozstvi oblasti, na které je tfeba se
stale vétsi a naroénéjsi soucasné zamérit. SnaZzime se postupovat
drobnymi kroky vpred. Provozni
administrativy je bohuZel mnoho. Radi
bychom vice ¢asu vénovali dllezitym
tématlim jako je wellbeing, avsak vSechny
oblasti je slozité ¢asové a organizacné
naplanovat tak, aby "nic nebylo oSizeno".

Komplexni zahlcenost
vsim (provoz, byrokracie,
povinnosti statutarniho
organu...). Pedagogické
praci se prakticky nelze
vénovat.

mnoho
administrativy

Kromé administrativy je ¢lovék zavalen otazkami jak
zredukovat pocet pracovnich pozic dle predstav

ministerstva a zfizovatele, pfitom zajistit chod
organizace, kde nalézt financni prostredky, jak si

udrZet nepedagogické pracovniky - nizké platy, Na feditele je opravdu navalena velka
pFibyvajici prace apod., otazkou kde sehnat odborniky | | administrativni zatéz a fe$i opravdu velmi
pro Zaky - psycholog, specidlni pedagog, jak udret Siroké pasmo véci. Ve viem se ocekava,
pozici socidlniho pedagoga atd. e na to bude odbornik.
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Pokud méli (jiz vSichni za¢astnéni) respondenti vybrat z nabizenych oblasti, které jsou pro né nejvétsim
zdrojem stresu v praci/jim nejvice ubiraji energii, pak opét zmifovali zejména prehnanou
administrativu a neustdlou adaptaci na nové podminky a poZadavky spravnich organd.

Odpovédi ucastnikii na dotaz - Co je pro né nejvétsim zdrojem stresu v prdci/ co jim nejvice ubird energii
Vychazeni vstfic potfebam zaku se SVP (technické
upravy Skoly, vzdélavaciho programu atd. ). :I (7%

Reseni problémi, obav a dotaz( rodid/zakonnych : 31%
zastupcl.

Adaptace a vychazeni vstfic mé&nicim se

poZadavkim spravnich organd. 51%

PFili& mnoho administrativy. 89%

Udrzovani kazné ve skole. | 6%

Povinnosti navic kvili chybé&jicim zaméstnancum. 40%

Pfili€ mnoho prace s hodnocenim pedagogl a
predavanim zpétné vazby. | 20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Velka ¢ast z nich se snaZi s vysokym pracovnim vytizenim vyporadat sama. V fadech jednotek jsou
zastoupeni manazefi, ktefi jiz vyuZivaji sluzby koucd, mentorl ¢&i supervizord pro sebe nebo svij tym.
Je obecné zndmo a tento obecny trend byl evaluatorce potvrzen i v ramci individudlnich rozhovort, Ze
koucink dokaze reditele podpofit v jejich psychické stabilité, dodat jim potfebné sebevédomi pro nékdy
i nepopularni manazerskd rozhodnuti, pfi praci s emocemi, ve snazsim delegovani, podavani zpétné
vazby, pfi feseni konfliktd, v oblasti komunikac¢nich dovednosti jak s uditeli, tak rodici ¢i zfizovatelem.

MuZe pomoci pravé i pti nelehké adaptaci na tolik skloriované ¢asté systémové nebo legislativni zmény.
ManaZer spolecné s kou¢em hleda realna feseni specifickd pro kazdou skolu s prihlédnutim k jejim
individualnim moZnostem a podminkam.

Jak je vSak vidét na grafu nize, ktery byl vyhotoven jako vystup z dotaznikového Setfeni realizovaného
pfimo na misté setkani, jedna se skutec¢né zatim o vyuziti téchto podpUrnych externich sluzeb v fadu
jednotek $kol / managementd.

Aktudlni vyuZivani sluZzeb externiho poradenstvi managementem skol a skol. zaFizeni v ORP Décin
12 (30 %)

ano, v oblasti pedagogického ...

25 (62,5 %)

ano, v oblasti legislativy

ano, v oblasti komunikace a vn... 3(7.5 %)

ano, pro oblast dotaci 11 (27,5 %)

ano, pro oblast Gcetnictvi 7(17,5 %)
6 (15 %)

5(12,5 %)

ano, pro oblast wellbeingu

ano, pro oblast manazerského...
ano, v oblasti zajisténi bezpedi... 14 (35 %)
ano, v oblasti krizového fizeni

nevyuZivam (17,2 %)

0 9 10 15 20 25
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Je vSak velmi pozitivni, Ze zhruba polovina vedoucich pracovnik( skol si uvédomuje vyhody koucinku,
jsou otevreni reflexi vlastnich postupt a eventudlnimu pfijimani zmén, maji chut na sobé a svérené

organizaci dale pracovat (viz nize graf . 8).

Externi odborniky oslovuje vedeni skol a skolskych zatizeni v ORP Décin dle vyse uvedenych vysledki
nejvice s dotazy tykajicimi se oblasti legislativy a v otazkach zajisténi bezpeci a zdravi na pracovisti.

Pokud se ale méli osloveni manazefi téchto organizaci vyjadrit k tomu, v jakych oblastech citi, Zze by
externich sluZzeb potfebovali jesté vyuzit, odpovidali nasledovné - viz graf nize.

Oblasti, ve kterych citi manaZefi skol a skolskych zafizeni v ORP Décin potfebu vyuZiti ext. poradenstvi

v oblasti pedagogického leader... —13 (36,1 %)
v ablasti legislativy 12 (33,3 %)
v oblasti komunikace a vnéjsic... 7(19.4 %)
v oblasti dotaci 13 (36,1 %)

pro oblast Géetnictvi 4 (11,1 %)

pro oblast wellbeingu 10 (27,8 %)

pro manaZersky kougink 17 (47,2 %)

v oblasti zajisténi bezpeéi a zdr... 4(11,1 %)

pro oblast krizového fizeni 9 (25 %)

5(13,9 %)
0 5 10 15 20

nemam zadnou takovou potiebu

Pokud méli respondenti definovat, co by jim dale mohlo pomoci, aby se citit jeSté Iépe ve své profesi,

uvadéli zejména nasleduijici®:
Oblasti, které by mohly pFispét k lepsimu stavu wellbeingu vedoucich pracovnikii skol a skolskych zarizeni v ORP Dééin

Méné administrativy
Uvolnit ¢as pro pedagogicky leadership.

Cast z povinnych dokumenti fedit na celostatni
arovni (smérnice, Skolni Fady,...).

Koucéink, mentoring, supervize

Zajistit dostupnost psychologické a supervizni
podpory pro pedagogy | management.

Podpora feditel(
Zlepiit dostupnost ext. poradenstvi, koleni,

systémové podpory.
MoZnost vyuZiti administrativni podpory.

Spolecné prostory, lepsi zazemi

Vice mista pro neformalni setkavani, budovani
kolektivu. Odpovidajici zazemi - Satny, sborovny.

Dostatek podplirnych pozic

Posilit nepedagogicky personal (psycholog, krizovy
intervent apod.), aby se ucitelé mohli vénovat
zejména vzdelavani.

JRERE

Legislativni zmény

Zjednodusit a zefektivnit legislativni ramec pro
fungovani Skol.

3 Pro lepsi piehlednost autor seskupil obdobné odpovédi do tematickych oblasti.
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Wellbeing skoly

Ucastnici setkani byli v ramci dotaznikového Setfeni pozadani mj. o vyjadieni k otdzce jak moc
podnétné a podporujici prostiedi ve skole podle nich maji. Autor pro hodnoceni tohoto tématu stanovil
Ctyfi tvrzeni, kterd méli Ucastnici ohodnotit z hlediska toho, do jaké miry s nimi souhlasi ¢i ne, a to na
Skale 1 - rozhodné ano, 2-spiSe ano, 3- spise ne, 4 - bohuZel vibec ne.

Vysledky analyzy aktualni situace v ramci tématu wellbeingu kol jsou zndzornény pomoci nasledujicich
grafa:

Vysledky analyzy aktudlniho stavu wellbeingu skol

"Wellbeing pracovniku je na nasi skole "V nasi $kole je uplatriovén pozitivni pfistup k
povaZovan za stejné dulezity jako wellbeing  ogekdvanému chovéni 2akd. Problémy v chovéni
Z2aku. Skola disponuje a aktivné vyuziva opatfeni 24ku jsou feseny s odpovidajici pozornosti,

k podpore wellbeingu svych pracovniku." respektem a dislednosti.”
14% 0% 0% 0%
39%
47% 67%

1 - ROZHODNE ANO: 4 - ROZHODNE NE
1- ROZHODNE ANO; 4 - ROZHODNE NE
bl @203 o4

"Nase $kola s rodici zaku prubézné komunikuje o "Nase Skola cilené poskytuje prilezitosti pro
vztahu mezi wellbeingem a vzdélavacimi vysledky a P’OfG'S’]’ rozvoj vsech svych pedagogickych
o konkrétnich moz2nostech podpory wellbeingu déti a pracovniki zaméreny mj. i na rozvoj dovednosti v
mladych lidi." péci o viastni wellbeing, podporu wellbeingu Zakud
0% 8% 3%
28% & ‘
50% s 61%

Pokud néktera z tvrzeni ohodnotili ¢islem 3 nebo 4, byli nasledné dotazani, co je pfi¢inou takového
stavu. Vice neZ polovina respondent(, ktefi podle svych vyjadieni nemaji dostatecné osetfeny
wellbeing na své skole (necela tretina ze vSech Ucastnikd setkani) uvedlo, Zze divodem tohoto stavu je
zahlceni vedeni i pedagogického sboru klasickou provozni Cinnosti, tfetina respondentl si zatim
nevédéla rady jak téma wellbeingu uchopit a potfebovala by v tomto ohledu pomoci.

b

P Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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Procentudlni vyjadfeni moZnych pricin nedostatecné osetfeného wellbeingu na nékterych skoldach

ze strany pedagogu o B
neni ville setomuto  zatim jsme netusili

tématu spoleéné jak téma wellbeingu
vice vénovat uchopit, potfebovali
1 bychom v tomto

ohledu pomoci
4 3

']
ja ipedagogick)’/sborjsm\e
zahlceni provozni Cinnosti 4

(vyukou a souvisejici - ‘,.,/'/
administrativni praci), pro toto
téma ted nemérge 2éadny prostor

Je pfitom jiz nékolika studiemi® potvrzeno, 7e dusevni pohoda déti/zdk( v interakci s dudevni
pohodou/nadsenim ucitele jde ruku v ruce s Urovni znalosti /vykonem téch Zaka. Existuje opravdu
velkd pozitivni korelace mezi vykonem a dusevni pohodou. Je tedy skoda, Ze jesté pomérné dost
vedoucich pracovnik( kol je zaméstnano natolik provozem a prehnanou administrativou, Ze jiz nemaji
prostor se vénovat tolik potfebné oblasti jako je utvareni podnétného a podporujiciho prostredi
ve Skole.

Kvalita organizace a realizace setkdni

Pokud méli uéastnici ohodnotit jednotlivé aspekty organizace a realizace setkani, pak jako velmi kvalitni

na Skale 1-5 (1 - vyborné, 5 - nedostatecné) hodnotili organizaci a pribéh jednani, misto konani.
Vétsiné vyhovovala i obsahova napli jednani, ¢asovd dotace i zvolené ubytovani.

Hodnoceni organizace a priibéhu realizace setkdni

40 - -
35

35 33

30 30

30 27

25

20

16 1
10 8

2
0000 000 000 To 1o g 0 O
0 ==

Qrganizace a pribéh Napli Casova dotace Misto konani Ubytowani

1-VYBORNE: 4 - NEDOSTATECNE
102 @3 @4 @5

Pokud respondentlim néco z organizace akce nevyhovovalo, pak se jednalo pouze o nasledujici
pripominky:

® Lepsi postel nezZ pristylku, ale zvladl jsem ;)

® Mozna by mohla byt témata pfisté podobné dlouha.

e Ubytovani ma nizsi hodnoceni z divodu malé hlukotésnosti stén/dvefi mezi pokoji/chodbou.
Bylo opravdu slyset vse.

® Absence alespon ¢astecného bezbariérového reseni.

4 napt. viz vysledky pravidelnych $etfeni TALIS-PISA 100
WA
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o Netekla tepla voda.
Hlavni zavéry:

Zucastnéni respondenti hodnotili realizovanou implementacni aktivitu MAP IV velmi kladné. Opét se
potvrdilo, Ze jakakoliv platforma uréena pro setkavani vedoucich pracovnikd skol a skolskych zatizeni
je povazovdna za vitanou moznost, jak vzadjemné sdilet informace, zkuSenosti, priklady dobré praxe.

Zejména pro pozice jako jsou vedouci pracovnici Skol je tato prilezitost velmi vitanym zdrojem cennych
informaci a stejné tak neméné dulezité psychické podpory.

Role feditele je spojena s Sirokym spektrem pracovnich ¢innosti a s tim souvisejici vy$si mirou stresové
z4té%e ne? je v populaci béZné®. Na Feditele $kol jsou zejména v poslednich letech kladeny mimofadné
naroky, co se predevsim adaptace na ménici se podminky tyce (at uz tim autorka mini jak casté
legislativni zmény, tak zmény zdsadniho systémového razu - napf. pandemicka krize se vSemi jejimi
obecné znamymi dlsledky, neustale narlstajici pocet Zakd s dusevnimi problémy, naro¢nym chovanim
apod.). To vse jsou pak vedouci pracovnici nuceni zvladnout zaroven bez moznosti dostatecné pripravy
na tyto prichdazejici zmény, coz prinasi pochopitelné dalsi zvySovani stresové zatéze, ktera se negativné
odrazi v dusevnim i fyzickém zdravi téchto manazerskych pozic.

Sdileni a dobFe dostupna metodicka podpora na regionalni irovni ma dle dostupnych analyz® nejvétsi
okamzity dopad na zdravi a wellbeing Feditel(. Urover wellbeingu feditele $koly ma pak navazné velmi
zasadni vliv na wellbeing vsech dalSich aktér( ve skole a druhotné tak i jejich vzdélavacich vysledkd. Je
tedy vice neZ nasnadé vénovat v soucasné dobé témto tématlm zvySenou pozornost.

Odborna témata byla zvolena dle respondentl vhodné. V rdmci dotaznikového Setfeni i individualnich
rozhovor( byla identifikovana potreba dalsiho vzdélavani v navazujicich tématech spol. Society for all,
z.s. i nékolika dalsich oblastech uvedenych ve zpravé.

Ze shromazdénych dat Ize usuzovat, Ze cile této realizované aktivity byly naplnény. Z dostupnych dat
Ize pak identifikovat nékolik konkrétnich prokazatelnych pozitivnich Ucinkd tohoto setkani u cilové
skupiny.

> viz napf. Australian Principal Occupational Health, Safety and Wellbeing

® hapt. Principal Health and Wellbeing Strategy 2018-2021. Victoria State: Department of Education and Training,
2018.
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4.4.7 Vzdélavaci a preventivni interaktivni programy v ramci rozvoje KK a wellbeingu

» Prozitkova divadla

Lo L Osvéta déti a zZakud prostrednictvim vlastniho proZitku diky ucasti v interaktivnich
Ocekavané vysledky dle TZ: vzdélavacich programech, které jsou zaméreny na témata kybersikany, détské

sikany, online zavislosti, mezigeneracnich vztah(, ekologii atd.

Rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci déti a zakd, rozvoj kulturniho
novédomi a wellbeingu na Skolach.

4.4.7.1 Prozitkova divadla

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Mezi zakladnimi i matefskymi Skolami velmi Zadanou aktivitou v rdmci MAP IV byla také tzv. prozZitkova
divadla vedena lektorkou Barborou Milotovou. Mezi programy byla jak predstaveni pro déti
predskolniho, mladsiho sSkolniho i starSiho sSkolniho véku na aktualni citlivda témata jako jsou
kybersikana, mozné nastrahy internetu, ale také napr. o tom jak rozpoznat a projevovat emoce, jak se
spravné chovat v pfirodé, podrobnéji viz niZe:

1) J4 se nechtél stéhovat:

- téma détské Sikany, osvojovani pozitivniho socidlniho chovani, soucasti jsou pracovni listy, pro déti
predskolniho véku a z4ky 1. - 4. tfid ZS, (vhodné pro malotfidni $koly, specialni $koly apod.).

2) Zviratka pana nadlesniho:

- téma online zavislosti a kybersikany pro nejmensi, (kybergrooming, stalking, sexting), interaktivni
predstaveni s herci a loutkam

3) Caj Rum Bum:

- socialni tématika - osvojovani pozitivniho socidlniho chovani a hodnotovy Zebricek (vztahy k
seniorlim, bezdomovectvi, nelspéch, zavislosti, hodnotové Zebficky, udrzZitelnost, ekologie, recyklace),
predstaveni s tvirdi dilnou pro zéky 2. a7 6. t¥id ZS (pro malot¥idni $koly Ize upravit pro vékovou hranici
adekvatni slou¢enym tridam).

4) Muj denik ze Skoly v pfirodé:

- téma socidlniho vylouceni, osvojovani pozitivniho chovani v détském kolektivu, ale i k pedagoglim,
klasické sikany prerdstajici v kybersikanu, interaktivni pfedstaveni s diskusi, vhodné pro zaky 3. - 6. tFid
zS.

Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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5) Mrtva holka:

- silné prozitkové interaktivni predstaveni s tématem kybersikany pro 7aky 6. - 9. t¥id ZS. Soudasti je
Unikova hra a diskuse na téma kybergroomingu, sextingu, stalkingu, prevence zavislosti na digitdlnim
svete.

6) Instagram mi zakazuje jist:

- prozitkovy preventivni program, jehoZ tématy jsou poruchy pfijmu potravy a sebeposkozovani,
soucasti je diskuse s divkou, ktera s poruchami pfijmu potravy bojuje jiz nékolik let a napsala o nich
knihu, vhodné pro 7aky 6. - 9. tfid ZS.

Program pro MS:

7) Rozarka je ve skolce:

- Interaktivni pfedstaveni pro déti MS, témata - pozitivni socidlni chovéni, zdravy Zivotni styl, vztahy v
rodiné, objevovani nového, jak predchazet nebezpecnym vécem, dlivéra, Zarlivost apod.

8) Pan Nadlesni sazi stromy:

- Interaktivni predstaveni pro déti MS, témata - vztah k Zivotnimu prostiedi (vylet do lesa, poznavani
strom, ptackd, zvirat a jedlé plody), vztah ke vdemu Zivému, prevence online zavislosti pro nejmensi
déti, zdravy Zivotni styl (ndpoje a strava, pohyb, spanek).

Oblast hodnoceni

V radmci evaluace byl hodnocen zejména pfinos tohoto setkdni pro cilovou skupinu. Evaludtorku
zajimala i reflexe zak( na zvolenou formu této vzdélavaci aktivity.

Pouzité metody

Pro ucely vyhodnoceni dopadu této aktivity na cilovou skupinu byl navrzen soubor reflektivnich metod,
ze kterych si pedagog mohl s tfidou vybrat podle svého uvaZeni, a to zejména s ohledem na vékové
sloZeni skupiny déti, Casové, organizacni i personalni moznosti (nékteré metody jsou vhodnéjsi pro ty
nejmensi — MS, nékteré pro ty nejvétsi — ZS), nebo s ohledem na zvyklosti reflexe podobnych aktivit
v tfidnim kolektivu.

Nabidnuto bylo zpracovani a poskytnuti reflexe formou zavérd z komunikaéniho kruhu (MS), kresby
dojm0 z predstaveni (MS), improvizovaného pohybu na hudbu, tvorby Zivého obrazu ke konkrétni
situaci z déje absolvovaného pfedstaveni, zaznamu z rozhlasového rozhovoru na téma ,,Ma ndvstéva
divadelniho predstaveni, spolecnd kresby zvaciho plakatu ne predstaveni, tvorbé komiksu nebo
prostfednictvim dotaznikového Setreni.

Casovy ramec sbéru dat

Data v ramci dotaznikového Setfeni i vystupy z ostatnich reflektivnich metod byla shromazdovana
prostfednictvim nastroje Google Forms od 12.4.2024 —12.11.2025.
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Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondenttii)

Preventivnich programi se ztcastnilo v pribéhu roku 2024 celkem 1910 ucastnik(. Formular slouZici

’

pro dotaznikové Setteni vyplnilo 244 Ucastnikl z fad Zakd predevsim 2. stupné. Struktura respondent(

v rozliseni dle pohlavi je zndzornéna na grafu nize. Mimo data sesbirana v rdmci dotaznikového Setreni

bylo shromazdéno nékolik desitek reflektivnich vystupl vytvarného, dramatického ¢i slohového

charakteru, jejichz sttipek je znadzornén nize.

Zaveéry

@ dévie
@ chlapec

Rozarka nechce do skolky

Dobrf den, zasilam préci nasich déti z MS Kot’tka v Ludvikovicich. Téma
bylo, Nechté] jsem se stéhovat, 2, Rozirka nechee chodit do &kolky,, Détt

EVALUACE PROBEHLA FORMOU KOMUNIKACNIHO KRUHU DRUHY DEN RANO, TJ. 11.4.2024

vodovymi barvami vyjadiily pocity, které mél hlavf hedinove a tui
dﬂlﬁeslﬂy Sll‘ua{:],pflklﬁe g takio hrdinové z pffbé]]]_l citali. Dékl_ljim Déti sedi i s pani ucitelkou v komunikaénim kruhu v herné na koberci. V kruhu sedi pouze
velmi povedena piedstaveni.

piedskolni déti ve véku 5 - 7 let. Po pfivitdni se pani uéitelka détem pFipomene véerejsi
interaktivni pofad Rozédrka jde do Skolky. D&ti ihned zaénou spontdnné vykfikovat, co vie se
jim libilo. Pani ugitelka musi déti usmérnit a zadit je vyvolavat postupné. Viem détem se
piredstaven( velmi libilo, nebyl Zadny negativni pfispévek., Matysek pfimo Fekl ,Pani ucitelko,
mé se to véera moc libilo, byla to sranda® Na otazku pani uéitelky, co se détem libilo nejvice,
Eliska odpovédéla® Mné se nejvic libilo, jak se panf vztekala a lefela na zemi a kopala
nohama, to byla sranda” Tato scénka déti zaujala opravdu nejvice. Vichni potvrdili, Ze tuto
scénku vztekani se, si nejvice pamatuji. Poté se pani uéitelka ptala déti, jestli je to chovdni
spravné? Jestli se i holéitka Rozdrka chovala k mamince spravné? Déti krouti hlavou, #e ne,
ie chovani panenky Rozérky nebylo spravné. Povidame si, jak se spravné v jednotlivych
situacich mame chovat, i kdyZ se nam tfeba nechce, nebo se ndam dand situace nelibi.

Pani ucitelka nakonec détem vysvétlila, Ze své emoce nesmime schovdvat a stydét se za né,
ale pokud tfeba citime negativni emoci, mély by si déti promluvit tfeba s maminkou nebo
s nékym komu véfi a majl ho rédy a vie si v klidu vysvétlit.

Zvifatka pana nadlesniho

. LEFLEXE hipphl DET) ~Iotutu/rh o ICR4Y

/‘\\ ,/C ,}>[ GM[J{}’/ N »‘ | ,‘\“/( V komunitnim kruhu jsme si s détmi pfipomnéli povidéni o Rozérce. Nejdfive jsem se déti zeptala
QO r’d:\*[/’J /’/ £l ‘/ '(‘/ P jestli se jim pohddka libila. Vechny déti mi kladné odpovédély. Zkusila jsem se jich zeptat co si

/ madAd z pohadky zapamatovaly nejvice. Skoro viechny déti si nejvice zapamatovaly to, jak byla Rozirka
‘. nastvand a kfi¢ela na maminku. Povidali jsme si 0 emocich a jak se asi citila, kdyz byla sama doma a
7 /{ jestli by d'étem bylo taky smutno nebo by byly rady, Ze jsou sami doma. Nikdo z déti by sdm doma byt
SR nechtél. Rekli jsme si také co to znamena, kdy? je nékdo sobecky, jako byla chvilku v pohadce i
Rozérka, kdyz se maminka musela postarat o mladsi sestru. Déti fekly, Ze maminkdm doma rady
pomahaji a Ze je to bavi.
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Mrtva holka

V ramci dotaznikového Setfeni odpovédélo do doby zpracovani zpravy 244 7akl, z nichz 90% se
zUcastnilo preventivniho programu “Mrtva holka”

@ )5 se nechté] stdhovat

@ Zviratka pana nadlesniho
lf'.aj Rum Bum

@ Mij denik ze Ekoly v phirods

& Mriva holka

@ Instagram mi zakazuje jist

Pokud byli Zaci dotazovani, zda se jim libila forma jakou byla vzdélavaci akce provedena, 80% z nich se
vyjadrilo, Ze ano. Interaktivni forma da podle nich ucastnikim mnohem vice neZ klasické probirani
tématu v prostiedi Skolnich lavic.

@ Anc, myslim, 2= interaktivni forma da
licastnikim mnohem wice nes Kasicke
predirani tématu v prostredi Skelnich
lawic.

@ M=, necitla jsem se pfi torm komfortnd/
dobfe/piijemne.

Mg, wyhowuje mi spige klasicks vyuka.

Pokud se méli vyjadrit k tomu, co si ze vzdélavaciho programu odnaseji, zhruba % z nich hodnotili
realizovanou akci kladné - a to tak, Ze na probirané téma ziskali Uplné jiny nazor nebo je téma i
provedeni velmi zasahlo a prozitkového vzdéldvaciho programu si vezmou ponauceni. Zbylou ¢ast

v

respondentl, pro které predstaveni podle zpétné vazby nemélo vyznamny efekt, tvofili prevyiné
chlapci.

@ Ziskala jsem na probirané téma dpiné
jiny nazor.

@ Tema i provedeni predstaveni!
vzd&avaci akoe me hodné zasahlo.
Vezmu si z toho ponaueni.

Bylo to zajimavé, ale Z3dny z3sadni
postieh jsem si z toho nevzalia.

@ Vibec nic. Byla to pro mé zirata fasu.

Pro zhruba tfi desitky Zaka bylo toto silné predstaveni B.Milotové znepokojujici, smutné, nékdo psal Ze
chvilemi i désivé — bylo to silné téma, velmi emotivné zpracované a evaludtorka véfi tomu, Ze pro
nékteré citlivéjsi jedince to mohl byt i nepfijemny zazitek.
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Pokud byli dotazani, zda by doporucili absolvovat tuto vzdélavaci akci svym kamaradim, témér %
odpoveédéli kladné, coz ukazuje na jednoznacny pozitivni informativni pfinos akce pro tuto CS.

@ Anc
[ ')

Na otazku proc¢ by Zaci doporucovali shlédnout dané proZitkové prfedstaveni nechat shlédnout svym
kamaradim, odpovidali zejména ve smyslu:

- ,protoze to muze zachranit .\- e © P f
nekolika lidem Zivot”

- ,aby si kamaradi mohli
zavolat na ciclo 116111 kdy
budou potrebovat”

- ,abysidavali pozor na
socialnich sitich”

- ,aby neverili vsemu co je na
internetu”

-, ProtoZe si tam clovék toho
hodné uvédomi“

-, fikd to co mds délat kdyZ té
nékdo sikanuje”

- ,aby védeéli jaké na internetu
hrozi nebezpeci, bylo to velmi
poucné a zajimavé”

- ,aby ostatni lidi také vidéli jak
sikana a kybersikana dokdZe
ublizit”

- ,Myslim, Ze by vsichni méli

védét, jaké muZe mit jejich
chovdni dopad.“
- ,Aby siuvédomili Ze Zivot mdme jen jeden a Ze vse se dd resit”

Shrnuti

Jak je patrné z vySe uvedenych vyjadieni i stfipku vystupl modernich reflektivnich metod, Zaci si jsou
po shlédnuti predmétnych preventivnich proZitkovych program( schopni lépe uvédomit rizika
nevhodného chovani svého, pfip. nékoho z okoli, naucili se Iépe rozumét rizikiim digitalniho prostredi
a presvédcili se o tom, Ze je vhodné oteviené hovofit o problémech, které je trapi.
106
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4.4.8 Podpora Zakovskych parlamenti

> Setkani koordinator( zakovskych parlamentt (ZP)

> Skolni parlament: Odpovédnost, tymovost, inovace (webinar) -
nizky vzorek respondentl - nehodnoceno

> Zeptej se senatora — beseda se senitorem Parlamentu CR pro
zastupce ZP - nehodnoceno

> Jak funguje skolni parlament? Co by Slo udélat lip?

Plan pro uspésny parlament - zménte Skolu zevnitf - odborny
seminaF pro koordinatory ZP

Ocekdvané vysledky dle TZ: Rozvoj demokratického mysleni 7akd ZS, podpora participace, posileni
socialnich a obéanskych kompetenci a podpora spoluprace mezi skolami

4.4.8.1 Setkani koordinatorti Zakovskych parlamentu

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Setkdani bylo poradano v ramci projektu MAP IV s cilem sdilet osvédcené postupy a podpofit vyménu
zkusenosti mezi pedagogy v oblasti rozvoje obc¢anskych a znalostnich dovednosti Zak( prostfednictvim
7akovskych parlamentd. Setkdnim provedly zkudené lektorky ze ZS Zakupy, které se této problematice

s s

parlamentem, ndméty na akce apod.

Oblast hodnoceni
V rdmci evaluace byl hodnocen zejména pfinos - sooluflivancovine ’X%l
tohoto setkani pro cilovou skupinu, spokojenost Evropskou unii

zastupcl cilové skupiny s jednotlivymi aspekty

organizace a realizace setkani. Ucastnici byli Mm m
také dotazovani, do jaké miry je setkani I -J-' :
» ]

pfipadné inspirovalo k zavedeni né&jakych

novych aktivit ve stavajicich parlamentech nebo
zaloZeni parlamentu nového. . 1RP UE

Pouzité metody
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Zpracovatel v ramci vyhodnoceni pfinosu této dilci aktivity zvolil dotaznikové setfeni v elektronické
podobé. Aktivity se zdroven ucastnil jako nezavisly pozorovatel.

Casovy ramec sbéru dat
Data byla shromaZzdovana prostfednictvim ndstroje Google Forms od 25.11. —25.12.2024
Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondentii)

Vzdélavaci akce se ucastnilo 14 lidi, znichz 2 byly moderatorkami setkani. Do souvisejiciho
dotaznikového Setfeni se zapojilo pouze 5 ucastnikll — 2 koordinatorky jiz existujicich zakovskych
parlamentd, 2 zastupci vedeni $kol (M,Z) a 1 pani ucitelka, ktera by rada ustavila zakovsky parlament
na své domovské skole.

® asistent®a pedagoga

@ pedagog na 1.stupni 28
pedagog na 2.stupni 25

® vychovatel/ka ve Skolni druZing

@ vychovatel/ka ve Skolnim kiubu

® specidlni pedagog

® metodik prevence

® vychovny poradce

172V

Zavery

Co se tyce Uspésnosti této realizované akce, vétsina oznacila setkani za pfinosné. Hodnoceno bylo na
skale 1 - pfinosné; 4 - nepfinosné.

4 (80 %)

00 %) 0{0 %)

[
.

Pokud se méli respondenti vyjadfit k jednotlivym c¢astem tohoto setkani, pak za nejvice pfinosnou
povazovali prezentaci nastaveni a aktivit 7akovského parlamentu ZS Zakupy v podéni 2 pani ucitelek —
koordinatorek ZP.
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2
0 ———— 5 F— : - T —— -
prezentace pedagogl ze Z5 Zakupy video "ze Zivola Z3kovskeho vymena informact a sdileni zkusenost 5
parfamenty” zpracovane Zaky 25 wolegy
Zakupy

Pokud se méli vyjadrit k tomu, jak vnimaji zejména pedagogové, na jejichz skole jesté parlament neni,

s v

svou situaci ddle, % dotazanych se vyjadfilo, Ze je namotivovano zacit pracovat na zaloZeni Zakovského

7

parlamentu, % uvedla, Ze by potfebovala jesté alespon jedno setkani nebo mentora pro spolecné
feSeni praktickych otazek. Ti, co jiz koordindtorem Zakovského parlamentu jsou uvedli, Ze je setkani
rozhodné inspirovalo k zavedeni novych aktivit.

@ Js=m absolutn€ namotivovan'a zadit
pracovat na =fizeni 2P,

@ Ridia bych zaloFils ZF na nati kole,
ale potfebovala bych jeité alespod
jedno setkani nebo mentora pro
spoledné fefeni praktickych otzek.
P absolvovani tohoto setkani si stale
nefEem jisn3, jestl je to pro naii Skol
vhodne.

@ Ano, planup zavest nove aktivity.
@ 4no. al= pouze nékieré napady.
Setkini mé ngak neinspirovalo.

Ano, planuji zavest nove aktivity.
4 (100%)

Pokud ucastniky setkdani inspirovalo, byli poZadani aby popsali, jaké konkrétni informace nebo napady

v rdmci tématu zfizeni ¢i zefektivnéni fungovani zakovského parlamentu si ze setkani odnasi a zda jiz
néco stihli z uvedeného aplikovat do praxe. Vyjadfili se ndsledovné:

s s

» zména formdtu a terminu voleb, zvyseni frekvence setkdvani

> libily se mi ndpady spojené s projektovymi dny, moznost setkani se zastupcem Poslanecké
snémovny ¢i Senatu s détmi, libilo se mi pfedstaveni roli déti

> zaujal mé samotny zpUsob fungovani parlamentu

P \P Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
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4.4.8.2 Jak funguje Skolni parlament? Co by slo udélat lip?

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Setkani bylo uréeno viem ¢lendm skolnich parlamentd, ktefi méli chut zjistit, jak jejich parlament
funguje a co by Slo délat jesté lépe. Workshop vedl| lektor Mgr. Ondrej Lnénicka, ktery je zaroven
dlouholetym feditelem ZS profesora Svejcara v Praze.

Oblast hodnoceni

Cilem evaluatorky bylo zjistit zejména konkrétni prinosy pro Ucastniky tohoto setkani, pripadné jejich
bezprostredni dojmy, pocity (ze kterych je mozné nasledné usuzovat napf. i posun v motivaci k uceni,
zméné nastaveni apod.)

Pouzité metody a ¢asovy ramec sbéru dat

Data byla shromazdovana prostfednictvim dotaznikl v papirové podobé ptfimo v den konani setkani
(14.10.2025).

Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondentii)

Vzdélavaci akce se Ucastnilo 9 $kolnich parlamentd, celkem se jednalo o 35 7k zS. Zhruba 2/3
Gcastnik( a respondentd zaroven tvofrila dévcata, 1/3 chlapci.

Zavery
Mili parlamentaci,

doufame, Ze jste si dnesni setkani uzili a budeme velmi radi, pokud se s nami
podélite o vade dojmy @

Radi bychom vas adali o uvedeni pfipadnych inspirativnich postfehi - / /1‘/ Z- / v / s ~
napadi pro fungovani vaseho parlamentu nebo pocitl, které si z dnedniho oe. we.. 4o A‘-”’ 0. Vpumla  Mem 2ase dals, HnSeypstt
dopoledne odnasite:

ol

S0\ it xoniagh o5 Ko e D8 e Sy o 4G naddower aber

e [ecne ¢

Shrnuti - Naplnéni ocek. vysledku je z uvedenych vynatkd vice nez ziejmé.
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4.4.9 Podpora déti a Zaki ohroZenych skolnim neuspéchem a socidlné-ekonomickym
vyloucenim

Besedy primarni prevence pro #aky 1. a 2.stupné ZS

Odhal zahady knihovny: Vzdélavaci exkurze do Méstské knihovny Décin
Komunitni a osvétova akce pro rodice s détmi: Neni proc se Skoly bat
PBIS den v Z5 v Bene3ové nad Plougnici

Radsi jsem si zlomila ruku, nez abych $la na plavani

YV V.V VY V V

Jazykova vybava 74kd se socidlnim znevyhodnénim a moznosti rozvoje -
B.Sebova

Ocekavané vysledky dle TZ: Zvysovani kompetenci pracovnikl ve vzdélavani, v oblasti podpory déti a

zakl ohrozenych skolnim nelspéchem

Snizovani rozdill ve vzdélavani prostfednictvim akci pfimo cilenych na
déti a zaky

4.4.9.1 Besedy primarni prevence pro zaky 1. a 2.stupné ZS

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Cilem téchto vzdélavacich programi bylo posilit digitalni, obcanské a socialni kompetence zakd v
oblasti bezpecného a zodpovédného chovani na internetu a socidlnich sitich. Programy reflektovaly
velmi aktudlni témata dnesniho svéta, jako jsou rizika pouzivani informacnich technologii a bezpecnosti
v online svété, zabyvaly se téZ prevenci nelatkovych zavislosti, pfedevsim online zavislosti, hazardniho
hrani a prevenci kybersikany. Realizovany byly v nékolika bézich na rliznych skolach a vedl| je RNDr. Bc.
Ludvik Hanak, dlouholety lektor vzdélavaci spole¢nosti e-duha.

@ Kamaradi online ‘; Netiketa 4 -4 Détia socialni sité
1.-3. tfida/ 45 min./ 50,- K&fzak Obrézkova 1.-3. tfida/45 min./ 50,- K&/zak Prehled 3.-5.tfida/45 min./ 50,- K&/2ak Vyznam a
prezentace rizik internetu - cizi a neznami lidé v zakladnich pravidel slusného chovani v online rozdéleni socialnich siti, aktualni rizika pfi pouzivani
online svété, zavislost, placené hry, nasili aj. svété, pri online hrach a internetové komunikaci. socialnich siti, osobni Gdaje na sitich.

K Rizika online her @ Kybersikana @ Tik-Tok, Youtube a jejich

< ' rizika
3.-5.tfida/ 45 min./ 50,- K&/zak Hrani 3.-5.tfida/ 45 min./ 50,- Ké/zak Co je sikana a
digitalnich her détmi, klady a zapory online her, kybersikana, znaky kybersikany, jak resit 3.-5.tfida/ 45 min./ 50,- K&fzak Deéti jako
nebezpeti spojena s hranim her-zavislost, placené internetové nasili, piipady kybersikany u déti uzivatelé Tik-Tok a YouTube, vyznam soc. siti, rizika
hry aj. zverejnovani videi, aktualni hrozby

| ) Nebezpeéné vyzvy v online @ Pravda a leZ na internetu

svété
4.-5.tfida/ 45 min./ 50,- K&/zak Nepravdivé
4.-5.tfida/ 45 min./ 50,- K&/zak Prehled informace na internetu, pravda a lez na socialnich
existujicich rizikovych vyzev, aktualni vyzvy, jejich sitich, poplasné zpravy, podvody aj.

rizika a mozZnosti jak nebezpedim celit.
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Oblast hodnoceni

Cilem evaludtorky bylo zjistit zejména pfinos pro ucastniky téchto besed, jejich bezprostfedni dojmy,
pocity, myslenky, které méli moznost vyjadrit prostfednictvim dotazniku v elektronické formé, pfip.
formou vybrané kreativni reflektivni metody.

Pouzité metody

Tridy mohli volit z reflektivnich metod napf. mezi ztvarnénim Zivého obrazu ke konkrétni situaci
probirané na besedé, rozhovoru moderatora s hostem na téma absolvované besedy, kresby zvaciho
plakatu na predstaveni, zpracovani komiksu na téma besedy nebo napft. kratké eseje s dokoncovanim
vét.

Casovy ramec sbéru dat
Data byla shromazdovana v terminu od 25.6.2024 - 30.10.2025.

Vzorek v ramci dotaznikového Setieni (popis cilové skupiny, pocet respondentii)

® 3. frigy @ Kamaradi online

@ 4. fridy @ Netiketa

@ 5. fridy © Tik-Tok, Youtube a jgjich rizika
® &. fridy @ Svét dezinformaci a fake news
@ 7. tfidy @ DEti a socialni sité

® 5. tridy @ Rizika online her

® 9. tridy ® KyberSikana

@ Nebezpefné vyzvy v online svété

12V

® dévée
@ chlapec

Zavery

Pokud byli Zaci dotazovani, co si z absolvované besedy odnesli, zhruba 27% uvedlo, Ze na probirané
téma ziskalo Uplné jiny nazor, necelych 40% potom, Ze je téma i provedeni vzdéldvaci akce velmi
zasahlo a vezmou si z néj ponauceni.
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@ Ziskal/a jsem na probirané téma Uplné
jiny nazor.

@ Téma i provedeni vzdélavaci akce mé
hodné zasahlo. Vezmu si z toho
ponauceni.

Bylo to zajimave, ale Zadny zasadni
postieh jsem si z toho nevzal/a.

@ Vibec nic. Byla to pro mé ztrata éasu.

Vice neZz 90% respondentl ocerovalo interaktivnost vzdélavaciho programu. Necelych 85% by
doporudilo absolvovat besedu svym kamaraddm, a to napf. z nasledujicich divodu:

Aby se nestalo Ze nékdo dalsi udéla chybu.
Myslim, Ze je to velmi dalezité téma o kterém by se mélo vice mluvit a vSichni by o ném méli
védét.
Aby i ostatni védéli co je na internetu nebezpecné a co to mlze zpUsobit.

® ProtoZe tam je ponauceni, Ze lidi maji svoji hlavu a nemusi délat to co jim nékdo fekne.
Aby kamarddi nepfijimali Zadost od nékoho koho ani neznaji a aby to hned fikali rodicim kdo
ji/jemu piSe, a aby nikomu nedavali svoje telefonni ¢islo a aby nikomu nedavali svoje bydlisté
kdyZ toho ¢lovéka neznaiji.

o Kazdy by mél védét, Ze hrani her neni jenom zabava, ale Ze mUzZe i ubliZovat.

® ProtoZe pan byl zabavny a néco nového jsem se naucila - tfeba jak se mame chovat na
internetu a co nemame délat kdyZz nam nékdo cizi napise.

Pokud nékdo uvedl, Ze by nedoporucil, pak to byli zejména chlapci.
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Reflexe jednoho z pedagogl:

“Zaci s lektorem aktivné spolupracovali, odpovidali na otdzky, kladli zvidavé dotazy. Na zékladé
ziskanych poznatkd aktivné vyuzZivali informace i v dalSich hodindch a prestavkach v ramci
mezipfedmétovych vztah( a posilovani klimatu tfidy a Skoly. Jako stéZejni vystup ocenujeme zejména
posileni védomi rizikovosti nékterych informaci na internetu, ovéfovani si informaci a pouZivani
,zdravého selského rozumu”. Toto povédomi se v ramci pedagogického sboru snaZzime u Zakud posilovat
arozvijet i naddle.”

Shrnuti

Jak je patrné z prispévk( i vysledkl dotaznikového setfeni, besedy posilily kompetence Zakl v oblasti
kritického mysleni, samostatného rozhodovani a ochrany osobnich Udaji. Programy mély vyznamny
preventivni dopad a napomohly sniZzovani rizikového chovani v digitalnim prostoru. Do budoucna se
evaludtorce jevi jako velmi potfebné doplfiovat obdobné preventivni programy zamérené na
seznameni s riziky také programy, které vyuzivaji ukazky Zzadouciho chovani, reflektuji online zkusenosti
74kl a posiluji jejich schopnost s digitdlnim prostorem efektivné pracovat, kriticky pfemyslet a
bezpecné se v ném vyjadrovat. Cilem tohoto typu prevence by pak mélo byt vytvareni prostredi, ve
kterém se zaci budou udit vyuzivat digitalni technologie zodpovédné, tvorivé a s respektem k druhym.
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4.4.9.2 Komunitni a osvétova akce pro rodice s détmi v NZDM Kamarad

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Komunitni a osvétova akce pro rodice a déti z marginalizovanych skupin se konala v NZDM Kamarad
dne 31. 10. 2024. V ramci pfipraveného programu probéhla diskuse rodi¢d a zastupcti Skol a NNO nad
problematikou vzdélavani (moznosti rodi¢l a skoly pro zlepSeni spoluprace, dlleZitost pravidelné
dochazky a mimoskolni pfipravy apod.) Pro déti byly mezitim pfipraven doprovodny program, tak aby
se rodice mohli plné soustredit na diskusi.

Oblast hodnoceni

V rdmci evaluace byl hodnocen zejména pfinos tohoto setkani pro cilovou skupinu, mira ziskani novych

informaci.

Pouzité metody

Zpracovatel v ramci vyhodnoceni pfinosu této dil¢i aktivity zvolil dotaznikové Setfeni v papirové

podobé, poskytnuté pfimo v rdmci realizované akce.

Casovy ramec sbéru dat

Data byla shromaidovana vden
konani akce — 31.10.2024.

Vzorek vramci dotaznikového
Setreni (popis cilové skupiny, pocet

respondentii)

Pfipravené akce se zucastnilo 17
rodic¢h a 93 déti. Dotaznik vyplnilo
vSech 100% rodicq.

Zavery

NiZe je pfiloZzen jeden z dotaznik(,

ktery  jednoznacné  prokazuje

zvy$eni  informovanosti  rodiny

ohroZzené socidlnim vyloucenim v

ramci poradané  akce, coz
vyznamné napomdha k lepsi
integraci takovych skupin nasi

spole¢nosti a pomaha sniZovat

disparity v pfistupu ke vzdélani.

>
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Existuji néjaké plekdlky, které bréni Valim détem v domidd plipravé na dalii den
vyulovéni?

(milete omolht | vice odpovid)

¥ malo Casu - déti jsou at do velera venky

chydi mu ulebnice 2 seiny

chybl mu pomdcky (krulitko/pravitka/vytvarné potieby)

chydi mu chuf 2 nadieni

viastné ani nevime, jak se sprivné plipravit

né piekdicy - — — R

00000

Védéil/a jste pled dnednl besedou o monostech vyulivini napf. tkolni druliny nebo
klubu :darma?

O ano Wm-

Myslite, ie jsou snidafiové kluby dobry népad? Pokud ano, co Vém na tom piijde
dobré?

Vel ar. mendibmow, domo. raomablad.

2

pre_apuchsc mutod odavoss o parbeoloe poxolnt

Co zajimavého jste se na dnedni besedé jeité dorviddl/a?

/s‘ca'_ ax »moC ‘ﬁ'(a/zo
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4.4.9.3 PBIS den v ZS v Benesové nad Plouénici

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Cilem vzdélavaci akce bylo seznamit zastupce Skol a skolskych zatizeni v ORP Décin se systémem PBIS
(Positive Behavioral Interventions and Supports) jako funkénim a vyzkumné ovérenym ramcem pro
prevenci problémového chovani a posileni bezpec¢ného a podnétného skolniho klimatu. Dalsim cilem
bylo umoznit skoldm, které PBIS jiz implementuji (zejm. Mimo ORP Décin) sdilet své zkusenosti,
priklady dobré praxe a vzajemné se inspirovat. Tfetim cilem bylo informovat rodi¢e 74k ZS o prncipech
PBIS a o tom, jak se mohou aktivné zapojit do podpory pozitivniho chovani svych déti.

Oblast hodnoceni
V ramci evaluace byl hodnocen zejména pfinos tohoto setkani pro cilovou skupinu.
Pouzité metody

Zpracovatel v rdmci vyhodnoceni pfinosu této dil¢i aktivity zvolil dotaznikové Setfeni v elektronické
podobé.

Casovy ramec sbéru dat
Data byla shromaZzdovana v terminu 12.6. — 30.6.2025.
Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondentii)

Pripravené akce se zucastnilo za ORP Décin 32 ucastnikd, do dotaznikového Setfeni se zapojila polovina
Z nich.

Zaveéry

Pokud byli po akci pozadani, zda na jejim zakladé zvaZuji implementaci nebo dalsi rozvoj PBIS v jejich
skole, odpovidali nasledovné:

@ ano, nové o tom uvaZujeme

@ ano, chceme pokracovat / zintenzivnit
dosavadni kroky

nejsme si zatim jisti
@ ne, v soucasnosti neplanujeme
@ nemohu se k danemu relevantné vyjadfit

117

Mistni akcni pldan rozvoje vzdéldvdni IV pro SO ORP Décin
Cislo projektu: CZ.02.02.04/00/23_017/0008284

>
vo

pro $0 ORD Biéin



Spolufinancovano |\|<$r
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Evaluatorku dale zajimalo, zda se citi po akci |épe pfipraveni zacit nebo pokracovat s PBIS na své skole:

® ano, zcela urdité
@ spiseano
nejsem si jisty/a
® spidene
@ rozhodné ne
@ nemohu se k danému relevantné vyjadrit

Pokud byli vyzvani k tomu aby popsali, jaké konkrétni informace nebo ndpady souvisejici s tématem

vytvareni bezpecného a predvidatelného prostfedi pro uéeni a pfedchazeni naro¢nému chovani zak

si ze setkani odnasi, nebo se jim podafilo jiz pfipadné implementovat do praxe, odpovédéli nasledovné:

Aktivni oceniovdni ocekdvaného zapojeni do projektu PBIS kolegl pedagogd, vice a
Castéjsi sdileni zkuSenosti tykajici se PBIS.

Milé setkdni se zdstupci z okolnich skol, sdileni zkuSenosti se skolami, které jiz PBIS
implementuji delsi dobu, obohaceni o nové informace.

Dékuji za propojenost s Parlamentem skoly.

Stanoveni pravidel a jejich aplikace.

Prispévek k PBIS a jeho predstaveni, vystoupeni pani psycholozZky.

Doporucuji metodiku PBIS dalsim aktériim, velmi mne zaujala moznost vyuZiti v NZDM.
Zapojeni skolniho parlamentu jako nositele PBIS do tfid.

Zaujalo mé hodnoceni chovadni v tabulkdch - pfehledné, predvidatelné.

Pokud se méli vyjadfit, zda podle nich existuji néjaké bariéry, které jim brani v zavedeni nebo rozsireni

aktivit PBIS na jejich Skole, uvedli nasledujici:

AR
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Osobnostni nastaveni jednotlivci, presvédcCit nékteré kolegyné.

Jde i o nastaveni kaZdého jedince. Nékdy nardZime na lidsky faktor a nejednotnost.
Dlouhodobd mentorska prdce se sborem na sjednocent.

Omezené prostory Skoly pro spolecné setkdvani Zakda.

Podpora pedagogti

Chybi vétsi nadseni pro podporu PBIS ze strany nékterych koleg(i na nasi skole.

My se jako Skola inspirujeme urcitymi prvky, tim Ze mdme vlastni pfedmét
komunikativni vychova, miZeme pracovat intenzivnéji s tridnimi kolektivy.
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4.4.10 Vzdéldvaci akce pro podporu gramotnosti a kompetenci déti a Zdakd

Mapdckd putovni knihovna
Skyworker: Beseda s pilotem dront

Objevovani Prahy: Historie a vyhledy od Hradu k Petfinu

vV V VY V

Cesta do svéta techniky domdcnosti: Vzdélavaci exkurze do
Narodniho technického muzea v Praze

Ocekavané vysledky dle TZ: Zvy$eni motivace déti a zakd k vlastnimu rozvoji, posileni zdjmu o vlastni
vzdélavani a podpora nadani.

4.4.10.1 Mapacka putovni knihovna

Strucny popis cile hodnocené aktivity

V décinské knihovné bylo pro zakladni Skoly pfipraveno 26 kniznich tituld, které byly peclivé vybrany
jak pro 1. stupen (13 titul(l), tak i pro starsi ¢tenare ze 2. stupné (13 titult).

K vypUjceni bylo pfipraveno od kazdého titulu 30 vytisk(, aby se dostalo na vsechny Zaky ve tfidé
a mohli mezi sebou sdilet svoje ¢tenarské zazitky. Vsechny knihy byly k vypGjéeni zdarma. Vybirat tituly
mohli ucitelé a Zaci z katalogu, ktery byl zvefejnén na webovych strankach MAP V. Soucasti zapUjéeni
knih bylo i poskytnuti ¢tenarskych denikd, kde si mohli Zaci zaznamenavat zazitky z vybranych kniznich
titull a absolvovani besedy ve tfidé ¢i samotné knihovné s odbornym knihovnickym lektorem.

Oblast hodnoceni

V rdmci evaluace byl hodnocen zejména pfinos této aktivity pro cilovou skupinu. Byl hodnocen pocet
a rozmanitost knih v knihovniéce, dale to, jak snadno byly knihy Zaklim dostupné, frekvence vypujcek/
navstév. Prostfednictvim pedagogl bylo snahou vyhodnotit pfinos pro vzdélavani a osobni rozvoj zakl
a pfipadné zmény v ¢etebnich navycich a zajmech uZivateld.

Pouzité metody

Evaluatorkou byl proveden desk research poskytnutych materidll a prlizkum internetovych stranek
realizatora projektu, v ramci kterych byl uverejnén seznam predmétnych knih k zapGjéeni. V ¢ervnu r.
2025 pak probéhlo dotaznikové Setreni v elektronické podobé adresované pedagogliim zapojenym do
aktivity Mapacké putovni knihovny.

Zaver

Z prvotniho Setfeni evaluatora v 2.poloviné realizace vyplynulo, Ze zajem kol z po¢atku projektu MAP
IV se vyrazné ke konci roku 2024 sniZil. Byla doporucena nova vina propagace. Vybrané tituly hodnotili
ucitelé velmi kladné.
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Jak hodnotite vybér titulii do souboru putovni knihovny z hlediska vhodnosti
s ohledem na:

B vhodné M nevhodné

11111

v&k Vasich Zaka zajmy Vasich Zaka aktualnost tématu moZné poselstvi délku knihy

[=2]

s

a8

Vsiml/a jste si zvySeného zajmu Zaka o éteni diky knize/kniham zapuajéenym
v ramci putovni knihovny, pfip. souvisejicim besedam?

6 odpovédi

@ ano, jednoznacné u vétsiny Zaka

@ ano, u jednotlived se dal zvy3eny zajem
vysledovat

@ nemyslim si

Pokud se méli vyjadfit k dopadu aktivity na Zaky, vSechny pani ucitelky zapojené do dotaznikového
Setfeni se vyjadrily, Ze dil¢i dopad identifikovaly.

4.4.10.2 Skyworker: Beseda s pilotem dront

Strucny popis cile hodnocené aktivity

Cilem této besedy bylo Zaky predevsim seznamit s rGznymi druhy dron( a jejich moZzném vyuziti v¢.
predstaveni souvisejicich aplikaci v riznych oborech. Pan Marek Jehli¢ka, profesionaini pilot dronl a
kameraman, ktery s drony pracuje od roku 2016 vypravél zakiim o zaZitcich a zkusenostech z rGznych
¢innosti: nataceni filma a seridld, inspekce v dolech, revize solarnich elektraren, nataéeni ve véznicich,
v exotickych krajindch, cestovani s dronem atp. Vysvétlil jim i kde je mozné Iétat a kde se to nesmi a
proc, ¢im se od sebe drony lisi a jak mezi nimi vybirat podle toho, co od nich chceme.

Oblast hodnoceni

V rdmci evaluace byl hodnocen zejména prinos této aktivity pro cilovou skupinu.

120
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Pouzité metody

Pro ucely vyhodnoceni dopadu této aktivity na cilovou skupinu byl navrzen soubor reflektivnich metod,
ze kterych si pedagog mohl vybrat podle svého uvazeni, a to zejména s ohledem na vékové sloZzeni
skupiny déti a ¢asové, organizacni a personalni moznosti. Nabidnuto bylo zpracovdni a poskytnuti
reflexe formou zavérG z komunikaéniho kruhu, dokoncovani vét, zpracovani kratké eseje nebo
prostfednictvim dotaznikového Setreni.

Vzorek v ramci dotaznikového Setreni (popis cilové skupiny, pocet respondentii)

Do souvisejiciho dotaznikového Setfeni se do doby zpracovani zpravy zapojilo 150 respondent(i(z nichz
polovinu tvofili chlapci, polovinu dévéata), nékolik dalSich desitek pak zaslalo velmi hodnotné reflexe
v jiné formé (v¢. Videa z diskusniho kruhu).

Zdvéry
Reflexe obsahovaly skutecné velké mnozstvi novych informaci, které se Zaci dozvédéli a bylo patrné,

Ze je téma velmi zaujalo, a to napf¥ic vékovymi kategoriemi. Nékteré z nich (prevainé chalpce) beseda
nadchla natolik, Ze by se radi v budoucnu vénovali tomuto oboru i profesné.

Thda:__ 3.4

Skola: ZAKLADII Skows A HATELSKE KOst DECL W, VETHOR 1712

SKYWORKER — BESEDA S PILOTEM DRONU
Ny by s el . en. MVMLMN, A dohais
I M Ay

Pmmmmmm%% MM
O Ay Ay Mo
U i, T e

mllomé,kmm Af\&h/ MJJI‘L M/ s /

Nejvice mé zaujalo, RAAMMN(/MAW

@ Ano. Nadchlo mé to natolik, Ze bych se
praci s modernimi technologiemi také
chtél/a jednou vénovat.

@ Ano, bylo to zajimavé. Do budoucna
vidim své uplatnéni ale spife mimo
technické obory.

@ Ani moc ne.

19.3%
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Pfiloha ¢.3 — Seznam zapojenych organizaci

Cislo Ndzev Sidlo RED I1ZO

zapojené (obec)

skoly

1 Materska Skola Arnoltice, okres Décin C.p. 34, 407 14 Arnoltice 600075290

2 Zdkladni skola a Materskd skola Benesov nad Ploucnici, | Opletalova 699, 407 22 | 600076211
prispévkovd organizace Benesov nad Ploucnici

3 Zdkladni skola a Materskd skola Benesov nad Ploucnici, | Opletalova 699, 407 22 | 600076211
prispévkovad organizace Benesov nad Ploucnici

4 Zdkladni skola T. G. Masaryka a gymndzium Ceskd | Palackého 535, 407 21 Ceskd | 600076431
Kamenice, prispévkovad organizace Kamenice

5 Materskd skola, Ceskd Kamenice, Komenského 182, | Komenského 182, 407 21 Ceskd | 600075346
prispévkova organizace Kamenice

6 Mater'skd $kola, Ceskd Kamenice, Palackého 141, | Palackého 141, 407 21 Ceskd | 600075354
prispévkovd organizace Kamenice

7 Zékladni uméleckd s$kola Ceskd Kamenice, prispévkovd | Komenského 481, 407 21 Ceskd | 600076415
organizace Kamenice

8 Zdkladni uméleckd $kola, Dé&in IV - Podmokly, Cs. legii | Cs. legii 243/29, Décin IV- | 600001351
243/29, pfispévkovd organizace Podmokly, 405 02 Décin

9 Specidini zdkladni skola a Praktickd skola, Ceskd Kamenice, | Jakubské ndmésti 113, 407 21 | 600023231
Jakubské ndm. 113, prispévkovd organizace Ceskd Kamenice

10 Specidlni zdkladni skola, Specidlni materska skola a | Teplickd 65, Decin IX-Bynov, | 600023222
Praktickd skola, Décin, prispévkovad organizace 405 05 Décin

11 Specidlni zdkladni skola, Specidlni materskd Skola a | Teplickd 65, Décin IX-Bynov, | 600023222
Prakticka skola, Décin, prispévkovd organizace 405 05 Décin

12 Zékladni skola a Matefskd $kola Décin VI, Skolni 1544/5, | Skolni 1544/5, Déc¢in Vi-Letnd, | 600076016
prispévkovd organizace 405 02 Décin

13 Zdkladni skola a Materskd $kola Décin VI, Skolni 1544/5, | Skolni 1544/5, Dé&in Vi-Letnd, | 600076016
prispévkovd organizace 405 02 Décin

14 Zadkladni skola a Materskd Skola Décin XXVII, Kosmonaut(i | Kosmonauti 177, DécCin XXVII- | 600076059
177, pfispévkovd organizace Breziny, 405 02 Décin

15 Zdkladni skola a Materskd skola DécCin XXVII, Kosmonautid | Kosmonautu 177, DéCin XXVII- | 600076059
177, prispévkovad organizace Breziny, 405 02 Décin

16 Zdkladni skola a Materskd skola Décin Ill, Bfezovd 369/25, | Bfezovd 369/25, Décin IlI-Staré | 600076245
prispévkovad organizace Meésto, 405 02 Décin

17 Zdkladni $kola a Materskd skola Dé¢in Ill, Bfezovd 369/25, | Bfezovd 369/25, Dé&in IlI-Staré | 600076245
prispévkovd organizace Meésto, 405 02 Décin

18 Zdkladni skola a Matefska skola Dé&in IV, Mdchovo ndm., | Raisova 688/11, Déc&in IV- | 600076253
prispévkovad organizace Podmokly, 405 02 Décin

19 Zdkladni skola a Materskd $kola Dé&in IV, Mdchovo ndm., | Raisova 688/11, Dé¢in IV- | 600076253
prispévkovd organizace Podmokly, 405 02 Décin

20 Zdkladni skola a Matefskd skola Décin VI, Vojanova | Vojanova 178/12, Décin VIII- | 600076288
178/12, prispévkovd organizace Dolni Oldrichov, 405 02 Décin

21 Zdkladni skola a Materskd skola Décin VI, Vojanova | Vojanova 178/12, Décin VIII- | 600076288
178/12, prispévkovd organizace Dolni Oldrichov, 405 02 Décin

22 Zdkladni skola a Materska skola Décin IX, Na Pésiné 330, | Na Pésiné 330, Décin IX-Bynov, | 600076539

prispévkovd organizace

405 05 Décin
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23 Zdkladni skola a Materskd skola Décin IX, Na Pésiné 330, | Na Pésiné 330, Décin IX-Bynov, | 600076539
prispévkovd organizace 405 05 Decin
24 Zdkladni skola DéEin I, Komenského ndmésti 622/3, | Komenského ndm. 622/3, | 600076237
prispévkovd organizace Décin I-Décin, 405 02 Décin
25 Zdkladni $kola DécEin VI, Na Strdni 879/2, prispévkovd | Na Strdni 879/2, Décin VI- | 600076261
organizace Letnd, 405 02 Décin
26 Zdkladni skola Decin XXXIl, Miru 152, prispévkova | Miru 152, Decin XXXII-Boletice | 600076296
organizace nad Labem, 407 11 Déc¢in
27 Zdkladni Skola Décin 1, Kamenickd 1145, prispévkovd | Kamenickd 1145/50, Décin Il- | 600076504
organizace Nové Mésto, 405 02 Décin
28 Zdkladni $kola Dr. Miroslava Tyrse DéCin Il, Virchlického | Vrchlického 630/5, Décin II- | 600076512
630/5, pfispévkovd organizace Nové Mésto, 405 02 Décin
29 Materska Skola Décin XXX, Mdjovd 372, prispévkovd | Mdjova 372, Decin XXXII- | 600075567
organizace Boletice nad Labem, 407 11
Décin
30 Materskd skola Dé&CEin I, Liliova 277/1, prispévkovd | Liliovda 277/1, Décin II-Nové | 666000271
organizace Mésto, 405 02 Décin
31 Materskd Skola Décin Il, Riegrova 454/12, prispévkovd | Riegrova 454/12a, DéCin Il- | 666000301
organizace Nové Meésto, 405 02 Décin
32 Materskd Skola Décin VI, Klostermannova 1474/11, | Klostermannova 1474/11, | 666000336
prispévkova organizace Décin VI-Letnd, 405 02 Décin
33 Vychovny ustav, détsky domov se skolou, stredisko | Vitézstvi 70, Décin XXXII- | 600028925
vychovné péce, zdkladni skola, stfedni skola a Skolni | Boletice nad Labem, 407 11
jidelna, Décin XXXII, Vitézstvi 70 Décin
34 Soukromd zdkladni skola a materska skola Svét Dobrovského 1402/2, Décin I- | 691002843
Décin, 405 02 Décin
35 Soukromd zdkladni skola a materska skola Svét Dobrovského 1402/2, Décin I- | 691002843
Décin, 405 02 Décin
36 Krestanska zakladni skola Nativity Potoc¢ni 51, Décin XXXI-KreSice, | 651039720
405 02 Decin
37 Specidlni materska skola Vilik Teplickd 137/172, Décin VIII- | 691007268
Dolni Oldfichov, 405 02 Décin
38 Zdkladni skola a Materska Skola Dobkovice ¢.p. 83, 407 03 Dobkovice 600076121
39 Zadkladni skola a Materska skola Dobkovice ¢.p. 83, 407 03 Dobkovice 600076121
40 Mater'skd Skola Dobrnd C.p. 109, 407 41 Dobrna 600075486
41 Zdkladni skola a Materskd Skola Dolni Habartice - | ¢.p. 152, 405 02 Dolni | 600076440
prispévkovd organizace Habartice
42 Zdkladni skola a Matefskd skola Dolni Habartice - | ¢.p. 152, 405 02 Dolni | 600076440
prispévkovd organizace Habartice
43 Zakladni skola a Materska skola Hermanov, okres Décin ¢.p. 120, 405 02 Hermanov 600076067
44 Zadkladni skola a Materskad skola Hermanov, okres Décin ¢.p. 120, 405 02 Hefmanov 600076067
45 Mater'ska Skola Horni Habartice 6, okres Décin ¢.p. 6, 405 02 Horni Habartice 600075311
46 Zdkladni skola a Materska Skola Huntifov, prispévkova | ¢.p. 101, 405 02 Huntifov 600076130
organizace
47 Zdkladni skola a Materska Skola Huntifov, prispévkovad | ¢.p. 101, 405 02 Huntifov 600076130

organizace
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48 Matei'skd skola Janov, okres DécCin, prispévkova | ¢.p. 57,405 02 Janov 600075303
organizace
49 Materska sSkola Jilové, okres Décin Prabéind 299, Kamennd, 407 | 666000123
01 Jilove
50 Zdkladni skola Jilové, okres Décin, pfispévkovd organizace | Skolni 287, Kamennd, 407 01 | 650064321
Jilové
51 Zdkladni skola a Materska skola Ludvikovice, prispévkovd | ¢.p. 68, 407 13 Ludvikovice 600076466
organizace
52 Zdkladni skola a Materskad skola Ludvikovice, prispévkovd | ¢.p. 68, 407 13 Ludvikovice 600076466
organizace
53 Mater'skd skola, Mald Veleri-Jedlka ¢p. 46, okres Décin Jedlka 46, 405 02 Mald Veleri 600075940
54 Zdkladni skola MalSovice, okres Décin Vilsnické 31, Décin XlI-Vilsnice, | 650075609
405 02 Décin
55 Materskd skola Malsovice, okres Décin Malsovice 108, 405 02 | 600075478
Malsovice
56 Zadkladni skola a Materska skola Markvartice ¢.p. 197, 407 42 Markvartice 600076229
57 Zakladni skola a Materska skola Markvartice C.p. 197, 407 42 Markvartice 600076229
58 Mater'skd skola Téchlovice, okres Décin, prispévkovd | ¢.p. 37, 405 02 Téchlovice 600075974
organizace
59 Materska Skola Valkerice C.p. 273, 407 24 Valkerice 600075681
60 Mater'skd skola Velkd Bukovina, prispévkovad organizace C.p. 184, 407 29 Velka Bukovina | 600075320
61 Zakladni skola a Materska skola Vernerice Mirové ndmeésti 141, 407 25 | 600076393
Vernerice
62 Zdkladni skola a Materska Skola Vernerice Mirové nameésti 141, 407 25 | 600076393
Vernerice
63 Lesni materskd skola VidZka, pfispévkovd organizace Srbské Kamenice 54, 407 15 | 691011613
Srbskd Kamenice
64 Zdkladni skola a Lesni materska skola Jurta Vitézstvi 121, Décin XXXllI- | 691004668
Nebocady, 405 02 Décin
65 Zakladni skola a Lesni materskd skola Jurta Vitézstvi 121, Décin XXXllI- | 691004668

Nebocady, 405 02 Décin
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