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Konfrontační matice SWOT-3 analýz jsou přílohou dokumentu „Revize SWOT-3 analýz“, který 

byl finalizován na 6. jednání RT dne 18. 1. 2023 a následně předložen a projednán na 4. jednání 

ŘV dne 30. 1. 2023. Konfrontační matice byly zpracovány členy realizačního týmu, pracovních 

skupin a dalších vybraných odborníků z SO ORP Děčín v průběhu dubna 2023 (část byla 

zpracována v rámci 7. jednání RT), finální výstup byl představen a projednán v rámci 8. jednání 

RT MAP III pro SO ORP Děčín dne 26. 4. 2023. Konfrontační matice slouží pro doplnění výstupů 

analytické části MAP. Tyto matice znázorňují jednotlivé vazby vnějšího a vnitřního prostředí. 

Zjištěný vzájemný vztah byl hodnocen: 

- Silná pozitivní vazba: „+ +“ 

- Silná negativní vazba: „- -“ 

- Slabší pozitivní vazba: „+“ 

- Slabší negativní vazba: „-“ 

- Žádný vzájemný vztah: „0“ 

Výstupem matic jsou součty řádků a sloupců, které určují pořadí jednotlivých faktorů. Tyto 

vazby a pořadí byly následně vyhodnoceny a interpretovány formou doporučujícího 

komentáře do vlastního dokumentu „Revize SWOT-3 analýz“. 
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1. SWOT-3 analýzy pro klíčová témata MAP: 

 

Podpora čtenářské pregramotnosti – MŠ 
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Využití zapojení se 
do projektů Šablony. 

+ + + + + + 0 0 + + +8 1. 

Spolupráce s rodiči 
(komunitní škola, 
čtenářská odpoledne, 
divadlo…). 

0 0 + + 0 0 0 +2 4. 

Rozšíření technického 
a materiálního 
zabezpečení v oblasti 
čtenářské 
pregramotnosti. 

+ + + + 0 0 + 0 +5 2. 

Rozvoj čtenářské 
pregramotnosti 
a řečových aktivit. 

+ + + + 0 0 0 0 +4 3. 
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Nedostatek stabilní 
finanční podpory 
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Nezájem ze strany rodičů 
a dětí. 
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Přílišná digitalizace 
(přetechnizování 
společnosti – přílišná 
závislost dětí v oblasti 
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 Součet +3 +3 +3 -3 -3 -1 -2   

 Pořadí 1. 1. 1. 1. 1. 4. 3.   
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Podpora čtenářské gramotnosti – ZŠ 
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Podpora vyššího stupně 
komplexního čtenářství 
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z textu, porovnávání zdrojů 
apod.). 
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ICT. 
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 Součet +2 +3 +5 +2 +1 +3 0   

 Pořadí 3. 2. 1. 3. 2. 3. 1.   
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Podpora matematické pregramotnosti – MŠ 
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a materiálního zázemí pro rozvoj 
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+ + + 0 0 0 + +4 3. 
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technologií. 
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Využití prvků alternativních 
a inovativních směrů v edukačním 
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Waldorfská škola). 

+ + + + 0 + + +6 1. 
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 Pořadí 1. 2. 2. 2. 1. 1. 3.   
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Podpora matematické gramotnosti – ZŠ 
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Další vzdělávání pedagogů 
v oblasti matematické 
gramotnosti a využití nových 
poznatků ve výuce (využití 
ICT ve výuce, kurzy dalšího 
vzdělávání, studium 
literatury aj.). 
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Spolupráce a sdílení 
zkušeností mezi jednotlivými 
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(společné diskuze, sdílení 
dobré praxe, akce pro jiné 
školy nebo s jinými školami 
apod.). 

0 + 0 + 0 0 0 +2 3. 

Využití prvků alternativních 
a inovativních směrů 
v edukačním procesu. 
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Mimovýukové akce pro žáky 
na podporu matematické 
gramotnosti a zvýšení 
motivace (např. Projektové 
dny apod.). 

+ + + 0 0 + + +5 1. 
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Chybějící aprobovaní učitelé 
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Nezájem ze strany žáků 
a rodičů. 

0 - 0 0 0 - - -3 3. 

 Součet +2 +1 +1 -1 -2 -2 -1   

 Pořadí 1. 2. 2. 3. 1. 1. 4.   
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Spolupráce ZŠ a MŠ 
ve spádové oblasti. 

+ + + + + 0 + 0 + +7 1. 

Spolupráce pedagogů 
z různých škol, různých 
úrovní (společné diskuze, 
sdílení dobré praxe, akce 
pro jiné školy nebo s jinými 
školami apod.). 

+ + + 0 + 0 + + + +7 1. 

Možnosti dalšího 
vzdělávání pedagogických 
pracovníků, vzájemné 
učení, jejich podpora.  

0 + + 0 0 0 0 + 0 +3 4. 

Vnitřní flexibilita vzdělávání 
ve školách (přizpůsobení 
v souladu s potřebami dětí, 
pro využití maximálních 
možností vzdělávaného 
dítěte). 

+ + + + 0 0 0 + 0 +8 3. 

H
ro

zb
y 

Nedostatečná podpora 
státu. 

0 0 0 - - - - - - - 0 -7 1. 

Nedostatečné finanční 
zajištění personálních 
nákladů na práci 
s heterogenními skupinami 
dětí (např. asistentů 
pedagoga, ped. i neped. 
pracovníků). 

- - 0 0 - - - - 0 -6 2. 

Rodiče nevnímají a někdy 
nepřikládají důležitost 
povinnému předškolnímu 
vzdělávání. 

- 0 0 0 0 0 - 0 0 -2 3. 

 Součet +1 +3 +4 +1 -1 -3 -1 +1 +2   

 Pořadí 3. 2. 1. 3. 2. 1. 2. 4. 5.   
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Rozvoj potenciálu každého žáka – ZŠ 

  
Silné stránky Slabé stránky 
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Vytváření systému 
podpory pro žáky se 
speciálními 
vzdělávacími potřebami. 

+ + + + + + 0 + 0 + + +9 1. 

Podpora pro realizaci 
inkluzivních principů 
ve vzdělávání na ZŠ.  

+ + + + + 0 + 0 0 0 +6 2. 

Podpora nadaných žáků. + + + + + 0 + 0 0 0 +6 2. 

Specifické programy pro 
žáky se SVP. 

+ + + + + 0 0 0 + 0 +6 2. 

H
ro

zb
y 

Nedostatečné finanční 
zajištění personálních 
nákladů (např. asistentů 
pedagoga, 
na pedagogické i 
nepedagogické 
pracovníky). 

0 0 - - 0 0 - - 0 - 0 -5 1. 

Nedostatek finančních 
prostředků pro realizaci 
mimoškolního 
vzdělávání pro 
znevýhodněné žáky 
(např. výstavy, exkurze, 
kroužky apod.). 

0 0 - 0 0 0 - - 0 0 -3 2. 

Technická nemožnost 
bezbariérových úprav 
školy.  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 - -1 3. 

 Součet +4 +4 +2 +4 +4 0 0 -1 +1 0   

 Pořadí 1. 1. 5. 1. 1. 2. 2. 1. 5. 2.   
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Podpora pedagogických, didaktických a manažerských kompetencí pracovníků ve vzdělávání 

  
Silné stránky Slabé stránky  
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Využití dostupných 
finančních prostředků. 

+ + + + + + + 0 + 0 +8 1. 

Sdílení zkušeností 
a spolupráce 
pedagogů. 

+ + + + + + + 0 0 0 +7 2. 

Využití odborníků 
(nekvalifikovaných 
pedagogů). 

+ + + + + 0 0 + + 0 +7 2. 

Podpora nových 
ředitelů. 

+ + 0 + + - 0 0 0 +3 6. 

Využití kvalitních 
mentorů. 

+ + + + + + - 0 0 0 +5 4. 

Rozvoj a podpora 
spolupráce ze strany 
zřizovatele vůči vedení 
školy. 

0 0 0 + 0 + + + +4 5. 

H
ro

zb
y 

Problém se zástupy 
(uvolnění na školení). 

0 0 0 0 0 0 - 0 -1 4. 

Nedostatečná 
didaktika 
nekvalifikovaných 
pedagogů. 

0 - - 0 - 0 - 0 -4 2. 

Nejistá kvalita DVPP. 0 - - + - - 0 - 0 -4 2. 

Náhlé systémové 
a legislativní změny. 

- - - 0 0 0 - - -5 1. 

 Součet +4 +2 +5 +11 -3 +1 0 0   

 Pořadí 3. 4. 2. 1. 1. 4. 2. 2.   
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SWOT-3 analýzy pro další témata: 

 

Rozvoj digitálních kompetencí a gramotnosti dětí – MŠ 

  
Silné stránky Slabé stránky 
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Rozšíření technického 
a materiálního zázemí 
pro rozvoj digitální 
pregramotnosti. 

+ + + 0 + + +5 1. 

Další vzdělávání pracovníků 
předškolního vzdělávání 
v oblasti digitální 
gramotnosti. 

+ + + + + 0 +5 1. 

Sdílení zkušeností 
a pomůcek mezi MŠ, 
případně i se ZŠ. 

+ + + + 0 0 +4 3. 

Využití dotačních možností 
a projektů. 

+ + + 0 0 + +4 3. 

H
ro

zb
y 

Nedostatek stabilní finanční 
podpory pro rozvoj digitální 
gramotnosti (velká finanční 
náročnost obnovy hardwaru 
a softwaru). 

- - - - - - - -7 1. 

Nedostatečná motivace 
pracovníků MŠ pomůcky 
využívat a rozvíjet digitální 
gramotnost. 

- - - - - 0 -5 2. 

Zvyšující se nároky 
na konektivitu. 

- - - 0 - - -5 2. 

 Součet +1 +1 0 0 -1 0   

 Pořadí 1. 1. 3. 2. 1. 2.   
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Rozvoj digitálních kompetencí a gramotnosti žáků – ZŠ 

  
Silné stránky Slabé stránky 
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Využití externího odborníka 
pro pořízení a efektivní 
využití ICT. 

+ + + 0 + + +5 3. 

DVPP v oblasti digitální 
gramotnosti. 

+ 0 + 0 + 0 +3 4. 

Sdílení dobré praxe, které 
pomůcky a software se 
osvědčuje. 

+ + + + 0 + + +6 2. 

Využití dotačních možností 
a projektů. 

+ + + + + + + +7 1. 

H
ro

zb
y 

Nedostatek stabilní 
finanční podpory pro rozvoj 
digitální gramotnosti (velká 
finanční náročnost obnovy 
hardwaru a softwaru). 

- - - - - - -6 1. 

Odpor pedagogů 
při zavádění technologií 
a inovací do výuky. 

- - - 0 - - -5 2. 

Digitální propast. - 0 - 0 - - -4 3. 

Zvyšující se nároky 
na konektivitu. 

0 - 0 - - 0 - -4 3. 

 Součet +1 +1 +2 -2 +1 -1   

 Pořadí 2. 2. 1. 1. 3. 2.   
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Moderní, kvalitní a dostupné základní vzdělávání s ohledem na potřeby každého žáka 

 
 

Silné stránky Slabé stránky 
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Podpoření aktivit v rámci 
projektů MAP. 

+ + + + 0 + +5 1. 

Prohloubení činnosti 
kariérových poradců na ZŠ. 

+ 0 0 0 0 0 +1 4. 

Nové a aktuální metody 
uplatňující se 
ve vzdělávacím procesu. 

+ 0 0 0 + 0 +2 2. 

Spolupráce se středními 
školami. 

+ + 0 0 0 0 +2 2. 

H
ro

zb
y 

Nedostatek finančních 
prostředků. 

0 - - - - - - -6 1. 

Přílišná časová vytíženost 
vedení školy. 

- 0 0 0 0 0 +1 2. 

Nezájem / rozpor s rodiči 
žáků. 

- 0 0 0 0 0 +1 2. 

 Součet +2 +1 0 -1 0 0   

 Pořadí 1. 2. 3. 1. 2. 2.   
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Infrastruktura, rekonstrukce, údržba 

  
Silné stránky Slabé stránky 
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Využití vhodných dotačních 
titulů. 

+ + + + + + + + +8 1. 

Předávání kontaktů 
na vhodné, prověřené 
a kvalitní firmy/řemeslníky. 

+ 0 + 0 0 0 0 +2 4. 

Sdílení vhodných prostorů. 0 + + + + 0 + +5 3. 

Rozšíření možností 
neformálního vzdělávání 
(např. v oblasti EVVO). 

0 + 0 0 0 0 + +2 4. 

Modernizace objektů 
pro potřeby moderního 
vzdělávání. 

+ + + + + + + 0 0 +7 2. 

H
ro

zb
y 

Nedostatek finančních 
prostředků, přílišná finanční 
náročnost opatření. 

- - - - - - - - - -9 1. 

Nestabilní finanční situace 
ve stavebnictví (služby 
a materiál). 

- - 0 - - - - -6 2. 

Změna záměru zřizovatele 
s danou budovou. 

0 0 - 0 0 0 0 -1 5. 

Nekvalitní zpracování firmou. - - 0 - - 0 0 -4 3. 

Nedostatek personálního 
obsazení pro rozvoj 
infrastruktury školy (projekt. 
manažeři). 

- 0 0 - - 0 0 -3 4. 

 Součet +1 +1 +3 -2 -1 -1 0   

 Pořadí 2. 2. 1. 1. 2. 2. 4.   
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Kvalitní a moderní předškolní vzdělávání s ohledem na dostupnost a inkluzi 

  
Silné stránky Slabé stránky 
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p
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. 

So
u

če
t 

P
o

řa
d

í 

P
ří

le
ži

to
st

i 

Meziškolní spolupráce. + + + + 0 0 + +5 1. 

Možnost zapojení 
rodičů, komunitní 
přístup. 

+ + 0 + + 0 0 0 +4 2. 

Využívání přírodního 
prostoru v běžném 
vzdělávání. 

+ + + 0 0 0 0 +3 3. 

H
ro

zb
y 

Nedostatek 
specializovaných 
personálních kapacit. 

- 0 - - 0 0 - -4 2. 

Nezájem ze strany 
rodičů a dětí. 

- 0 0 - 0 0 0 -2 3. 

Nedostatek finančních 
prostředků. 

- - - - - - - - -8 1. 

 Součet 0 +2 0 0 -2 -1 -1   

 Pořadí 2. 1. 2. 2. 1. 2. 2.   
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Zájmové a neformální vzdělávání 

  
Silné stránky Slabé stránky 
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t 

P
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d

í 

P
ří

le
ži

to
st

i 

Rozšíření a tvorba 
odloučených pracovišť. 

+ + + + 0 0 - - +2 4. 

Spolupráce s dalšími 
aktéry vzdělávání. 

+ + + + 0 0 0 0 +4 3. 

Inovativní metody výuky. + + + 0 0 - 0 0 +2 4. 

Rozšíření možností 
vzdělávání v oblasti 
EVVO. 

+ + + 0 0 + + 0 +5 1. 

Rozšíření možností 
vzdělávání v oblasti 
digitálních gramotností. 

+ + + 0 0 + + 0 +5 1. 

H
ro

zb
y 

Nezájem o zájmové 
a neformální vzdělávání. 

- - - - - 0 0 0 -5 3. 

Nedostatek finančních 
prostředků. 

- - - 0 - - - 0 -6 2. 

Nedostatečné zázemí 
pro rozvoj. 

- - - 0 - - - - -7 1. 

 Součet +2 +2 +2 +1 -3 -1 -1 -2   

 Pořadí 1. 1. 1. 5. 1. 3. 3. 2.   
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Spolupráce, síťování a sdílení 

  
Silné stránky Slabé stránky 
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P
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i 

Spolupráce mezi 
venkovskými 
a městskými školami. 

+ + + + + + +6 1. 

Posílení a podpora 
společných aktivit. 

+ + + 0 0 + +4 2. 

Sdílení zkušeností 
a dobré praxe. 

+ + + 0 0 + +4 2. 

Sdílení vybavení 
a materiálu. 

+ 0 + 0 0 0 +2 4. 

H
ro

zb
y 

Zbytečná přetíženost 
aktérů vzdělávání 
a legislativní bariéry, 
zahlcenost území. 

- - - - - - -6 1. 

Změny ve školství 
zvyšující napětí mezi 
cílovými skupinami. 

- - - - - - -6 1. 

Nedostatek finančních 
prostředků pro aktivní 
přeshraniční spolupráci. 

0 - 0 0 0 0 -1 4. 

Nedostatečná motivace 
a nezájem subjektů 
o spolupráci. 

- - - - - - -6 1. 

 Součet +1 -1 +1 -2 -2 0   

 Pořadí 1. 3. 1. 1. 1. 3.   

 


