
ϲϴ

�ŽƉŽƌƵēĞŶş͗� KĚďŽƌŶşŬĞŵ� ǀĞĚĞŶĄ� ǀǉŬůĂĚŽǀĄ� ēĄƐƚ� ďǇ� ŶĞŵĢůĂ� ƐǀŽũş� ēĂƐŽǀŽƵ� ĚŽƚĂĐş� ƉƎĞǀĄǎŝƚ� ēĂƐŽǀŽƵ�
ĚŽƚĂĐŝ�ǀǇŚƌĂǌĞŶŽƵ�ƉƌŽ�ĚŝƐŬƵƐŝ�Ă�ǀǉŵĢŶƵ�ǌŬƵƓĞŶŽƐƚş͘�EĂƉƎşŬůĂĚ�ƷǀŽĚŶş�ƐůŽǀŽ�ŽĚďŽƌŶşŬĂ�ŵƽǎĞ�ĐĞůŽƵ�ĂŬĐŝ�
ŽƚĞǀƎşƚ�Ă�ŽĚďŽƌŶşŬ�ŵƽǎĞ�ĚŝƐŬƵƐŝ�ĚŽƉůŸŽǀĂƚ�ƉŽ�ĐĞůŽƵ�ĚŽďƵ͘�:ĂŬŽ�ŽĚďŽƌŶşŬĂ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ŶĂƉƎ͘�ǀǇƵǎşƚ�ŵşƐƚŶş�
ůşĚƌǇ�ƉŽĚƉŽƎĞŶĠ�ǀ ƌĄŵĐŝ�ƉŽĚĂŬƚŝǀŝƚǇ�Ϯ͘ϭϭ�ŶĞďŽ�ǀǇƵǎşƚ�ŽĚďŽƌŶşŬĂͬŵĞƚŽĚŝŬĂ�ǀ ƌĄŵĐŝ�ƌĞĂůŝǌĂĐĞ�ƉŽĚĂŬƚŝǀŝƚǇ�
Ϯ͘ϭϬ͘��

�şƐůŽ�Ă�ŶĄǌĞǀ�ƉŽĚĂŬƚŝǀŝƚǇ Ϯ͘ϭϰ�WŽĚƉŽƌĂ�ǌŶĂůŽƐƚŶşĐŚ�ŬĂƉĂĐŝƚ�ʹ ǁŽƌŬƐŚŽƉǇ�Ɛ�ƌŽĚŝēŝ

WŽǀŝŶŶĄͬǀŽůŝƚĞůŶĄ�ƉŽĚĂŬƚŝǀŝƚĂ�
Ŭ�ǀǉďĢƌƵ

WŽǀŝŶŶĄ

�ŬƚŝǀŝƚĂ ZŽǌǀŽũ�Ă�ĂŬƚƵĂůŝǌĂĐĞ�D�W

�şůĞ�Ă�ƉŽƉŝƐ�ƌĞĂůŝǌĂĐĞ�ƉŽĚĂŬƚŝǀŝƚǇ ZŽĚŝēĞ�ďƵĚŽƵ�ǌĂƉŽũĞŶŝ�ĚŽ�ŽĚďŽƌŶĠ�ĚŝƐŬƵǌĞ�Ž�ŬǀĂůŝƚĢ�ŝŶŬůƵǌŝǀŶşŚŽ�
ǀǌĚĢůĄǀĄŶş͘� EĂ� ƷǌĞŵşĐŚ� D�W� ƉƌŽďĢŚŶŽƵ� ďĢŚĞŵ� ƌĞĂůŝǌĂĐĞ�
ƉƌŽũĞŬƚƵ� ŵŝŶŝŵĄůŶĢ� ϰ� ǁŽƌŬƐŚŽƉǇ� Ɛ� ƌŽĚŝēŝ� ƉŽĚ� ǀĞĚĞŶşŵ�
ŽĚďŽƌŶşŬƽ�ǀ ƚĠŵĂƚĞĐŚ�ƌŽǌǀŽũĞ�ŬǀĂůŝƚŶşŚŽ�ŝŶŬůƵǌŝǀŶşŚŽ�ǀǌĚĢůĄǀĄŶş�
Ă ŶĞƌŽǀŶŽƐƚş�ǀĞ�ǀǌĚĢůĄǀĄŶş͘�
ZĞĂůŝǌĂēŶş� ƚǉŵ� ǌĂũŝƐƚş͕� ĂďǇ� ƉŽĚŶĢƚǇ͕� ǀǉƐƚƵƉǇ� ŶĞďŽ� ĚŽƉŽƌƵēĞŶş�
ǌ ƌĞĂůŝǌŽǀĂŶǉĐŚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƽ� Ă� ƉŽƉƎ͘� ƌŽĚŝēŽǀƐŬǉĐŚ� Ĩſƌ� ďǇůǇ�
ƉƎĞĚŵĢƚĞŵ�ũĞĚŶĄŶş�ǀ ƉƎşƐůƵƓŶǉĐŚ�W^�ŶĞďŽ�ǀ \s�D�W͘

sǉƐůĞĚĞŬ�ƌĞĂůŝǌĂĐĞ�ƉŽĚĂŬƚŝǀŝƚǇ DŝŶŝŵĄůŶĢ�ϰ�ƌĞĂůŝǌŽǀĂŶĠ�ǁŽƌŬƐŚŽƉǇ�ƉƌŽ�ƌŽĚŝēĞ

�ŽůŽǎĞŶş�ǀǉƐůĞĚŬƽ�ƌĞĂůŝǌĂĐĞ�
ƉŽĚĂŬƚŝǀŝƚǇ�ǀĞ�ǌƉƌĄǀĢ�Ž�ƌĞĂůŝǌĂĐŝ�
ƉƌŽũĞŬƚƵ

x DŝŶ͘�ϰ�ƉƌĞǌĞŶēŶş�ůŝƐƚŝŶǇ�ǌ ǁŽƌŬƐŚŽƉƽ�Ɛ ƌŽĚŝēŝ͘
x WƌŽŐƌĂŵ�ŬĂǎĚĠŚŽ�ƌĞĂůŝǌŽǀĂŶĠŚŽ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƵ�Ɛ ƵǀĞĚĞŶşŵ�

ĐşůĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƵ͘
x ,ŽĚŶŽƚşĐş�ǌƉƌĄǀĂ�ŬĞ�ŬĂǎĚĠŵƵ�ƌĞĂůŝǌŽǀĂŶĠŵƵ�

ǁŽƌŬƐŚŽƉƵ͘

DĞƚŽĚŝĐŬǉ�ǀǉŬůĂĚ͗
ZĞĂůŝǌĂĐş�ƚĠƚŽ�ƉŽĚĂŬƚŝǀŝƚǇ�ũƐŽƵ�ŶĂƉůŸŽǀĄŶǇ�ƚǇƚŽ�ƐůŽǎŬǇ�ĂŬĐĞ�<>/D�͗�<ƵůƚƵƌĂ�ƵēĞŶş͕�/ŶŬůƵǌĞ͕��ŬƚŝǀŝǌƵũşĐş�
ĨŽƌŵǇ�ƵēĞŶş͘
tŽƌŬƐŚŽƉǇ�ũƐŽƵ�ƉůĂƚĨŽƌŵǇ�ƉƌŽ�ŽĚďŽƌŶĄ�ƚĞŵĂƚŝĐŬĄ�ƐĞƚŬĄŶş�ƉĞĚĂŐŽŐƽ�Ă�ŽĚďŽƌŶşŬƽ�Ɛ ƌŽĚŝēŝ�Ă�ǀǉŵĢŶƵ�
ƉƎşŬůĂĚƽ�ĚŽďƌĠ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŬĠ�ƉƌĂǆĞ͘�WƌŽ�ŬŽŶƚĂŬƚŽǀĄŶş�ƌŽĚŝēƽ�ůǌĞ�ǀǇƵǎşƚ�ũŝǎ�ĞǆŝƐƚƵũşĐş�ƌŽĚŝēŽǀƐŬĄ�ĨſƌĂ�ŶĞďŽ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞ͘�:Ğ�ǎĄĚŽƵĐş�ǌĂƉŽũŝƚ�ĚŽ�ƚĢĐŚƚŽ�ĂŬƚŝǀŝƚ�ŝ ƌŽĚŝēĞ�ĚĢƚş�Ă�ǎĄŬƽ�ǌ ǀǇůŽƵēĞŶǉĐŚ�ůŽŬĂůŝƚ͘�WƎŝ�ƉƎşƉƌĂǀĢ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƽ�ũĞ�ǀĞůŵŝ�ĚƽůĞǎŝƚĠ͕�ĂďǇ�ŬĂǎĚǉ�ŵĢů�ƐƚĂŶŽǀĞŶ�Đşů͘�dĞŶ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ĚĞĨŝŶŽǀĄŶ�ũŝǎ�ƉƎŝ�ŬŽŶĐŝƉŽǀĄŶş�
ƉƌŽŐƌĂŵƵ� Ă� ŽďƐĂŚƵ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƵ͘� �şů� ǁŽƌŬƐŚŽƉƵ� ďƵĚĞ� ƚĞĚǇ� ƵǀĞĚĞŶ� ũŝǎ� ǀ ƉƌŽŐƌĂŵƵ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƵ͘�
^ƚĂŶŽǀĞŶǉ�Đşů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƵ�ƐĞ�ŶĄƐůĞĚŶĢ�ƚĂŬĠ�ƵǀĄĚş�ĚŽ�,ŽĚŶŽƚşĐş�ǌƉƌĄǀǇ͘�
s ƌĄŵĐŝ� ƌĞĂůŝǌĂĐĞ� ƚĠƚŽ�ƉŽĚĂŬƚŝǀŝƚǇ�ŵƽǎĞ�ĚĂŶĠ�ƷǌĞŵş�ƉŽƎĄĚĂƚ� ƚĂŬĠ� ͣƌŽĚŝēŽǀƐŬĄ� ĨſƌĂ͘͞�ZŽĚŝēĞ� ǌşƐŬĂũş�
ŵşƐƚŽ�ƉƌŽ�ǀǇũĄĚƎĞŶş�Ă�ĚŝƐŬƵƐŝ�Ž�ǌĄůĞǎŝƚŽƐƚĞĐŚ�ƚǉŬĂũşĐşĐŚ�ƐĞ�ũĞũŝĐŚ�ĚĢƚş͘�^ĞƚŬĄŶş�ƚĂŬ�ƵŵŽǎŶş�ǌĄƐƚƵƉĐƽŵ�
ƌŽĚŝēƽ� ƉƌĞǌĞŶƚŽǀĂƚ� ƉƎŝ� ŽĨŝĐŝĄůŶşĐŚ� ũĞĚŶĄŶşĐŚ� ƐǀŽƵ� ďŽŚĂƚŽƵ� ǌŬƵƓĞŶŽƐƚ͘� �ŬƚŝǀŝƚǇ� ŵĂũş� ŽƚĞǀƎşƚ� ƚĠŵĂ�
ǀǌĚĢůĄǀĄŶş� ĚĢƚş� Ă� ǎĄŬƽ� Ɛ ƉŽƚƎĞďŽƵ�ƉŽĚƉƽƌŶǉĐŚ�ŽƉĂƚƎĞŶş� ǀ ďĢǎŶǉĐŚ� ƓŬŽůĄĐŚ͘��ŝƐŬƵǌĞ� ƌŽĚŝēƽ� ƵŵŽǎŶş�
ƓŬŽůĄŵ͕�ĚĂůƓşŵ�ŝŶƐƚŝƚƵĐşŵ�ŝ�ǀĞƎĞũŶŽƐƚŝ�ůĠƉĞ�ƌŽǌƵŵĢƚ�ƉŽƚƎĞďĄŵ�ƚĠƚŽ�ĐşůŽǀĠ�ƐŬƵƉŝŶǇ͘�



ϲϵ

WƎşŬůĂĚǇ�ĂŬƚŝǀŝƚ͕�ŬƚĞƌĠ�ŵŽŚŽƵ�ďǉƚ�ŶĂƉůĄŶŽǀĄŶǇ�ƉƌŽ�ĚĂůƓş�ƉŽƐşůĞŶş�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ�ƓŬŽů�Ă�ƌŽĚŝēƽ�ũƐŽƵ�ƵǀĞĚĞŶǇ�
ǀ /ŶƐƉŝƌŽŵĂƚƵ�ē͘�ϲ Ϯϰ ^ƉŽůƵƉƌĄĐĞ�Ɛ ƌŽĚŝēŝ͘

WŽĚĂŬƚŝǀŝƚǇ�ĂŬƚŝǀŝƚǇ�ϯ͘ �ǀĂůƵĂĐĞ�Ă�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ

�şƐůŽ�Ă�ŶĄǌĞǀ�ƉŽĚĂŬƚŝǀŝƚǇ ϯ͘ϭ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�Ă�ĞǀĂůƵĂĐĞ�D�W

WŽǀŝŶŶĄͬǀŽůŝƚĞůŶĄ�ƉŽĚĂŬƚŝǀŝƚĂ�
Ŭ�ǀǉďĢƌƵ

WŽǀŝŶŶĄ

�ŬƚŝǀŝƚĂ �ǀĂůƵĂĐĞ�Ă�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ

�şůĞ�Ă�ƉŽƉŝƐ�ƌĞĂůŝǌĂĐĞ�ƉŽĚĂŬƚŝǀŝƚǇ
�şůĞŵ� ƉŽĚĂŬƚŝǀŝƚǇ� ũĞ� ƉƌĂǀŝĚĞůŶǉ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� Ă� ǀǇŚŽĚŶŽĐŽǀĄŶş�
ƌĞĂůŝǌĂĐĞ� ĐĞůĠŚŽ� ƉƌŽũĞŬƚƵ� ;ǀēĞƚŶĢ� ƌĞĂůŝǌŽǀĂŶǉĐŚ� ĂŬƚŝǀŝƚ�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐĞͿ͕� ŶĂƉůŸŽǀĄŶş� ƉƌŝŽƌŝƚ� Ă� Đşůƽ� D�W� Ă� ŶĂƉůŸŽǀĄŶş�
ĂŬēŶşĐŚ� ƉůĄŶƽ͘� dŽƚŽ� ǀǇŚŽĚŶŽĐŽǀĄŶş� ũĞ� ƌĞĂůŝǌŽǀĄŶŽ�
ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ� ĞǀĂůƵĂēŶşĐŚ� ĂŬƚŝǀŝƚ� ŶĂƉůĄŶŽǀĂŶǉĐŚ�
Ă ƌĞĂůŝǌŽǀĂŶǉĐŚ� Zd� D�W͘� s� ƌĄŵĐŝ� ƉŽĚĂŬƚŝǀŝƚǇ� ďƵĚŽƵ� Zd� D�W�
ǀĞ ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ɛ \s�D�W�ƐƚĂŶŽǀĞŶĂ ƚĠŵĂƚĂ�Ă�ĐşůĞ�ĞǀĂůƵĂĐş͕�ŬƚĞƌĠ�
ďƵĚŽƵ�ƌĞĂůŝǌŽǀĄŶǇ�ǀ ƌĄŵĐŝ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�D�W�//͕�ďƵĚŽƵ�ǀǇďƌĄŶǇ�ĐşůŽǀĠ�
ƐŬƵƉŝŶǇ͕� ŬƚĞƌĠ� ďƵĚŽƵ� ǌĂƉŽũĞŶǇ� ĚŽ� ĞǀĂůƵĂēŶşĐŚ� ƓĞƚƎĞŶş͘� �ƵĚĞ�
ǀǇƚǀŽƎĞŶ� ēĂƐŽǀǉ� ƉůĄŶ� ƌĞĂůŝǌĂĐĞ� ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ� ĞǀĂůƵĂĐş͕� ǀǇďƌĄŶǇ�
ǀŚŽĚŶĠ�ŶĄƐƚƌŽũĞ�ƉƌŽ�ĞǀĂůƵĂĐŝ�Ă�ƐƚĂŶŽǀĞŶǇ ǌƉƽƐŽďǇ�ǀǇŚŽĚŶŽĐĞŶş͘�
EĄƐůĞĚŶĢ� ďƵĚŽƵ� ƉƌŽǀĞĚĞŶĂ� ũĞĚŶŽƚůŝǀĄ� ĞǀĂůƵĂēŶş� ƓĞƚƎĞŶş͕� ũĞũŝĐŚ�
ǀǇŚŽĚŶŽĐĞŶş͕� ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş� ƉƎşƉĂĚŶǉĐŚ� ŶĄǀƌŚƽ� ŶĂ� ŽƉĂƚƎĞŶş�
ŬĞ ǌůĞƉƓĞŶş͘� sǉƐƚƵƉǇ� ǌ ĞǀĂůƵĂēŶşĐŚ� ƓĞƚƎĞŶş� Ă� ŶĄǀƌŚǇ� ŽƉĂƚƎĞŶş�
ďƵĚŽƵ�ƉƌŽũĞĚŶĄŶǇ�ǀ W^�Ă�\s�D�W͘�

sǉƐůĞĚĞŬ�ƉŽĚĂŬƚŝǀŝƚǇ ZĞĂůŝǌŽǀĂŶĄ� ŵŝŶ͘� ũĞĚŶĂ� ĞǀĂůƵĂĐĞ͕� ŬƚĞƌĄ� ũĞ� ǌĂŵĢƎĞŶĂ� ŶĂ�
ǀǇŚŽĚŶŽĐĞŶş�ŶĂƉůŸŽǀĄŶş�ƉƌŝŽƌŝƚ�Ă�Đşůƽ�D�W�Ă�ŶĂƉůŸŽǀĄŶş�ĂŬēŶşĐŚ�
ƉůĄŶƽ͘�

�ŽůŽǎĞŶş�ǀǉƐůĞĚŬƽ�ƌĞĂůŝǌĂĐĞ�
ƉŽĚĂŬƚŝǀŝƚǇ�ǀĞ�ǌƉƌĄǀĢ�Ž�ƌĞĂůŝǌĂĐŝ�
ƉƌŽũĞŬƚƵ

s ƉƌƽďĢŚƵ� ƌĞĂůŝǌĂĐĞ� ƉƌŽũĞŬƚƵ� ƐĞ� ǀ� ŶĞũďůŝǎƓş� �ŽZ� ƉŽ� ƵƉůǇŶƵƚş�
ƉŽůŽǀŝŶǇ�ŽďĚŽďş� ƌĞĂůŝǌĂĐĞ�ƉƌŽũĞŬƚƵ� ;ƚĞĚǇ� ǀ ŶĞũďůŝǎƓş� �ŽZ�ƉŽ�ϭϴ�
ŶĞďŽ�Ϯϰ�ŵĢƐşĐşĐŚ�ƉŽ�ǌĂŚĄũĞŶş�ĨǇǌŝĐŬĠ�ƌĞĂůŝǌĂĐĞ�ƉƌŽũĞŬƚƵͿ�ĚŽŬůĄĚĄ͗

x ^ĞǌŶĂŵ�ƉůĄŶŽǀĂŶǉĐŚ�ĞǀĂůƵĂĐş͕�ũĞũŝĐŚ�ƚĠŵĂƚ�Ă�Đşůƽ͘
x ,ĂƌŵŽŶŽŐƌĂŵ�ƌĞĂůŝǌĂĐĞ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ĞǀĂůƵĂĐş͘

EĞũƉŽǌĚĢũŝ�ǀ ��ŽZ�ƐĞ�ĚŽŬůĄĚĂũş͗
x �ǀĂůƵĂēŶş� ǌƉƌĄǀǇ� ǌ ĞǀĂůƵĂĐş� ƌĞĂůŝǌŽǀĂŶǉĐŚ� ŶĂ� ǌĄŬůĂĚĢ�

ƐĞǌŶĂŵƵ�ƉůĄŶŽǀĂŶǉĐŚ�ĞǀĂůƵĂĐş͘

�� /ŶƐƉŝƌŽŵĂƚǇ�ŶĂǀĂǌƵũş�ŶĂ�ƚĞǆƚ�WŽƐƚƵƉƽ�D�W�Ă�ŽďƐĂŚƵũş�ƉƎşŬůĂĚǇ�Ŭ ŵŽǎŶĠŵƵ�ǀǇƵǎŝƚş�ƉƎŝ�ĂŬƚƵĂůŝǌĂĐŝ�D�W�Ă�ŽƐƚĂƚŶşĐŚ�ĂŬƚŝǀŝƚĄĐŚ͘�
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