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SWOT-3 ANALYZA popisuje danou problematiku ze ¢tyf ahli pohledu. Jednd se o zékladni metodu
strategické analyzy vyuzivanou pravé pro integraci zjisténych poznatki. Specifikem SWOT-3 je nutnost
obsahovat minimdlné tfi body jednotlivych &asti provedené analyzy ve vztahu k danému tématu,
tj. 3 silné stranky, 3 slabé stranky, 3 prileZitosti a 3 ohroZeni:

. S (Strenghts) — Silné stranky, jako stavajici pfednosti, vyhody, na ¢em lze stavét;

. W (Weakness) — Slabé stranky, jako stdvajici nedostatky, slabiny, co by mohlo byt lépe;
. O (Opportunities) — PrileZitosti, mozZnosti pro dalsi budouci rozvoj;

. T (Threats) — Hrozby, jako stavajici i budouci ohroZeni rozvoje.

Pro tvorbu SWOT analyzy byla vyuZita data z analytické ¢asti dokumentu MAP, vysledky dotaznikovych
Setfeni (MSMT, mj. i vlastni $etfeni) a informace ziskané z jednani s aktéry vzdélavani v SO ORP Décin.
V prvni fazi revize SWOT-3 analyz byly prvotné revidovany staré analyzy z pfedchoziho projektu ,Mistni
akéni plan rozvoje vzdéldvani pro SO ORP Décin“, na zakladé povinnosti, které ukladaji Postupy MAP Ii,
byly vytvoreny nové SWOQOT-3 analyzy pro povinna témata:

- Podpora ¢tendfské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého zdka,
- Podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka,
- Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani.

Poprvé probéhla aktualizace SWOT-3 analyz v ramci projektu MAP Il pro SO ORP Décin béhem roku
2019, dokument byl finalizovan na 21. jednani RT dne 14. 10. 2019, v¢. doplnéni o konfrontacni matice.
Druha aktualizace byla realizovana v ndvaznosti na dalsi diléi vystupy béhem roku 2021. Do obou kol
aktualizace byly zapojeny jednotlivé pracovni skupiny projektu, které na zdkladé aktudlnich podklad(
revidovaly jednotlivé body SWOT-3 analyzy, v¢. doplnéni popisu pri¢in a navrh( napravnych kroku.
Aktudlni dokument byl finalizovan na 44. jednani RT MAP Il pro SO ORP Décin dne 30. 9. 2021 spolu
s doplnénim dokumentu o vystupy z konfrontacnich matic (viz dokument — , Konfrontacni matice
SWOT-3 analyz“). Na zékladé tohoto doplnéni bylo stanovené pofadi formulaci silnych a slabych
stranek, pfilezitosti a hrozeb, dale byl vystup matic interpretovan formou doporucujiciho komentare
pod jednotlivé SWOT-3 analyzy.

Tato analyza je vyuZita mj. pro aktualizaci hlavnich problém k feSeni a nasledné k aktualizaci navrhu
priorit a cilti k jednotlivym prioritdm do SR MAP. Navrhy moZnych napravnych krokd je vhodné propojit
s aktivitami ve SR MAP a ndsledné s konkrétnimi aktivitami v akénim planu.

Pozn.: v ndsledujicich tabulkdch SWOT-3 analyzy se uvddi pojem ,,skola”, rozumi se jim Skola a skolskd

zarizeni
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Evropskeé strukturalni a investicni fondy N/ l
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

1. Moderni, kvalitni a dostupné zdkladni vzdélavani s ohledem na potieby kazdého Zdka

Silné stranky Slabé stranky
‘1. Aktivnivedenigkol. | 1. Nedostatetné zajisténi uceben pro klicové |
| 2. Vhodné pokryti izemi Skolami a jejich kompetence.
dostupnost. 2. Spatné personalni zabezpeleni - zejména
3. Dostacujici kapacita zafizeni. nedostatek pedagogl pro vyuku nékterych

|
|
i
| |
predmétd (napf. pfirodovédnych pfedméti nebo |
‘ ICT) a nedostatek specializovanych pracovnik( |
|
|
| |

{(zejména 3kolnich psychologl a specialnich

| pedagog). _
| 3. Nekompletni bezbariérovost objektl a nemoznost i
realizace bezbariérovosti u nékterych skol. |

PrileZitosti Hrozby I

| 1. Podporenf aktivit v rdmci projektd MAP.
2. Prohloubeni &innosti kariérovych poradcl na ZS.
3. Nové a aktualni metody uplatiiujici se |
ve vzdéldvacim procesu.
4. Spoluprace se stfednimi skolami. |

. PFiliSna ¢asova vytizenost vedeni skoly.
. Nezdjem / rozpor s rodici 2aka.

w N

. Nedostatek finan¢nich prostfedka. ‘
|

Identifikace pficin:

V oblasti infrastruktury je jednou z hlavnich pficin nedostatek financi jednotlivych zfizovateld.
Na nékterych Skoldch chybi prostory pro daldi rozvoj vzhledem k limitim stavajicich budov, prostory
jsou nedostatecné napr. pro délenou vyuku nebo pro odborné ucebny, technické limity budov rovnéz
omezuji moZnosti bezbariérovych Gprav. Nékteré Skoly se potykaji s nedostatkem, nebo se zastaralym
vybavenim. JelikoZ jsou do Skol v ramci inkluzivniho vzdélavani zadlefiovani Zaci se SVP, je problém
nedostate¢né bezbariérovosti stile aktudlni. Mnoho kol se potyka s problémy nedostate¢ného
personalniho zabezpeceni v nékterych pfedmétech (matematika, informatika apod.) a spec. pozic jako
je spec. pedagog, socialni pedagog, koordindatofi inkluze, kariérovi poradci, Skolni psychologové,
asistenti pedagoga atd. V ramci jednotlivych pfedmétl je pricinou jednak starnuti pedagogického
sboru a nizsi pocet absolventl vysokych skol, ktefi by odchazejici pedagogy nahradili. V ramci spec.
pozic je pfi¢inou zavedeni inkluzivniho vzdélavani — skokové zvyseni poptavky po téchto odbornicich
a rovné? nizsi pocet absolventl VS, zaméfenych na tuto oblast.

Navrhy feseni:

Zajistit financni prostfedky z IROP, pFipadné z dalsich relevantnich zdrojd, spoluprace se zfizovateli,
sdileni materidlu a prostor. Je potfeba provést dalsi modernizaci vnitiniho vybaveni, nakup pomacek
pro vyuku a provést stavebni Upravy, které by sméfovaly k rozvoji klicovych kompetenci zaka (cizi
jazyky, technické obory, pfirodni védy, digitalni kompetence apod.). V ramci kvalitniho a dostate¢ného
personalniho zajisténi je Fedeni obtizné, gkoly spolupracuji s VS v rdmci praxe, pomohla by podpora
ze strany statu, motivace absolventi neopoustét region, sdileni specialisti.

Pozn.: Negativni pfistup k inkluzivnimu vzdélavani ve spolecnosti — na zékladé aktualnich informaci
z Uzemi a dil€ich jedndni RT a PS lze pozorovat v této oblasti pozitivni posun. Tento problém zdstdva
aktualni na Skolach s vy$sim podilem déti s PO, nebo détmi z SVL.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Vhodnou strategii je vyuZiti pfedevsim aktivniho vedeni skol v izemi, podporovat ho v ramci projektu
MAP vybranymi aktivitami (semindfe na podporu inkluzivniho vzdelavani pro pedagogy i rodice,
poskytovani informaci o dotalnich titulech, podpora spoluprdce se stfednimi skolami, prohloubeni
¢innosti kariérovych poradci...). Cilem je vyuZiti pfilezitosti, eliminace vyse uvedenych slabych stranek
a hrozeb.
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2. Infrastruktura, rekonstrukce, udriba

Silné stranky Slabé stranky

' 1. Konektivita ¢kol. . = | 1. Dlouhodobé 5od_fina_m:0\gn|'_§k-olr;|' i_nﬁas_t_ruktury.“'l
[ 2. Cast objekt( jiz prosla rekonstrukei. 2. Horsi stav nékterych objektd a nedostate¢na '
3. Spoluprace vedeni Skoly a zfizovatel (. bezbariérovost.

2. Ekologicka neuspornost starych budov.
4. Nékteré Skoly nemaiji jiz dostateéné prostory
pro rdst novych uceben atd.

Prilezitosti Hrozby |

1. VyuZiti vhodnych dotacnich tituld. 1. Nedostatek finan¢nich prostredkd, prilisna
| 2. Predavani kontaktd na vhodng, provérené finan¢ni narocnost opatreni. |
| akvalitni firmy/Femeslniky. 1. Nestabilni finanéni situace ve stavebnictvi (sluzby i
3. Sdileni vhodnych prostord. a material). I
4. Rozsiteni moznosti neformalniho vzdélavani 3. Zména zaméru zfizovatele s danou budovou.
{napf. v oblasti EVVO). 3. Nekvalitni zpracovani firmou. '
5. Modernizace objektl pro potfeby moderniho 5. Nedostatek personainiho obsazeni pro rozvoj |
vzdélavani. infrastruktury skoly (projekt. manazefi).

vrve

Identifikace pficin:

Dlouhodobé podfinancovani Skolni infrastruktury, horsi stav objekitli Skol a Skolskych zafizeni
(ekologickd nedspornost, nedostateénd kapacita, nedostateCna bezbariérovost, nedostateéna
konektivita, staré elektrické sité apod.). Pohled nékterych zfizovateli na objekty Skolskych zafizeni —
neni prioritou. Technickd nemoznost bezbariérovych Uprav nékterych skol. Administrativné naroéné
vyuZzivani dotacnich zdrojl, nedostatek personalniho a finan¢niho zajisténi pro pfipravu a realizaci
investicnich projektd.

Navrhy feseni:

Finan¢ni ndro¢nost opatieni lze fesit za pomoci IROP a dalSich dostupnych dotacnich programu.
Finanéni podpora na projektovou pripravu. Intenzivni spoluprace mezi Skolami, Skolskymi zafizenimi
a zfizovateli. Zfizovatelé skol a skolskych zafizeni musi co nejefektivnéji vyuzivat viechny prostfedky
ziskané v rdmci rozpoctového urceni dani. Je potfeba aktivnéji vyhledavat dotacni tituly, které
pomahou snizit narofnost investic zfizovatele. Vytvoreni databaze ovérenych firem, které dokazi dobre
pripravit projektové Zadosti + databaze ovérenych firem/femesiniki (odvadi kvalitni préci
za primérené financni prostredky).

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Nejsilnéjsi strdnkou této oblasti je stdvajici konektivita skol, rovnéz je pozitivni, Ze v tizemi jsou postupné
realizovdny rekonstrukce skolnich objekti a dobrd je spoluprdce mezi vedenim Skol a zfizovateli.
Vzhledem k financni ndrocnosti stavebnich opatfeni je vhodné vyuZit mozZnosti dotacnich tituli
pro zmirnéni veétsiny slabych strdnek v této oblasti. PfileZitosti je i vytipovdni vhodnych prostori
ke sdileni.
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3. Kuvalitni a moderni predSkolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi

Silné stranky Slabé stranky

_i._ﬁoz_vo] matematické ;;egramotnosti v MS, | 1. Nedostateéné vy_ba-ve_ni;oaerm’r%i_ -
2. Stabilni zazemi. technologiemi, nedostatecna pfipravenost

| 2. Rozsifovani nabidky predskolniho vzdélavani [ obavy pedagog. pracovnikd pfi vyuzivani
a pozvolna modernizace. | modernich technologii.

4. Bezproblémovy prechod déti z MS na Z8. ‘ 2. Neni bezbariérovost.

| 3.

! Slaba spoluprace s odborniky v tématu kli€ovych
| B - kompetenci. —
_ PrileZitosti Hrozby
| 1. Meziskoln! spolupréce. —— - 1.W’cekspecializovan\'/_cﬁ_p_é-rs_oriélnich ‘
! 1. Moinost zapojeni rodicl, komunitni pfistup. | kapacit.

3. Vyuzivani pfirodniho prostoru v bézném 2. Nezajem ze strany rodic(i a déti.
I vzdélavani. 3. Nedostatek financnich prostredkd,

Identifikace pfiéin:

Podobné jako u zékladnich skol je pfi¢inou problémi v oblasti infrastruktury nedostatek finanénich
prostfedki, v nékterych pFipadech samotn4 sloZitost, nebo nemoznost feieni bezbariérovosti $kolnich
budov. Dale nedostatek stabilni financni podpory pro rozvoj pfisluiné gramotnosti/kompetenci
(nedostateCné materidlné-technické zazemi, chybéjici finance na inovace a vyménu pomtcek k rozvoji,
nedostateCny pocet pomlicek, rychlé zastaravani technologii apod.), na rozdil od stavu budov nebyva
otazka vybavenosti prioritou zfizovatele. V ramci persondlniho zajisténi a tématu rozvoje spoluprace
s odborniky se Skoly potykaji kromé nedostatku finanénich prostfedkd pro personalni zajisténi vyuky
arozvoje jednotlivych gramotnosti s narlstem administrativni a byrokratické zatéze a s ¢asovou
vytizenosti jednotlivych aktér( vzdélavani. Mj. Skoly poukazuji na absenci metodického orgénu
na urovni ORP/okresd. Pfi¢inou nezajmu rodii o predskolni vzdélavani je narlist poétu socialné
slabych obyvatel v regionu, nedostatecna a nesrozumitelnd osvéta v oblasti inkluze/spole¢ného
vzdélavani pro vétSinovou verejnost a pro rodi¢e déti se SVP. Rodite nevnimaji a nékdy nepfikladaji
dileZitost povinnému predskolnimu vzdélavani. Projevuje se malé propojeni oblasti vzdélavani se
socidlnimi sluzbami.

Ndvrhy Feseni:

Efektivné vyuzit dostupnych prostiedkd, dotacnich tituld a dalSich prostiedkl z podpGrnych opatieni
a projekt(l. Zap(jcovani vybaveni. Realizace $koleni na podporu digitalnich kompetenci pracovnika kol
a skolskych zafizeni. Podpora spoluprace aktérd vzdélavani — zprostfedkovani akci a aktivit na podporu
spoluprace a vymény zkusenosti napf. v ramci projektu MAP, projekt Sablon apod. Zavést sdileni
do popisu pracovni Cinnosti uciteld. VyuZiti leaderl, sifovani aktivnich pedagogi. Regionalni
workshopy a budovani komunit uciteld v regionu. Funkéni stfedni €lanek vzdélavani. Komunikace
s rodici, vyuZiti terénnich pracovniki, realizace aktivit cilenych na rodi¢e s d&tmi. Komunitni setkavani
rodici s pracovniky Skoly a 3kolskych poradenskych zafizeni (PPP, SPC), zapojovani rodi¢d
do vzdéldvani. Zména v socidlni politice statu. Zajisténi vétsi spoluprace mezi $kolou a poskytovateli
socidlnich sluzeb, ptipadné institut socidlniho pedagoga.

Doporuceni plynouci z konfrontaénich matic:

Pro rozvoj kvalitniho a moderniho pfedskolniho vzdéldvdni je vhodné navdzat na stdvajici rozvoj
matematické pregramotnosti v MS, vice zapojit rodice, vyuzit komunitniho pristupu a meziskolni
spoluprdce. V ramci téchto opatreni neni oéekdvdna velkd finanéni ndrocénost.
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EVROPSKA UNIE NE
Evropské strukturalni a investicni fondy \ T)i
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

4. Zajmové a neformalni vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky

1. Nabidka zajmového a neformalniho vzd&lavani. | 1. Nezajem déti ze socio-kulturné znevyhodnéného |
: 1. Vhodné doplnovani vzdélavani. prostredi (finanéni ndro¢nost).

2. Materidlni naro¢nost provozu.

3. Zastaralé pomicky.

4. Nedostatek prostor pro rozvoj.

5. Koncentrace poskytovatel( v centrech regionu.

| 2. Jiz zabéhlé aktivity v oblasti klicovych kompetenci.

Prilezitosti Hrozby

|
1. Rozsifeni a tvorba odloucenych pracovist. 1. Nezdjem o zadjmové a neformalni vzdélavani.
2. Spoluprace s dal3imi aktéry vzdélavani. 2. Nedostatek financnich prostiedkd.
3. Inovativni metody vyuky. 3. Nedostatecné zazemi pro rozvoj.
3. Rozdifeni moZnosti vzdélavani v oblasti EVVO. | |

wrwe

Identifikace pFicin:

Nedostatek financnich prostredkd (materialni naroénost provozu, ndrocné opravy a nedostatek financi
na modernizaci budov, v¢. bezbariérovosti), technické limity budov. Nizka financni podpora vyuky
mimo prostory Skoly, nedocenéna dobrovolna prace. Nedostatek financi na potizovani novych
technologii a zaji$téni jejich smysluplného vyuZiti. Zdjmové vzdélavani neni prioritou Z$ a MS, klicovou
roli vtomto sehravaji rodice - nezdjem rodic(l. Vysokoprahovost zdjmového vzdélavani, malo programfi
na socidlné znevyhodnéné zaky.

Navrhy reseni:

Vyuziti dotaénich tituld — IROP, pripadné dalsich dostupnych zdrojd. Vytvoreni uzké spoluprace z5
a zafizeni pro zajmové vzdélavani, vytvaret podnétné prostredi. Vyvolat zajem rodic¢i o neformalni
vzdéldvdni. Osvétova Cinnost, vyuZiti terénnich pracovnik(, vyhledavani vhodného finanéniho zdroje,
spoluprace s nizkoprahovymi kluby — vétSi spoluprdce s neziskovym sektorem a propojeni
poskytovateld volnocasovych aktivit s poskytovateli socialnich sluzeb. Rozsifeni nabidky volnocasovych
aktivit do mist, odkud Zaci pochazeji, aby odpadlo dojizdéni.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Zdjmové a neformalni vzdélavdni mad v ORP Décin pomérné silné pastaveni, nicméné nejsilnéjsi hrozbou
budouciho rozvoje je mozny nezdjem o tento typ vzdéldvani a nedostatek finanénich prostredka.
Vhodnou strategii rozvoje zdjmového a neformdlniho vzdéldvdni je spoluprdce s dalsimi aktéry
vzdéldavani vedouci k rozsifeni a tvorbé odloucenych pracovist, vyuZivdni inovativnich metod vzdélavdni
a zacileni vzdélgvdni do vice oblasti.
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5. Spoluprice, sitovini a sdileni

Silné stranky Slabé stranky
|_1 Iz pﬁ)ﬁ\ajici:p-olupréce v Uzemi. 1 Nedc_);tateé?wté_zabc_)jeni_a@ﬂ_v_zdél_é;g;\f?- - i
| 2. Poloha regionu — existence pfihrani¢ni do procesu vzdélavani (cilové skupina rodice déti |
spoluprace. a zaka).
| 3. Navazana spoluprace v projektech v minulosti. 2. Absence zastiténi spoluprace shora.

3. Spoluprace pouze mezi blizkymi pracovisti.

4. Nedostatek financnich prostfedku pro aktivni
preshraniénf spolupraci. [

PrileZitosti Hrozby
| 1. Spoluprace mezi venkovskymi a méstskymi 1. Nedostate¢na motivace a nezajem subjekt(
| kolami. | o spolupraci.
2. Posileni a podpora spole¢nych aktivit. | 1. Zbyteéna pretizenost aktérd vzdélavani :
3. Sdileni zkuSenosti a dobré praxe. | alegislativni bariéry, zahlcenost Gzemi. |
: 3. Sdileni vybaveni a materidlu. | 1. Zmény ve Skolstvi zvySujici napéti mezi cilovymi ‘
| skupinami. |

Identifikace pficin:

Pfi€inou omezené spoluprace v izemi je mj. vysoka administrativni zaté?, aktéti vzdélavani musi
reagovat na legislativni zmény, které casto komplikuje pfeddvani aktudlnich a novelizovanych
metodickych dokumenti apod. ze strany ministerstev. Zahlcenost Gzemi. P¥i¢inou slabého zapojovani
se do procesu vzdélavani ze strany rodicl/zdkonnych zéstupcd je vétSinou prosty nezdjem a jejich
Casova vytizenost. Rodi¢e nevnimaji a nékdy nepftikladaji vzdélavani dostatetnou dileZitost. Za dalsi
pficiny Ize povaZovat odliv mladych a vzdélanych obyvatel do bohatsich regionl a zahraniéi, narist
poctu socialné slabych a nepfizpisobivych obyvatel — nedocenéna priorita zakladniho vzdélavani.

Navrhy feseni:

Komunikace vradmci platforem v tzemi — sniZovani tfecich ploch mezi cilovymi skupinami. Zlepsit
komunikaci (Sifeni informovanosti o inkluzivnim vzdélavani a praci asistenta pedagoga, $kola jako
nositel spolehlivych informaci tvari v tvar poplasnym medialnim zpravam). Zprostfedkovavat akce
a aktivity na podporu spoluprace a vymény zkuSenosti. Zavést sdileni do popisu pracovni ¢innosti
ucitell. VyuZiti leaderl a sitovani aktivnich pedagogi. Ze strany statu mit dlouhodobou koncepci
rozvoje Skolstvi bez zasahovani dal3ich ,,unikatnich feSeni” novych ministrd a vlad. Podpofit regionalni
pfiklady dobré praxe a Sifit o nich informace. V ramci komunikace s rodi¢i podporovat aktivity
s aktivnim zapojenim rodi¢l, vyuZiti terénnich pracovnikl a zlepit spoluprdci mezi 3$kolami
a poskytovateli soc. sluzeb.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Spoluprdce v tzemi mezi aktéry vzdélavani v jisté mife jiZ probihd, nabizi se tedy moZnosti na ni navdzat
a rozsifit, jelikoZ vsoucCasnosti mezi sebou spolupracuji spiSe blizkd pracovists. Vzhledem

k definovanym hrozbdm je vhodnou strategii posileni a podpora spoleénych aktivit, napf. ze strany
projektu MAP.

MAS Labské skadly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Dé¢in
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EVROPSKA UNIE i \,}?
Evropské strukturaini a investiéni fondy Ao (
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Povinné téma: Podpora étenafské pregramotnosti a rozvoj potenciélu kazdého zaka — MS

Silné stranky Slabé stranky
1. Skolni vzdélavaci programy (rozvoj ctenarské 1. Financovani.
| pregramotnosti a fecovych aktivit). 2. Nedostateéna informovanost a zapojeni rodi¢u
| 2. Existence a vyuZivani knihoven v Gzemi. v oblasti rozvoje Ctenarské pregramotnosti (napf.
3. Fungujici akce pro déti na podporu ¢tenarské pfedstaveni sluzeb $koly, knihovny, krouzkd
pregramotnosti a zvy$eni motivace ke Ctenarstvi | a aktivit).
| (napt. vystavy détskych knih, kniznich ilustraci, | 3. Nedostate¢na komunikace mezi pedagogy
|

malovéni déje pohadkovych pribéhd, hry
na postavy z kin apod.).

a ostatnimi skolami, sdileni dobré praxe v oblasti
rozvoje Ctenarské pregramotnosti.

PrileZitosti Hrozby |
[ 1. VyuZiti zapojeni se do projektl Sablony. 1. Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj
,[ 2. Spoluprace s rodici (komunitni skola, ¢tenarska prisludné pregramotnaosti (nedostatecné
‘ odpoledne, divadlo...). materialné technické zazemi, chybéjici finance
| 3. Rozsifeni technického a materialniho zabezpeceni na inovace a vymeénu pomUicek k rozvoji
! v oblasti ¢tenafské pregramotnosti. pregramotnosti, nedostatecny pocet pomucek
| 4. Rozvoj Ctenarské pregramotnosti a recovych apod.).
alktivit. 1. Nezdjem ze strany rodica a déti.
| 3. Nedostupnost informaénich a komunikacnich
| technologif pro rozvoj pfislusné gramotnosti. |

vrwe

Identifikace pficin, specifikace napravnych krok:

Jednou z dlileZitych pficin mnoha problému jsou pravé velké pocty déti v jednotlivych t¥idach. Chybi
systémové nastaveni financovani pro aktualizaci materidli a pomucek, nizkd mira spoluprace mezi
Skolou a zfizovatelem. Chybi logopedicka péce, projevuje se slozita spoluprice s rodici.

Ndvrhy feseni:

Motivace pedagogC k vlastnimu rozvoji (navitévy jinych MS a ZS, éerpéni inspirace, pozitivni energie),
DVPP. Rozvoj spoluprace s knihovnou a realizace aktivit typu autorského ¢teni a prohlidek knihoven.
Moznost vyuZiti vedle skolni knihovny i vefejné knihovny, besed s autory, exkurzi, lekci knihovnické
gramotnosti — nabidka ze strany knihovny. Doporuceni - zmapovat potencial, ktery mohou nabidnout
mistni ucitelé ceStiny (pfipadné i jinych aprobaci) pro rozvoj étendiskych strategii, ale i dalSich metod.
SnaZit se sitovat postupné aktivni pedagogy a vytvofit lokalni propojené skupiny a ty nasledné
propojovat s ostatnimi komunitami. Pfipravit dny cCtenarské gramotnosti (osvédceni lektofi, mistni
zkuSeni ucitelé, praktické workshopy...). Pfizvat i mistni komunitu umélcd a spisovateld, vyuzit digitalni
technologie. Prostor pro knihovniky a jejich préci s informacemi. Rozsifovat pohled na tuto oblast
a vyuzivat otevienych uloh z mezinarodnich Setfeni. Mapovat priklady ostatnich zemi, jak pfistupuji
ke gramotnosti a jak rozviji tuto gramotnost jejich vzdélavaci systém a &im nam mohou byt inspirativni.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Za nejpfinosnéjsi opatieni pro rozvoj ¢tendfské pregramotnosti a Fecovych aktivit v MS Ize povaZovat
zapojeni skol do projekti Sablony Il, sdileni pfikladii dobré praxe a rozsifeni spoluprdce s rodici
pro sniZeni vétsiny hrozeb a slabych strdnek.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Déc&in
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EVROPSKA UNIE AN i?
Evropské strukturalni a investicni fondy R
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Povinné téma: Podpora ¢tendiské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — 7S

Silné stranky Slabé stranky
| 1. Existence a vyuzivéani knihovny (3kolni, mistni). 1. Absence samostatného pracovnika pro rozvoj
[ 1. Skolni vzdélavaci programy (rozvoj étenafské prislusnych kompetenci.
| gramotnostia fecovych aktivit). 1. Informovanost a spoluprace s rodici v oblasti
3. Podpora zakladnich znalosti a dovednost, rozvoje Ctenarstvi s rodici (prezentace sluzeb
| zakladni préace s textem (od prostého porozuméni kolni / obecni knihovny, existence ¢tenarskych
‘ textu k vyhledavani titul( v knihovné podle krouzkd, aktivit v oblasti ¢teni, ¢tenarského klubu
potfeb zakl). — napfr. projektové dny, dny otevirenych dveri,
| 4. Olympiady, soutéZe, dramat. vychova, skolni vano¢ni trhy apod.).
¢asopisy. 3. Slabsi podpora individualnich praci s Zaky
‘ s mimofadnym zajmem o literaturu, tviréi psani |
| . atp. _|
Prilezitosti : Hrozby '
1. Vyusiti zapojeni se do projektti Sablony. 1. Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj
2. Podpora vyssiho stupné komplexniho ¢tenarstvi prisludné gramotnosti (k personalnimu zajisténi
{od chapani kontextu, vyvozovani a formulace pedagogického dozoru koutk(, volné otevienych
zavéru z textu, porovnavani zdroju apod.). uceben, k moinému plleni hodin, k inovaci
3. Divadelni a dramatické krouzky nebo projekty se a vyméné ucebnich pomicek k rozvoji |
zapojenim rodic¢(l, spolecné projekty skol. gramolnosli, k cajisteni doslalecnéhu podlu '
4. Mimovyukové akce pro Zaky na podporu |  téchto pomicek apod.). |
Ctenarské gramotnosti a zvySeni motivace (napf. | 1. Nezdjem ze strany Zakd a rodicu o Ctenéfskou
Projektové dny, realizace autorskych ¢teni). | gramotnost.

3. PFetechnizovani spole¢nosti — pfilisnd zavislost
déti v oblasti ICT. |

wrve

Identifikace pficin:

Podobné jako v MS jsou pFicinou mnoha problém pravé velké pocty déti v jednotlivych tfidach. Chybi
systémoveé nastaveni financovani pro aktualizaci materidli a pomucek, nizka mira spoluprace mezi
skolou a zfizovatelem. CG neni rozvijena v daldich predmétech a jsou vyuzivany jednodussi metody
ve vyuce oproti sloZitéjsim s vétsim potencidlem rozvoje.

Navrhy feseni:

Motivace pedagogt k vlastnimu rozvoji (navitévy jinych MS a ZS, sdileni dobré praxe, DVPP). Rozvoj
spoluprace s knihovnou, realizace autorského Cteni, exkurzi, besed s autory, lekci knihovnické
gramotnosti. Zmapovat potencidl, ktery mohou nabidnout mistni ucitelé Cestiny (pfipadné i jinych
aprobaci) pro rozvoj Ctenaiskych strategii. Sitovat aktivni pedagogy, propojovat se s ostatnimi
komunitami. PFipravit dny ¢tenafské gramotnosti (osvédceni lektofi, mistni zkuseni ucitelé, praktické
workshopy apod.). Pfizvat i mistni komunitu umélcii a spisovatelil. Vyuziti digitalnich technologii.
Prostor pro knihovniky a jejich praci s informacemi. Rozsifovat pohled na tuto oblast a vyuZivat
otevienych uloh z mezindrodnich Setfeni. Mapovat piiklady ostatnich zemi, jak rozviji tuto gramotnost
jejich vzdélavaci systém a ¢im mohou byt inspirativni.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Jako v pripadé materskych skol v tématu rozvoje této gramotnosti lze povaZovat za nejpfinosnési
realizaci projekt(i Sablon Il. Vhodnou strategii je navdzdni na stdvajici spoluprdci $kol s knihovnami,
pfipadné vyuZit existenci knihoven a knihovnicek, kterymi disponuje vétsina skol. Ddle Ize vyuZit priklady
dobré praxe pfi rozvoji Ctendfské gramotnosti (napf. vystupy projektu PPUC) a podporovat atraktivnéjsi
aktivity na rozvoj Ctendrské gramotnosti.

(4 "-T\..| MAS Labské skaly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Dé&in
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EVROPSKA UNIE

Evropske strukturalni a investiéni fondy

NE
N

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Povinné téma: Podpora matematické pregramotnosti a rozvoj potencialu kaidého zdka — MS

Silné stranky

| 1. Skolni vzdé&lavaci programy (jsou stanoveny

konkrétni cile).

| 2. PFistup pedagogll k rozvijeni znalosti v oblasti
matematické pregramotnosti a jejich vyuZiti

| vevychové.

| 2. Dostupné kvalitni didaktické materialy.

Slabé stranky

PfileZitosti

. Nedostacujici spoluprace s rodi¢i nékterych dati
. IndividualIni aktivity s détmi s mimoradnym

zajmem o pocitani nebo logiku.

. VyuZivani interaktivnich metod a pomUcek

v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti.

Hrozby

| 1. Roziiteni technického a materialniho zdzemi | 1. Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj |
| pro rozvoj matematické pregramotnosti. ‘ pfislusné pregramotnosti (nedostatecné |
1. PfileZitosti ke vzdélavani pedagogickych materialné technické zazemi, chybéjici finance

pracovnikd v oblasti pfislusné pregramotnosti.
1. VyuZiti prvk{i alternativnich a inovativnich smérQ
v edukalnim procesu (napf. Montessori skola,

na inovace a vymeénu pomUcek k rozvoji
pregramotnosti, nedostatec¢ny pocet pomucek
apod.).

Waldorfska skola).
4. Spoluprace se ZS. I
5. Informovanost a zapojeni rodicl v oblasti rozvoje
matematické pregramotnosti.

. Nezajem ze strany rodicl a déti.

. Nedostatek pfileZitosti ke vzdélavani
pedagogickych pracovnikd v oblasti pfislusné
pregramolnosli.

w N

Identifikace pFicin:

Castou pficinou vy$e zminénych problémii jsou velké pocty déti ve t¥idach, zvydend naroénost
na individudIni pristup a pfipravu uciteltl. Rovnéz se projevuji obavy pedagogi ze zvladnuti diferenciace
a vyuZivani interaktivnich metod, pedagogové nemaji pfili§ moZnosti se seznamovat s interaktivnimi
pomiickami, byt motivovani a Cerpat inspiraci. Nékdy je pfi¢inou rovnéz nezajem ménit zaZité postupy,
nezajem se dale vzdélavat, inovovat své aktivity, zamyslet se nad jejich smyslem, promyslet rGzné
metody prace, ale i nedostatek kvalitnich pfilezitosti ke vzdélavani. Projevuje se absence systémového
nastaveni financovani nakupu pomtcek pro MS a nizkd priorita zfizovatele s pomoci vybavit MS.
V ramci spoluprace s rodici se ukazuje ¢asova vytizenost rodicll, déti nemaji podporu rodici pfi riiznych
akcich.

Navrhy feseni:

V ramci Skol je vhodné zvySovat motivaci uciteld k viastnimu rozvoji {motivacni pohovory s pedagogy,
navitévy jinych MS, Eerpani inspirace, pozitivni energie), realizace kvalitnich DVPP a sdileni dobré
praxe. Vstupovat do projekt(i OP VVV. V rdmci prace s rodi¢em vhodnym zplGsobem zvysit komunikaci
a vysvétleni dlleZitosti podpory ditéte.

Pozn. PS - priority: zapojovat se do projekti OP VVV, sdileni dobré praxe, zvyseni motivace uditelek/IG
chtit néco délat jinak, vytvaret kvalitné vybavené matematické koutky pracujici na zakladé badani.

Daporuéeni plynouci z konfrontacnich matic:

Vzhledem k uvedenym slabym strdnkam je vhodné postupné rozsifovat materidiné technické zdzemi
v MS a rozvijet spoluprdci se ZS v této oblasti, vyuZivat prvki alternativnich a inovativnich smérg
v edukacnim procesu a DVPP zamérenych na metody vzdéldvdni, spolupracovat s rodici.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Décin
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AR =\/ROPSKA UNIE NE
* * Evropske strukturaini a investini fondy \ ?]
* . a Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Povinné téma: Podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — Z§

Silné stranky Slabé stranky
| 1. Skolni vzdélavaci p_r-o_gr_amy (ro-zv—o_j matematické | 1. Absence samostatného pra?o_vnl'ka pro rozvoj - i
gramotnosti). pfislusnych kompetenci. |

| 2. Podpora matematického mysleni u zaku ‘ 2. Nedostatecné materialni a technické zabezpedeni |
ve skolach (pfiklady k feseni a pochopeni v oblasti rozvoje matematické gramotnosti
kazdodennich situaci, situaci spojenych s budouci | zejména u mensich Skol.
profesi nebo k objasnéni pfirodnich zdkonl atp.). | 3. Maly podet nebo neexistence pravidelnych |

| 3. Vyuiiti ICT ve vyuce matematiky a prolinani prvki | krouzk(/doucovani/mimoskolnich aktivit v oblasti
matematické gramotnosti do jinych pfedmétd. matematické gramotnosti (napf. Krouzek zahavné

logiky apod.) pro nadané déti.

Prilezitosti Hrozby
1. Dalsi vzdélavani pedagogl v oblasti matematické 1. Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj
gramotnosti a vyuziti novych poznatki ve vyuce pfislusné gramotnosti (k personainimu zajisténi
(kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.). pedagogického dozoru koutk(, volné otevienych
2. Spoluprace a sdileni zkusenosti mezi jednotlivymi u¢eben, k moznému plleni hodin, k inovaci
pedagogy a Skolami (spole¢né diskuze, sdileni a vyméné ucebnich pomdcek k rozvoji
dobré praxe, akce pro jiné skoly nebo s jinymi gramotnosti, k zajisténi dostate¢ného poctu
Skolami apod.). téchto pomducek apod.).
2. Vyuiiti prvk( alternativnich a inovativnich smérd 1. Chybéjici aprobovani ucitelé matematiky
v edukacnim procesu (napf. Montessori $kola, 3. Nezajem ze strany zakd a rodicd.

Waldorfska skola)

4. Mimovyukové akce pro Zaky na podporu
matematické gramotnosti a zvy3eni motivace
(napf. Projektové dny apod.).

Identifikace pficin:

Slabsi podpora nadanych zaki vyplyvd zvelkého poctu déti ve tfidach a zhorSenych moinosti
individudlniho pfistupu. Vramci problémovych oblasti persondiniho charakteru, vybavenosti,
materialniho a technického vybaveni je pficinou nedostatek financi. Pfi¢inou nezajmu rodi¢t podobné
jako v MS je mimo jiné jejich ¢asova vytizenost.

Navrhy feseni:

Redenim vétsiny vy$e zmindnych oblasti je realizace projekt( zjednoduseného vykazovani — Sablony
OP VVV. Vramci absenci pracovnikll pro rozvoj pfislusnych kompetenci je navrhovano vytvoreni
metodického sdruZeni, které by zastfeSovalo Gzemi, ale zadroven propojovalo i matematiky z jinych
region{l. Vhodné je navazat na sdileni dobré praxe a inspirace od zkusenych uéitell a mentord. V ramci
spoluprace s rodi¢i je mozné pouze zvysit komunikaci s rodici, realizovat osvétu a zlepsovat PR.
OhroZeni rozvoje gramotnosti a kompetenci pretechnizovdnim spolecnosti a pFilisnou zavislosti déti
voblasti ICT je moZné mirnit predkladanim moZnosti vyuZiti technologii k smysluplnym Gcéelim
a redlného vyuZiti i vjinych pfedmétech jako béiné soudasti dnesniho Zivota. Pozn. PS - priority:
zapojovat se do projektt OP VVV, sdileni dobré praxe, zvySeni motivace ucitelek/Il chtit néco délat
jinak, rozvijet matematickou gramotnost napfic predméty.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

V rdmci podpory matematické gramotnosti v ZS se cilené zaméfit na rozvoj spoluprdce a sdileni
zkusenosti mezi pedagogy a skolami (spole¢né diskuze, sdileni dobré praxe, akce pro jiné skoly nebo
s jinymi Skolami...), na DVPP, na vyuZiti prvki alternativnich a inovativnich smérd v edukacnim procesu,
na spoluprdci s rodici, nabizi se rovnéz vyuZiti tematické databdze prfikladu, viz vyse.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Décin
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EVROPSKA UNIE NE,
Evropskeé strukturaini a investicni fondy \ ] [
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Povinné téma: Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani — MS

3. Vnitfni flexibilita vzdélavéni ve skolach povinnému predskolnimu vzdélavani.
(prizplsobeni v souladu s potfebami déti,
pro vyuZiti maximalnich moZnosti vzdélavaného |
ditéte). f

Silné stranky - Slabé stranky .

| 1. Bezproblémovy pfechod vétiiny d&ti z M3 1. Personalni zajisténi specializovanych pedagogt

na zakladni skoly. (specialni pedagog, logoped...).
| 2. MS kladou dliraz nejen na osobni rozvoj ditéte, 2. Nedostatek odborného personalu a financi

ale i zaéleriovani do spolecnosti (odbouravani pro vyuku déti se SVP.

bariér, sounaleZitosti s ostatnimi). 3. Problémovy pFechod déti ohroZenych socidlnim |
| 3. Rozvoj spoluprace mezi détmi, vztahy mezi sebou, vyloucenim na zakladni skoly.
| vztah ke vSemu Zivému, vztah k Zivotnimu 4. Velké pocty déti ve tfidach, nemozZnost

prostfedi, vztah k mistu, kde Ziji. individualniho pfistupu.
| 4. vybavenost MS. 5. Mala komunikace {nekomunikace) v pfedavani

i | dobré praxe.
Prilezitosti | Hrozby

i 1. Spoluprace Z5 a MS ve spadové oblasti. 1. Nedostatecna podpora statu.
i 1. Spoluprace pedagogl z rdznych skol, raznych 2. Nedostateéné financni zajisténi personalnich
| urovni (spolecné diskuze, sdileni dobré praxe, nakladl na praci s heterogennimi skupinami déti
[ akce pro jiné 3koly nebo s jinymi $kolami apod.). (napf. asistent( pedagoga, pedagogickych
| 3. Moznosti dal3iho vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnik().
| pracovnikd, vzdjemné uceni, jejich podpora. | 3. Rodi¢e nevnimaji a nékdy nepfikladaji dilefitost
|
|
|

Identifikace pfi€in:

Na zakladé dotaznikovych Setfeni rovnych prileZitosti mezi skolami ORP Dé&¢in Ize konstatovat, Ze neni
rozdil mezi Skolami v kvalité vzdélavani. Hlavni problémy v nastaveni rovnych pfileZitosti jednoznaéné
vyplyvaji z nerovnomérného rozloZeni déti pochdzejicich z rodin se ztizenymi Zivotnimi podminkami,
s odliSnymi kulturnimi podminkami a nizkym socioekonomickym statusem, déti se zdravotnim

vvvvv

Navrhy feseni:

1) Nedostatek odborného personalu je potieba Fesit jiZ pfi pfipravé studentd na SS a VS. Vhodné by
bylo vyuku zaméfit prakticky, vyuzit posledni celé 1-2 roky studia na pfimou praxi ve $koléch.
Budouci uéitel by ziskal patficné kompetence a zarover by se vyfesila otazka nedostatku personalu.
60 hodin kurzu pro asistenty pedagoga je malo.

2) Je nutné, aby byly MS podporeny statem — kvalitni $koleni, vymahatelnost povinnosti zékonnych
zastupcl, dislednost pfi povinné dochazce v poslednim ro¢niku, vzdélavaci vystupy obdobnym
systémem jako ZS. V ORP Dé¢in program Maxik.

3) Socialni prace s rodinami. Néktefi zakonni zastupci nejsou kompetentni naplfiovat zakladni funkce
rodiny. Finanéni i socidlni negramotnost. Podporu a pomoc poskytuji nyni terénni pracovnici
Indiga, Cinky atd. Ale sluzba je jen z projektu, zlstava otazka jak dal pokracovat, z ¢eho financovat.

Doporuceni plynouci z konfrontaénich matic:

V ramci rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdéldvadni je vhodné vyuZit vyie uvedenych silnych stranek MS,
pfedeviim v ramci osobniho rozvoje ditéte, zaclefiovdni déti do spolecnosti, bezproblémovy pfechod
v8tsiny déti na ZS apod. Nabizi se zintenzivnit spoluprdci se ZS a spoluprdci mezi pedagogy z riiznych
skol a riznych drovni a realizace DVPP a vétsi spoluprdce s rodici.
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Povinné téma: Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani — 28

Silné stranky Slabé stranky

1. Z8 si uvédomuji potfeby déti, rodi¢l | pedagogtl, 1. PFilisnd administrativni zatéz v souvislosti
dovedou vzdjemné komunikovat a budujt se soucasnym pojetim inkluzivniho vzdélavani.
pfijemnou atmosféru ve Skole. 2. Nedostatecna kapacita specializovanych

| 2. Nabidka DVPP v oblasti. pracovnikd (Skolni psycholog, specialni pedagog,

3. Spoluprace vyudujicich pfi naplhovani apod.) a jejich financovani.
vzdélavacich potreb zakl (napf. spoleénymi 3. Nezajem/slabé usili nékterych zakonnych

| poradami tykajicimi se vzdélavani #akd apod.). zastupcl o feSeni problém( jejich déti.
|

| 3. Fluktuace mezi asistenty pedagoga (maturita +
| kurz -> snadné ziskani certifikatu).
5. Nékteré skoly nejsou bezbariérové (jedna se
[ 0 bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zpfistupnéni skoly,
|

tak i vnitfni, tj. pfizpasobeni a vybaveni tfid
:r a daliich prostort Zkoly).
Prilezitosti | Hrozby
[ 1. vytvéreni systému podpory pro 7aky se 1. Nedostatecné finanéni zajisténi personalnich
! specialnimi vzdélavacimi potfebami. nakladd (napf. asistentll pedagoga,
| 2. Podpora pro realiz:':lci inkluzivnich principQ na pedagogické i nepedagogické pracovniky). |
’ ve vzdélavani na ZS. 1. Nedoslalek linancnich prostiedkd pro realizadi
| 3. Podpora nadanych zaku. mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné zaky
4. Specifické programy pro Zzaky se SVP. (napf. vystavy, exkurze, krouzky apod.).
‘ 3. Technickd nemoznost bezbariérovych Gprav skaly. ‘

Identifikace pFicin:

Na zakladé dotaznikového Setreni rovnych pfileZitosti mezi Skolami ORP Décin byly zjistény rozdily
v nékterych oblastech — absence omluvené a neomluvené, odchody Zaki na viceletd gymnazia,
nakladovost vzdélani a volnocasovych aktivit, pred¢asny odchod ze skol v diisledku ukonceni povinné
dochézky, dostupnost stravovani, testovani 7akd CSI, poget vychovnych opatieni, pocet odmitnuti
novych zaku, pocet zakd s PO.

Lze viak konstatovat, Ze neni rozdil meziSkolami v kvalité vzdélavéni. Z kazdé skoly odchazeji na stfedni
Skoly s maturitou Z4ci, ktefi aspésné slozili pfijimaci zkousky. Vétsina skol absclvovala testovani zaki
CS1. Neni vyrazny rozdil mezi $kolami v nabidce volnocasovych aktivit a v nakladovosti ve vzdélavani.
Vy33i naklady logicky vykazuji soukromé 3koly. Rovhomérné jsou na Skolach rozmisténi zaci se SVP,
kterym jsou poskytovana podplirna opatfeni z diivodu zdravotniho postiZeni. Vétsina skol neodmitla
Zadného Zaka ke vzdélavani, vyjimkou jsou skoly, které tak ucinily z divodu naplnéné kapacity skoly.

Hlavni problémy v nastaveni rovnych pfilezitosti jednoznaéné vyplyvaji z nerovhomérného rozlozeni
zakd pochazejicich z rodin se ztizenymi Zivotnimi podminkami, s odlisnymi kulturnimi podminkami
nepodnétného prostiedi), cizinci. Jsou skoly, které maji minimalni nebo nulovy pocet 7akid s PO z vyse
zminénych dlvodi. V téchto Skolach je minimum kazeriskych opatfeni, minimum neomluvené
absence, minimum Zakd predcasné ukoncujicich skolu v nizsim rocniku, ale pfevaha zakid odchazejicich
na maturitni obory. Naopak Skoly s vétSim mnoZstvim takovych Zakd (Skoly se Zaky z vyloucenych
lokalit) maji vysledky nejhorsi.

Z vysledkd kategorie odchodu zaka na viceleta gymnazia vidime, Ze z nékterych skol odchazi vice zaki,
z nékterych Zadni. Nedomnivame se, Ze tyto vysledky maji vyznam pro feseni otazky rovnych
prileZitosti. MGZeme odhadovat 2 jevy. Zakonni zéstupci nepovazuji ZS za dostacujici v poskytovani
kvalitniho vzdélani a voli rad&ji gymnazium nebo naopak povazuji ZS za kvalitni a své déti na gymnazia

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Decin
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neposilaji. Nebo je na vybrané $kole vétsi koncentrace zakl s vynikajicimi studijnimi vysledky a je
pro Skolu prestiz, Ze ma tolik UspéSnych Zzakh odchazejicich na gymnazium. V kategorii vychovnych
opatfeni je jednoznacné, ie nejvyssi pocet je ve Skole, ktera se jiz specializuje na Zaky s problémy
s chovanim.

Navrhy feseni:

1)

2)

3)

4)

Motivovat ucitele a budouci ucitele lepsim finanénim ohodnocenim. Prace ve vyloucenych
administrativné zatiZeni, Castéji reSi kazeriské prestupky, ve svém volnu se ucastni jednani
a pripravuji podklady pro dalsi organizace (PPP, SPC, Policie, OSPOD, SVP, zdravotnicka zafizeni,
terénni pracovniky).

Zména vzdélavani studentl pedagogickych skol. Na Urovni stfednich i vysokych Skol. Pfiprava
stfedoskolského personalu - 60 hodin kurzu je malo. Teoretickd pFiprava na VS by se méla zménit,
zvysit povinnou praxi, nejlépe min. 1 cely rok. Nedostavuje se ocekavané uspokojeni z dobfe
vykonané prace. Konflikty a nechut mezi uiteli a asistenty mize byt disledkem stresu, jiného
ocekavani, nezkusenosti (dfive pozice asistenta béZna nebyla), nevyjasnénosti kompetenci.
Podpora statu. Nepodporovat trh s byty, trh s chudobou. Dlsledkem je segregace. Inkluze je
splynuti s vétSinou. Ve vylou€enych lokalitach hrozi podfizeni intaktni mensiny problematické
vétsiné. Zaroven regulovat §tédry socidlni systém. Vymahatelnost povinnosti x pravo na vzdélani.
Rodiny nemaji zajem o vzdélani, zékonni zastupci jsou vzorem pro své déti. Jejich pristup a chovani
jsou pfenositelné na déti. Nutnd socialni prace s rodinou, idedlné psychoterapeutické prace
s problémovymi rodinami. Zlepsit status, postaveni ucitele.

Je nutné prestat experimentovat a neustale ménit legislativu. Osvédcené véci nerusit. Napf. zména
podminek pro pfijimani Zaka do pfipravnych tfid. A opétovné vraceni se k plvodni verzi.

Doporucdeni plynouci z konfrontacnich matic:

Je pozitivni, Ze nejsilnéjsi silnou strdnkou této oblastiv ZS je, Ze skoly jsou schopny identifikovat potfeby
déti, rodict i pedagogd, Ze s témito cilovymi skupinami dokdZi komunikovat a pracovat. Nabizi se
pfileZitost vytvoreni systému podpory pro Zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potrebami, podporit nadané
Zdky, vyuZit nabidky DVPP v oblasti inkluze a podporovat inkluzivni principy vzdéldvdni na Z8.
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Tento projekt je financovdn z ESF (http://www.esfcr.cz/) prostfednictvim OP VVV
(http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/op-vvv).
Vyzva €. 02_17_047 pro Mistni ak&ni plany rozvoje vzdélavani Il

KONFRONTACNI MATICE SWOT-3 ANALYZ

zafi 2021

MAP Il pro SO ORP Décin

Cislo projektu: €Z.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008611

V Usti nad Labem, dne 30. 9. 2021

L3

oz

Hana Blazkova
Hlavni manaZerka a koordinatorka projektu
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Konfrontaéni matice SWOT-3 analyz jsou pfilohou dokumentu ,Revize SWOT-3 analyz”.

Poprvé byly matice vytvofeny v ramci 20. jednani realiza¢niho tymu MAP dne 27.9. 2019. Tyto

matice byly aktualizovany v ndvaznosti na revizi SWOT-3 analyz na 44. jednani realizacniho
tymu MAP dne 30. 9. 2021. Konfronta¢ni matice slouzi jako doplnéni vystupu analytické ¢asti
MAP. Tyto matice znazornuji jednotlivé vazby vnéjSiho a vnitiniho prostredi. Zjistény vzajemny

vztah byl hodnocen:

Silnd pozitivni vazba: ,+ +“
Silna negativni vazba: - -“
Slabsi pozitivni vazba: ,,+“
Slabsi negativni vazba: ,,-“

Zadny vzajemny vztah: ,0“

Vystupem matic jsou soucty radkd a sloupcd, které urcuji poradi jednotlivych faktorG. Tyto

vazby a poradi byly nasledné vyhodnoceny a interpretovdny formou doporucujiciho

komentare do vlastniho dokumentu ,Revize SWOT-3 analyz”.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Dé¢in
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Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potieby kazdého Zika
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Infrastruktura, rekonstrukce, adrzba
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Xy

Kvalitni a moderni pfedskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi
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Zajmové a neformalni vzdélavani
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Spoluprace, sitovani a sdileni
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Povinné téma: Podpora ¢tenaiské pregramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zika - M3

Silné stranky Slabé stranky
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Povinné téma: Podpora ¢tenaiské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka - 28
Silné stranky Slabé stranky
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