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Tento projekt je financovdn z ESF (http://www.esfcr.cz/) prostfednictvim OP VVV (http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/op-vvv).

Vyzva €. 02_17_047 pro Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il

REVIZE SWOT-3 ANALYZ

Verze 1-k 24.9. 2018

MAP Il pro SO ORP Décin

Cislo projektu: €Z.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008611

Dokument je sloZen ze dvou &dsti, prvni ¢dst obsahuje prvotni SWOT-3 analyzu na povinnd témata stanovend dle Postupt MAP Il, druhd cdst obsahuje prvotni
revizi puvodni SWOT-3 analyzy z MAP |. Obé Cdsti vychdzi z poznatki predchoziho projektu ,Mistni akcni pldn rozvoje vzdélavani pro SO ORP Décin”. Po
vytvoreni ndvrhu z pozice realizacniho tymu, byl tento dokument pfipominkovdn pracovnimi skupinami na spolecném jedndni dne 29. 5. 2018. Ndsledné tato
pracovni verze byla predloZena zdstupctim zapojenych aktért do vzdélavdani z SO ORP Décin na spolecnych setkdni s realizacnim tymem projektu 19. 9. 2018 a
20. 9. 2018. Po zapracovdni drobnych pripominek byla vytvorena tato 1. verze Revize SWOT-3 analyz, kterd predstavuje odrazovy mistek pro uplnou aktualizaci
SWOT-3 analyz, kterd probéhne po aktualizaci vsech adekvdtnich cdsti analytické Cdsti a doplnéni poznatk( z uzemi (tj. po realizaci podaktivity 2.7 Podpora
skol v planovadni a navazujicich vystupi).

Revidované formulace jsou vyznaceny cervenym textem.
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1. Povinné téma: Podpora ¢tenaiské pregramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — MS

Silné stranky

Slabé stranky

e Skolni vzdélavaci programy (rozvoj ¢tenaiské pregramotnosti a fecovych
aktivit).
e Existence a vyuzivani knihoven v Uzemi.
e Funguijici akce pro déti na podporu ¢tenarské pregramotnosti a zvyseni
motivace ke ¢tendarstvi (napf. vystavy détskych knih, kniZnich ilustraci,
malovani déje pohadkovych ptibéhd, hry na postavy z kin apod.).

e Nedostatec¢nd komunikace mezi pedagogy a ostatnimi Skolami,
sdileni dobré praxe v oblasti rozvoje ¢tenarské pregramotnosti.

e Nedostate¢na informovanost a zapojeni rodi¢ll v oblasti rozvoje
Ctenarské pregramotnosti (napf. predstaveni sluzeb Skoly,
knihovny, krouzk( a aktivit).

o Velké pocty déti ve tfidach, nemoznost individualniho pfistupu.

e Nedostupnost a zastaralost komunikacnich technologii pro rozvoj.

e Financovani.

Prilezitosti

Hrozby

e Rozvoj Ctenarské pregramotnosti a feCovych aktivit v ramci Skolnich
vzdélavacich programd.

e Rozsifeni technického a materidlniho zabezpeceni v oblasti
Ctenarské pregramotnosti.

e Spoluprace s rodici (komunitni Skola, ¢tenarska odpoledne,
divadlo...).

e Sablony Il

e Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj pfislusné
pregramotnosti (nedostatecné materialné technické zazemi,
chybéjici finance na inovace a vyménu pomucek k rozvoji
pregramotnosti, nedostatecny pocet pom{cek apod.).

o Nedostupnost informacnich a komunikacnich technologii pro rozvoj
pfislusné gramotnosti.

e Nezajem ze strany rodicl a déti.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Décin
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Identifikace pf¥icin:

,Cilem popisu pFicin problému (Slabé stanky a OhroZeni) je najit hlavni diivody, které zapficinily jeho vznik, a systémové omezit do budoucna jeho dalsi mozny
vyskyt. Na zakladé urcenych pfricin pak vystupem jedndani PS bude i specifikace moznych napravnych krokd, aktualizace navrhu priorit a cild k jednotlivym
prioritam do SR MAP a propojeni s aktivitami ve SR MAP a ndasledné s konkrétnimi aktivitami v akénim planu.”

Jednou z dulezitych pricin mnoha problém jsou pravé velké pocty déti v jednotlivych tfidach v souvislosti se zpisobem financovani skol. Chybi systémové
nastaveni financovani pro aktualizaci materidl( a pomucek, nizkd mira spoluprace mezi skolou a zfizovatelem. Chybi logopedicka péce, projevuje se slozZita
spolupréce s rodici.

Navrhy feseni:

Dlouho oéekdavana reforma financovani, motivace pedagogl k vlastnimu rozvoji (navitévy jinych MS a ZS, ¢erpani inspirace, pozitivni energie), DVPP. Rozvoj
spoluprace s knihovnou a realizace aktivit typu autorského cteni a prohlidek knihoven. moznost vyuziti vedle Skolni knihovny i verejné knihovny, besed s
autory, exkurzi, lekci knihovnické gramotnosti — nabidka ze strany knihovny. Doporuceni - zmapovat potencial, ktery mohou nabidnout mistni ucitelé cestiny
(pfipadné i jinych aprobaci) pro rozvoj ¢tenarskych strategii, ale i dalSich metod. Snazit se sitovat postupné aktivni pedagogy a vytvorit lokalni propojené
skupiny a ty nasledné propojovat s ostatnimi komunitami. Ptipravit dny ctenarské gramotnosti (osvédceni lektofi, mistni zkuSeni ucitelé, praktické
workshopy...). Pfizvat i mistni komunitu umélct a spisovateld, jak vyuzit digitalni technologie... Prostor pro knihovniky a jejich praci s informacemi. RozSifovat
pohled na tuto oblast a vyuzivat otevienych Uloh z mezinarodnich Setfeni. Mapovat priklady ostatnich zemi jak pFistupuji a rozviji tuto gramotnost jejich
vzdélavaci systém, a ¢im ndm mohou byt inspirativni.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Décin
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1. Povinné téma: Podpora ¢tenaiské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — Z$
Silné stranky Slabé stranky
e Skolni vzdélavaci programy (rozvoj étenaiské gramotnosti a e Slabsi podpora individudlnich praci s Zaky s mimofadnym zajmem o
recovych aktivit). literaturu, tvarci psani atp.
e Podpora zakladnich znalosti a dovednosti, zakladni prace s textem e Informovanost a spoluprdce s rodici v oblasti rozvoje ¢tenarstvi s

(od prostého porozumeéni textu k vyhledavani titult v knihovné
podle potreb zaka).
e  Existence a vyuzivani knihovny (Skolni, mistni).

rodici (prezentace sluzeb $kolni / obecni knihovny, existence
Ctenarskych krouzkd, aktivit v oblasti ¢teni, ctenarského klubu —
napf. projektové dny, dny otevienych dvefri, vanocni trhy apod.).

e Olympiady, soutéZe, dramat. vyuka, Skolni ¢asopisy e Absence samostatného pracovnika pro rozvoj pfislusnych
kompetenci.
e Chybi zazemi a pfisluSenstvi pro specializované krouzky v oblasti
Ctenarské gramotnosti.
PrileZitosti Hrozby
e Podpora vyssiho stupné komplexniho ¢tenafstvi (od chapani e Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj pfislusné

kontextu, vyvozovani a formulace zavérl z textu, porovnavani
zdrojl apod.).

e  Mimovyukové akce pro Zaky na podporu Ctenarské gramotnosti a
zvySeni motivace (napf. Projektové dny, realizace autorskych c¢teni).

e Divadelni a dramatické krouzky nebo projekty, zapojeni rodicd, °
spole¢né projekty skol. °
e Sablony Il

gramotnosti (k persondlnimu zajisténi pedagogického dozoru
koutkd, volné otevienych uceben, k moznému puleni hodin, k
inovaci a vyméné ucebnich pomcek k rozvoji gramotnosti, k
zajisténi dostateéného poctu téchto pomUcek apod.).

Nezajem ze strany zaka a rodica.

Pfetechnizovani spolecnosti — pfiliSna zavislost déti v oblasti ICT.
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Identifikace pf¥icin:

,Cilem popisu pFicin problému (Slabé stanky a OhroZeni) je najit hlavni diivody, které zapficinily jeho vznik, a systémové omezit do budoucna jeho dalsi mozny
vyskyt. Na zakladé urcenych pfricin pak vystupem jednani PS bude i specifikace moznych napravnych krokl, aktualizace navrhu priorit a cild k jednotlivym
prioritam do SR MAP a propojeni s aktivitami ve SR MAP a ndasledné s konkrétnimi aktivitami v akénim planu.”

Podobné jako v MS jsou pfi¢inou mnoha problém( jsou pravé velké pocty déti v jednotlivych tfidach v souvislosti se zptisobem financovani gkol. Chybi
systémové nastaveni financovani pro aktualizaci materiadld a pomticek, nizkd mira spoluprdce mezi $kolou a zfizovatelem. CG neni rozvijena v dalsich
predmétech a jsou vyuzivany jednodussi metody ve vyuce oproti sloZitéjsim s vétsSim potencidlem rozvoje.

Navrhy feseni:

Dlouho oéekdvana reforma financovani, motivace pedagogt k vlastnimu rozvoji (navitévy jinych MS a ZS, ¢erpani inspirace, pozitivni energie), DVPP. Rozvoj
spoluprdce s knihovnou a realizace aktivit typu autorského ¢teni a prohlidek knihoven. moznost vyuziti vedle Skolni knihovny i vefejné knihovny, besed s
autory, exkurzi, lekci knihovnické gramotnosti — nabidka ze strany knihovny. Doporuceni - zmapovat potencial, ktery mohou nabidnout mistni uéitelé cestiny
(pfipadné i jinych aprobaci) pro rozvoj ¢tenafskych strategii, ale i dalSich metod. Snazit se sitovat postupné aktivni pedagogy a vytvofit lokalni propojené
skupiny a ty nasledné propojovat s ostatnimi komunitami. Ptipravit dny ctenarské gramotnosti (osvédceni lektofi, mistni zkuSeni ucitelé, praktické
workshopy...). Pfizvat i mistni komunitu umélcl a spisovatel(, jak vyuZzit digitalni technologie... Prostor pro knihovniky a jejich praci s informacemi. RozSifovat
pohled na tuto oblast a vyuZivat otevienych Uloh z mezinarodnich Setfeni. Mapovat priklady ostatnich zemi jak pfistupuji a rozviji tuto gramotnost jejich
vzdélavaci systém, a ¢im ndm mohou byt inspirativni.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Décin
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2. Povinné téma: Podpora matematické pregramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — M$

Silné stranky Slabé stranky
e Skolni vzdélavaci programy (jsou stanoveny konkrétni cile). e Individuadlni aktivity s détmi s mimofadnym zdjmem o pocitani nebo
e Pristup pedagogl k rozvijeni znalosti v oblasti matematické logiku.

pregramotnosti a jejich vyuziti ve vychové.
e Dostupné kvalitni didaktické materialy. — avsak nejsou finance

e VyuZivani interaktivnich metod a pom{cek v oblasti rozvoje
matematické pregramotnosti.

o Velké pocty déti ve tfidach ve vétsich MS, nemoZnost
individualniho pfistupu.

Prilezitosti

Hrozby

e Informovanost a zapojeni rodicl v oblasti rozvoje matematické
pregramotnosti

e Rozsifeni technického a materidlniho zazemi pro rozvoj
matematické pregramotnosti.

e Spoluprace se ZS.

e Prilezitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti
prislusné pregramotnosti

e vyuziti prvk( alternativnich a inovativnich smér( v edukacnim
procesu (napf. Montessoriovska skola, Waldorfska skola).

o Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj pfislusné
pregramotnosti (nedostatecné materialné technické zazemi,
chybéjici finance na inovace a vyménu pomucek k rozvoji
pregramotnosti, nedostatec¢ny pocet pomUcek apod.).

o Nedostatek pfilezitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikd v
oblasti pfislusné pregramotnosti.

e Nezajem ze strany rodicl a déti.

e Pristup pedagogu k rozvijeni znalosti v oblasti matematické
pregramotnosti a jejich vyuziti ve vychové.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Décin
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Identifikace pf¥icin:

,Cilem popisu pFicin problému (Slabé stanky a OhroZeni) je najit hlavni diivody, které zapficinily jeho vznik, a systémové omezit do budoucna jeho dalsi mozny
vyskyt. Na zakladé urcenych pfricin pak vystupem jednani PS bude i specifikace moznych napravnych krokl, aktualizace navrhu priorit a cild k jednotlivym
prioritam do SR MAP a propojeni s aktivitami ve SR MAP a ndasledné s konkrétnimi aktivitami v akénim planu.”

1) Individudlni aktivity s détmi s mimofadnym zajmem o pocitani nebo logiku

o Velké pocty déti na tfidach, zvySena ndrocnost na individualni pfistup, zvySena narocnost na pripravu ucitelek, obavy ucitelek ze zvladnuti
diferenciace.
e NK: Mohla by zménit reforma financovéni, motivace ucitelek k vlastnimu rozvoji (navitévy jinych MS, &erpdni inspirace, pozitivni energie), DVPP.

2) Vyuzivani interaktivnich metod a pomlicek v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti

e  Ucitelky maji obavy z pouZivani téchto metod, nemaiji pfili§ moc pfileZitosti se s interaktivnhimi pomlckami seznamit, nacerpat motivaci a napady k
jejich vyuziti
o NK: Sdileni dobré praxe, DVPP.

3) Velké poéty déti ve tridach ve vétsich MS, nemoznost individualniho pfistupu

e (QOddéleni se naplnuji tak, aby bylo mozno ufinancovat 2 ucitelky na plné avazky.
e NK: Mohla by zménit reforma financovani.

4) Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj pfislusné pregramotnosti (nedostatecné materialné technické zazemi, chybéjici finance na inovace a
vyménu pomucek k rozvoji pregramotnosti, nedostatecny pocet pomtcek apod.).

e Chybi systémové nastaveni financovani ndkupu pomtcek pro MS, nizka priorita zfizovatele s pomoci vybavit MS.
e NK: Vstupovat do projektll OPVVV

5) Nedostatek pfileZitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikli v oblasti pFislusné pregramotnosti.

e Nedostatek kvalitnich pfileZitosti.
e NK: ziskdvat doporuceni z jinych MS.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Décin

MAL]

pre SOORPDacin




.t EVROPSKA UNIE .
> « Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
* .

* g K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

6) Nezajem ze strany rodicti a déti.

o Casova vytizenost rodi¢d, déti nemaji podporu rodi¢d pfi réiznych akcich.
e NK: zvysit komunikaci s rodici, vysvétleni dlleZitosti podpory ditéte.

7) Pristup nékterych pedagogl k rozvijeni znalosti v oblasti matematické pregramotnosti a jejich vyuZiti ve vychové.

e Nezdjem pedagogl ménit zazité postupy, nezdjem se dale vzdélavat, inovovat své aktivity, zamyslet se nad jejich smyslem, promyslet rizné metody
prace.
e NK: vést motivacni pohovory s pedagogy

Pozn. PS - priority: zapojovat se do projektd OPVVV, sdileni dobré praxe, zvyseni motivace ucitelek/Il chtit néco délat jinak, vytvaret kvalitné vybavené
matematické koutky na zdkladé badani

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Décin

MAL]

pre SOORPDacin




EVROPSKA UNIE

* *
* *
.

*
* 4k

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

X

2. Povinné téma: Podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — Z$

Silné stranky

Slabé stranky

Skolni vzdélavaci programy (rozvoj matematické gramotnosti).
Podpora matematického mysleni u Zak( ve skolach (priklady k
feSeni a pochopeni kazdodennich situaci, situaci spojenych s
budouci profesi nebo k objasnéni prirodnich zakonU atp.).
Tvorba tematické databaze prikladd (napt. kuchynské recepty,
financni gramotnost, zdrava vyZiva, technické vypocty, vypocty s
pfirodni tématikou apod.).

Maly pocet nebo neexistence pravidelnych
krouzkd/doucovani/mimoskolnich aktivit v oblasti matematické
gramotnosti (napf. Krouzek zabavné logiky apod.) pro nadané déti.
Absence samostatného pracovnika pro rozvoj pfislusnych
kompetenci.

Nedostatecné materialni a technické zabezpeceni v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti zejména u mensich skol.

Prilezitosti

Hrozby

Dalsi vzdélavani pedagogl v oblasti matematické gramotnosti a
vyuZziti novych poznatk( ve vyuce (kurzy dalsiho vzdélavani,
studium literatury aj.).

Spoluprace a sdileni zkusenosti mezi jednotlivymi pedagogy a
Skolami (spolecné diskuze, sdileni dobré praxe, akce pro jiné skoly
nebo s jinymi Skolami apod.).

Mimovyukové akce pro Zaky na podporu matematické gramotnosti
a zvyseni motivace (napf. Projektové dny apod.).

vyuziti prvkd alternativnich a inovativnich smérd v edukaénim
procesu (napr. Montessoriovska skola, Waldorfska skola)

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj pfislusné
gramotnosti (k persondlnimu zajisténi pedagogického dozoru
koutkd, volné otevienych uceben, k moznému puleni hodin, k
inovaci a vyméné ucebnich pomcek k rozvoji gramotnosti, k
zajisténi dostateéného poctu téchto pomlcek apod.).

Nezajem ze strany zaka a rodica.

Pfetechnizovani spolecnosti — pfiliSna zavislost déti v oblasti ICT.
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Identifikace pf¥icin:

,Cilem popisu pFicin problému (Slabé stanky a OhroZeni) je najit hlavni dtvody, které zapficinily jeho vznik, a systémové omezit do budoucna jeho dalsi mozny
vyskyt. Na zakladé urcenych pfricin pak vystupem jednani PS bude i specifikace moznych napravnych krokl, aktualizace navrhu priorit a cild k jednotlivym
prioritam do SR MAP a propojeni s aktivitami ve SR MAP a ndasledné s konkrétnimi aktivitami v akénim planu.”

1) Maly poéet nebo neexistence pravidelnych krouzki/douéovani/mimoskolnich aktivit v oblasti matematické gramotnosti (napf. KrouZzek zabavné logiky
apod.) pro nadané déti.

e NK: Vyuzit Sablony
2) Absence samostatného pracovnika pro rozvoj pfislusnych kompetenci.

e NK: Vytvorit metodické sdruzeni, které by zasitovalo region, ale i matematiky z jinych region(. Nachazet inspirace od zkusenych ucitel, mentord,
sdileni dobré praxe

3) Nedostatecné materialni a technické zabezpeceni v oblasti rozvoje matematické gramotnosti zejména u mensich skol.
e NK: Sablony

4) Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj pfislusné gramotnosti (k personalnimu zajisténi pedagogického dozoru koutkd, volné otevienych
uceben, k moZnému pileni hodin, k inovaci a vyméné ucebnich pomiicek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostateéného poctu téchto pomicek apod.).

e NK: Zajistit pfes Sablony, nap¥. $kolni asistent, nebo z podpdrnych opatfeni AP
5) Nezajem ze strany zaku a rodicu.

e NK: Zvysit komunikaci s rodici, PR
6) Pretechnizovani spolecnosti — priliSna zavislost déti v oblasti ICT.

e NK: Predkladat pred déti moznosti vyuZiti technologii k smysluplnym tGceltm.

Pozn. PS - priority: zapojovat se do projektd OPVVV, sdileni dobré praxe, zvySeni motivace ucitelek/I0 chtit néco délat jinak, rozvijet matematickou
gramotnost napfi¢ predméty

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Décin
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3. Povinné téma: Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani — MS

Silné stranky

Slabé stranky

e MS kladou d@raz nejen na osobni rozvoj ditéte, ale i zaclefiovani do
spolecnosti (odbouravani bariér, soundlezitosti s ostatnimi).

e Rozvoj spoluprace mezi détmi, vztahy mezi sebou, vztah ke vSemu

Zivému, vztah k zivotnimu prostiedi, vztah k mistu, kde Ziji.

v v v v

o Velké pocty déti ve tfidach, nemoznost individualniho pfistupu.

o Nedostatek odborného personalu a financi pro vyuku déti se SVP.

o Nedokonald diagnosticka podpora PPP (pedagogicko-psychologické
poradny) a dlouhé cekaci Ih(ity nerespektujici harmonogram
pfijimani déti do MS.

e Mala komunikace mezi ZS a MS ve spadové oblasti.

e Mala komunikace (nekomunikace) v pfedavani dobré praxe.

e Personalni zajisténi specializovanych pedagogu (spec. pedagog,
logoped...).

e Problémovy prfechod vSech déti bez rozdilu na zakladni Skoly.

Prilezitosti

Hrozby

e Spoluprace pedagogtl z raznych skol, riznych arovni (spolecné
diskuze, sdileni dobré praxe, akce pro jiné Skoly nebo s jinymi
Skolami apod.).

e Moznosti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(, vzdjemné
uceni, jejich podpora.

e Vnitini flexibilita vzdélavani ve Skolach (pfizplsobeni v souladu s
potfebami déti, pro vyuziti maximalnich moZnosti vzdélavaného
ditéte).

e Spoluprace ZS a MS ve spadové oblasti.

¢ Nedostatecné financni zajisténi personalnich nakladl na praci s
heterogennimi skupinami déti (napf. asistent(l pedagoga,
pedagogické i nepedagogické pracovniky).

e Nedostate¢na (nesrozumitelnd) kamparn/osvéta v oblasti
inkluze/spoleéného vzdélavani pro vétsinovou vefejnost, pro

rodice, pro rodice déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami apod.

o Nedostate¢nd podpora statu.
e Rodice nevnimaji a nékdy nepfikladaji dlleZitost povinnému
predskolnimu vzdélavani.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Décin

MAL]

pre SOORPDacin

11



EVROPSKA UNIE :
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

* g K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* *
* *
.

*

Identifikace pf¥icin:

,Cilem popisu pFicin problému (Slabé stanky a OhroZeni) je najit hlavni diivody, které zapficinily jeho vznik, a systémové omezit do budoucna jeho dalsi mozny
vyskyt. Na zakladé urcenych pfricin pak vystupem jednani PS bude i specifikace moznych napravnych krokl, aktualizace navrhu priorit a cild k jednotlivym
prioritam do SR MAP a propojeni s aktivitami ve SR MAP a ndasledné s konkrétnimi aktivitami v akénim planu.”

Na zakladé dotaznikového Setfeni rovnych prilezitosti mezi Skolami ORP Décin byly zjistény rozdily v nékterych oblastech — absence omluvena a neomluven3,
odchod Zaku na viceletd gymnazia, ndkladovost vzdélani a volnocasovych aktivit, pfed¢asny odchod ze $kol v disledku ukonéeni povinné dochazky, dostupnost
stravovani, testovani zaka €SI, pocet vychovnych opatfeni, pocet odmitnuti novych 74k, pocet zak( s PO. Lze konstatovat, ze neni rozdil mezi $kolami v kvalité
vzdélavani. Hlavni problémy v nastaveni rovnych prileZitosti jednoznacné vyplyvaji z nerovhomérného rozloZeni zak( pochazejicich z rodin se ztizenymi

svvs

dlsledku nepodnétného prostredi).
Navrhy feseni:
1) Velké pocty ve tfidach by mohla vyresit novela vyhlasky - jiné financovani skol

2) Nedostatek odborného personalu je potfeba Fesit jiZ pfi ptipravé studentd na SS a VS. Vhodné by bylo vyuku zaméfit prakticky, vyuZit posledni celé 1-2
roky studia na pfimou praxi ve Skolach. Budouci uditel by ziskal patficné kompetence a zaroven by se vyresila otazka nedostatku personalu. 60 hodin kurzu
pro asistenty pedagoga je malo.

3) Je nutné, aby byly MS podpoteny statem — kvalitni $koleni, vymahatelnost povinnosti zékonnych zastupcd, diislednost pfi povinné dochézce v poslednim
roéniku, vzdélavaci vystupy obdobnym systémem jako ZS. V ORP Dé&&in program Maxik.

4) Socidlni prace s rodinami. Néktefi zakonni zastupci nejsou kompetentni naplriovat zakladni funkce rodiny. Finanéni i socidlni negramotnost. Vyznamnou
podporu a pomoc poskytuji nyni terénni pracovnici Indiga, Cinky atd. Ale sluzba je jen z projektu, z(istdva otazka jak dal pokracovat, z ¢eho financovat.

12
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EVROPSKA UNIE

*
5 * Evropskeé strukturalni a investicni fondy ’X%r
Lo * = Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - .
3. Povinné téma: Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani — ZS
Silné stranky Slabé stranky

e 7S si uvédomuiji potteby déti, rodicti i pedagogli, dovedou vzajemné .
komunikovat a buduji prijemnou atmosféru ve Skole.

e Spoluprace vyucujicich pfi napliiovani vzdélavacich potreb zak
(napt. Spolecnymi poradami tykajicimi se vzdélavani zakl apod.). .

e Nabidka DVPP v oblasti.

Nékteré Skoly nejsou bezbariérové (jedna se o bezbariérovost jak
vnéjsi, tj. zpristupnéni skoly, tak i vnit¥ni, tj. pfizpUsobeni a
vybaveni tfid a dalSich prostoru skoly).

Nesystémové zavadéni dil¢ich krokl inkluzivniho vzdélavani (vc.
moznosti financovani) bez ucelené koncepce ze strany MSMT.
PriliSna administrativni zatéz i neznalost novych metod vyuky
souvisejicich s implementaci inkluze dle novelizovaného § 16
Skolského zakona.

Chybi metodické vedeni ZS z MSMT, kraje, NUV.

Dlouhé cekaci In(ity v PPP, vysokoprahova pro rodiny se ztizenymi
Zivotnimi podminkami.

Spatnd spoluprace/nechut spoluprace pedagoga a asistentd
pedagoga.

Fluktuace mezi asistenty pedagoga (maturita + kurz -> snadné
ziskani certifikatu).

Prilezitosti Hrozby

e Podpora pro realizaci inkluzivnich principd ve vzdélavani na ZS. e Nedostatecné financni zajisténi personalnich nakladl na praci s

e Vytvareni systému podpory pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi heterogennimi skupinami zaka (napf. Asistent(l pedagoga,

potiebami. pedagogické i nepedagogické pracovniky).

e Specifické programy pro Zaky se SVP. e Nedostatek finanénich prostfedkd pro realizaci mimoskolniho
vzdélavani pro znevyhodnéné zaky (napf. Vystavy, exkurze, krouzky
apod.).

e Technickda nemoznost bezbariérovych Uprav skoly.
g'é MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Décin
3
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EVROPSKA UNIE 3
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy r

X ok Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Identifikace pficin:

,,Cilem popisu pFi€in problému (Slabé stanky a Ohrozeni) je najit hlavni diivody, které zapficinily jeho vznik, a systémové omezit do budoucna jeho dalsi mozny
vyskyt. Na zakladé urcenych pficin pak vystupem jednani PS bude i specifikace moznych napravnych krok(, aktualizace navrhu priorit a cill k jednotlivym
prioritam do SR MAP a propojeni s aktivitami ve SR MAP a ndasledné s konkrétnimi aktivitami v akénim planu.”

Na zakladé dotaznikového Setfeni rovnych pftilezitosti mezi Skolami ORP Décin byly zjiStény rozdily v nékterych oblastech — absence omluvena a neomluven3,
odchod Zaku na viceletd gymnazia, ndkladovost vzdélani a volnocasovych aktivit, pfed¢asny odchod ze $kol v disledku ukonéeni povinné dochazky, dostupnost

s v

stravovani, testovani zak( €SI, pocet vychovnych opatteni, pocet odmitnuti novych 74k, pocet z4ka s PO.

Lze konstatovat, Ze neni rozdil mezi Skolami v kvalité vzdélavani. Z kazdé skoly odchazeji na stfedni Skoly s maturitou Zaci, kteti Uspésné slozili prijimaci zkousky.
Vétsina kol absolvovala testovani zaka CSI. Dale neni vyrazny rozdil mezi §kolami v nabidce volnocasovych aktivit a v nakladovosti ve vzdélavani. Vyssi naklady
maji soukromé skoly. Rovnomérné jsou také na Skolach rozmisténi Zaci se SVP, kterym jsou poskytovana podplirna opatfeni z divodu zdravotniho postizeni.

Vétsina Skol neodmitla Zadného Zaka ke vzdélavani, vyjimkou jsou skoly, které tak ucinily z dlivodu napInéné kapacity skoly.

Hlavni problémy v nastaveni rovnych pfileZitosti jednoznacné vyplyvaji z nerovhomérného rozloZzeni zakli pochdzejicich z rodin se ztizenymi Zivotnimi
podminkami, s odliSnymi kulturnimi podminkami a nizkym socio-ekonomickym statusem, Zaci se zdravotnim znevyhodnénim (nizsi intelekt v dUsledku
nepodnétného prostiedi). Jsou Skoly, které maji minimalni nebo nulovy pocet zakd s PO z vyse zminénych dlivod. V téchto skolach je minimum kazenskych
opatteni, minimum neomluvené absence, minimum Zaka predcéasné ukoncujicich Skolu v nizsim roc¢niku, ale prevaha zak( odchazejicich na maturitni obory.
Naopak skoly s vétsim mnozstvim takovych zZaku (Skoly se zaky z vyloucenych lokalit) maji vysledky nejhorsi.

Z vysledkl kategorie odchodu zak( na viceletd gymnazia vidime, Ze z nékterych Skol odchazi vice zak(i z nékterych zadni. Nedomnivame se, Ze tyto vysledky
maji vyznam pro feseni otazky rovnych pfileZitosti. Mizeme odhadovat 2 jevy. Zakonni zastupci nepovazuji ZS za dostacujici v poskytovani kvalitniho vzdélani
a voli radéji gymnazium nebo naopak povazuji ZS za kvalitni a své déti na gymnazia neposilaji. Nebo je na vybrané $kole vétsi koncentrace 7ak{ s vynikajicimi
studijnimi vysledky a je pro skolu prestiz, Ze ma tolik Uspésnych zak( odchazejicich na gymnazium. V kategorii vychovnych opatfeni je jednoznacné, zZe nejvyssi
pocet je ve skole, ktera se jiz specializuje na Zaky s problémy s chovanim.

Navrhy feseni:

v vs
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EVROPSKA UNIE :
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

* g K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* *
* *
.

*

1) Motivovat ucitele a budouci uditele lepsim finan¢nim ohodnocenim. Prace ve vyloucenych lokalitach je mnohem naro¢néjsi na psychiku ucitelt a
asistent(, na pfipravu ucitell, jsou vice administrativné vytiZeni, Castéji resi kazeriské prestupky, ve svém volnu se Gcéastni jednani a pfipravuji podklady pro
dalsi organizace (PPP, SPC, Policie, OSPOD, SVP, zdravotnicka zafizeni, terénni pracovniky).

2)Zména vzdélavani studentll pedagogickych skol. Na Urovni stfednich i vysokych Skol. Pfiprava stfedoskolské personalu - 60 hodin kurzu je malo. Teoreticka
priprava na VS by se méla zménit, zvysit povinnou praxi, nejlépe min. 1 cely rok. Nedostavuje se oéekdvané uspokojeni z dob¥e vykonané prace. Konflikty a

nechut mezi uditeli a asistenty mGze byt disledkem stresu, jiného o¢ekavani, nezkusenosti (dfive pozice asistenta bézna nebyla), nevyjasnénost kompetenci.

3)Podpora statu. Nepodporovat trh s byty, trh s chudobou. Disledkem je segregace. Inkluze je splynuti s vétSinou. Ve vyloucenych lokalitach hrozi podfizeni
intaktni mensiny problematické vétsiné. Zaroven regulovat stédry socialni systém. Vymahatelnost povinnosti x pravo na vzdélani. Rodiny nemaji zdjem o
vzdélani, zakonni zastupci jsou vzorem pro své déti. Jejich pristup a chovani je pfenositelné na déti. Nutna socidlni prace s rodinou, idedlné
psychoterapeutické prace s problémovymi rodinami. Zlepsit status, postaveni ucitele.

4) Je nutné prestat experimentovat a neustdle ménit legislativu. Osvédcené véci nerusit. napt. zména podminek pro pfijimani zakd do pfipravnych tfid. A
opétovné vraceni se k plvodni verzi.

v v/
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EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

1. Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potireby kazdého Zaka

Silné stranky Slabé stranky

e Dostacujici kapacita zatizeni e Nekompletni bezbariérovost objektu

e Vhodné pokryti tzemi Skolami a jejich dostupnost e Nedostatecné zajisténi uceben pro klicové kompetence

e Aktivni vedeni skol e Negativni pfistup k inkluzivnimu vzdélavani ve spolecnosti
Prilezitosti Hrozby

e Nové a aktualni metody uplatiujici se ve vzdéldvacim procesu e Nedostatek financnich prostiedkd

e Spoluprace se stfednimi skolami e Nezdjem / rozpor s rodici zaku

e Podpofeni aktivit v rdmci projektli MAP e  Pfilisna ¢asova vytizenost vedeni Skoly

Identifikace pficin:
,,Cilem popisu pFi€in problému (Slabé stanky a OhroZeni) je najit hlavni dlivody, které zapricinily jeho vznik, a systémové omezit do budoucna jeho dal$i mozny
vyskyt. Na zakladé urcenych pficin pak vystupem jednani PS bude i specifikace moznych napravnych krok(, aktualizace navrhu priorit a cil(i k jednotlivym

prioritdm do SR MAP a propojeni s aktivitami ve SR MAP a ndsledné s konkrétnimi aktivitami v akénim planu.”

1) Mnoho $kol a skolskych zafizeni na tzemi MAS Labské skaly neni bezbariérovych: je to zplsobena nedostatkem finanénich prostfedk( jednotlivych
zfizovatell (bezbariérovost je financné ndrocna). V ramci inkluze jsou do skol zaclerovani Zaci se SVP, proto je potieba co nejrychleji fesit poZadavky
jednotlivych skol na bezbariérovost (provést stavebni Upravy). Zajistit financ¢ni prostfedky z iROP.

2) Nedostatecné zajisténi uceben pro klicové kompetence: je potreba provést dalsi modernizaci vnitfniho vybaveni, ndkup pom(cek pro vyuku a provést
stavebni Upravy, které by smérovaly k rozvoji klicovych kompetenci zZakd (komunikace v cizich jazycich, technické obory, pfirodni védy, schopnosti prace
s digitaInimi technologiemi). Zajistit finan¢ni prostfedky z iROP.

3) Negativni pfistup k inkluzivhimu vzdélavani ve spolecnosti: stat i Skoly musi Iépe komunikovat s rodici toto oZzehavé téma. Ze strany statu musi dojit
k Gpravé v rozsahu inkluze (v opaéném pfipadé dojde k systematické likvidaci zakladniho $kolstvi, zvlasté v severnich Cechéach).

v v/

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Décin
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EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2. Infrastruktura, rekonstrukce, udrzba

Silné stranky Slabé stranky
o (Cast objekt( jiZ prosla rekonstrukci e Horsi stav nékterych objektl
e  Spoluprace vedeni $koly a zfizovatel(l e Dlouhodoba podfinancovani skolni infrastruktury
e Konektivita skol e  Ekologicka neuspornost starych budov

P

Prilezitosti Hrozby
e Modernizace objektl pro potfeby moderniho vzdélavani o Nedostatek financnich prostredkd, prilisna finanéni naro¢nost opatieni
e VyuZiti vhodnych dotacnich titull e Zména zaméru zfizovatele s danou budovou
e Sdileni vhodnych prostori e Nekvalitni zpracovani firmou
e Rozdifeni moznosti neformalniho vzdélavani (napf. v oblasti EVVO) e Nedostatek persondlniho obsazeni pro rozvoj infrastruktury Skoly (projekt.
e Predavani kontaktl na vhodné, provérené a kvalitni firmy/femeslniky Manazefi)

vrve

Identifikace pficin:
,Cilem popisu pFi€in problému (Slabé stanky a OhroZeni) je najit hlavni diivody, které zapficinily jeho vznik, a systémové omezit do budoucna jeho dalsi mozny
vyskyt. Na zakladé urcenych pficin pak vystupem jedndani PS bude i specifikace moznych napravnych krokd, aktualizace navrhu priorit a cild k jednotlivym

prioritdm do SR MAP a propojeni s aktivitami ve SR MAP a ndsledné s konkrétnimi aktivitami v akénim planu.”

1) Horsi stav skolskych objektti (ekologicka netspornost, nedostatecna kapacita): finanéni narocnost opatreni fesit za pomoci iROP.

2) Dlouhodoba podfinancovani skolni infrastruktury: zfizovatel skol a Skolskych zafizeni musi co nejefektivnéji vyuzivat vSechny prostiedky ziskané v ramci
rozpoctového urceni dani. Je potfeba aktivnéji vyhledavat dotacni tituly, které pomohou sniZit narocnost investic zfizovatele.

3) Priklady dobré praxe: vytvoreni databaze ovérenych firem, které dokazi dobre pripravit projektové zadosti + databaze ovérenych firem/femesinikd
(odvadi kvalitni praci za primérené financni prostredky).

v v/
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EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

3. Kvalitni a moderni predskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi

Silné stranky Slabé stranky
e  Bezproblémovy prechod déti na zakladni Skoly e  Zastaralé a nékdy jiz nevyhovujici vybaveni
e  Stabilni zazemi o Velké pocty déti ve tridach
e Rozsifovani nabidky predskolniho vzdélavani a pozvolna modernizace e Slaba spoluprace s odborniky v tématu klicovych kompetenci

e Neni bezbariérovost

Prilezitosti Hrozby
e Mezi Skolni spoluprace e Nedostatek financnich prostiedkd
e  Vyuzivani pfirodniho prostoru v bézném vzdélavani e Nedostatek specializovanych personalnich kapacit
e MozZnost zapojeni rodicd, komunitni pfistup e Nezédjem ze strany rodi¢l a déti

Identifikace pficin:
,,Cilem popisu pFi€in problému (Slabé stanky a OhroZeni) je najit hlavni dlivody, které zapricinily jeho vznik, a systémové omezit do budoucna jeho dal$i mozny
vyskyt. Na zakladé urcenych pficin pak vystupem jednani PS bude i specifikace moznych ndpravnych krok(, aktualizace navrhu priorit a cili k jednotlivym

prioritdm do SR MAP a propojeni s aktivitami ve SR MAP a ndsledné s konkrétnimi aktivitami v akénim planu.”

1) Zastaralé a nékdy jiz nevyhovujici vybaveni: nedostatek dotacnich prostfedkl a prostfedkd na spolufinancovani projektt MAS.

2) Slaba spoluprace s odborniky v tématu klicovych kompetenci: nedostatek financnich prostfedkd pro personalni zajisténi vyuky, nedostatek lidskych zdrojl
v oblasti vzdélavani, nedostatek stabilni financ¢ni podpory program( pro rozvoj jednotlivych gramotnosti.

3) Nezdjem ze strany rodictli a déti: narlst poctu socialné slabych a nepfizpUsobivych obyvatel v nasem regionu.

v v/
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EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

4. Zajmové a neformalni vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
e Nabidka zajmového a neformalniho vzdélavani e  Zastaralé pomiucky
e Vhodné doplniovani vzdélavani e  Materialni naro¢nost provozu
e  Jiz zabéhlé aktivity v oblasti klicovych kompetenci e Koncentrace poskytovatel( v centrech regionu
e Nezajem déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi (financni
narocnost)

e Nedostatek prostor pro rozvoj

Prilezitosti Hrozby
e Spoluprace s dalSimi aktéry vzdélavani e Nedostatek financ¢nich prostredki
e Inovativni metody vyuky e Nezdjem o zajmové a neformalni vzdélavani
e Rozsifeni a tvorba odloucenych pracovist e Nedostate¢né zazemi pro rozvoj

e  Rozsitreni moznosti vzdélavani v oblasti EVVO

Identifikace pfi€in:
,Cilem popisu pFi€in problému (Slabé stanky a OhroZeni) je najit hlavni diivody, které zapfricinily jeho vznik, a systémové omezit do budoucna jeho dalsi mozny
vyskyt. Na zakladé urcenych pficin pak vystupem jedndani PS bude i specifikace moznych napravnych krokd, aktualizace ndvrhu priorit a cild k jednotlivym

prioritdm do SR MAP a propojeni s aktivitami ve SR MAP a nasledné s konkrétnimi aktivitami v akénim planu.”

1) Nedostatek financnich prostfedku: nizka financni podpora vyuky mimo prostory skoly, nedocenéna dobrovolna prace. Nedostatek financi na pofizovani
novych technologii a zajisténi jejich smysluplného vyuZiti

2) Nezajem o zajmové a neformalni vzdélavani: zajmové vzdélavani neni prioritou skoly, klicovou roli v tomto sehravaji rodice (je potieba vyvolat zdjem
rodi¢l o neformalni vzdélavani).

3) Nedostatecné zazemi pro rozvoj: je potieba vytvaret podnétné prostredi.
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EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

5. Spoluprice, sitovani a sdileni

Silné stranky Slabé stranky
e Jiz probihajici spoluprace v izemi (Pouze DC) e Absence zastiténi spoluprace shora
e Navazané projekty v minulosti e  Spoluprace pouze mezi blizkymi pracovisti
e  Poloha regionu —moznost pfihranicni spoluprace e Nedostatecné zapojeni aktérd vzdélavani do procesu vzdélavani (cilova

skupina rodice déti a zaku)

Prilezitosti Hrozby
e Sdileni zkuSenosti e Nedostatecna motivace a nezajem subjektl
e Sdileni vybaveni a materialu e ZbytecCna pretiZenost aktérl vzdélavani a legislativni bariéry, zahlcenost
e Posileni a podpora spolecnych aktivit uzemi
e Spoluprace mezi venkovskymi a méstskymi Skolami e Zmény ve Skolstvi zvySujici napéti mezi cilovymi skupinami

Identifikace pfi€in:

vrve sve

,Cilem popisu pFi€in problému (Slabé stanky a OhroZeni) je najit hlavni diivody, které zapfricinily jeho vznik, a systémové omezit do budoucna jeho dalsi mozny
vyskyt. Na zakladé urcenych pficin pak vystupem jedndni PS bude i specifikace moZnych ndpravnych krokd, aktualizace ndvrhu priorit a cild k jednotlivym
prioritdm do SR MAP a propojeni s aktivitami ve SR MAP a nasledné s konkrétnimi aktivitami v akénim planu.”

1) Nedostatecné zapojeni aktérti vzdélavani do procesu vzdélavani (cilova skupina rodice déti a Zakt): odliv mladych a vzdélanych obyvatel do bohatsich
regionU, nardst poctu socialné slabych a nepfizplsobivych obyvatel, komunikace s rodici je nedocenéna priorita zakladniho vzdélavani.

2) Zbytecna pretiZzenost aktérh vzdélavani a legislativni bariéry, zahlcenost Gizemi: vysoka administrativni zatézZ a nestabilni systém legislativnich zmén.

3) Zmény ve skolstvi zvysujici napéti mezi cilovymi skupinami: je potfeba lépe komunikovat (Sifeni informovanosti o inkluzivnim vzdélavani a praci asistenta
pedagoga, Skola jako nositel spolehlivych informaci tvafi v tvar poplasnym medidlnim zpravam).
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