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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

SWOT-3 ANALYZA popisuje danou problematiku ze étyf GhlG pohledu. Jedna se o zakladni metodu
strategické analyzy vyuZivanou pravé pro integraci zjisténych poznatk(. Specifikem SWOT-3 je nutnost
obsahovat minimalné tfi body jednotlivych ¢asti provedené analyzy ve vztahu k danému tématu,
tj. 3 silné stranky, 3 slabé stranky, 3 pfilezitosti a 3 ohroZeni:

. S (Strenghts) — Silné stranky, jako stavajici pfednosti, vyhody, na ¢em lze stavét;

. W (Weakness) — Slabé stranky, jako stavajici nedostatky, slabiny, co by mohlo byt Iépe;
. O (Opportunities) — Pfilezitosti, moZnosti pro dalsi budouci rozvoj;

o T (Threats) — Hrozby, jako stavajici i budouci ohroZeni rozvoje.

Pro tvorbu SWOT analyzy byla vyuZita data z analytické ¢asti dokumentu MAP, vysledky dotaznikovych
etfeni (MSMT, mj. i vlastni $etfeni) a informace ziskané z jednani s aktéry vzdélavani v SO ORP Dé&¢in.

Dle metodiky projektu Postupy MAP IIl (verze 2), byly revidovany/vytvoreny SWOT-3 analyzy
pro 4 klicova témata:

- Podpora ¢tenarské gramotnosti;

- Podpora matematické gramotnosti;

- Rozvoj potencidlu kazdého Zaka;

- Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnik(l ve vzdélavani.

Vzhledem k rozdildm mezi MS a ZS v jednotlivych oblastech byla relevantni klicova témata rozdélena
na MS a ZS. Dale byly SWOT-3 analyzy zpracovany pro dal$i témata/oblasti:

- Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti zakQ;

- Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdéldvani s ohledem na potfeby kazdého Z3aka;
- Infrastruktura, rekonstrukce, Gdrzba;

- Kvalitni a moderni predskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi;

- Zajmové a neformalni vzdélavani;

- Spoluprace, sitovani a sdileni.

Prvotni revize SWOT-3 analyz probéhla v pribéhu roku 2022 ze strany realiza¢niho tymu MAP IlI.
Ve dnech 1. a 3. 11. 2022 probéhla informativni setkani feditel( a zastupcl Skol a Skolskych zafizeni
projektu MAP Ill pro SO ORP Décin, na kterych ucastnici méli moznost se vyjadfit k jednotlivym bodim
analyzy a jeji aktudlnosti. Vystupy téchto jednani byly nasledné projednany cleny realiza¢niho tymu
a pracovnich skupin na spole¢ném setkani ¢len( pracovnich skupin dne 8. 12. 2022. Finalni verze byla
projedndana realizacnim tymem MAP dne 18. 1. 2023, tato verze byla nasledné predlozena a schvélena
RV MAP IIl pro SO ORP Dé&cin dne 30. 1. 2023. V pribéhu mésice dubna 2023 byly zpracovény RT, PS
a dal$imi odborniky z uzemi ,Konfrontacni matice SWOT-3 analyz“. Cilem konfrontacnich matic je
znazornit jednotlivé vazby mezi vnéjsim a vnitfnim prostfedim SWOT-3 analyzy, vystupem je poradi
jednotlivych silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb. Vazby vyplyvajici z konfrontacnich matic
byly nasledné vyhodnoceny a interpretovany formou doplfujiciho komentare.

Revize SWOT-3 analyz je vyuzita mj. pro aktualizaci hlavnich problém k fesSeni a nasledné k aktualizaci
navrhu priorit a cild k jednotlivym prioritdm do SR MAP. Navrhy moznych napravnych krokd je vhodné
propojit s aktivitami ve SR MAP a nasledné s konkrétnimi aktivitami v akénim planu.

Pozn.: v ndsledujicich tabulkdch SWOT-3 analyzy se uvddi pojem ,,skola”, rozumi se jim Skola a Skolskad
zafizeni.
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1. SWOT-3 analyzy pro klicova témata MAP:

Podpora ¢tenaiské pregramotnosti — MS

Silné stranky Slabé stranky
1. Skolni vzdélavaci programy (rozvoj ¢tenarské 1. Nedostatecna informovanost a zapojeni rodicd
pregramotnosti a feCovych aktivit). v oblasti rozvoje Ctenarské pregramotnosti (napf.
1. Existence a vyuzivani knihoven v Uzemi. predstaveni sluZeb $koly, knihovny, krouzkd
1. Fungujici akce pro déti na podporu ctenarské a aktivit).
pregramotnosti a zvySeni motivace ke ¢tendrstvi 1. Nedostatecna komunikace mezi pedagogy
(napf. vystavy détskych knih, kniznich ilustraci, a ostatnimi Skolami, sdileni dobré praxe v oblasti
malovani déje pohadkovych pribéht, hry rozvoje Ctendrské pregramotnosti.

w

. Financovani.
4. Pomala obnova a rozsifovani didaktického

na postavy z kin apod.).

materialu.
PrileZitosti Hrozby

1. VyuZiti zapojeni se do projektt Sablony. 1. Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj
2. Rozsifeni technického a materialniho zabezpeceni prislusné pregramotnosti (nedostatecné

v oblasti ¢tendrské pregramotnosti. materidlné technické zazemi, chybéjici finance
3. Rozvoj Ctendiské pregramotnosti a feCovych na inovace a vyménu pomdcek k rozvoji

aktivit. pregramotnosti, nedostatecny pocet pomucek
4. Spoluprace s rodici (komunitni skola, ¢tenarska apod.).

odpoledne, divadlo...). 2. Nezdjem ze strany rodicll a déti.

3. Nedostupnost informacnich a komunikacnich
technologii pro rozvoj prislusné gramotnosti.

4. Prilisna digitalizace (pretechnizovani spolecnosti —
prilisna zavislost déti v oblasti ICT.).

vrve

Identifikace pf¥icin, specifikace napravnych kroki:

Chybi systémové nastaveni financovani pro aktualizaci materidld a pomucek, nizkd mira spoluprace
mezi Skolou a zfizovatelem. Chybi logopedickd péce, schazi ukotveni a financovani pozic logopeda
v materskych skolach. Projevuje se nezajem a slozitd spoluprace s rodici. Jednou z vyznamnych pficin
identifikovanych problém( jsou také velké pocty déti v jednotlivych tfidach.

Navrhy feSeni:

Motivace pedagogl k vlastnimu rozvoji (navétévy jinych MS a ZS, €erpani inspirace, pozitivni energie),
DVPP. Rozvoj spoluprdce s knihovnou a realizace aktivit typu autorského ¢teni a prohlidek knihoven.
MozZnost vyuziti vedle Skolni knihovny i verejné knihovny, besed s autory, exkurzi, lekci knihovnické
gramotnosti — nabidka ze strany knihovny. Doporuceni - zmapovat potencial, ktery mohou nabidnout
mistni ucitelé ¢estiny (pfipadné i jinych aprobaci) pro rozvoj ¢tenarskych strategii, ale i dalSich metod.
Snazit se sitovat postupné aktivni pedagogy a vytvofit lokalni propojené skupiny a ty nasledné
propojovat s ostatnimi komunitami. Pfipravit dny ¢tenarské gramotnosti (osvédceni lektofi, mistni
zkuseni ucitelé, praktické workshopy...). Pfizvat i mistni komunitu umélct a spisovateld, vyuzit digitalni
technologie. Prostor pro knihovniky a jejich praci s informacemi. RozSifovat pohled na tuto oblast
a vyuzivat otevienych uUloh z mezindrodnich Setfeni. Mapovat pfiklady ostatnich zemi, jak pristupuji
ke gramotnosti a jak rozviji tuto gramotnost jejich vzdélavaci systém a ¢im nam mohou byt inspirativni.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Za nejprinosnéjsi opatteni pro rozvoj ¢tendiské pregramotnosti v MS Ize povaZovat zapojeni skol
do projektii Sablon. Rozvoj této oblasti je vhodné navdzat na silné strdnky MS — SVP (rozvoj ctendi'ské
pregramotnosti a feCovych aktivit), vyuZivani knihoven a realizace akci pro déti. Dalsimi moZnostmi je
sdileni pfikladi dobré praxe a rozsifeni spoluprdce s rodici pro sniZeni vétsiny hrozeb a slabych stranek.
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Podpora ¢tenaiské gramotnosti — ZS

Silné stranky Slabé stranky
1. Podpora zakladnich znalosti a dovednosti, 1. Absence systému rozvoje ¢tenarské gramotnosti
zakladni prace s textem (od prostého porozuméni pro cely pribéh vzdélavani.
textu k vyhleddvani tituld v knihovné podle 2. Informovanost a spoluprace s rodici v oblasti
potreb zaka). rozvoje Ctenarstvi s rodi¢i (prezentace sluzeb
2. Skolni vzdélavaci programy (rozvoj étenarské Skolni / obecni knihovny, existence ¢tenarskych
gramotnosti a feCovych aktivit). krouzkd, aktivit v oblasti cteni, ctenarského klubu
3. Existence a vyuzivani knihovny (Skolni, mistni). — napt. projektové dny, dny otevienych dvefri,
3. Olympiady, soutéze, dramat. vychova, skolni vanocni trhy apod.).
casopisy. 3. Slabsi podpora individualnich praci s zaky
s mimoradnym zajmem o literaturu, tvaréi psani
atp.
PrilezZitosti Hrozby
1. Podpora vyssiho stupné komplexniho ¢tenarstvi 1. Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj
(od chapani kontextu, vyvozovani a formulace pfislusné gramotnosti (k personalnimu zajisténi
zavérl z textu, porovnavani zdrojl apod.). pedagogického dozoru koutkd, volné otevienych
1. Mimovyukové akce pro Zaky na podporu uceben, k moznému puleni hodin, k inovaci
Ctenarské gramotnosti a zvySeni motivace (napft. a vymeéné ucebnich pomucek k rozvoji
Projektové dny, realizace autorskych cteni). gramotnosti, k zajisténi dostatecného poctu
3. VyuZiti zapojeni se do projektd Sablony. téchto pomlcek apod.).
4. Divadelni a dramatické krouzky nebo projekty se 1. Nezdjem ze strany zakl a rodi¢l o ¢tenarskou
zapojenim rodicl, spolecné projekty skol. gramotnost.
3. Pfetechnizovani spole€nosti — pfiliSna zavislost
déti v oblasti ICT.

vrve

Identifikace pfi€in:

Podobné jako v MS jsou pFi¢inou mnoha probléma pravé velké pocty déti v jednotlivych tfidach. Chybi
systémové nastaveni financovani pro aktualizaci materidld a pomUcek, nizkd mira spoluprace mezi
Skolou a zfizovatelem. Limitem pro realizaci a rozvoj ¢tenarskych koutkl jsou také chybéjici prostory
a zna¢né finanéni naro¢nost rekonstrukci. CG neni rozvijena v dalsich predmétech, schazi promyslenost
rozvoje od 1. do 9. tfidy (kdo ma co na starost a na co lze v dalsi tfidé navazat), ve vyuce jsou vyuzivany
jednodussi metody ve vyuce oproti sloZitéjsim s vétSim potencidlem rozvoje.

Navrhy feseni:

Motivace pedagogt k vlastnimu rozvoji (ndvitévy jinych MS a ZS, sdileni dobré praxe, DVPP). Rozvoj
spoluprdce s knihovnou, realizace autorského cteni, exkurzi, besed s autory, lekci knihovnické
gramotnosti. Zmapovat potencidl, ktery mohou nabidnout mistni uditelé CeStiny (pripadné i jinych
aprobaci) pro rozvoj Ctenarskych strategii. Sitovat aktivni pedagogy, propojovat se s ostatnimi
komunitami. Pfipravit dny ¢tenarské gramotnosti (osvédceni lektofi, mistni zkuseni uditelé, praktické
workshopy apod.). Pfizvat i mistni komunitu umélcl a spisovatell. VyuZiti digitalnich technologii.
Prostor pro knihovniky a jejich praci s informacemi. Realizovat a zajistit fungovani ¢tenarskych koutkd.
RozSifovat pohled na tuto oblast a vyuZivat otevienych Uloh z mezinarodnich Setfeni. Mapovat pfiklady
ostatnich zemi, jak rozviji tuto gramotnost jejich vzdélavaci systém a ¢im mohou byt inspirativni.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Na rozdil od matefskych skol byla, jako pfileZitost s nejvétsim potencidlem v této oblasti v ZS,
identifikovdna podpora vyssiho stupné komplexniho CEtendristvi a realizace mimovyukovych akci
pro Zdky na podporu gramotnosti a motivace. Vhodnou strategii je navdzdni na to co se jiz ve skoldch
realizuje a osvédcuje v oblasti prdce s textem a SVP. Dalsi mozZnosti je vyuZiti zapojeni $kol do projektii
Sablon.

r \. Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP Décin
PZET AN Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20 082/0021553

pro 30 ORP Ditin



EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ore

Podpora matematické pregramotnosti — MS

Silné stranky

Slabé stranky

1. Skolni vzdélavaci programy (jsou stanoveny
konkrétni cile).

2. Pristup pedagogl k rozvijeni znalosti v oblasti
matematické pregramotnosti a jejich vyuziti
ve vychové.

2. Dostupné kvalitni didaktické materidly.

2. Dostupné moznosti ke vzdélavani PP.

. Nedostacujici spoluprace s rodici nékterych déti.
. Individualni aktivity s détmi s mimoradnym

zajmem o pocitani nebo logiku.

. VyuZivani interaktivnich metod a pomucek

v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti.

Prilezitosti

Hrozby

1. Prilezitosti ke vzdélavani pedagogickych
pracovnikl v oblasti pfislusné pregramotnosti,
vC. vyuziti digi. technologii.

1. VyuZiti prvkd alternativnich a inovativnich smérd
v edukacnim procesu (napf. Montessori $kola,
Waldorfska skola).

3. Rozsifeni technického a materialniho zazemi

. Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj

prislusné pregramotnosti (nedostate¢né
materialné technické zazemi, chybéjici finance
na inovace a vyménu pomucek k rozvoji
pregramotnosti, nedostatecny pocet pomlicek
apod.).

. Nezajem ze strany rodicl a déti.

pro rozvoj matematické pregramotnosti. 2. Nedostatek kvalitnich pftilezitosti ke vzdélavani
3. Spoluprace se Z8. pedagogickych pracovnikd v oblasti pfislusné
5. Informovanost a zapojeni rodic¢l v oblasti rozvoje pregramotnosti.

matematické pregramotnosti.

Identifikace pficin:

Castou pfic¢inou vy$e zminénych problémd jsou velké pocty déti ve tiidach, zvy$end naroénost
na individualni pfistup a pfipravu ucitel(. Rovnéz se projevuji obavy pedagogl ze zvladnuti diferenciace
a vyuzivani interaktivnich metod, pedagogové nemaji pfili§ moZnosti se seznamovat s interaktivnimi
pomuckami, byt motivovani a Cerpat inspiraci. Nékdy je pri¢inou rovnéz nezdjem ménit zazité postupy,
nezajem se ddle vzdélavat, inovovat své aktivity, zamyslet se nad jejich smyslem, promyslet rGizné
metody prace, ale nékdy i nedostatek kvalitnich pfrilezitosti ke vzdélavani. Projevuje se absence
systémového nastaveni financovani nakupu pom(icek pro MS a nizkd priorita zfizovatele s pomoci
vybavit MS, rovné? nesystémové financovani DVPP. V ramci spoluprace s rodidi se ukazuje €asova
vytizenost rodic(i, déti nemaji podporu rodicl pfi rliznych akcich.

Navrhy feSeni:

V ramci skol je vhodné zvySovat motivaci uciteld k vlastnimu rozvoji (motivacni pohovory s pedagogy,
cerpani inspirace, pozitivni energie), realizace kvalitnich DVPP a sdileni dobré praxe. V ramci prace
s rodicem vhodnym zpulsobem zvysit komunikaci a vysvétleni dlleZitosti podpory ditéte. Realizovat
vzajemné navstévy, podporovat sdileni dobré praxe a vytvaret kvalitné vybavené matematické koutky
pracujici na zakladé badani.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Vzhledem k uvedenym slabym strankdm je vhodné vyuZivat prileZitosti ke vzdélavdni pedagogickych
pracovniki v oblasti matematické pregramotnosti a vyuZiti digi. technologii k rozvoji této oblasti.
Dalsimi moZnosti je vyuZivani prvka alternativnich a inovativnich sméri v edukacnim procesu, rozvoj
spoluprdce se zdkladnimi skolami a realizace DVPP zamérenych na metody vzdélavani.
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Podpora matematické gramotnosti — 2§

Silné stranky

Slabé stranky

. Skolni vzdélavaci programy (rozvoj matematické
gramotnosti).

. Podpora matematického mysleni u Zakud

ve Skolach (ptiklady k feseni a pochopeni
kazdodennich situaci, situaci spojenych s budouci
profesi nebo k objasnéni prirodnich zakon( atp.).
. Dostupnost didaktickych ucebnich pomucek.

1. Nedostatecné materialni a technické zabezpeceni

v oblasti rozvoje matematické gramotnosti
zejména u mensich skol.

. Maly pocet nebo neexistence pravidelnych

krouzka/doucovani/mimoskolnich aktivit v oblasti
matematické gramotnosti (napf. Krouzek zabavné
logiky apod.) pro nadané déti.

. Absence samostatného pracovnika pro rozvoj

prislusnych kompetenci.

. Obavy Z4k( z matematiky.

PrileZitosti

Hrozby

. Mimovyukové akce pro Zaky na podporu
matematické gramotnosti a zvySeni motivace
(napt. Projektové dny apod.).

. Vyuziti prvk( alternativnich a inovativnich sméru
v edukacénim procesu.

. Dalsi vzdélavani pedagogtli v oblasti matematické
gramotnosti a vyuZziti novych poznatkl ve vyuce
(vyuZiti ICT ve vyuce, kurzy dalSiho vzdélavani,
studium literatury aj.).

. Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj

pfislusné gramotnosti (k personalnimu zajisténi
pedagogického dozoru koutkd, volné otevienych
uceben, k moznému puleni hodin, k inovaci

a vyméné ucebnich pomlcek k rozvoji
gramotnosti, k zajisténi dostatecného poctu
téchto pomlcek apod.).

. Chybéjici aprobovani ucitelé matematiky.
. Nezédjem ze strany zaku a rodicu.

3. Spoluprace a sdileni zkuSenosti mezi jednotlivymi
pedagogy a Skolami (spolecné diskuze, sdileni
dobré praxe, akce pro jiné Skoly nebo s jinymi
Skolami apod.).

vrve

Identifikace pficin:

Slabsi podpora nadanych Zaka vyplyva zvelkého poctu déti ve tfidach a zhorSenych moZnosti
individudIniho pfistupu. V ramci problémovych oblasti vybavenosti, materidlniho a technického
vybaveni je pfi¢inou nedostatek financi. V tématu kvalitniho personalniho zajisténi a odbornosti jsou
pfi¢inou finance, ale i neochota se dale vzdélavat i sdilet zkuSenosti mezi jednotlivymi pedagogickymi

pracovniky. PFi¢inou nezajmu rodi¢t podobné jako v MS je mimo jiné jejich €asova vytizenost.

Navrhy feSeni:

Redenim vétiiny vy$e zminénych oblasti je realizace projekt(i zjednoduseného vykazovani — Sablony
OP VVV/OP JAK. Vramci absenci pracovnikll pro rozvoj pfislusnych kompetenci je navrhovano
vytvoreni metodického sdruZeni, které by zastfeSovalo Uzemi, ale zaroven propojovalo i matematiky
z jinych regiond. Vhodné je navazat na sdileni dobré praxe a inspirace od zkusenych uditelt a mentord,
navstévy Skol. Realizovat priibézné vzdélavani a motivovat skoly a pedagogy k tvorbé a vyuzivani plana
seberozvoje, motivovat pedagogy k vyuzivani dalSich metod a k rozvijeni matematické gramotnosti
i v jinych pfedmétech. V ramci spoluprdce s rodici je mozné pouze zvysit komunikaci s rodici, realizovat
osvétu a zlepsovat PR. OhrozZeni rozvoje gramotnosti a kompetenci pretechnizovanim spolec¢nosti
a pfiliSnou zavislosti déti v oblasti ICT je mozné mirnit predkladdnim moZnosti vyuZiti technologii
k smysluplnym tceldm a readlného vyuziti i v jinych pfedmétech jako bézné soucasti dnesniho Zivota.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

V rdmci podpory matematické gramotnosti v ZS je vhodné navdzat na silné strdnky identifikované
v této oblasti — SVP, podpora matematického mysleni u Zdki ve $koldch a dostupnost didaktickych
pomlicek. PrileZitosti je realizace mimovyukovych akci pro zvysovdni motivace (napf. projektové dny),
vyuZiti alternativnich a inovativnich sméri v edukacnim procesu, rozvoj spoluprdce a realizace DVPP.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP Décin
Cislo projektu: €Z.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021553
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Rozvoj potencialu kazdého ditéte — MS

Silné stranky Slabé stranky

1. Rozvoj spoluprace mezi détmi, vztahy mezi sebou, | 1. Nedostatek odborného personalu a financi
vztah ke vSemu Zivému, vztah k Zivotnimu pro vyuku déti se SVP.
prostfedi, vztah k mistu, kde Ziji. 2. Personalni zajisténi specializovanych pedagogl

2. MS kladou ddrraz nejen na osobni rozvoj ditéte, (specialni pedagog, logoped...).
ale i zaclenovani do spolecnosti (odbouravani 2. Problémovy prechod déti ohroZenych socialnim
bariér, soundleZitosti s ostatnimi). vylou€enim na zakladni Skoly.

3. Vybavenost MS. 4. Velké pocty déti ve tridach, nemoZnost

3. Bezproblémovy prechod vétsiny déti z MS individualniho pfistupu.
na zakladni skoly. 5. Mala komunikace (nekomunikace) v predavani

dobré praxe.
PrilezZitosti Hrozby

1. Spoluprace Z8 a MS ve spadové oblasti. 1. Nedostate¢nda podpora statu.

1. Spoluprace pedagogl z rliznych skol, rliznych 2. Nedostatecné financni zajisténi persondlnich
urovni (spolecné diskuze, sdileni dobré praxe, naklad{l na praci s heterogennimi skupinami déti
akce pro jiné skoly nebo s jinymi Skolami apod.). (napf. asistentll pedagoga, pedagogickych

3. Vnitini flexibilita vzdélavani ve skolach i nepedagogickych pracovnika).

(ptizpUsobeni v souladu s potifebami déti, 3. Rodice nevnimaji a nékdy neprikladaji dtlezitost
pro vyuZziti maximalnich moznosti vzdélavaného povinnému predskolnimu vzdélavani.
ditéte).

4. Moznosti dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovnikd, vzajemné uceni, jejich podpora.

vrve

Identifikace pficin:

Na zakladé dotaznikovych Setfeni rovnych pfilezitosti mezi Skolami ORP Décin Ize konstatovat, Ze neni
rozdil mezi Skolami v kvalité vzdélavani. Hlavni problémy v nastaveni rovnych pfileZitosti jednoznacné
vyplyvaji z nerovnomérného rozlozeni déti pochazejicich z rodin se ztizenymi Zivotnimi podminkami,
s odliSnymi kulturnimi podminkami a nizkym socioekonomickym statusem, déti se zdravotnim

evvs

identifikovanych problém je nedostatek financ¢nich prostiedkd (pokles ONIV).

Navrhy feSeni:

Nedostatek odborného personalu je potieba Fesit jiz p¥i pfipravé studentd na SS a VS. Vhodné by bylo
vyuku zaméfit prakticky, vyuzit posledni celé 1-2 roky studia na pfimou praxi ve Skolach, budouci ucitel
by ziskal patficné kompetence a zaroven by se vyresila otazka nedostatku persondlu. Dalsim fesenim
absence personalu pro obsazeni spec. pozic je sdileni téchto odbornik( mezi skolami/institucemi. Je
nutné, aby byly MS podpofeny stitem — kvalitni $koleni, vymahatelnost povinnosti zakonnych
zastupcl, dlslednost pfi povinné dochazce v poslednim rocniku, vzdélavaci vystupy obdobnym
systémem jako ZS, financovani, uréeni priorit. V ORP Dé&¢in se nabizi vyuZiti programu Maxik. Socialni
prace s rodinami. Nékteri zakonni zastupci nejsou kompetentni napliovat zakladni funkce rodiny.
Financni i socidlni negramotnost. Podporu a pomoc poskytuji nyni terénni pracovnici Indiga, Cinky atd.
Ale sluzba je jen z projektu, zUstava otazka jak dal pokracCovat, z ¢eho financovat.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

V rdmci rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdéldvdni je vhodné vyuZit vyse uvedenych silnych strdnek MS,
predevsim v rdmci rozvoje spoluprdce mezi détmi, navazovdni vztaht ke svému okoli, rozvoj osobniho
rozvoje ditéte, za¢lefiovdni déti do spolecnosti apod. Nabizi se zintenzivnit spoluprdci se ZS a spoluprdci
mezi pedagogy z riiznych skol a rtiznych urovni a realizace DVPP a vétsi spoluprdce s rodici.

r \. Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP Décin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Rozvoj potencialu kazdého zaka — ZS

Silné stranky Slabé stranky

1. 78 si uvédomuji potieby déti, rodi¢t i pedagogy, 1. Nezdjem/slabé usili nékterych zakonnych
dovedou vzajemné komunikovat a buduji zastupcl o feseni problému jejich déti.
pfijemnou atmosféru ve Skole. 2. PFiliSna administrativni zatéZ v souvislosti

1. Nabidka DVPP v oblasti. se sou€asnym pojetim inkluzivniho vzdélavani.

1. Aktudlné dobrd spoluprdce pedagoga a asistenta. | 2. Nedostate¢na kapacita specializovanych

1. Dobra spoluprace se skolskym poradenskym pracovnikl (skolni psycholog, specialni pedagog,
zafizenim (5PZ). apod.) a jejich financovani.

5. Spoluprace vyucujicich pfi napliovani 2. Nékteré skoly nejsou bezbariérové (jedna se
vzdélavacich potreb Z4kd (napt. spoleénymi o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zpfistupnéni skoly,
poradami tykajicimi se vzdélavani zak( apod.). tak i vnitfni, tj. pfizplsobeni a vybaveni t¥id

a dalsich prostor skoly).
5. Fluktuace mezi asistenty pedagoga (maturita +
kurz -> snadné ziskani certifikatu).

PrilezZitosti Hrozby
1. VytvéFeni systému podpory pro Zaky se 1. Nedostatecné financni zajiSténi personalnich
specialnimi vzdélavacimi potfebami. naklad( (napf. asistentll pedagoga,
2. Podpora pro realizaci inkluzivnich principQ na pedagogické i nepedagogické pracovniky).
ve vzdélavani na Z8. 2. Nedostatek financnich prostiedk pro realizaci
2. Podpora nadanych zak. mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné zaky
2. Specifické programy pro zaky se SVP. (napfF. vystavy, exkurze, krouzky apod.).

3. Technickd nemozZnost bezbariérovych uprav skoly.

vrve

Identifikace pficin:

Na zakladé Setfeni a analyzy podrobnych dat byly zjistény mezi Skolami v ORP Décin rozdily v nékterych
oblastech, které jsou sledovany v tématu rovnych prileZitosti (napf. absence omluvené a neomluvené,
odchody zak(l na viceleta gymnazia, pfedcasny odchod ze skol v disledku ukonceni povinné dochazky,
pocet vychovnych opatieni apod.). Vétsina téchto rozdild ma pri¢inu v nerovnomérném rozlozeni déti
pochdzejicich z rodin se ztizenymi zivotnimi podminkami, s odliSnymi kulturnimi podminkami a nizkym
socioekonomickym statusem, déti se zdravotnim znevyhodnénim v Uzemi.

Lze vSak konstatovat, Ze neni rozdil mezi Skolami v kvalité vzdélavani. Hlavni pficiny problému v oblasti
rovnych prilezitosti jednoznacné vyplyvaji z nerovnomérného rozloZzeni zakd pochazejicich z rodin se
ztizenymi Zivotnimi podminkami, s odliSnymi kulturnimi podminkami a nizkym socioekonomickym
cizinci. Jsou Skoly, které maji minimalni nebo nulovy pocet zak( s PO z vySe zminénych dlvodu. V téchto
Skolach je minimum kazenskych opattreni, minimum neomluvené absence, minimum zak( predcasné
ukoncéujicich skolu v nizsim roc¢niku a pfevaha zZakl odchazejicich na maturitni obory. Naopak Skoly
s vétSim mnozstvim takovych zak( (Skoly se Zaky z vyloucenych lokalit) maji vysledky nejhorsi. Za dalsi
pric¢iny nékterych problém( v této oblasti Ize povaZovat i politiku vlady a roztfiSténost spoluprace mezi
vladnim a regiondlnim stupném planovani, nedostatek financ¢nich prostfedkd a absence odbornikd
pro obsazeni spec. pozic.

Navrhy feseni:

Motivovat ucitele a budouci ucitele lepsim finanénim ohodnocenim. Prace ve vylouéenych lokalitach
je mnohem narocnéjsi na psychiku uditell a asistentll, na pripravu uditeld, jsou vice administrativné
zatiZeni, Castéji resi kazenské prestupky, ve svém volnu se Ucastni jednani a pripravuji podklady pro
dalsi organizace (PPP, SPC, Policie, OSPOD, SVP, zdravotnickd zafizeni, terénni pracovniky). Zména
vzdélavani studentl pedagogickych Skol. Na udrovni stfednich i vysokych Skol. Zlepsit pfipravu
stfedogkolského personalu. Teoretickd p¥iprava na VS by se méla zménit, zvysit povinnou praxi, nejlépe

r \‘P Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP Décin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

min. 1 cely rok. Nedostavuje se oéekavané uspokojeni z dobfe vykonané prace. Konflikty a nechut mezi
uciteli a asistenty mlze byt dlisledkem stresu, jiného ocekavani, nezkusenosti (dfive pozice asistenta
béZnd nebyla), nevyjasnénosti kompetenci. Nabizi se vyuZiti moznosti sdileni odbornikl (napft.
psychologl) mezi skolami. VyuZiti mentor( v pedagogické a didaktické oblasti na Skole.

Podpora statu — nepodporovat trh s byty, trh s chudobou, disledkem je segregace. Inkluze je splynuti
s vétSinou. Ve vyloucenych lokalitach hrozi podtizeni intaktni mensiny problematické vétsiné. Zaroven
regulovat Stédry socialni systém. Vymahatelnost povinnosti x pravo na vzdélani. Rodiny nemaji zajem
o vzdélani, zdkonni zastupci jsou vzorem pro své déti. Jejich pFistup a chovani jsou prenositelné na déti.
Nutna socialni prace s rodinou, idedlné psychoterapeutické prace s problémovymi rodinami. Zlepsit
status, postaveni ucitele, pripadné finan¢ni ohodnoceni pedagogt v problémovych regionech.

Je nutné prestat experimentovat a neustale ménit legislativu. Osvédcené véci nerusit. Napf. zména
podminek pro pfijimani zak( do pripravnych tfid. A opétovné vraceni se k pavodni verzi.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Je pozitivni, Ze nejsilnéjsi silnou strdnkou této oblasti v ZS je, Ze skoly jsou schopny identifikovat potfeby
deéti, rodic¢i i pedagogl, Ze s témito cilovymi skupinami dokdzi komunikovat a pracovat. Nabizi se
pfilezitost vytvoreni systému podpory pro Zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, podpofit nadané
Zdky, vyuzit nabidky DVPP v oblasti inkluze a podporovat inkluzivni principy vzdéldvdni na ZS.

r \. Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP Décin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikt ve vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
1. Existujici a fungujici MAP. 1. Vysoka financ¢ni narocnost skoleni.
2. Pozice uvadéjiciho ucitele. 2. Chybéjici pedagogové v nékterych oborech
3. Stavajici financovani pro Skoleni a podporu (chemie, matematika, fyzika apod.).
kompetenci. 2. Nejednotnd koncepce rozvoje kompetenci.
4. Siroka nabidka DVPP a $koleni. 4. Nedostatecna podpora vedeni $koly ze strany
zfizovatele.
PrilezZitosti Hrozby
1. VyuZiti dostupnych finanénich prostredk(. 1. Nahlé systémové a legislativni zmény.
2. Sdileni zkusenosti a spoluprace pedagogt. 2. Nedostatec¢na didaktika nekvalifikovanych
2. Vyuiziti odbornikd (nekvalifikovanych pedagogt). pedagogd.
4. Vyuziti kvalitnich mentora. 2. Nejistd kvalita DVPP.
5. Rozvoj a podpora spoluprace ze strany zfizovatele | 4. Problém se zastupy (uvolnéni na skoleni).
vUci vedeni skoly.
6. Podpora novych feditelC.

Identifikace pficin:

Na zakladé jednani zastupcl Skol a Skolskych zatfizeni byly identifikovany pti¢iny problému v této
oblasti. Jednalo se napt. o absenci podpory mentora/kouce ve $kole pro vedeni Skoly a uéiteld ze strany
MSMT, problematické financovani a pomalost reakci MSMT na vyvoj situace a inovace ve vyuce. Déle
nedostatek ¢asu a neochota sdileni zkuSenosti mezi Skolami, na nékterych skolach je pozice uvadéjiciho
ucitele spiSe formalniho charakteru. Absence kariérniho radu.

Navrhy feseni:

Na zakladé identifikace problém{ a jejich priin zastupci Skol a skolskych zafizeni navrhli nékolik Feseni.
Ze strany MSMT by tato oblast mohla byt podpofena financovdnim mentor( pasobicich na $kolach,
legislativnim snizenim dvazku a finanéni podpora pozice uvadéjiciho ucitele a lepsi flexibilita
a reaktivita na zmény ve Skolstvi. Tyto navrhy jsou vS8ak mimo moZnost pfimého ovlivnéni MAP
a partnerstvi v Uzemi. Nabizi se opét sdileni mezi Skolami, organizace stazi a exkurzi do skol, tvorba
a realizace kariérniho fadu, potencidlni mentor v ramci MAP pUsobici na vice skolach.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Pro rozvoj oblasti pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki ve vzdéldvani
Ize vyuZit existujici a fungujici MAP, vyuZit dostupné finanéni prostfedky, vyuZit potencidl sdileni
zkusenosti a spoluprdce pedagogt a odbornikd.

A
r \P Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP Décin
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

SWOT-3 analyzy pro dalsi témata:

Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti — MS

Silné stranky Slabé stranky
1. Dostupnost kvalitnich didaktickych materiald. 1. Nedostatecné propojeni digitdlnich technologii
1. Implementace digitdlni gramotnosti do vychovné s ostatni &innosti MS.
vzdélavaciho procesu. 2. Nedostate¢né kompetence pracovniki MS pro
3. Vybaveni MS (interaktivni tabule, Bee-boty, praci s digitalnimi technologiemi.

vyukové programy, konektivita budov a vybaveni | 2. Nedostate¢nda konektivita budov.
pro pedagogy — tablety, v¢. software).

PrilezZitosti Hrozby
1. Rozsireni technického a materidlniho zazemi pro 1. Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj
rozvoj digitdIni pregramotnosti. digitaIni gramotnosti (velka finanéni ndrocnost
1. Dalsi vzdélavani pracovnikll pfedskolniho obnovy hardwaru a softwaru).
vzdélavani v oblasti digitalni gramotnosti. 2. Nedostate¢na motivace pracovnik(i MS pomdicky
3. Sdileni zkugenosti a pomUcek mezi MS, pfipadné i vyuZivat a rozvijet digitalni gramotnost.
se Z8. 2. Zvysujici se naroky na konektivitu.

3. Vyuziti dotacnich moznosti a projekt(.

Identifikace pficin:

Vzhledem k pojeti rozvoje digitdlnich gramotnosti a kompetenci v matefskych Skoldch, jako
prifezového/doplfiujiciho tématu ¢innosti MS, nebylo v této oblasti identifikovdno mnoho zésadnich
problému. Pri¢ina nedostatecné konektivity budov je stavajici stav budov (starsi zastavba) a znacna
financ¢ni narocnost zajisténi konektivity dle poZadovanych standard(.

Navrhy feseni:
Pro zajisténi konektivity je vhodné zajisténi takovych projektll ze strany zfizovatele, idealné plosné
feSeni pro vice Skol najednou, bylo by vhodné také odbremenéni vedeni Skoly — zprostfedkovani
vybérovych Fizeni ze strany zfizovatele. Ddle motivace pedagogl pro zvySovani vlastnich digitalnich
kompetenci, sdileni zkuSenosti a dobré praxe pro implementaci rozvoje digitalni gramotnosti
do ¢innosti MS.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

V tématu rozvoje digitdinich kompetenci a gramotnosti v pfedskolnim vzdéldvdni je vhodné vyuZit silné
strdnky — dostupnost kvalitnich didaktickych materidali v této oblasti a jiZ probihajici proces
implementace digitdlni gramotnosti do vychovné vzdéldvaciho procesu.

r \, Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP Décin
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti zaki — 2§

Silné stranky Slabé stranky

1. Postupné zvySovani kompetenci pedagogl pro 1. Mnohdy nedostatec¢na konektivita budov skol.
praci s ICT. 2. Slabé personalni zajisténi rozvoje digitalni

2. Dostupnost kvalitnich didaktickych materidlQ gramotnosti na Skoldch (nekvalifikovani
v souvislosti s revizi RVP. pedagogové, absence spravce ICT apod.).

2. Vlybaveni ZS (hardware i software). 3. Absence pracovnika na Skolach, ktery by se

vénoval pfimo rozvoji digitalni gramotnosti.
PrilezZitosti Hrozby

1. Vyuziti dotac¢nich moznosti a projekt. 1. Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj

2. Sdileni dobré praxe, které pomlcky a software se digitalni gramotnosti (velka financ¢ni narocnost
osvédcuje. obnovy hardwaru a softwaru).

3. Vyutziti externiho odbornika pro pofizeni a 2. Odpor pedagogl pfi zavadéni technologii a inovaci
efektivni vyuziti ICT. do vyuky.

4. DVPP v oblasti digitalni gramotnosti. 3. Digitdlni propast.

3. Zvysujici se naroky na konektivitu.

Identifikace pficin:

Zastupci $kol a $kolskych zafizeni identifikovali pficiny problém( rozvoje digitalnich kompetenci v ZS
podobné jako v MS - pfitina nedostatecné konektivity budov je stavajici stav budov (starsi zastavba)
aznacénd financni narocnost zajisténi konektivity dle poZadovanych standardd. Déle absence
systémového financovani rozvoje této oblasti, omezené oblasti finanéni podpory (cilené nakup
techniky, chybi personalni podpora — napft. spravci sité).

Navrhy feseni:

ReSeni konektivity ze strany zfizovatele pro vice $kol najednou, odbfemenéni vedeni $koly —
zprostiredkovani vybérovych fizeni ze strany zfizovatele. Dale motivace pedagogl pro zvySovani
vlastnich digitalnich kompetenci, sdileni zkuSenosti a dobré praxe. Regiondlni sprdva ICT a poradna,
sdilené pozice odbornikd, funkéni regiondalni poradce.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

V ramci podpory rozvoje digitdlnich kompetenci a gramotnosti Zak( na zdkladnich skoldch je vhodné
vyuZit dostupnych dotacnich mozZnosti a projektu. Podobné jako v pripadé predskolniho vzdélavani je
silnou stranou dostupnost kvalitnich didaktickych materidll, ddle postupné zvysovdni kompetenci
pedagogli pro prdci s ICT, také aktudlIni vybaveni skol (hardwarem i softwarem) bylo hodnoceno velmi
kladné. Na ty to silné stranky je vhodné navdzat a ddle je rozvijet, at jiZ vyse uvedenych moZnosti dotaci
Ci dalsich projektd, ale také prostrednictvim sdileni dobré praxe, vyuZiti externich odborniki a realizace
DVPP.

r \, Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP Décin
PZET AN Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20 082/0021553

pro 30 ORP Ditin

12



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
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Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potieby kazdého zaka

Silné stranky Slabé stranky
1. Aktivni vedeni skol. 1. Nedostatecné zajisténi uceben pro klicové
2. Vhodné pokryti uzemi skolami a jejich kompetence.
dostupnost. 2. Spatné personalni zabezpe&eni - zejména
3. Dostadujici kapacita zafizeni. nedostatek pedagogl pro vyuku nékterych

predmétl (napf. prirodovédnych predmétl nebo
ICT) a nedostatek specializovanych pracovniku
(zejména Skolnich psychologtli a specidlnich
pedagogt).

2. Nekompletni bezbariérovost objektl a nemoznost
realizace bezbariérovosti u nékterych skol.

PrilezZitosti Hrozby
1. Podporeni aktivit v ramci projektd MAP. 1. Nedostatek financnich prostredka.
2. Nové a aktudlni metody uplatiujici se 2. PriliSna ¢asova vytizenost vedeni Skoly.

ve vzdélavacim procesu. 2. Nezédjem / rozpor s rodici zaka.
2. Spoluprace se strednimi Skolami.
4. Prohloubeni ¢innosti kariérovych poradcd na Z8.

Identifikace pficin:

V oblasti infrastruktury je jednou z hlavnich pfi¢in nedostatek financi jednotlivych zfizovateld.
Na nékterych Skolach chybi prostory pro dalsi rozvoj vzhledem k limitdm stavajicich budov, prostory
jsou nedostatecné napf. pro délenou vyuku nebo pro odborné ucebny, technické limity budov rovnéz
omezuji moznosti bezbariérovych Uprav. Nékteré Skoly se potykaji s nedostatkem, nebo se zastaralym
vybavenim. JelikoZ jsou do Skol v ramci inkluzivniho vzdélavani zaclefiovani Zaci se SVP, je problém
nedostatecné bezbariérovosti stale aktudlni. Mnoho 3Skol se potykd s problémy nedostatec¢ného
persondlniho zabezpeceni v nékterych predmétech (matematika, informatika apod.) a spec. pozic jako
je spec. pedagog, socidlni pedagog, koordinatofi inkluze, kariérovi poradci, Skolni psychologové,
asistenti pedagoga atd. V ramci jednotlivych predmétl je pficinou jednak starnuti pedagogického
sboru a nizsi pocet absolventl vysokych skol, ktefi by odchazejici pedagogy nahradili. V ramci spec.
pozic je pfi¢inou zavedeni inkluzivniho vzdélavani — skokové zvysSeni poptavky po téchto odbornicich
a rovné? nizéi pocet absolventl VS, zaméfenych na tuto oblast.

Navrhy feSeni:

Zajistit financni prostfedky z IROP, pfipadné z dalSich relevantnich zdrojli, spoluprace se zfizovateli,
sdileni materialu a prostor. Je potfeba provést dalsi modernizaci vnitfniho vybaveni, ndkup pomucek
pro vyuku a provést stavebni Upravy, které by smérovaly k rozvoji klicovych kompetenci zak( (cizi
jazyky, technické obory, ptirodni védy, digitalni kompetence apod.). V rdmci kvalitniho a dostate¢ného
persondlniho zajisténi je fedeni obtizné, $koly spolupracuji s VS v rdmci praxe, pomohla by podpora
ze strany statu, motivace absolventl neopoustét region, sdileni specialist.

Pozn.: Negativni pfistup k inkluzivnimu vzdélavani ve spolecnosti — na zakladé aktudlnich informaci
z Uzemi a dil¢ich jednani RT a PS Ize pozorovat v této oblasti pozitivni posun. Tento problém zlstava
aktualni na skolach s vyssim podilem déti s PO, nebo détmi z SVL.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Vhodnou strategii je vyuZiti pfedevsim aktivniho vedeni skol v uzemi, podporovat ho v rdmci projektu
MAP vybranymi aktivitami (napf. v oblasti novych a aktudlnich metod ve vzdéldvacim procesu,
poskytovdni informaci o dotacnich titulech, podpora spoluprdce se stfednimi skolami, prohloubeni
cinnosti kariérovych poradcu...). Cilem je vyuZiti pfileZitosti, eliminace vyse uvedenych slabych stranek

a hrozeb.
r \. Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP Décin
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy ’\Kﬁr

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Infrastruktura, rekonstrukce, udrzba

Silné stranky

Slabé stranky

1. Spoluprace vedeni $koly a zfizovatel(.
. Konektivita skol.
2. Cést objektd jiz progla rekonstrukci.

N

. Dlouhodobé podfinancovani skolni infrastruktury.
. Horsi stav nékterych objekt( a nedostatecna

bezbariérovost.

. Ekologicka neuspornost starych budov.

pro rlst novych uceben atd.

PrileZitosti

Hrozby

1. VyuZiti vhodnych dotacnich tituld.

2. Modernizace objektl pro potfeby moderniho
vzdélavani.

3. Sdileni vhodnych prostora.

4. Predavani kontaktd na vhodné, provérené
a kvalitni firmy/femeslniky.

4. Rozsiteni moznosti neformalniho vzdélavani

. Nedostatek financnich prostredkd, pfilisna

financni naroc¢nost opatreni.

. Nestabilni financni situace ve stavebnictvi (sluzby

a material).

. Nekvalitni zpracovani firmou.
. Nedostatek persondlniho obsazeni pro rozvoj

infrastruktury skoly (projekt. manazefi).

(napt. v oblasti EVVO). 5. Zména zdméru zfizovatele s danou budovou.

Identifikace pficin:

Dlouhodobé podfinancovani skolni infrastruktury, horsi stav objekt( Skol a 3kolskych zafizeni
(ekologickd neuspornost, nedostatecna kapacita, nedostate¢nd bezbariérovost, nedostatecna
konektivita, staré elektrické sité apod.). Pohled nékterych zfizovatell na objekty Skolskych zafizeni —
neni prioritou. Technickd nemoznost bezbariérovych Gprav nékterych skol. Administrativné narocné
vyuzivani dotaénich zdroju, nedostatek personalniho a finanéniho zajisténi pro pfipravu a realizaci
investicnich projekt(.

Navrhy feseni:

Finan¢ni narocnost opatfeni Ize feSit za pomoci IROP a dalSich dostupnych dotacnich program.
Finan¢ni podpora na projektovou pfipravu. Intenzivni spoluprace mezi Skolami, Skolskymi zafizenimi
a zfizovateli. Zfizovatelé skol a skolskych zafizeni musi co nejefektivnéji vyuZzivat vSechny prostredky
ziskané v ramci rozpoctového urceni dani. Je potfeba aktivnéji vyhledavat dotacni tituly, které
pomohou snizit ndro¢nost investic zfizovatele. Vytvoreni databaze ovérenych firem, které dokazi dobre
pripravit projektové Zadosti + databaze ovérenych firem/femeslniki (odvadi kvalitni préci
za prfimérené financni prostredky).

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Nejsilnéjsi strankou této oblasti rozvijejici se spoluprdce vedeni skol a zfizovatel(i. RovnéZ je pozitivni,
Ze jsou v Uzemi postupné realizovdny rekonstrukce skolnich objekt( a konektivita nékterych budov je jiZ
dostacujici. Vzhledem k financni ndrocnosti stavebnich opatreni je vhodné vyuZit moznosti dotacnich
titull pro zmirnéni vétsiny slabych stranek v této oblasti. PrileZitosti je i vytipovani vhodnych prostort
ke sdileni.

r \, Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP Décin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Kvalitni a moderni predskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi

Silné stranky Slabé stranky

1. Stabilni zazemi. 1. Nedostatec¢né vybaveni modernimi
2. Rozvoj matematické pregramotnosti v MS. technologiemi, nedostatecnd pripravenost
2. Rozsifovani nabidky predskolniho vzdélavani a obavy pedagog. pracovnik( pfi vyuzivani

a pozvolna modernizace. modernich technologii.
2. Bezproblémovy ptechod déti z MS na Z8. 2. Neni bezbariérovost.

2. Slabd spoluprdce s odborniky v tématu klicovych
kompetenci.
PrileZitosti Hrozby

1. Meziskolni spoluprace. 1. Nedostatek financnich prostfedka.
2. Moznost zapojeni rodi¢l, komunitni pFistup. 2. Nedostatek specializovanych personalnich
3. VyuZivani ptirodniho prostoru v bézném kapacit.

vzdélavani. 3. Nezdjem ze strany rodicli a déti.

Identifikace pficin:

Podobné jako u zakladnich skol je pri¢inou problému v oblasti infrastruktury nedostatek financnich
prostredkd, v nékterych pripadech samotna sloZitost, nebo nemoznost feseni bezbariérovosti skolnich
budov. Dale nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj pfislusné gramotnosti/kompetenci
(nedostateéné materidlné-technické zazemi, chybéjici finance na inovace a vyménu pom{cek k rozvoji,
nedostatecny pocet pomucek, rychlé zastaravani technologii apod.), na rozdil od stavu budov nebyva
otazka vybavenosti prioritou zfizovatele. V ramci personalniho zajisténi a tématu rozvoje spoluprace
s odborniky se skoly potykaji kromé nedostatku financnich prostrfedk( pro personalni zajisténi vyuky
a rozvoje jednotlivych gramotnosti s narGstem administrativni a byrokratické zatéZe a s casovou
vytiZzenosti jednotlivych aktérd vzdélavani. Mj. skoly poukazuji na absenci metodického organu
na urovni ORP/okresl. PFi¢inou nezajmu rodi¢l o predskolni vzdélavani je nardst poctu socialné
slabych obyvatel v regionu, nedostateénd a nesrozumitelnd osvéta v oblasti inkluze/spole¢ného
vzdélavani pro vétsSinovou vefejnost a pro rodi¢e déti se SVP. Rodite nevnimaji a nékdy nepfikladaji
dllezitost povinnému predskolnimu vzdélavani. Projevuje se malé propojeni oblasti vzdélavani se
socidlnimi sluzbami.

Navrhy feseni:

Efektivné vyuZit dostupnych prostredkd, dotacnich tituld a dalSich prostfedkd z podplrnych opatreni
a projektu. Zapujcovani vybaveni. Realizace skoleni na podporu digitalnich kompetenci pracovniki skol
a skolskych zafizeni. Podpora spoluprace aktér vzdélavani — zprostredkovani akci a aktivit na podporu
spoluprace a vymény zkudenosti napt. v ramci projektu MAP, projektl Sablon apod. Zavést sdileni
do popisu pracovni ¢innosti ucitelG. Vyuziti leaderd, sitovani aktivnich pedagogl. Regionalni
workshopy a budovani komunit uciteld v regionu. Funkcni stfedni ¢lanek vzdélavani. Komunikace
s rodici, vyuZiti terénnich pracovnikd, realizace aktivit cilenych na rodic¢e s détmi. Komunitni setkavani
rodi¢li s pracovniky Skoly a Skolskych poradenskych zafizeni (PPP, SPC), zapojovani rodicl
do vzdélavani. Zména v socialni politice statu. Zajisténi vétsi spoluprace mezi skolou a poskytovateli
socidlnich sluZeb, pfipadné institut socidlniho pedagoga.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Silnym predpokladem pro rozvoj kvalitniho a moderniho predskolniho vzdéldvdni je pravé stabilni
zdzemi materskych skol v uzemi a jiZ probihajici rozvoj matematické pregramotnosti. Vhodnym
opatrenim je meziskolni spoluprdce a aktivity pro vyssi zapojeni rodicd, komunitni pristup.

r \. Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP Décin
Wi AN Cislo projektu: €Z.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021553

pro 30 ORP Ditin

15



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Zajmové a neformalni vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky

1. Nabidka zajmového a neformalniho vzdélavani. 1. Materialni narocnost provozu.
1. Vhodné doplnovani vzdélavani. 2. Koncentrace poskytovateld v centrech regionu.
1. Jiz zabéhlé aktivity v oblasti klicovych 3. Zastaralé pomlicky.

kompetenci. 3. Nedostatek prostor pro rozvoj.

5. Nezajem déti ze socio-kulturné znevyhodnéného
prosttedi (nezajem rodica).
PrilezZitosti Hrozby

1. RozSifeni moznosti vzdélavani v oblasti EVVO. 1. Nedostatecné zazemi pro rozvoj.
1. Rozsifeni moznosti vzdélavani v oblasti 2. Nedostatek financnich prostredkd.

digitalnich gramotnosti. 3. Nezdjem o zajmové a neformalni vzdélavani.

3. Spoluprace s dalsimi aktéry vzdélavani.
4. Rozsifeni a tvorba odloucenych pracovist.
4. Inovativni metody vyuky.

Identifikace pficin:

Nedostatek finanénich prostfedkl (materialni narocnost provozu, naro¢né opravy a nedostatek financi
na modernizaci budov, v¢. bezbariérovosti), hrozba zména financovani od 1/2023, technické limity
budov. Nizka finanéni podpora vyuky mimo prostory Skoly, nedocenéna dobrovolna prace. Nedostatek
financi na pofizovani novych technologii a zajisténi jejich smysluplného vyuziti. Zdjmové vzdélavani
neni prioritou Z8 a MS, klicovou roli v tomto sehravaji rodice - nezdjem rodicil. Vysokoprahovost
zajmového vzdélavani, malo programu na socialné znevyhodnéné zaky.

Navrhy feseni:

VyuZiti dotaénich tituld — IROP, p¥ipadné daldich dostupnych zdrojii. VytvoFeni tzké spoluprace ZS
a zafizeni pro zajmové vzdélavani, vytvaret podnétné prostredi. Vyvolat zajem rodi¢d o neformalni
vzdélavani. Osvétova cinnost, vyuziti terénnich pracovnik(l, vyhledavani vhodného financniho zdroje,
spoluprace s nizkoprahovymi kluby — vétsi spoluprace s neziskovym sektorem a propojeni

poskytovatell volnocasovych aktivit s poskytovateli socidlnich sluzeb. Rozsiteni nabidky volnocasovych
aktivit do mist, odkud Zaci pochazeji, aby odpadlo dojizdéni.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Zdjmové a neformdlni vzdéldvdani md v ORP Décin pomérné silné postaveni, nicméné dalsSimu rozvoji
¢asto brdni omezené zdazemi pro dalsi rozvoj a nedostatek financnich prostredku. Vhodnou strategii
rozvoje zdjmového a neformdlniho vzdélavani je rozsifeni moZnosti vzdélavani v oblasti EVVO a
digitdlnich gramotnosti, ddle spoluprdce s dalSimi aktéry vzdéldvdni vedouci k rozsifeni a tvorbé
odloucenych pracovist.

A
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Spoluprace, sitovani a sdileni

Silné stranky Slabé stranky
1. Jiz probihajici spoluprace v Uzemi. 1. Nedostatecné zapojeni aktér( vzdélavani
1. Navazana spoluprace v projektech v minulosti. do procesu vzdélavani (cilova skupina rodice déti
3. Poloha regionu — existence pfihrani¢ni a zaka).
spoluprace. 1. Absence zastiténi spoluprace shora.
3. Spoluprace pouze mezi blizkymi pracovisti.
PrilezZitosti Hrozby
1. Spoluprace mezi venkovskymi a méstskymi 1. Nedostate¢na motivace a nezdjem subjekt(
Skolami. o spolupraci.
2. Posileni a podpora spolecnych aktivit. 1. Zbytelna pretizenost aktér(l vzdélavani
2. Sdileni zkusenosti a dobré praxe. a legislativni bariéry, zahlcenost Uzemi.
4. Sdileni vybaveni a materialu. 1. Zmény ve Skolstvi zvysujici napéti mezi cilovymi
skupinami.
4. Nedostatek financ¢nich prostfedkd pro aktivni
preshrani¢ni spolupraci.

Identifikace pficin:

PFricinou omezené spoluprace v Uzemi je mj. vysoka administrativni zatéz, aktéri vzdélavani musi
reagovat na legislativni zmény, které casto komplikuje predavani aktualnich a novelizovanych
metodickych dokument( apod. ze strany ministerstev. Zahlcenost Gzemi. P¥i¢inou slabého zapojovani
se do procesu vzdélavani ze strany rodi¢(/zdkonnych zastupcl je vétSinou prosty nezajem a jejich
Casova vytiZzenost. Rodice nevnimaji a nékdy nepfrikladaji vzdélavani dostatecnou dlleZitost. Za dalsi
priciny lze povazovat odliv mladych a vzdélanych obyvatel do bohatsich regionl a zahranici, nardst
poctu socidlné slabych a nepfizplsobivych obyvatel — nedocenéna priorita zakladniho vzdélavani.

Navrhy feseni:

Komunikace v rdmci platforem v Uzemi — snizovani tfecich ploch mezi cilovymi skupinami. Zlepsit
komunikaci (Sifeni informovanosti o inkluzivnim vzdéldvani a praci asistenta pedagoga, skola jako
nositel spolehlivych informaci tvari v tvar poplasnym medidlnim zpravam). Zprostiedkovavat akce
a aktivity na podporu spoluprace a vymeény zkuSenosti. Zavést sdileni do popisu pracovni Cinnosti
uditeld. Vyuziti leaderd a sitovani aktivnich pedagogl. Ze strany statu mit dlouhodobou koncepci
rozvoje Skolstvi bez zasahovani dalsich ,,unikatnich feseni” novych ministrd a vlad. Podpofit regionalni
pfiklady dobré praxe a Sifit o nich informace. V ramci komunikace s rodici podporovat aktivity
s aktivnim zapojenim rodi¢li, vyuziti terénnich pracovnikl a zlepSit spolupraci mezi Skolami
a poskytovateli soc. sluzeb.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Spoluprdce v uzemi mezi aktéry vzdéldvadni v jisté mife jiZ probihd, je tedy vhodné v ni pokracovat
a podporovat ji, jelikoZ se do spoluprdce nezapojuji vsichni aktéri vzdéldvdni a pripadnd spoluprdce
probihd spiSe mezi sebou blizkymi pracovisti. Vzhledem k definovanym hrozbam je vhodnou strategif
posileni a podpora spole¢nych aktivit, napf. ze strany projektu MAP.
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