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A) USPORADANI UCASTNIKU PROJEKTU, JEHO VEDENI A KLICOVi AKTERI

1. Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a pro¢?

Nastaveni je z pohledu kompetenci jednotlivych organ( optimalni. Dil¢i kompetence v ramci
organizacni struktury jsou vymezeny a odpovédnosti jasné dany metodikou projektu. Nastaveni
kompetenci je nastaveno nasledovné:

Pracovni skupiny zajistuji odborny dohled v planovani a v aktualizaci dokumentace MAP, ¢lenové PS
prenaseji znalosti z praxe smérem k realizaénimu tymu, diskutuji nad dil¢imi vysledky, vyjadfu;ji
pfipominky k predkladanym materidldm apod. Konkrétni Cinnost jednotlivych pracovnich skupin je
dana metodikou projektu ,,Postupy MAP Il (verze 3.)“.

Realizacni tym poskytuje odbornou a administrativni podporu partnerstvi v rdmci rozvoje, aktualizace
a evaluace MAP. Dale zajistuje efektivni komunikaci (smérem k poskytovateli podpory, vedeni
organizace pfijemce, zastupcim Skol a dalSim subjektim, partnerdm a jednotlivym pracovnikim
projektu).

Kompetence Ridiciho vyboru jsou optimdlni, fidici vybor fidi a koordinuje p¥ipravu, zpracovani
a realizaci MAP za Ucasti realizaéniho tymu, organl a osob zapojenych do implementace, dle potieby
za Ucasti dalSich partnerd.

2. Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a proc?

Diskuzni platformy jsou odborné zajistény, jsou tvoreny aktivnimi aktéry (nebo zastupci) se spolecnym
tématem vzdélavani v zajmovém Gzemi.

Aktualizace sloZeni Ridiciho vyboru probéhla na zékladé doporuceni relevantnich partnerd
a za podminek stanovenych metodikou projektu. RV zahrnuje zastupce mésta DC, zfizovatele
a zastupce skol a Skolskych zafizeni, zastupce rodicl a uditell, zastupce Agentury pro socialni
za¢lefiovani, zastupce NPI CR a KAP, zastupce MAS Labské skaly, z.s., MAS Cesky sever, z.s., zdstupce
neformalniho a zajmového vzdélavani, zastupce obci a mikroregiond. RV je odborné zajistén a jednéni
probihaji efektivné.

Cleny pracovnich skupin jsou zéstupci zfizovateld, Feditel(l $kol, pedagogickych pracovnikd, pracovnici
s détmi a mladezi, poradenskych zafizeni a dalSi odbornici z praxe.

Seminare, workshopy a ostatni informacné vzdélavaci aktivity jsou vedené prostfednictvim odbornych
lektord, pfipadné dlouholetymi odborniky v ramci vzdélavani/strategického planovani.

3. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatfeni uéinime v oblasti personalnich kapacit
projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy budou dokonéena?

V této oblasti neidentifikujeme Zadny zasadni problém s vyjimkou nizkého finanéniho ohodnoceni
odbornych lektord, coZ vede k obtiznému obsazovani této pozice kvalitnimi lektory. Tento problém
neni z pozice realizatord projektu fesitelny.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Décin

MAP]

pre SOORP DG n




EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investiéni fondy r
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

*
*
*

B) AKTIVITY PROJEKTU

1. Jakym zphsobem v soucasné dobé probiha setkavani aktérG v uUzemi participujicich
na tvorbé/aktualizaci MAP II, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo
moderuje)?

Ridici vybor — jednani svolavad a materialy predklada hlavni manaZer projektu MAP ve spolupraci

s predsedkyni RV. V praxi jednani Ridiciho vyboru probiha dle potteby nepravidelné dle potfeby

za Ucelem rozhodovani o dileZitych milnicich projektu. Vichni ¢lenové RV obdrii e-mailem pred

jedndnim veskeré projednavané dokumenty, které si mohou prostudovat a pfipominkovat. V pfipadé
nutnosti je mozné hlasovani per rollam. Jednani RV je dodriovano dle schvalené Zadosti a je
realizovano minim. 2 x ro¢né. V pfipadé nutnosti RV moderuje facilitdtor realizovanych setkani

a diskuzi.

Pracovni skupiny — PS se setkdvaji dle metodiky projektu minimalné 4x ro¢né a dale dle potreby
k feseni danych vystupl a poznatkd. Formy setkani urcuje vedouci pracovni skupiny spolu s hlavnim
manazerem/koordinatorem projektu MAP: samostatné ve skupiné, v ramci workshop(, spole¢nych
setkani s ostatnimi skupinami v rdmci spolecnych setkani s ¢leny RT, on-line diskuzni férum, pracovni
setkani skupiny — feseni konkrétnich ukoll — brainstorming, individudlni konzultace v ramci skupiny.

2. Co se nam osvédcilo a proc¢? Co naopak nefunguje a proc?

V monitorovaném obdobi bylo v rdmci souvislosti s pandemii COVID-19 omezeno prezencni setkdvani
a jednani. V ramci on-line jednani se osvédcila komunikacni platforma Google Meet, vzhledem k jeji
dostupnosti, ¢eskému rozhrani a relativni stabilité. | pres pozitivni zkuSenosti s Google Meet se
realizatofi projektu potykaji s limity této platformy, jako je nutnost Ucastnik(l vlastnit Ucet Google,
omezeni kapacity a sloZity zdznam. Na zakladé doporuceni RO OP VVV byla provedena zména
v projektu, pro moZnost realizace aktivit projektu také distanéni formou, tak aby byly splnény
naplanované aktivity a cile projektu, a tim byla zachovana plynula realizace projektu v co nejvyssi
mozné mite. V prabéhu realizace projektu a navysSovani cetnosti téchto on-line jednani Ize vsak
pozorovat snizujici se efektivitu jedndani, a to vzhledem k absenci lidského kontaktu v rdmci osobniho
setkdvani (viz minulé Prbéiné sebehodnotici zpravy — osvédCuje se osobni kontakt). DalSim
vyznamnym problémem v této souvislosti je omezeni realizace aktivit, které nelze realizovat jinou, nez
prezencni formou. Je obtizné vzhledem k neustdle se vyvijejici situaci planovat tyto aktivity a zavazné
stanovovat terminy jejich realizace.

Dale se osvédcila tvorba tzv. , Projektového akéniho planu“, cilem tohoto dokumentu je usnadnit
planovani a realizaci povinnych aktivit v obdobi od prosince 2020 do konce realizace projektu, tj. 31. 1.
2022. Dokument prehledné znazornuje jednotlivé aktivity a navazujici kroky realizace podaktivit 2.7,
2.8,3.1a3.2.

Problematickou oblasti jsou nedostate¢na data, ktera obdrzel realizétor projektu ze strany MSMT.
Souhrnna data z dotaznik Sablon jsou nedostadujici/netplna, jelikoZ se jednad pouze o agregovana
data na Urovni ORP. Tato data tedy nelze vyuZit jako podklad pro podrobnéjsi analyzu a realizaci PO
2.7 v jednotlivych Skolach, pfipadné PO 2.8 a nékterych témat danych Metodikou rovnych pfileZitosti,
kdy ma realizator projektu sledovat rozdily mezi dil¢imi oblastmi, typy skol, ¢i jednotlivymi Skolami.
Pokud realizdtor dojde k zavéru, Ze je na misté podrobné;jsi analyza dané problematiky, dochazi tak
k opakovanému dotazovani skol a zbyte¢nému zahlcovdni Uzemi dal$i administrativou. Rovnéz
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pretrvava problém s obdrzenim datového bali¢ku od MSMT (data, ktera $koly vykazuiji ve vykazech kol
a kterad realizator potfebuje vzhledem k metodice projektu).

vevs

3. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatieni uéinime pro efektivnéjsi realizaci aktivit
projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy bude/budou dokonéena?

Pokud to bude mozné, budou obnovena alespon ¢aste¢né prezencni jedndni, a to za dodrzeni vSech

nutnych opatreni a pravidel bezpecného kontaktu vzhledem k aktualni pandemickou situaci. Prezen¢ni

aktivity budou realizovany, a7 to bude mozné. Je nutné znovu pozadat MSMT o data ze $kolnich vykaz(,

a to formou Zadosti o informace podle zdkona 106/1999 Sb. o svobodném pfistupu k informacim,

v platném znéni.

4. Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho organu OP VVV/MSMT/Odborného
garanta?

® V rdmci podpory bychom uvitali zjednoduseni administrativni Cinnosti v rdmci projektu,
srozumitelnost a neménnost ve vykladu vSech pravidel a postup.

e Podkladové data od MSMT a daldich dostupnych zdrojd do navazujici aktualizace. Soudime,
ze formou podpory jednotného datového balicku, ktery by si nasledné zpracoval kazdy
realizdtor na lokalni Urovni sdm, by se snizil tlak na centrdIni orgdn imistni aktéry
a zjednodusila by se realizace projektu. Podpora poslanim agregovaného vystupu Sablon
nebyla dostatecna (obdrZzend data jsou pouze ¢astecna a obecné nevypovidajici).

e Vzhledem k aktudlni situaci (problematicka realizace nékterych aktivit - pozn. u projektu MAP Il
pro SO ORP Dé&céin neni mozné prodlouZit realizaci) by byla vhodna aktualizace/Uprava
metodiky projektu tak, aby Iépe reflektovala omezeni a zpomalené tempo tohoto obdobi. Diky
pandemické situaci neni mozné realizovat nékteré napldanované aktivity projektu a dochazi tak
ke zdrzeni predevsim naplanovanych implementacnich aktivit v rdmci KA4.
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C) VYSTUPY, OCEKAVANE VYSLEDKY, UDRZITELNOST

1. Jaké byly plivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP 11?

Soudime, Ze stanoveny harmonogram zpracovani vystupl se i pres drobné personalni zmény
v projektu dafi plnit a Financni plan je ¢erpdan v souladu se stanovenym finanénim pladnem a v souladu
s planovanym rozpoctem projektu. Finan¢ni milniky jsou plnény v souladu s ¢astkami stanovenymi
v Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Vystupy projektu MAP Il v obdobi 1. 2. 2020 - 31. 1. 2021:

e ,Obecna SWOT analyza ORP Décin ve vztahu k piredmétu projektu MAP Il pro SO ORP Décin”
-27.2.2020;

e ,Analyza dotéenych skupin v oblasti vzdélavani v feSeném utzemi” - 27. 2. 2020;
,Opatieni akéniho planu” - 20. 4. 2020;

e ,Revize roéniho akéniho planu 2018/2019 a Nastaveni roéniho akéniho planu 2019/2020” -
29.5. 2020

e ,MIiSTNi AKCNi PLAN ROZVOJE VZDELAVANI Il pro SO ORP DECIN na obdobi 2018-2023 -

Verze 1.1” - 29. 5. 2020

»Evaluace rocniho akéniho planu 2018-2019” - 18. 6. 2020

,Prehled projekti zjednoduseného vykazovani — Sablony I, 11 a IlI” - 24. 7. 2020

»Metodicky kabinet pro MS” - 31. 8. 2020

»ldentifikace dotCené verejnosti (34. online jednani RT)” - 26. 11. 2020

,Prehled projektt zjednoduseného vykazovani - Sablony |, Il a 11l (34. online jednani RT)” -

26.11.2020

»Seznam planovanych evaluaci, jejich témat a cilt” - aktualizace 26. 11. 2020

7 v v wvs

»Aktualizovana strategicka cast: Strategicky ramec MAP pro tzemi SO ORP Décin do roku
2023“ Verze 6.0 - 30. 11. 2020
,»Plan vzdélavacich aktivit” - 30. 11. 2020

e ,Vystup dotaznikového Setfeni potreb zakladnich a matefskych skol v ramci projektu
Sablony Il a lI” - 14. 12. 2020

V rdmci klicové aktivity 4 bylo uspésné realizovdno doposud celkem 32 aktivit.

2. Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvéd¢ily a ¢im? Co je potfeba zménit,
z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovdna a kdo bude
za zménu zodpovédny?

| pfes zvySenou Cetnost vyuzivani ICT (pfedevsim on-line jednani) v ramci komunikace ve sledovaném
obdobi se stale nejvice osvédcuji v rdmci realizace projektu osobni setkavani, dale vsichni zapojeni
aktéri spolupracuji na zakladé e-mailové, telefonické komunikace a v pripadé potfeby prostifednictvim
sdileného prostredi dokumentl Google. Je zajisténa efektivni komunikace na vSech Urovnich realizace
projektu (smérem k poskytovateli podpory, vedeni organizace pfijemce, partnerGm projektu
a jednotlivym pracovnikim projektu). S ohledem na narulst jednani distanéni formou a souvisejici
zvySovani pozitivni zkuSenosti s on-line komunika¢nimi platformami je vSak stdle nelze povazZovat
za plnohodnotnou nahradu prezencnich jednani.
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D) DODATECNE INFORMACE

Pracovni skupiny - V ramci projektu byly ztizeny celkem 4 pracovni skupiny (dale jen “PS”), jedna se
o PS pro financovani, PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého zdka, PS pro
rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka a PS pro rovné pfilezitosti. PS se
schazi 4x rocné a dale dle potfeby v ndvaznosti na nutnost schvalovani diléich vystupl a zdvaznych
dokumentl projektu. Kazdad PS zahrnuje vedouciho PS, ktery je zodpovédny za reportovani
vystuptl/doporuceni PS RT MAP, RV MAP, a déle ¢leny PS, tento pracovni tym komunikuje s dal&imi
aktéry v izemi. PS jsou jednou z klicovych sloZek pfi tvorbé MAP. Jedna se o skupinu odbornikt z dané
oblasti vzdélavani, kterd se podili na samotné tvorbé MAP. PS zajistuji pfenos informaci z Uzemi
smérem k RV MAP a RT MAP, diskutuji nad vysledky, podavaji ndméty a pfipominky k predklddanym
materialim apod.

V souvislosti s pandemii COVID-19 se realizatofi projektu potykaji s mnoha problémy a novymi vyzvami.
Mnoho spolupracujicich subjektd v uplynulém roce fesilo ve svych zatizenich prioritni otazky tykajici
se zdravi a omezeni provozu. Mnoho zastupct spolupracujicich subjektd v pribéhu roku onemocnélo,
nebo byli umisténi do karantény. Objevovala se tak mnohdy otazka jejich zastupitelnosti, v navaznosti
na to realizator presouval dil¢i jednani, coZ mélo za ndsledek ¢astecné zdrZeni tvorby nékterych
vystupl a hromadéni administrativy. Lze pozorovat ve vsech sférach v Gzemi pozvolna narlstajici
vyCerpani a nechut k on-line komunikaci z divodu absence lidského kontaktu. VSechny tyto vyzvy
realizdtor projektu resi operativné tak, aby byla zachovana kontinuita projektu, nicméné vzhledem
k blizicimu se konci realizace nezbyva neZ doufat, Ze se pandemicka situace brzy zlepsi.
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E) SHRNUTI

Prace na tomto dokumentu zacala v prabéhu dnora 2021, kdy postupné doslo k vypracovani
dokumentu ze strany analytika a koordinatora pro evaluaci se zapojenim ¢lend RT. Prvotni navrh byl
predstaven na 37. jednani RT dne 24. 2. 2021, poté byl pfipominkovan ¢leny RT a to prostfednictvim
sdileného dokumentu na online Google disku. Po uzavieni dokumentu byly zapracovany navrhované
pfipominky a upraveny dokument byl predloZen k pfipominkovani pracovnim skupindm v terminu od
7.4.2021 do 16. 4. 2021. Nasledné byl dokument dne 19. 4. 2021 finalizovan.

Schvalil Ridici vybor MAP Il pro SO ORP Dé&¢in,
hlasovanim per rollam, dne .......ccoeeeveeceeieve s

Mgr. Miroslava Smidova
Pfedsedkyné Ridiciho vyboru MAP Il pro SO ORP Dé&¢in
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