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Pouzité zkratky:

o AP — Akéni plan

e ASZ — Agentura pro socidlni zaclefiovani

e CDM —Centrum déti a mladeze

e (SU - Cesky statisticky urad

o (Sl - Ceska gkolni inspekce

e DDM - DUm déti a mladeze

e DSO - Dobrovolné sdruzeni obci

e DVPP - Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku

e  ESF — Evropsky socialni fond

e |ROP — Integrovany regionalni operacni program

o |TI—Integrované Uzemni investice

o KAP —Krajsky akcni plan

o MAP — Mistni akéni plan

o MAS — Mistni akéni skupina

e MC - Matefské centrum

o MM — Magistrat mésta

e MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky

e MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky

e MS2014+ — Elektronicky portdl pro podavani zadosti o podporu

e MS— Matefska gkola

e MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky

e MZP — Ministerstvo Zivotniho prosttedi Ceské republiky

e NIDV — Narodni institut dalSiho vzdélavani

o NNO — Nestatni neziskové organizace

e NPI CR - Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky

e NS MAS — Nérodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z. s.

e OHK— Okresni hospodarska komora

e ORP - Obec s rozsifenou pusobnosti

e U0 PCR - Uzemni odbor Policie Ceské republiky

e PS—Pracovni skupina

e PS—Prakticka $kola

e RSK —Regiondlni stala konference

e RT —Realiza¢ni tym

e RO - Ridici orgén

e RV -—Ridici vybor MAP

e  SCLLD — Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

e SO ORP - Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti

e SR -—Strategicky rdmec

e SWOT — Metoda strategické analyzy. Zkratka anglickych S = Strenghts (Silné stranky),
W = Weakness (Slabé stranky), O = Opportunities (PfileZitosti), T = Threats (Hrozby).

e 75— Z74kladni 8kola

e ZUS - Zékladni umélecka $kola
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1 UvoD

1.1 Zakladni informace o projektu

. . Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani Il pro SO ORP
Nazev projektu D&&in

Registracni Cislo projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008611

v

Vyzva €. 02_17_047 pro Mistni akéni plany rozvoje

Cislo a nazev vyzv cier o
¥z vzdélavani Il v prioritni ose 3 OP

Realizator projektu MAP rozvoje MAS Labské skdly, z.s. v partnerstvi se Statutarnim

vzdélavani pro SO ORP Décin méstem Décin

Skut.ecne dat.um zahdjeni fyzické 12,2018

realizace projektu

Dat'um ukonceni fyzické realizace 31 1. 2022

projektu
Arnoltice, Benesov nad Plouénici, Ceskd Kamenice,
Décin, Dobkovice, Dobrnd, Dolni Habartice, Hermanov,

Zapojené obce zfizujici MS a Z5 v SO Horni Habartice, Huntifov, Janov, Jetfichovice, Jilové,

ORP Dé&cin Ludvikovice, Mald Velen, Malsovice, Markvartice,
Srbska Kamenice, Téchlovice, Valkefice, Velka
Bukovina, Vernefice

Cislo a nazev programu 02 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

02.3 Rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu,

Cislo a nazev prioritni osy L L iz
primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

02.3.68 Omezovani a prevence predcasného
ukoncovani Skolni dochazky a podpory rovného
pfistupu ke kvalitnim programim predskolniho

Cislo a nazev investi¢ni priority rozvoje, k primarnimu a sekundarnimu vzdélavani
arovnéz moznostem formdlniho a neformalniho
vzdélavani, které umoZiuje zpétné zaclenéni
do procesu vzdélavani a odborné pfipravy

TC 10 Investice do vzdélavani, dovednosti

Cislo a nazev tematického cile .. , .
a celozivotniho uceni

02.3.68.3 Rozvoj systému strategického fizeni

Cislo a nazev specifického cile , . R
P a hodnoceni kvality ve vzdélavani

Ridici organ operaéniho programu vyzkum, vyvoj
Ridici organ a vzdélavani
CR - Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy

Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) pro programové

Oppeireel [preEErn obdobi 2014-2020
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1.2 Realizator projektu MAP Il

Nositelem a realizatorem projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il pro SO ORP Décin (dale téz
jen ,MAP II“) je Mistni akéni skupina MAS Labské skaly, z.s., kterd byla v pfipravné fazi projektu
po dohodé se vsemi dlleZitymi aktéry v feSeném Uzemi zvolena za nositele a realizatora projektu,
zejména vzhledem k znalosti feseného Uzemi, mnohaletym zkuSenostem s komunitnim
planovanim, projektovym fizenim a se zpracovanim strategickych dokumentu.

Vzhledem k tomu, Ze feSené Uzemi je rozsahlejsi nez uzemi MAS Labské skaly, z.s., byl do projektu
zapojen rovnéz partner s finanénim prispévkem — Statutdrni mésto Décin, ktery ma znaéné zkuSenosti
se vzdélavaci politikou v Gzemi. V rdmci projektu je déle intenzivné spolupracovano s MAS Cesky sever,
z.s. jejimiz ¢leny je 16 obci z tzemi ORP Dé&&in. MAS Cesky Sever, z.s. je navic rovné? realizatorem
projektu MAP Il pro tzemi SO ORP Varnsdorf a Gzemi SO ORP Rumburk, ¢imz doslo nejen k zachovani
funkénich partnerstvi, ale rovnéz k navazani spoluprace mezi sousedicimi ORP a k pfenosu informaci

mezi nimi.

1.3 Resené tzemi MAP I

Pro realizaci projektu MAP bylo jako Uzemi dopadu zvoleno celé Uzemi spravniho obvodu obce
s rozsitenou plsobnosti (dale jen ,SO ORP“) Décin. Byla tak respektovdana vytvorena funkéni
partnerstvi, prficemz vymezeni feSeného Uzemi bylo ve fazi ptipravy projektové Zadosti potvrzeno
Stanoviskem RSK, které bylo soucasti Zaddosti o podporu.

Obrdzek ¢. 1 Vymezeni feseného uzemi
0 50 100 km L C 3 vymezeni ORP Décin = stitni hranice
@ORP Rumburk

— hranice kraje
@ hranice ORP

L1 |

ORP. D&&in ORP Novy Bor.. ORP Libere

ORP Usti nad Labém

ORP Teplice ORP Cesk4 Lipa
I Litvinov ORP-Mpichovg
- ORP Litoméfice
e Mgsip B ORP' Miada Boled O Zobrazeni: Albersovo

ORP,Roudnice nad Labein L1 1 Zdroje dat: ArcCR 500

Na Uzemi ORP Dé&cin pusobi 29 zfizovatell skol a Skolskych zatizeni a 50 skol a Skolskych zafizeni
zapsanych v Rejstfiku kol a $kolskych zafizeni MSMT (3 CDM/DDM plisobici v ORP, nejsou do toho
poctu zahrnuta, pozn. ZS a MS JetFichovice md pozastavenou ¢innost). Od pocatku realizace projektu
byl celkovy podil skol dle 1ZO zfizovanych v izemi spravniho obvodu ORP celkem 97% (jediny
nezapojeny subjekt jsou jiz zminéné ZS a MS Jetfichovice). Kromé téchto $kol a $kolskych zafizeni byli
do projektu zapojeni i dalsi aktéri plsobici ve vzdélavani. Seznam téchto aktér( je uveden v nasledujici
tabulce. V pribéhu realizace projektu byla na Uzemi zfizena nové $kola — Lesni MS Vaika, jejimz
zfizovatelem je obec Srbskd Kamenice, a kterd byla do projektu dodatecné zapojena.
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Tabulka ¢. 1 Seznam aktéri vzdéldvani zapojenych do projektu MAP Il

Zakladni Skoly a zakladni Skoly s mateirskymi Skolami v SO ORP Décin

Obec

Benesov nad
Ploucnici

Ceskd Kamenice

Décin

Dobkovice

Dolni Habartice

Hefmanov

Nazev skoly

Z3akladni skola a Matefska skola BeneSov nad
Ploucnici, prispévkova organizace

Zakladni §kola T. G. Masaryka a gymnazium Ceska
Kamenice

Specialni zakladni $kola a Prakticka $kola, Ceskd
Kamenice, Jakubské nam. 113, pfispévkova
organizace

Zakladni gkola a Matefska gkola Décin VI, Skolni
1544/5, pfispévkova organizace

Zakladni skola a Materska skola Décin XXVII,
Kosmonautl 177, prispévkova organizace
Zakladni skola a Materska skola Dé&cin Ill, Bfezova
369/25, prispévkova organizace

Zakladni skola a Materska skola Décin IV, Machovo

nam., prispévkova organizace

Zakladni skola a Materska Skola Décin VIII,
Vojanova 178/12, pfispévkova organizace
Zakladni skola a Materska Skola Décin IX, Na
Pésiné 330, prispévkova organizace

Zakladni skola Décin |, Komenského namésti
622/3, prispévkova organizace

Zakladni skola Décin VI, Na Strani 879/2,
prispévkova organizace

Zakladni skola Décin XXXII, Miru 152, prispévkova
organizace

Zakladni skola Décin I, Kamenicka 1145,
pfispévkova organizace

Z3akladni Skola Dr. Miroslava Tyrse Décin Il,
Vrchlického 630/5, pfispévkova organizace
Specidlni zakladni Skola, Specidlni materska skola a
Prakticka skola, Décin, prispévkova organizace
Vychovny Ustav, détsky domov se Skolou,
stredisko vychovné péce, zakladni skola, stfredni
Skola a skolni jidelna, Décin XXXII, Vitézstvi 70
Zakladni skola a Lesni materska Skola Jurta

Kfestanska zakladni skola Nativity

Soukroma zakladni skola a materska skola Svét

Zakladni skola a Matefska Skola Dobkovice
Zakladni skola a Matefska skola Dolni Habartice —
prispévkova organizace

Zakladni skola a Materska skola Hefmanov, okres
Décin

Ztizovatel

Mésto BenesSov
n/PI

Mésto Ceska
Kamenice

Ustecky kraj

Statutarni mésto
Décin

Ustecky kraj

MSMT Praha

Jurta, o.p.s.
Ceska provincie
Tovarysstva
JeziSova Praha
Montessori
centrum Décin,
0.s.

Obec Dobkovice
Obec Dolni
Habartice

Obec Hefmanov
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600076431

600023231

600076016
600076059
600076245
600076253
600076288
600076539
600076237
600076261
600076296
600076504
600076512

600023222

600028925

691004668

651039720

691002843

600076121
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Huntifov

Jetfichovice

Jilové

Ludvikovice

Malsovice
Markvartice
Vernefrice

Obec

Arnoltice

Ceska Kamenice

Décin

Dobrna
Horni Habartice

Janov
Jilové

Mala Velen
MalSovice
Srbska Kamenice

Téchlovice
Valkefice

Velka Bukovina
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Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
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Zakladni skola a Materska skola Huntirov,
pfispévkova organizace

Zakladni Skola a materska skola Jetfichovice -
prispévkova organizace - POZASTAVENA CINNOST
Zakladni skola Jilové, okres Décin, prispévkova
organizace

Zakladni skola a Matefrska Skola Ludvikovice,
pfispévkova organizace

Zakladni skola MalSovice, okres Décin

Zakladni Skola a Matefska Skola Markvartice

Zakladni skola a Materska sSkola Vernefice

Materské skoly v SO ORP Décin

Nazev skoly

Materska Skola Arnoltice, okres Décin

Matefska gkola, Ceskd Kamenice, Komenského
182, pfispévkova organizace

Materska $kola, Ceskd Kamenice, Palackého 141,
prispévkova organizace

Matefska Skola Décin XXXII, Majova 372,
pfispévkova organizace

Materska skola Décin Il, Liliova 277/1, ptispévkova
organizace

Matefska skola Décin Il, Riegrova 454/12,
pfispévkova organizace

Materska skola Dé¢in VI, Klostermannova 1474/11,
prispévkova organizace

Materska Skola V Rakosi

Specidlni materska skola Vilik

Matefska Skola Dobrna
Materska Skola Horni Habartice 6, okres Décin

Materska Skola Janov, okres Décin

Materska sSkola Jilové, okres Décin

Matefska skola, Mala Velen-Jedlka ¢p. 46, okres
Décin

Materska Skola MalSovice, okres Décin

Lesni materska skola Vazka, prispévkova
organizace

Materska Skola, Téchlovice, okres Décin
Matefska skola Valkefice

Materska Skola Velka Bukovina, okres Décin
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Obec Huntifov
Obec Jetfichovice
Meésto Jilové

Obec Ludvikovice

Obec Malsovice
Obec Markvartice
Mésto Vernerice

Zfizovatel

Obec Arnoltice

Mésto Ceska
Kamenice

Statutarni mésto
Décin

Materské
centrum
Rakosnicek

Ivana Poschova, U
Korkarny 71,
40505 Décin 10 -
Nova Ves

Obec Dobrna

Obec Horni
Habartice

Obec Janov
Mésto Jilové

Obec Mala Velen

Obec Malsovice

Obec Srbska
Kamenice

Obec Téchlovice
Obec Valkefice

Obec Velka
Bukovina
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Ostatni Skoly, Skolska zafizeni a spolky s péci o déti a mladez v SO ORP Décin

Obec

Benesov nad
Ploucnici

Ceska Kamenice

Dé&c¢in

Jilové

(bez stfednich a vysokych skol)

Nazev skoly

Rodinné centrum Medvidek

Centrum déti a mladeze, Benesov nad Ploucnici

Centrum déti a mladeze Ceskd Kamenice,
pFispévkova organizace

Zakladni uméleckd $kola Ceska Kamenice,
prispévkova organizace

Ddm déti a mladeze Décin IV, Teplicka 344/38,
pfispévkova organizace

Zakladni umélecka kola, Décin IV — Podmokly, Cs.
legii 243/29, pfispévkova organizace

Materské centrum Bélasek

Détské a rodinné centrum sportu Décin
Spektrum

Junak - éesky skaut, stiedisko Usvit Dé¢in

Sportovni klub TKC Décin, z.s.
Materské centrum Sovicka, o. s.

Centrum Kamardd a predskolni klub Motylek
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Zfizovatel

Rodinné centrum
Medvidek

Mésto Benesov
n/Pl

Mésto Ceska
Kamenice

Statutarni mésto
Décin

Ustecky kraj

Matefské
centrum Bélasek
Sportovni klub
déti a mladeze
Junak - ¢esky
skaut

Sportovni klub
TKC Décin, z.s.
Materské
centrum Sovicka
Martinéves
Romské sdruzeni
"Indigo Décin"
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2 PREDSTAVENI PROJEKTU

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani Il pro SO ORP Décin je strategicky dokument, ktery stanovuje cile,
priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cil(i vzdélavaci politiky v feSeném uzemi. MAP je prioritné
zaméren na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a Zak( do 15 let. Vychazi zejména z potreb
zjisténych v Uzemi na zdkladé vlastnich lokalnich Setfeni, stavajicich analyz v izemi a realnych dat.
Zahrnuje oblasti véasné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani, zajmového a neformalniho
vzdélavani.

Realizace MAP je soucasti tzv. akce KLIMA, ktera je soustavou aktivit jdoucich napfi¢ viéemi specifickymi
cili Prioritni osy 3 OP VVV. Prioritni osa 3 je postavena na zakladni tezi, Ze klicovym ¢lankem kvality skol
jsou motivovani a kompetentni ucitelé a feditelé. Cilem akce KLIMA je rozvijet ve Skolach motivujici
kulturu zaméfenou na maximalni Uspéch pro kazdého Zaka a kazdého ucitele a na trvaly pedagogicky
rozvoj celé skoly.

Obrazek ¢. 2 Struktura KLIMA

Prioritni

osa 3 OP A — Aktivizaéni
VVV

L - Leadership

M — Mentoring /

|

N
J

Ctenarskd gramotnost
Hlavni témata Matematicka gramotnost
Digitalni gramotnost
\_ J
4 )
Odborné vzdélavani
Cizi jazyky
920 LG Zan 2 STENM
Dalsi dulezita Polytechnika
témata Kreativita a podnikavost
Kariéra
G J

Projekty MAP jsou zpracovavany po celé Ceské republice s ohledem na Postupy zpracovani mistnich
akénich pland. Klicovym ukolem realizatora projektu MAP vsak bylo respektovat mistni specifika Uzemi
a na zakladé nich stanovit a nadefinovat vizi a optimalni cile, opatfeni a aktivity pro fesSeni regionalnich
problému a potreb.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem DécCin
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2.1 Cile a poslani MAP II

2.1.1 Cil projektu MAP Il

Cilem projektu MAP Il pro SO ORP Décin je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zédkladnich skolach
tim, bude podporena spoluprace zfizovateld, Skol, Skolskych zafizeni a ostatnich aktér(i ve vzdélavani.
To znamena spolecné informovani, vzdélavani, planovani partnerskych aktivit pro spole¢né reseni
mistné specifickych problému a potreb, véetné vyhodnocovani prinos( spoluprace a to v navaznosti
na projekt MAP pro SO ORP Décin. Podstatou projektu je pfiblizit se k naplnéni vize Partnerstvi MAP,
ktera byla nastavena jiz v projektu MAP |. Realizace projektu MAP Il pro SO ORP Décin tuto
spolupracujici platformu dale podporuje a rozviji, predevsim v ramci zlepSeni kvality a pozitivniho
ovlivnéni oblasti v€asné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani a to diky podpofe spoluprace mezi
viemi aktéry ve vzdélavani, tzn. vSemi, ktefi jsou presvédceni o nutnosti a prospésnosti zvysit Uroven
vzdélavaci soustavy s ohledem na mistné specifické problémy a potfeby Uzemi SO ORP Dé&cin.
Prostfednictvim prenosu informaci, spole¢ného vzdélavani a planovani aktivit v rdmci projektu
se projekt dale zaméfuje na rozvoj a podporu spoleéného planovani a sdileni aktivit v Uzemi
s prihlédnutim na mistni akéni plan zpracovany v pfedchozim projektu MAP rozvoje vzdélavani pro SO
ORP Décin, ¢imz budou plnény cile MAP I.

V projektu MAP Il je hlavni cil naplfovan realizaci aktivity: Rozvoj a aktualizace MAP a Evaluace

a monitoring MAP, a je cilen na:
e Systémové zlepSeni fizeni matefskych a zdkladnich sSkol prostrednictvim zacleriovani

dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol.

e Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani.

e Zavadéni feSeni pro nastaveni rovnych pfilezitosti ke vzdélavani uvnitf skol a v uzemi —
dostupnost kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/zaka v inkluzivni Skole.

o ZlepSeni spoluprace skol s rodiéi, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v uzemi
a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdrojli pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.

2.1.2 Vyznam mistnich akcnich planti rozvoje vzdélavani Il
Vyznamny podklad pro vyhlaSovani vyzev OP VVV:

e Pro planovanou spoluprdci v Uzemi (mistni sité a partnerstvi).
e Pro plosnou podporu vzdélavani v potfebnych tématech.

e Vyznamny podklad pro zpracovani Sablon pro Skoly ,,Sitych na miru“.
Vyznamny podklad pro vyhlasovani vyzev IROP:

e Koordinace investicnich akci a podpora koncentrace a fizeni efektivniho vyuZiti investic
v uUzemi. VIROP je soulad sakénimi plany rozvoje vzdélavani specifickym kritériem

pfijatelnosti.
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2.1.3 Pfinos projektu MAP Il

Hlavnim ptinosem realizace MAP Il pro SO ORP Décin je budovani a rozvoj udrzitelného systému
komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani v freSeném Uzemi. Vznikla partnerstvi napomahaji
ke zkvalithovani vzdélavani zejména v mistnich materskych a zakladnich Skolach, ale také k fizenému
rozvoji dalSich sluzeb na podporu vzdélavani déti a mladeze. K budovani partnerstvi dochazelo jiz
od pocatku realizace projektu MAP I. Diky realizaci projektu MAP Il se do diskuze o potfebach skol
zapojuji i dal3i Feditelé MS a ZS, jejich zfizovatelé, zéstupci dalSich $kolskych zaFizeni, NNO apod.
Realizaci projektu byla podpofena i oblast strategického planovani ve Skolach. Neopominutelnym
pfinosem MAP Il je zejména moznost naplanovani budouci spoluprace a koordinace $kol pro navazné
projekty, které budou financovany formou Sablon a které tak naplfuji priority a cile MAP. Diky projektu
dochdzi k podpore konkrétnich opatfeni vedoucich ke zvySeni kvality vzdélavani v uzemi
naplanovanych v  MAPI, a to prostfednictvim realizace neinvesti¢nich aktivit, které jsou
komplementdrni s vySe uvedenymi aktivitami OP VVV. MAP Il stanovuje na zdkladé mistni potfebnosti,
naléhavosti a na zakladé podrobné analyzy Gzemi cile, priority a aktivity nutné k dosazeni cilt
vzdélavaci politiky.

2.1.4 Vystupy projektu MAP Il
Ocekavanymi vysledky realizace projektu je prohloubeni procesu spolecného planovani v Gzemi,
véetné procesu strategického planovani v samotnych skolach, prohloubeni procesu spoluprace mezi
Skolami a Uzemim a rozsifeni spoluprace v ramci procesu spole¢ného planovani i na dalsi subjekty,
spolu s rozvojem a aktualizace dokumentace MAP véetné tvorby akénich planu. Hlavnim vystupem
projektu MAP Il pro SO ORP Décin je aktualizovany findIni MAP s akénim planem na dobu minimalné
12 mésicl po ukonceni realizace projektu MAP II. Dale jsou dokladany v pribéhu realizace Pribézné
sebehodnotici zpradvy a na konci realizace projektu bude doloZena Zavérecna sebehodnotici zprava.
Zavérecnymi vystupy projektu MAP jsou:

e Strategicky dokument MAP pro SO ORP Décin: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il pro SO

ORP Dé&c¢in na obdobi 2018-2023.

e Navazana partnerstvi.
e Zavérelna zprava o realizaci projektu.
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Tabulka & 2 Casovy prehled klicovych vystupt k naplnéni indikdtord projektu ESF k 31. 1. 2022

Dilci yystup . Easovy
(napf. metodika,
4l harmonogram
KOD Monitorovaci man:a :;’ Struény bois diléiho v naplnéni
NG indikatory stan ajr Y, ), trucny popis dil¢iho vystupu diléiho
z kterého se .
hlavni vystup sz.tu’p !
- indikatoru
sklada
Povinné pracovni skupiny:
Pocet 1) PS pro financovani,
N platforem pro Ustanovené a 2) PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu
o odborna funkéni pracovni  kaZdého Zaka, 5/2018
v tematicka skupiny 3) PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu
setkani kazdého zaka,
4) PS pro rovné prilezitosti.
Realizace
| por e
=) usporadanych v rémei KA2. dile Pocet jednorazovych odbornych informaénich a osvétovych prabéiné
7 jednorazovych minimélné' 18 akci uspotradanych v rdmci projektd podporenych z ESIF. v dobé realizace
akci implementacnich projektu
aktivit v ramci KA4.
Aktualizovany Statut a Jednaci fad — 1. jednani RV — 10. 5. 5/2018
2018
Aktualizovana Organizacni struktura, vCetné popisu rozdéleni
roli, povinnosti a odpovédnosti, schvalena RV MAP Il — 1. 5/ 2018
jednani RV 10. 5. 2018
Aktualizace Identifikace dotcéené verejnosti k 11. 10. 2018 10/ 2018
Aktualizovany Komunilsaénl’ plan (rozpracovana komunikacni 5/2018
strategie) — 1. jednani RV 10. 5. 2018
Aktualizované sloZeni RV — 1. jednani RV — 10. 5. 2018 5/ 2018
Aktualizované sloZeni RV — 2. jedndni RV — 30. 11. 2018 11/ 2018
Aktualizované sloZeni RV - 5. jednani RV — 31. 1. 2020 1/ 2020
Aktualizované sloZeni RV — 6. jednani RV — 20. 4. 2020 4/ 2020
Aktualizované slozeni RV — 8. jednani RV — 21. 8. 2020 8/ 2020
« Pocet o Aktualizované slozeni RV — 10. jednani RV — 30. 4. 2021 4/ 2021
& regionalnich Cast Rizeni procesu syt alizované slozeni RV — 11. jednani RV — 30. 11. 2021 11/ 2021
W MAP Aktualizované slozeni RV — 12. jednani RV — 31. 1. 2022 1/2022
Aktualizovany Seznam PS a jejich ¢lenl (jako pfilohy casti
Rizeni procesu MAP) k 1. 5. 2018
Aktualizovany Seznam PS a jejich ¢lenl (jako pfilohy casti
Rizeni procesu MAP) k 1. 8. 2018
Aktualizovany Seznam PS a jejich ¢lenl (jako prilohy &asti 5/ 2018
Rizeni procesu MAP) k 1. 1. 2019 8/ 2018
Aktualizovany Seznam PS a jejich ¢lenl (jako pfilohy &asti 1/2019
Rizeni procesu MAP) k 1. 5. 2019 5/ 2019
Aktualizovany Seznam PS a jejich ¢lenl (jako pfilohy ¢asti 8/2019
Rizeni procesu MAP) k 1. 8. 2019 4/ 2020
Aktualizovany Seznam PS a jejich ¢lenl (jako pfilohy &asti 11/ 2020
Rizeni procesu MAP) k 1. 4. 2020 4/ 2021

Aktualizovany Seznam PS a jejich ¢lenl (jako pfilohy casti
Rizeni procesu MAP) k 5. 11. 2020
Aktualizovany Seznam PS a jejich ¢lenl (jako pfilohy casti
Rizeni procesu MAP) k 30. 4. 2021
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Aktualizovany seznam ¢lent RT k 1. 2. 2018 2/2018
Aktualizovany seznam ¢lent RT k 1. 3. 2018 3/2018
Aktualizovany seznam ¢lent RT k 1. 4. 2018 4/ 2018
Aktualizovany seznam ¢lenG RT k 1. 7. 2018 7/ 2018
Aktualizovany seznam ¢lent RT k 1. 8. 2018 8/ 2018
Aktualizovany seznam ¢lent RT k 1. 9. 2018 9/ 2018
Aktualizovany seznam ¢lent RT k 1. 10. 2018 10/ 2018
Cast Rizeni procesu  Aktualizovany seznam ¢lend RT k 1. 1. 2019 1/ 2019
MAP Aktualizovany seznam ¢lenG RT k 6. 3. 2019 3/2019
Aktualizovany seznam ¢lent RT k 1. 7. 2019 7/ 2019
Aktualizovany seznam ¢lent RT k 1. 10. 2019 10/ 2019
Aktualizovany seznam ¢lent RT k 1. 1. 2020 1/ 2020
Aktualizovany seznam ¢lend RT k 1. 3. 2020 3/ 2020
Aktualizovany seznam ¢lend RT k 1. 2. 2021 2/ 2021
Aktualizovany seznam ¢lenl RT k 1. 5. 2021 5/ 2021
Aktualizovany seznam ¢lend RT k 21. 9. 2021 9/ 2021

3. 1. 2019 Aktualizace - Pfehled realizovanych projektl v SO
ORP Dé¢in — Sablony | > Viystup dotaznikového $etfeni Sablon | 1/ 2019

allk26.11.2018
29. 04. 2019 - Vyhodnoceni dotaznikového sSetfeni - Rodice

T 4/ 201
déti a zakt MS a ZS 10-2018/01-2019 e
31. 5. 2019 - Nakladovost vzdélavani v SO ORP Décin 5/ 2019
Agregovany vystup - Doplrujici otazky k tématu Rovné 5/2019
prilezitosti
ij.f. 2019 - Agregovany popis potieb Skol za izemi SO ORP 6/ 2019
Décin
31v.w8. 2021 - Agregovany popis potreb kol za uzemi SO ORP 8/ 2021
Décin
o Pocet ?6. 6. .2919 - Informace o stavajicim stavu gramotnosti a 6/ 2019
@ regiondlnich inkluzivity
1 gystémi 31. 8. 2021 - Informace o stdvajicim stavu gramotnosti a 8/ 2021
inkluzivity
9. 8.2019 - Aktualizace hlavnich problému k feseni, popis jejich
i . L 8/ 2019
pficin a navrhy reseni
29.8.2019 - Informace o potfebach investic ve skolach a stupni 8/ 2019
pripravenosti
22.5. 2019 - Relevantni strategie v Uzemi 5/2019
Analyticka ¢ast 37 9. 2019 - Relevantni strategie v Gizemi 9/ 2019
31. 8. 2021 - Relevantni strategie v Uzemi 8/2021
14. 10. 2019 - Revize SWOT-3 analyz 10/ 2019
14. 10. 2019 - Konfrontacni matice SWOT-3 analyz 10/ 2019
29. 11. 2019 - Vystup dotaznikového Setreni potieb zakladnich
Al erfi 5 . . 4 11/ 2019
a materskych skol v ramci projektu Sablony I a Il OP VVV
16. 12. 2019 - Podpora skol formou projektl zjednoduseného
vykazovani — Sablony pro MS a ZS I. Sablony pro MS a ZS Il. — 12/ 2019

Prehled realizovanych projekt v tzemi SO ORP Décin (data
k 25.11. 2019)

31. 1. 2020 - Aktualizace hlavnich problém0 k feseni, popis
jejich pfi¢in a navrhy feseni - 5. jednani RV — 31. 1. 2020 per 1/ 2020
rollam (schvaleno RT dne 9. 8. 2020)

30. 11. 2021 - Aktualizace hlavnich problém( k feseni, popis

jejich pticin a navrhy fedeni — schvaleno pfi 11. jednani RV per 11/ 2021
rollam

31.1.2020 - Informace o potiebach investic ve skolach a stupni

pripravenosti - 5. jednani RV — 31. 1. 2020 per rollam 1/ 2020
(schvaleno RT dne 29. 8. 2020)

30. 11. 2021 - Informace o potfebach investic ve skolach a
stupni pripravenosti - schvaleno pii 11. jednani RV per rollam

11/ 2021
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31. 1. 2020 - Revize SWOT-3 analyz — 5. jednani RV per rollam

(schvaleno RT dne 14. 10. 2019) i/ AT
30. 11. 2021 - Revize SWOT-3 analyz a konfrontacni matice 11/ 2021
SWOT-3 analyz - schvaleno pfi 11. jednani RV per rollam
27.2.2020 - Obecna SWOT analyza ORP Décin ve vztahu 2/ 2020
k predmétu projektu MAP Il pro SO ORP Décin
27v. g 2920: Anallyza dotcenych skupin v oblasti vzdélavani 2/ 2020
v feSeném Uzemi
2,7. 2.’2020 - Analyza rizik v oblasti vzdélavani v reseném 2/ 2020
Uzemi
24.7.2020 - Prehled projektl zjednoduseného vykazovani — 7/ 2020
Analytickd &ast  Sablony I, Il a lll
g6. 11. 2020 - Prehled projektl zjednoduseného vykazovani — 11/ 2020
Sablony I, Il a lll
14. 12. 2020 - Vystup dotaznikového setreni potieb
zakladnich a matefskych $kol v ramci projektu Sablony Il a Il 12/ 2020
OP VVV
20. 1. %921 - Vystup Setfeni v Uzemi dotaznik pro Zaky z Gzemi 1/2021
ORP Décin
31. 8. 2021 - Hodnoceni vzdélavani na $kolach — zaci z8 8/ 2021
20. 1. 2022 - Vystup dotaznikového Setreni potreb skol a 1/ 2022
$kolskych zafizeni v rémci projekt( Sablony I, Il a Ill OP VVV
31.7.2019 - Strategicky rdmec MAP pro Gzemi SO ORP Décin 7/ 2019
do roku 2023 verze 4.0
31. 1. 2020 - Aktualizovana strategicka ¢ast: Strategicky
, K 1/ 2020
= Poéet ramec MAP do roku 2023 verze 5.0
9 regionalnich o es 30. 11. 2020 - Aktualizovana strategicka ¢ast: Strategicky
<t
D gystémi Strategicka cast rdmec MAP do roku 2023 verze 6.0 11/2020
30. 11. 2021 - Aktualizovana strategicka cast: Strategicky 11/ 2021
ramec MAP do roku 2023 verze 7.0
30. 11. 2021 - Tabulky investi¢nich priorit na obdobi 2021- 11/ 2021

2027 ORP Dé&cin verze 1
29. 5. 2019 - Revize ro¢niho akéniho planu 2017/2018
Nastaveni roéniho akéniho planu 2018/2019 5/ 2019
Schvéleno na 3. jednani RV
20. 4. 2020 - Opatreni akéniho pldnu — aktualizace duben

2020 4/ 2020
29. 5. 2020 - Revize ro¢niho akéniho planu 2018/2019
Nastaveni roéniho akéniho planu 2019/2020 5/ 2020
Implementaéni  Schvéleno na 7. jednéni RV per rollam

Cast 30. 4. 2021 - Revize ro¢niho akéniho planu 2019/2020
Nastaveni ro¢niho akéniho planu 2020/2021 4/ 2021
Schvéleno na 10. jednani RV per rollam
14. 12. 2021 - Opatreni akéniho planu — aktualizace prosinec 12/ 2021
2021
31. 1. 2022 - Revize ro¢niho akéniho planu 2020/2021
Nastaveni akéniho planu 2021/2023 1/ 2022

Schvéleno na 12. jednani RV per rollam

29. 5. 2020 - Aktualizovany dokument MAP II
Schvaleno per rollam pfi 7. jednani RV MAP Il pro SO ORP 5/ 2020

Aktualizovany  D&cin

dokument MAP 31 1.2022 - Aktualizovany dokument MAP I
Schvéleno per rollam pfi 12. jednani RV MAP Il pro SO ORP 1/2022
Décin
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14. 11. 2018 - Seznam planovanych evaluaci, jejich témat a

ol 11/2018
19. 12. 2018 - Evaluace roéniho akéniho planu 2017 — 2018 12/ 2018
29.5.2019 - 1. Pribézna sebehodnotici zprava MAP Il pro SO

ORP Dé&in — schvaleno pfi 3. jednani RV MAP Il pro SO ORP 5/ 2019
Décin

4. 11. 2019 - Evaluace ¢innosti pracovnich skupin 11/ 2019

20. 4. 2020 - 2. Pribézna sebehodnotici zprava MAP Il pro SO
ORP Dé&¢in — schvaleno per rollam pfi 6. jednani RV MAP Il pro 4/2020
SO ORP Décin

10. 6. 2020 - Evaluace ro¢niho ak¢niho planu 2018 — 2019 6/ 2020
S A Eval 26.11.2020-S Ia ych luaci, jejich témat
T .11, - Seznam planovan s m
S | regionalnich va yacg a 6. eznam planovanych evaluaci, jejich témat a 11/ 2020
> L . monitoring cild
systemu
23. 4. 2021 - Evaluace ro¢niho akéniho planu 2019 — 2020 4/2021
30. 4. 2021 - 3. Pribézna sebehodnotici zprava MAP Il pro SO
ORP Décin — schvéleno per rollam pfi 10. jednani RV MAP || 4/2021
pro SO ORP Décin
20. 1. 2022 - Evaluace pribéhu a pfinosu projektu 1/2022
20. 1. 2022 - Evaluace ro¢niho akéniho planu 2020 — 2021 1/ 2022
20. 1. 2022 - Evaluace implementace MAP 1/ 2022
31. 1. 2022 - Zavérecnd sebehodnotici zprava MAP Il pro SO
ORP Dé&&in — schvaleno per rollam pfi 12. jednani RV MAP || 1/ 2022
pro SO ORP Décin
. Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou intervenci,
Pocet sméFujici k naplnéni SC, realizovanou v rdmci systémového Celkovy pocet
organizaci, Y .. nebo koncepéniho projektu. Systémovou intervenci bude vykazan
o . Pocet organizaci , - . . . Y )
b které byly sapoienvich v rozumime aktivitu, ktera zlepSuje celkové prostredi na konci
Q ovlivnény pré'ethu vzdélavaciho systému. Zapocitaji se organizace, které se realizace
systémovou prol zapoji do realizace (nap¥. pilotovani, ovéfovani, zavadéni projektu -
intervenci novych/inovativnich metod) systémového nebo koncep¢niho 1/ 2022
projektu.
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2.2 Cilové skupiny MAP Il

Projekt MAP Il je zaméren a pracuje zejména s témito cilovymi skupinami:

Déti a Zaci — Déti a Z4ci do 15 let, navstévujici Skoly a Skolska zafizeni v Uzemi SO ORP Décin.
V ramci projektu budou podpofeni predevsim zvysenim kvality vyuky na Skolach. V navaznosti
na stanovené cile projektu MAP byly realizovany aktivity zaméfené na vzdélavani
a metodickou podporu pedagogl, asistentl pedagogl, kariérovych poradcl a ostatnich
pracovnikl zapojenych do vzdélavani predevsim v ramci povinnych témat stanovenych
vyzvou. Cilem je uplatnit takové pristupy ve vzdélavani, aby déti a Zaci byli podporovani tak,
aby zazZili Uspéch. Jedna se zejména o aktivity spoluprace MS a ZS, aktivity spolupréace
organizaci neformalniho vzdélavani s MS a ZS nebo poskytovateld socidlnich a prorodinnych
sluzeb, zaméfenych na socidlné znevyhodnéné déti a Zaky, spoluprace s ASZ. Nedilnou
podporou déti a Zak( budou aktivity zamérené na kariérové poradenstvi na zakladnich skolach
- Ucast na dnech otevienych dvefi ve Skolach a skolskych zafizenich, exkurze, besedy, a to
ve spoluprdci s UP CR, OHK, SS, US a zaméstnavateli.

Pedagogicti pracovnici skol a skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnikd
— Jedna se o pedagogické pracovniky skol a Skolskych zafizeni, vedouci pedagog. pracovniky
a feditele v Uzemi SO ORP Décin. Na tuto skupinu jsou zacileny aktivity na rozvoj praktickych
dovednosti, znalosti a dovednosti, které umozni pedagog. pracovnikovi volit odpovidajici
vzdélavaci strategie podle konkrétnich potfeb dané tfidy i jednotlivych Zakd. Zastupci této
cilové skupiny jsou zapojeni do projektu prostfednictvim ucasti v pracovnich skupinach,
realiza¢nim tymu a Ridicim vyboru MAP Il pro SO ORP Dé&c&in. Ucast této cilové skupiny
na projektu je klicovad pro prenos potreb, sdileni dobré praxe, seznamovani s pomuUckami
& vyjednavani systémovych zmén se zfizovateli MS a ZS.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pisobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluZeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze — Jedna
se o pracovniky NNO, zajmového a neformalniho vzdélavani, pfispévkovych organizaci (napfr.
knihoven, DDM, CDM apod.). Jejich zastupci jsou soucasti Ridiciho vyboru a pracovnich skupin,
podileji se na procesu planovani v rdmci projektu a aktualizace dokumentu MAP. Zastupci této
cilové skupiny jsou dualeziti pfi propojovani skol, Skolskych zafizeni a organizaci poskytujicich
zajmové a neformalni vzdélavani a pfi rozsifeni nabidky zajmového a neformalniho vzdélavani.
Dale cilova skupina je v ramci projektu podporena v ramci podpory dalsiho vzdélavani.
Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi — Jedna se naptiklad
o pracovniky z NPI CR (dfive NIDV), zastupce Centra podpory projektu SRP v daném kraji
a zastupci KAP UK, jejichZ zastupci jsou €leny RV. Jedna se ale i o dal$i specialisty ve vzdélavani,
vyzkumu a poradenstvi, kteti spolupracuji se zamérenim na budovani kapacit pro pedagogicky
leadership na Urovni skoly a na drovni Uzemi (dle spadovych skol a na celém Gzemi ORP Dé&cin).
Rodice déti a Zakd — Rodice déti a zakd (do 15 let véku) navstévujicich Skoly a Skolska zafizeni
v Uzemi ORP Décin. Tato skupina je podporena predevsim v ramci realizace podaktivity 2.14 —
Podpora znalostnich kapacit — workshopy s rodici. Pod pojmem rodi¢e a rodina se rozumi
jakykoliv ¢len rodiny, zakonny zastupce nebo jiny dospély pUsobici v rodi¢ovské roli. Cilem
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zapojeni této cilové skupiny je zvysit jeji zajem o vzdélavani svych déti a zapojeni rodin
do vzdélavaciho procesu, zapojeni rodict do odborné diskuze o kvalité inkluzivniho vzdélavani.

e Vefejnost —Verejnosti se rozumi vSichni obcané, ucast této cilové skupiny bude zajisténa ucasti
verejnosti na workshopech, realizaci konzultaniho procesu a dalsi komunikace specifikované
v komunika¢nim planu.

e Zameéstnanci verejné spravy a zfizovatelli plsobicich ve vzdélavaci politice — Jednd se
o zaméstnance vefejné spravy a zfizovateld Skol, puUsobici ve vzdélavaci politice,
tj. zaméstnanci obci, Ufadu vlady — Agentury pro socialni za¢lefiovéni, kraje, NPl CR (dFive
NIDV), OHK, UPCR a zfizovateld $kol. Jejich zastupci jsou ¢leny RV, PS a RT a jsou tak zapojeni
do aktivit projektu. Zastupci této cilové skupiny se podileji na aktualizaci dokument( MAP a na
dalsim planovani v rdmci projektu MAP Il, kam mohou pfispivat svymi navrhy, sdélovat své
predstavy a potfeby. V pribéhu projektu jsou realizovany akce na podporu vymény zkusenosti
pro tuto cilovou skupiny.

ZpUsob zapojeni cilovych skupin (vSech aktér() do projektu MAP Il je popsan samostatné v kapitole ¢. 6
Popis zplisobl a procesu zapojeni dotéené verejnosti do tvorby MAP Il (Komunikace s aktéry).

2.3 Smysl projektu MAP ocima realizatora

Smysl projektu MAP je daleko hlubsi ne? zpracovani ,pouhé” strategie. Cim vice a hloubéji se
do realizace projektu poustime, tim vice nas toto téma zajima. V ndvaznosti na realizaci prfedchoziho
projektu MAP | se ndm dafi do diskuze zapojovat dalsi aktéry vzdélavani, reditele Skol, pedagogy, lidry.
Lidé, ktefi pracuji ve Skolstvi mnohdy cely Zivot, vidi, Ze je tfeba takovych aktivit, které jsou zahrnuty
v projektu, a Ze je tfeba ménit zejména smysleni vefejnosti. NasSim cilem je vzbudit vétsi zajem
i u zfizovatell Skol a Skolskych zafizeni, a to zejména zlepsenim komunikace. Nasim cilem je rovnéz
vzbudit a prohlubovat zdjem rodicl a déti samotnych o dialog, co je mozné a realné udélat, aby se
kvalita vzdélavani zlepsila. V rdmci Setfeni v Uzemi a v rdmci akéniho planovani jsme se sesli s tim, Ze
skoly nepotrebuji jen financni prostfedky na investi¢ni zaméry do novych uceben pro tzv. klicové
kompetence a bezbariérovost, tedy to, co poskytuje prostfednictvim IROP Evropskd unie. Skoly
i Skolska zafizeni se potykaji i s nedostatkem financnich prostfedkd na béZzné modernizace,
na sportovisté, télocvicny, na projekty tykajici se podpory sportu a télesné vychovy, na dopravni hristé
a dalsi nutné projektové zaméry, tykajici se zlepSeni a rozvoje kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti
a zakl do patnacti let. V ramci projektu MAP Il a v rdmci Setfeni v Gzemi se nam podafilo zmapovat
projektové zaméry a potreby jednotlivych Skol a skolskych zafizeni v Uzemi. Tyto projektové zaméry
a potreby (investic¢ni i neinvesticni) jsou zaneseny do dokumentu MAP tak, aby na patfi¢nych mistech
méli pfedstavu, co vSechno skoly a Skolska zafizeni potfebuji a s ¢im se potykaji. VSechny tyto zaméry
se sejdou prostiednictvim projektd MAP zcelé Ceské republiky a dle vyjadfeni odpovédnych
pracovnik@l MSMT bude tento podklad slouit k nastaveni narodnich dotacnich tituld.
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3 STRUKTURA DOKUMENTU MAP II

3.1 Zakladni struktura dokumentu MAP II

Logicka struktura dokumentu byla navrzena tak, aby byla v souladu s metodiku uvedenou v dokumentu
,POSTUPY MAP |l — Metodika tvorby mistnich akénich pland v oblasti vzdélavani, verze 3“ a zaroven
zohlednila tradi¢ni strukturu strategického planovani, pficemz je na nasledujicim obrazku zobrazeno,
v jakych ¢dstech dokumentu je vyznamné pracovano s Opatienimi MAP, kterd urcuji smér
strategického planovani a aktivit. Je proto dbdno na to, aby dil¢i vystupy planovani byly v souladu
s témito Opatrenimi.

Obrdzek ¢. 3  Struktura Mistniho akcniho planu Il

Uvod
B e
Vychodiska pro strategickou ¢ast
ImpIeTentaéni T _
cast
—

V uvodni c¢asti dokumentu MAP Il jsou popsany zakladni informace o projektu, realizatorovi
a zdjmovém Uzemi. Dale je pfedstavena struktura projektu a pribéh realizace. Tato ¢ast dokumentu je
zakoncena manazerskym souhrnem.

/7

an

énip

Mistni ak
Opatfeni MAP

Analyticka ¢ast — podkladem pro aktualizaci analytické c¢asti bylo Setfeni realizované v ramci
podaktivity 2.7 — Podpora skol v planovani s vystupem ,Agregovany popis potreb skol“, dale
aktualizovana Analyza existujicich strategickych zamér( a dokument( v tématu vzdélavani, Evaluace
rocniho Akéniho pldnu 2017-2018, Informace o stavajicim stavu gramotnosti a inkluzivity v Gzemi MAP
véetné srovndni se situaci v CR a dalsi podklady, data a ukazatele relevantni pro tento projekt.
Na zdkladé téchto podkladl byla aktualizovana SWOT-3 analyza, identifikovany pficiny probléma
a vypracovani navrhl feseni, revidovana analyza stavu a potreb. Vystupem analytické casti je
aktualizace hlavnich problém k Feseni, popis jejich pficin a ndvrhy feseni a na jejich zakladé vymezeni
prioritnich oblasti rozvoje v feSeném Uzemi.
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Strategicka cast: Strategicky ramec MAP pro tizemi SO ORP Décin do roku 2023 vychazi z priorit
stanovenych v analytické c¢asti dokumentu MAP. Kapitola je dale rozvedena do strategickych cild
a kratkym shrnutim v podobé Referenéniho ramce.

Strategicka Cast je doplnéna tfemi prilohami, resp. zasobniky projektl Strategického ramce:
- Investicni priority (IROP)

- Zésobnik dalsich zamérd (OSTATNI)

- Zésobnik zrealizovanych zamér( (OSTATNI)

Implementacéni ¢ast obsahuje akéni plan zpracovany na obdobi 2021/2023 (dle metodiky projektu byl
akéni plan nastaven s presahem min. 12 mésicl po skonceni realizace projektu). Akéni plan obsahuje
konkrétni opatfeni a aktivity napliujici vizi, cile a priority stanovené ve Strategickém ramci. Aktivity lze
¢lenit na:

e Aktivity Skol a Skolskych zaFizeni — popisuji jaké aktivity na podporu vzdélavani zaka a ucitelll
na urovni skol a Skolskych zatizeni, tyto aktivity mohou slouzit jako podklad pro pfipravu novych
Sablon;

e Aktivity spoluprace — jedna se o aktivity spoluprace mezi skolami, Skolskymi zatizenimi
a ostatnimi aktéry ve vzdélavani (napf. spoleéné vzdélavani reditell, sdileni zkusenosti
pedagogickych pracovnikd a dalSich aktér(i ve vzdélavani, spoluprace kol a Skolskych zafizeni,
vzdélavacich zafizeni);

e Infrastruktura — aktivity popisuji doplfiujici investice do infrastruktury a vhodné tak dopliiuje
zasobniky projektl Strategického ramce MAP.

Jednim z vystupl projektu je formulace konkrétnich aktivit, vedoucich k naplnéni stanovenych cild.
Konkrétni aktivity jsou soucdasti Akéniho planu a Strategického ramce MAP.

Obrdzek ¢. 4  Naplnovani Mistniho akcniho planu Il

Aktivity Skol —
predevsim
»Sablony”

~ N/

Aktivity Infrastruktura -

predevsim IROP Dalsi aktivity

spoluprace

Napliovani cili a opatfeni
v Mistnim akénim planu 1l

V zavéru dokumentu MAP Il je kratce popsan proces aktualizace partnerstvi a aktualizace MAP Il. Ddle
je predstaven proces monitoringu a vyhodnocovani, zplisoby a terminy pro vyporadani pripominek.
Posledni kapitolou je popsan proces schvaleni dokumentu MAP II.
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4 PRUBEH A REALIZACE PROJEKTU MAP II

4.1 Aktivity MAP I

Projekt MAP Il je od pocatku realizovan v souladu s metodikou projektu ,,POSTUPY MAP Il — Metodika
tvorby mistnich akénich plan( v oblasti vzdélavani, verze 3“. Projekt je realizovan v rdmci 4 klicovych
aktivit (KA):

KA1 — Rizeni projektu — Rizeni projektu probiha po celou dobu realizace projektu a je stéZejni
aktivitou projektu. Cilem aktivity je nastavit postupy Fizeni projektu tak, aby zajistovaly pribézné
fizeni a kontrolu realizace projektu. Vysledkem realizace KA1 jsou kvalitné fizené a realizované
aktivity KA2 a KA3 a odborna a administrativni podpora procesu MAP.

KA2 - Rozvoj a aktualizace MAP — V ramci aktivity je realizovan a prohlubovan proces spole¢ného
mistniho akéniho planovani, rozvoj partnerstvi v Uzemi, rozvoj a aktualizace dokumentu MAP Il v¢.
zpracovavani akénich planl. KA2 je tvorena soustavou povinnych a volitelnych podaktivit tak, jak
jsou stanoveny metodikou projektu. Oc¢ekdvanymi vysledky této aktivity je: prohloubeni procesu
spolec¢ného planovani v Uzemi véetné procesu strategického planovani v samotnych Skolach,
prohloubeni procesu spoluprace mezi Skolami a Uzemim a rozsifeni spoluprace v ramci procesu
spolecného planovani na i dalsi subjekty.

KA3 — Evaluace a monitoring MAP — Aktivita bude probihat priibézné béhem realizace projektu.
Je tvofena povinnymi podaktivitami:

o 3.1 Monitoring a evaluace MAP - pravidelny monitoring a vyhodnocovani realizace celého
projektu (vCéetné realizovanych aktivit Implementace), naplfiovani priorit a cild MAP
a napliovani akcnich pland.

o 3.2 Zpracovani sebehodnotici zpravy-zhodnoceni realizace projektu: zhodnoceni jeho
procesni i vécné stranky, konkrétné zhodnoceni fizeni projektu, pribézné zhodnoceni
realizace aktivit projektu a dosahovani cili predevsim v oblasti rozvoje a podpory
partnerstvi v Uzemi, a to v€etné navrzeni pfipadnych opatfeni ke zlepseni (podle zavazné
Metodiky pro vnitini evaluaci projektd PO 3 OP VVV).

Dale je v prUbéhu realizace projektu monitorovdna realizace aktivit Skol (Sablon) a aktivity
spoluprace. Jsou zjistovany prinosy a je vyhodnocovana Uspésnost procesd fungovani a rozvoje
partnerstvi.

KA4 — Implementace MAP | — Na zakladé podrobnych analyz provedenych v ramci projektu MAP |
byly stanoveny priority a cile, na kterych se shodli aktéfi ve vzdélavani v rdmci projektu MAP I. Tyto
priority a cile jsou obsaZeny ve Strategickém ramci projektu MAP | a ve schvdleném dokumentu
MAP |. KA implementace MAP vychazi z téchto dohodnutych priorit, resp. stanovenych cild,
a podstatou této aktivity je prispét k naplnéni téch cild MAP |, které povazuji klicovi aktéfi
ve vzdélavani za stéZejni a které neni mozné napliiovat z jinych zdrojl (riziko dvojiho financovani).
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4.2 Prubéh realizace projektu MAP Il

Obrdzek ¢. 5  Zjednoduseny proces tvorby MAP Il
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Projekt Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani Il pro SO ORP Décin (dale MAP 1l), ¢. projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008611 je realizovan od 1. 2. 2018 do 31. 1. 2022 a navazuje na projekt
MAP rozvoje vzdélavani pro SO ORP Décin (dale MAP), ktery byl realizovan v obdobi od 1. 2. 2016
do31. 1. 2018 (C. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000297). V rdmci projektu MAP byla
navazana platforma partnerstvi/spoluprace mezi subjekty majici vliv na predskolni a zakladni
vzdélavani v Uzemi. Podstatou a cilem projektu MAP Il je tuto platformu nadale rozvijet, podporovat
ji, plnit nastavené cile MAP | a aktualizovat je, naplfiovat vizi MAP tak, aby dochazelo ke zvySovani
kvality predskolniho a zakladniho vzdélavani v izemi SO ORP Décin.

Projekt MAP Il je realizovan organizaci MAS Labské skdly, z.s. (Zadatel) ve spolupraci s partnerem
s finanénim piispévkem Statutdrnim méstem D&c&in. Organizace MAS Cesky sever, z.s. jiz neni
partnerem projektu. Zastupce organizace je vSak ¢lenem Realizacniho tymu projektu a fesi zejména
spolupraci se kolami z Gzemi SO ORP Dé&&in, kterou jsou zarover souéasti izemi MAS Cesky sever.

Na zakladé rozhodnuti aktérd zapojenych do spoluprace v ramci projektu a na zdkladé povéreni fidiciho
vyboru byli realizatofi projektu povéreni k vypracovani projektové Zadosti o podporu a podani projektu
(zadosti o podporu) do prislusné vyzvy na MAP Il a k jeho realizaci v Uzemi ORP Décin. Nasledné byli
osloveni vsichni statutdrni zastupci Skol a Skolskych zafizeni v izemi SO ORP Décin, pficemz vysledkem
bylo podepsani Souhlasu statutarnich zastupct se zajmem o spolupraci a zafazeni $koly do navazujiciho
projektu MAP II. Souhlas o spolupraci do navazujiciho projektu MAP Il podepsalo 97 % oslovenych
vsech statutarnich zastupcl matefskych, zakladnich a zakladnich uméleckych $kol dle 1ZO na Gzemi
v hranicich spadového obvodu obce s rozsitenou plsobnosti. Neni splnéna 100% Ucast a to z dlivodu,
7e ZS a MS Jetfichovice maji pozastavenou ¢innost, a proto nemohla byt tato kola zapojena
do navazujiciho projektu. V tzemi SO ORP Dé&cin je aktivnich 47 MS, ZS a 2 ZUS, které se nadale podileji
na funkénim partnerstvi a na prohlubovani spolupraci v rdémci izemi SO ORP Décin. O projekt projevily
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zajem nejen subjekty, jako jsou DDM, CDM a MC s registraci v RED_IZO, ale také ostatni organizace
neformalniho vzdélavani z Gzemi, jejich? zastupci byli osloveni a postupné zapojeni do Ridiciho vyboru
a pracovnich skupin. Aktualizace identifikace dotéené verejnosti byla schvalena dne 11. 10. 2018
realizacnim tymem MAP I

Na pocatku realizace projektu bylo aktualizovdno slozeni Ridiciho vyboru MAP 11 (RV), doslo
k aktualizaci organiza¢ni struktury (organizaéni struktura zahrnuje RT, RV a PS). Po aktualizaci slozeni
Partnerstvi, RV a PS byla se ¢leny dohodnuta forma a &etnost schizek, byla provedena aktualizace
Statutu a Jednaciho Fadu, seznamu PS a jejich ¢lend, vcéetné popisu rozdéleni roli, povinnosti
a odpovédnosti. Byl revidovdn a aktualizovdn komunikacni plan vietné zapracovani aktivit
konzultacniho procesu a realizace konzulta¢niho procesu. VSechny dokumenty byly schvdleny
na 1. jednani RV dne 10. 5. 2018. Dale byla definovana identifikace dotéené vefejnosti a provedena
aktualizace dokumentu. RV na svém 2. jednani (30. 11. 2018 - PER ROLLAM) schvalil zmé&nu ¢lenl RV
(nutna aktualizace v disledku komunalnich voleb). Dale byly realizovany povinné aktivity vyplyvajici
z metodiky projektu, které byly vhodné propojovany s aktivitami realizovanymi v rdmci Implementace
MAP. V ramci podaktivity 2.7 bylo mapovano celé tzemi SO ORP Décin. Ziskané aktivity a informace
byly zahrnuty do Nastaveni ro¢niho akéniho planu pro rok 2018/2019, dale byl zpracovan Agregovany
popis potieb skol, ktery byl ddle vyuzit pro dalsi praci RT predevsim v podaktivité 2.8 Mistni akcni
planovani. Na zakladé zpracovani diléich vystupl a probihajiciho akéniho planovani byly zpracovany
aktudlni analytické vystupy z Gzemi SO ORP Décin, které slouZi pro revize analyzy stavu a potfeb, SWOT-
3 analyz a identifikaci pfic¢in problém0 ve vzdélavani v GUzemi. Probéhlo zpracovani dotaznikového
Setieni rodic¢ déti a 74k MS a ZS. Cilem SetFeni bylo zapojeni rodi¢t déti a 74k do procesu planovani
jako cilové skupiny projektu, ziskani informaci o stavu dil¢ich témat vzdéldvani na ZS a MS pohledem
rodi¢d a zjisténi doplnujicich analytickych dat. Zamérem bylo vyuzZit vzniklé udaje jako dopliujiciho
podkladu pro tvorbu sebereflexe $kol a pro doplnéni analytickych dat. V prosinci 2018 byla vytvorena
evaluacni zprava: Evaluace ro¢niho akéniho planu 2017-2018, ktera obsahuje vyhodnoceni napliovani
aktivit Akéniho planu pro Uzemi SO ORP Décin na obdobi 2017/2018, ktery byl vytvofen v ramci
projektu Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani pro spravni obec s rozsitenou plisobnosti Décin (Cislo
projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000297). Dle Metodiky pro vnitfni evaluaci projektd PO 3
OP VVV byla v Unoru 2019 zahajena prace na 1. Prlibéziné sebehodnotici zpravé MAP I, ktera byla
finalizovana na 15. jednani realizaéniho tymu 29. 4. 2019 a nasledné schvalena na 3. Jednani Ridiciho
vyboru MAP Il dne 29. 5. 2019.

Vramci probéhlého Setfeni a vramci akéniho planovani v izemi SO ORP Décin, v navaznosti
na zjisténé aktivity skol a vSech zapojenych aktéra v projektu MAP bylo pristoupeno k dalsi — ¢tvrté
aktualizaci Strategického rdmce — Verze 4.0, kde byly zohlednény vSechny dosud zjisténé aktualni
a pldnované potreby a zaméry zapojenych aktér( v projektu. Aktualizace Strategického ramce — Verze
4.0 byla schvélena Ridicim vyborem MAP Il pro SO ORP Dé&in hlasovdnim PER - ROLLAM dne 31. 7.
2019 véetné Prilohy €. 1 — Investiéni priority (IROP), P¥ilohy €. 2 - Zasobnik dalsich zdmér( (OSTATNI)
a Pilohy ¢&. 3 - Upravy/Doplnéni.

V nasledujicim obdobi byl dopracovan dokument ,Informace o potfebdch investic ve skolach a stupni
pfipravenosti“ a hlavni vystup analytické ¢asti MAP Il — dokument , Aktualizace hlavnich problém
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k feSeni, popis jejich pficin a navrhy feSeni”. Po zpracovani vystupl analytické casti MAP Il byly
zahajeny prace na aktualizaci strategické ¢asti MAP Il. Clenové RT pfipravili podklady, navrhy
a doporuceni pro jednani PS. Dne 17. 10. 2019 probéhlo spolecné setkani ¢lenli PS a RT, na kterém byla
aktualizovana strategicka cast projednana. PS se shodly, Ze ,,Vizi do roku 2023“ neni nutné aktualizovat,
vize je stale aktudlni, plné pokryvajici potfeby a charakter regionu. V rdmci projednani ,Navrhu
aktualizace priorit rozvoje vzdélavani v izemi MAP“ (obsaZen v predlozeném ndvrhu aktualizace
strategické casti) ¢clenové PS souhlasili se znénim a nastavenim priorit a nebyly definovany zadné dalsi
pripominky. RT predloZil PS své doporuceni ohledné aktualizace cil(i a na zakladé spole¢ného jednani
byly dva cile (1.1 a 2.1) vhodné upraveny pro lepsi srozumitelnost. Po zpracovani vystupl z vyse
uvedenych jednani byl pfipraven a realizovan konzultacni proces v terminu od 11. 11. 2019 do 20. 11.
2019 pro verejnost (FB, webové stranky), od 20. 11. 2019 do 29. 11. 2019 pro feditele skol a skolskych
zatizeni, NNO a zfizovatele. Zadné pfipominky nebyly k aktualizované strategické ¢asti vzneseny. Mimo
tyto aktivity a vystupy byla po 20. jednani RT dodatecné doplnéna Revize SWOT-3 analyz, a to z divodu
nazornéjsi interpretace vystupu a zavérl,, o konfrontacni matice. V ramci aktivity KA 3 Evaluace
a monitoring byla realizovana ,Evaluace ¢innosti pracovnich skupin® (vystup finalizovan 4. 11. 2019),
pricemz byly pribézné vystupy projednany dne 17. 10. 2019 na spole¢ném setkani ¢lend PS a RT. Cilem
bylo vyhodnoceni pfinost PS pro realizaci projektu MAP Il pro SO ORP Dé&cin, pfinosd pro samotné
¢leny PS a jejich fungovani, ptinost pro rozvoj kvalitniho vzdélavani a budovani spoluprace v Gzemi.
Na zakladé informaci z Uzemi byla realizovana dalsi aktualizace ,Zasobniku projekt( Strategického
ramce - Verze 5.0 a to od 2. 12. 2019 do 16. 1. 2020, kdy zastupci organizaci zapojenych do projektu
MAP Il pro SO ORP Dé&cin zasilali a kontrolovali své projektové zaméry. Aktualizovana strategickd ¢ast:
,Strategicky rdmec MAP pro tzemi SO ORP Dé&cin do roku 2023 - Verze 5.0“ byla schvélena Ridicim
vyborem MAP Il pro SO ORP Décin hlasovanim PER — ROLLAM dne 31. 1. 2020 vcetné Pfilohy €. 1 —
Investi¢ni priority (IROP), Pilohy & 2 — Zasobnik daldich zdmérd (OSTATNI) dale Pfilohy & 3 —
Upravy/Doplnéni a Ptilohy ¢. 4 — Zasobnik zrealizovanych zamérd (OSTATNI).

Na 25. jednani RT dne 27. 2. 2020 byly aktualizovany dokumenty ,,Obecna SWOT analyza ORP Décin ve
vztahu k pfedmétu projektu MAP Il pro SO ORP Décin“, ,Analyza dotéenych skupin v oblasti vzdélavani
v feSeném Uzemi” a ,Analyza rizik v oblasti vzdélavani v rfeSeném uzemi“. V navaznosti na
aktualizovanou strategickou ¢ast byly jiz v Unoru 2020 zahdjeny prdce na aktualizaci implementaéni
Casti. Na 25. jednani realizacniho tymu byl projednan a nasledné do 10. 3. 2020 pfipominkovan
dokument ,Opatfeni akéniho planu“, ktery byl nasledné predlozen pracovnim skupinam
k pfipominkovani a to do 27. 3. 2020. Po zapracovani pfipominek byl dokument finalizovan 3. 4. 2020.
Od 6. 4. 2020 do 20. 4. 2020 probihala aktualizace aktivit akéniho planu. Vzhledem k nastalé situaci v
CR (COVID-19) trvalo individudIni vypofadani nejasnosti, dotaz( a pfipominek az do 13. 5. 2020, poté
byl akéni plan finalizovdn a pfedloZzen PS s terminem do 21. 5. 2020. V tomto obdobi na svém 6. jednani
RV MAP Il pro SO ORP Dé&&in dne 20. 4. 2020 schvalil zménu ¢lendl RV, 2. Pribéznou sebehodnotici
zpravu MAP Il pro SO ORP DECIN za obdobi Unor 2019 - Leden 2020 a Opatieni akéniho pldnu Duben
2020. Soubézné s aktualizaci akéniho planu byla zahdjena prace na aktualizovaném dokumentu MAP
Il. Po ukonéeni ¢innosti PS na akénim planu 2019/2020 s presahem do nasledujiciho obdobi byl tento
akéni plan implementovan do dokumentu MAP Il. Aktualizovany dokument MAP Il spolu s akénim
planem byl poté predloien &lendm RV MAP Il k pFipominkovani a naslednému schvaleni.
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Pfipominkovana a upravena finalni verze dokumentu byla dne 29. 5. 2020 schvalena na 7. jednani RV
MAP Il hlasovanim per rollam.

V souvislosti s informacemi z OP VVV a v navaznosti na preklenovaci vyzvu "Akéni planovani v Uzemi:
Viyzva €. 02_20_082" bylo nutné v poloviné srpna 2020 oslovit RV a po?adat ho o projednani a povéfeni
Zadatele k podani projektové zadosti do vyse uvedené vyzvy za Uzemi SO ORP Décin. Dne 21. 8. 2020
probéhlo 8. jednani RV per rollam, kdy RV povéfil MAS Labské skaly, z.s., IC 270 10 066 k vypracovani
projektové zddosti o podporu, jeji podani do prislusné vyzvy Akéni planovani v Gzemi a k realizaci
projektu v Uzemi SO ORP Décin. Stejné jako pred projektem MAP Il byla pozadana Regionalni stala
konference Usteckého kraje (dale jen RSK) o vymezeni Uzemi dopadu projektu - SO ORP Dé&¢in a
identifikaci opravnéného zadatele MAS Labské skaly, z.s. RSK Zadost schvalila dne 30. 9. 2020. DalSim
bodem 8. jedndni RV byla zména ¢lena RV za Agenturu soc. zaélefiovani, MMR.

V ramci dodrZeni kontinuity aktualizaci zasobnik( projekt( Strategického ramce MAP, bylo uzemi
osloveno v ramci Setfeniod 2. 7. 2020 do 15. 7. 2020. Vzhledem k tomu, Ze RT nebyly doruéeny vSechny
odpovédi a souhlasy nékterych zfizovatelll, bylo po konzultaci s koordinatory projektu navrhnuto
hlavni manazerkou predsedkyni RV, e aktualizace SR bude posunuta na listopad 2020 s tim, Ze bude
spusténa jiz v fijnu 2020. Tato aktualizace byla realizovdna od 5. do 30. 10. 2020, s dodatecnym
doplfiovanim nékterych informaci béhem listopadu 2020. Aktualizovana strategicka cast: , Strategicky
ramec MAP pro Uzemi SO ORP Décin do roku 2023 - Verze 6.0“ byla projednana v rdmci on-line setkani
PS a ¢lend RT dne 5. 11. 2020, s tim Ze ¢lenové PS mohli tento dokument pfipominkovat do 11. 11.
2020. Dokument byl poté predlozen €lendm RV MAP Il k pfipominkovani a nasledné schvalen dne 30.
11. 2020 hlasovanim per rollam véetné Prilohy ¢. 1 — Investicni priority (IROP), Prilohy €. 2 — Zasobnik
dal$ich zamér( (OSTATNI) dale Ptilohy €. 3 — Upravy/Doplnéni a Ptilohy &. 4 — Zasobnik zrealizovanych
zamérd (OSTATNI).

V prosinci 2020 byla zahdjena realizace dotaznikového Setfeni cileného na zaky 9. tfid v SO ORP Décin.
Vystup tohoto Setreni byl finalizovan dne 20. 1. 2021 na 36. jednani RT. Dale probéhla aktualizace a
nastaveni Ro¢niho akéniho planu 2020/2021 s presahem do nasledujiciho obdobi. Samotné Setfeni
probihalo od 18. 1. 2021 do 22. 3. 2021, dne 25. 3. 2021 byly zapracovany veskeré relevantni informace
a plan byl predloZen pracovnim skupindm projektu, které ho v terminu od 11. 4. 2021 do 15. 4. 2021
projednaly a schvalily. Dokument byl nasledné predlozen Ridicimu vyboru MAP Il a dne 30. 4. 2021
schvélen spolu se 3. Priibéinou sebehodnotici zpravou MAP a aktualizovanym sloZenim RV. Ve
spolupraci s pracovnimi skupinami byl aktualizovan Plan vzdélavacich aktivit, ktery byl finalizovan na
40. jednani RT dne 31. 5. 2021.

Dne 11. 6. 2021 byla podana zadost o podporu na zakladé vyzvy ¢. 02_20_082 pro Akcni planovani v
Uzemi v prioritni ose 3 OP. Dne 16. 9. 2021 byl projekt: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021553 Mistni
akéni plan rozvoje vzdélavani Il pro SO ORP Décin na zdkladé jednani Hodnotici komise doporucen k
financovani z OP VVV. Navazujici projekt tak bude realizovan od 1. 2. 2022 do 30. 11. 2023.

Dale bylo zahajeno druhé kolo realizace podaktivity 2.7 — Podpora skol v planovani, pficemz Setreni
(aktualizace/revize Sebereflexi skol/Popist potieb $kol) probihalo od tinora 2021 do kvétna 2021, tak,
aby $koly mohly v aktualizaci zohlednit vyhodnoceni dotaznikového etfeni MSMT na konci realizace
projektd tzv. Sablon. Finalni vystup (aktualizovany dokument ,, Agregovany popis potieb skol za tzemi
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SO ORP Décin“ byl spolu s dokumenty ,Informace o stavajicim stavu gramotnosti a inkluzivity“,
»Relevantni strategie v Uzemi“ a vystupu druhého dotaznikového Setfeni cileného na zdky 9. tfid
,Hodnoceni vzdélavani na $kolach — 7aci Z5*, finalizovén na 43. jednani RT dne 31. 8. 2021. Nasledné
byly zahajeny ve spolupraci RT a PS prace na revizi dvou stéZejnich dokument( analytické ¢asti: ,SWOT-
3 analyza“ a ,Aktualizace hlavnich problém0( k feSeni, popis jejich pfi¢in a navrhy reseni”, tyto
dokumenty byly finalizovdny na 44. jednani RT dne 30. 9. 2021. Paralelné s dil¢imi aktualizacemi
jednotlivych vystup( projektu MAP, byla diskutovana aktualizace strategické ¢asti dokumentu MAP,
jejiz aktualizace byla projednana na Spolec¢ném setkani ¢lend PS a zastupcl RT dne 16. 9. 2021. Z tohoto
jednani vzedlo n&kolik navrhii na doplnéni strategické ¢asti dokumentu MAP, které byly predlozeny RV
na nasledujicim jednani. Dne 7. 10. 2021 bylo zahajeno Setfeni Uzemi — aktualizace investi¢nich zamérd
v SR MAP, v¢. vytvoreni novych tabulkovych ptiloh pro planovaci obdobi 2021-2027. Toto Setfeni bylo
realizovano do 5. 11. 2021, s dodateénym doplnénim nékterych informaci béhem listopadu 2021.
Aktualizovany dokument (viz vyse), v€. aktualizovanych pfiloh (v¢. tabulek pro obdobi 2021-2027) byl
poté predlozen ¢lentim RV MAP Il k pfipominkovani a nasledné schvalen dne 30. 11. 2021 hlasovanim
per rollam véetné Prilohy ¢. 1 — Investi¢ni priority (IROP), Pfilohy €. 2 — Zasobnik dalSich zamérd
(OSTATNI) dale Ptilohy & 3 — Upravy/Doplinéni, Pfilohy & 4 — Zasobnik zrealizovanych zamér(
(OSTATNI) a tabulek investi¢nich priorit MAP pro obdobi 2021 — 2027.

Dale probéhla aktualizace a nastaveni akéniho planu 2021/2023 (dle metodiky projektu byl akéni plan
nastaven tak, aby zaroven pokryval i obdobi min 12 mésicl po ukonceni realizace projektu). Textova
¢ast akéniho planu (dokument , Opatfeni akéniho planu®) byla pfipominkovan a upravena v ramci
jednani PS béhem listopadu a prosince 2021 a nasledné pfipominkovan ¢leny RT v terminu od 29. 11.
2021 do 3. 12. 2021. Nasledné bylo realizovano Setfeni izemi — aktualizace aktivit AP. Aktualizovana
verze AP byla nasledné pfipominkovana ¢leny PS formou sdileného dokumentu Google a to v terminu
od 12. 1. 2022 do 19. 1. 2022. Dokument byl nasledné predlozen Ridicimu vyboru MAP Il k projednani
a schvaleni per rollam. V pribéhu prosince 2021 a ledna 2022 byly vypracovany zbyvajici vystupy KA 3
Evaluace a monitoring — Evaluace pribéhu a pfinosu, Evaluace ro¢niho akéniho planu 2020/2021
a Evaluace implementace MAP, které byly projednany a finalizovany v rdmci 48. jednani RT dne 20. 1.
2022. Dale byla vypracovana Zavérecna sebehodnotici zprava Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il
pro SO ORP Décin, prvotni ndvrh dokumentu byl predstaven na 47. jednanim RT dne 14. 12. 2021
v ramci sdileného dokumentu na online Google disku a nasledné pripominkovan ¢leny RT. Nasledné se
do tvorby dokumentu zapojily pracovni skupiny v terminu od 12. 1. 2022. do 19. 1. 2022. Dokument
byl finalizovdn dne 20. 1. 2022 na 48. jednani RT a dne 21. 1. 2022 piedloien &lenfim RV
k pripominkovani a schvaleni. Dokument byl dne 31. 1. 2022 schvalen RV MAP Il pro SO ORP Dé&&in
hlasovanim per rollam.

Soubéiné s aktualizaci akéniho planu a zpracovani evaluacnich dokumentl byl aktualizovan
a kompletovan findlni dokument MAP II: ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il pro SO ORP Décin
na obdobi 2018-2023 — Verze 2.0“. Aktualizovany dokument MAP Il spolu s akénim planem
a zavérec¢nou sebehodnotici zpravou byl piedlozen élendim RV MAP Il k pfipominkovani a naslednému
schvaleni. Pfipominkovand a upravena findlni verze dokumentu byla dne 31. 1. 2022 schvalena na 12.
jednani RV MAP 11 hlasovanim per rollam.
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Tabulka ¢. 3  Diléi vystupy MAP |
Dilci vystupy — Klicové aktivity

Aktualizované sloZzeni RV MAP II

Aktualizovany Statut a Jednaci Fad RV MAP ||

Aktualizovany seznam PS a jejich ¢lend

Aktualizovana organizacni struktura MAP Il
Zpracovany komunikacni plan

Vyzva €. 02_16_022 Podpora $kol formou
projektli zjednoduseného vykazovani -
Sablony pro MS a ZS I. - Pehled realizovanych
projektl v izemi SO ORP Décin

Revize SWOT analyz_Verze_1
Aktualizovana identifikace dotéené verejnosti
Aktivity v rdmci KA 4 Implementace MAP

Dilny ve Skolach v ORP Dé&cin - Vystup
dotaznikového Setfeni

Seznam planovanych evaluaci jejich témat a
cilt

Harmonogram realizace jednotlivych evaluaci

Prehled realizovanych projektli v SO ORP
Décin — Sablony | - Vystup dotaznikového
Setfeni Sablon I a Il k 26. 11. 2018 -
Aktualizace dokumentu k 3. 1. 2019

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni - Rodice
déti a 24kt MS a ZS 10-2018/01-2019

Revize ro¢niho akéniho planu 2017/2018.
Nastaveni ro¢niho akéniho planu 2018/2019

1. Prabézna sebehodnotici zprava
Evaluace ro¢niho Akéniho planu 2017/2018

Nakladovost vzdélavani v SO ORP Décin

Informace o stavajicim stavu gramotnosti a
inkluzivity

Agregovany popis potreb Skol za tzemi SO
ORP Décin

Strategicky ramec MAP pro Uzemi SO ORP
Décin do roku 2023, verze 4.0 véetné priloh

Relevantni strategie v Uzemi 2019

Evaluace Cinnosti pracovnich skupin

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Schvaleni

1. jednani RV, aktualizace

vramci2.,5.,6.,8.,10.,11. a

12. jednani RV
1. jednani RV

Schvéleno vedoucimi PS na

zakladé doporuceni ¢lend PS

a RT

1. jednani RV
1. jednani RV

RT

RT

RT

RT

RT

RT

RT
3. jednani RV
3. jednani RV
3. jednani RV
RT
RT
RT
4. jednani RV
RT

RT

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem DécCin

MAP]

pre SOORP DG n

X

Termin

10. 5. 2018, aktualizace 30.
11. 2018, 31. 1. 2020, 20. 4.
2020, 21. 8. 2020, 30. 4.
2021, 30. 11. 2021, 31. 1.
2022

10. 5. 2018

1. 5. 2018, aktualizace 1. 8.
2018, 1.1.2019, 1. 5. 2019,
1.8.2019, 1. 4. 2020, 5. 11.
2020 a 30. 4. 2021.

10. 5. 2018
10. 5. 2018

11.7. 2018

24.9.2018
11.10. 2018
11. 10. 2018

11.10. 2018

14.11. 2018

14.11. 2018

3.1.2019

29.4.2019

29.5.2019

29.5.2019

RT - 19. 12. 2018
RV - 29.5. 2019

31.5.2019

26.6.2019

26.6. 2019

31.7.2019

22.5. 2019, aktualizace 27. 9.
2019

4.11. 2019
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Vystup dotaznikového Setfeni potfeb ZS a MS

v ramci projektu Sablony I a Il OP VWV RT 29.11.2019
Podpora skol formou projektd
zjednoduseného vykazovani - Sablony pro MS RT 16.12. 2019

a ZS 1., Sablony pro MS a ZS II. - Prehled
realizovanych projektd v tizemi SO ORP Décin

Revize SWOT-3 analyz

5. jednéni RV

RT - 26. 6. 2019, doplnéni 14.
10. 2019

RV -31. 1. 2020
- . . . " RT - 14. 10. 2019
Konfrontacni matice SWOT-3 analyz 5. jednani RV KV —31. 1. 2020
Informace o potrebach investic ve Skolach a . (o RT - 29. 8. 2019
. . 5. jednani RV "
stupni pfipravenosti RV -31. 1. 2020
Aktualizace hlavnich problém k feseni, popis D s RT-9. 8.2019
jejich pFicin a navrh feseni >- jednani RV RV - 31. 1. 2020
Aktualizovana strategicka cast: Strategicky
ramec MAP pro tzemi SO ORP Décin do roku 5. jednéni RV 31.1. 2020
2023
2. Priibé7na sebehodnotici zprava 6. jedndni RV 20. 4. 2020
Y . . L RT - 3. 4. 2020
Opatreni akéniho planu 6. jednani RV RV - 20. 4. 2020
Ovbecnav SWOT analyza ORP Décin ve vztahu k RT 27 92020
predmétu projektu MAP Il
ATaIvyza'dotlceny(':h skupin v oblasti vzdélavani RT 27 2. 2020
v fesSeném Uzemi
Analylza rizik v oblasti vzdélavani v feSeném RT 27 2. 2020
uzemi
Revize ro¢niho akéniho planu 2018/2019. . o
7. RV 29.5. 202
Nastaveni ro¢niho akéniho planu 2019/2020 jednani 9.5.2020
o . " 29.5.2020
Finalni dokument MAP Il —verze 1.1 7. jedndani RV (doloen ve 4. ZoR)
Evaluace roéniho akéniho planu 2018/2019 RT 18. 6. 2020
Prvehled projektl zjednoduSeného vykazovani RT 24,7 2020
—Sablony I, Il a lll
Metodllcky Ifabl?etvprc? MS — vystup RT 31.8.2020
dotaznikového Setfeni
P[ehled projektl zjednoduseného vykazovani RT 26. 11. 2020
- Sablony I, Il a llI
Slefnatn pldnovanych evaluaci, jejich témat a RT 26. 11. 2020
cild, v€. harmonogramu
Aktualizovana strategicka ¢dst: Strategicky
ramec MAP pro tzemi SO ORP Décin do roku 9. jednani RV 30. 11. 2020
2023, verze 6.0
Plan vzdélavacich aktivit 9. jednéani RV 30. 11. 2020
Vystup dotaznikového Setreni potieb
zakladnich a materskych skol v rdmci projektu  RT 14. 12. 2020
Sablony 1l a Il
Vystup dotaznikového Setfeni - Dotaznik pro RT 50. 1. 2021

zaky z Uzemi ORP Décin
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Evaluace roéniho akéniho planu 2019/2020 RT 23.4.2021
Revize ro¢niho akéniho planu 2019/2020

10. jednéni RV .4.2021
Nastaveni ro¢niho akéniho planu 2020/2021 0. jednani 30 0
3. Pribézna sebehodnotici zprava 10. jednani RV 30. 4. 2021
Relevantni strategie v Uzemi - aktualizovdno RT 318 2021
srpen 2021
Hodnoceni vzdélavani na $kolach - 7aci Z5 RT 31.8.2021
Agregovany popis potfeb kol za tzemi SO
ORP Décin - aktualizovano srpen 2021 RT 31.8.2021
Informace o stdvajicim stavu gramotnosti a

RT 1. 8. 2021
inkluzivity - aktualizovano srpen 2021 31.8.20
Revize SWOT-3 analyz (v¢. konfrontacnich 30.11. 2021

11. jednéni RV

matic (RT - 30.9.2021)
Aktualizace hlavnich probléma k reseni, popis . P 30. 11. 2021

11. RV
jejich pFicin a navrhy Feeni Il (RT - 30. 9. 2021)
Informace o potfebach investic ve Skolach a 30. 11. 2021

stupni pripravenosti 11. jednani RV (RT-22.11.2021)

Aktualizovana strategicka ¢ast: Strategicky
ramec MAP pro izemi SO ORP Décin do roku

2023, verze 7.0, vC. tabulek investicnich priorit B JER LY 30.11. 2021
na obdobi 2021/2027
Opatreni akéniho planu — aktualizace prosinec RT 14.12. 201
2021
Vystup dotaznikového Setfeni potreb kol a
Skolskych zafizeni v ramci projektt Sablony I, I RT 20. 1. 2022
a lll OP VWV
Evaluace pribéhu a pfinosu projektu RT 20. 1. 2022
Evaluace implementace MAP RT 20. 1. 2022
Evaluace roéniho akéniho planu 2020/2021 RT 20. 1. 2022
Plan vzdélavacich aktivit — aktualizace leden RT 50. 1. 2022
2022
Revize ro¢niho akéniho planu 2020/2021 . o

12. RV 1.1.2022
Nastaveni akéniho planu 2021/2023 jednéni 3 0
Zaverevc?la sebehodnotici zprava MAP Il pro SO 12. jednéni RV 31 1.2022
ORP Décin
Findlni dokument MAP Il — verze 2.0 12. jednani RV 31.1.2022
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MINISTERSTVO SKOLSTV
MLADEZE A TELOVYCHOVY

5 ORGANIZACNi STRUKTURA MAP II

Podoba organizacni struktury MAP Il byla sestavena po dohodé s klicovymi aktéry ve vzdélavani
s ohledem na specifika feSeného Uzemi a v souladu s Postupy zpracovani mistnich akénich pland.

V prlbéhu realizace projektu miZe dochdazet k dil¢im aktualizacim organizacni struktury, sloZeni
Ridiciho vyboru MAP II, popt. jeho Statutu a Jednaciho fadu nebo pracovnich skupin dle potieb Gzemi,
predevsim na zakladé vysledkd pribéznych evaluaci projektu MAP Il nebo monitoringu projektu.

Organizacni struktura MAP Il je znazornéna v nasledujicich grafech:

Ridici vybor
MAP

Pracovni skupina
pro

FINANCOVANI
I

)
]
8
N
Q
(8
=]
—
-+
<.
3

Pracovni skupina
pro rozvoj
Ctenaiské
gramotnosti

Pracovni skupina
pro rozvoj
Matematické
gramotnosti

REALIZACNI
TYM MAP

PRACOVNI
SKUPINY
MAP

Pracovni skupina
pro Rovné
prileZitosti
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e Administrativni tym
PR © Odborny tym

tym

e PS "pro FINANCOVANI"

e PS "pro rozvoj CTENARSKE GRAMOTNOSTI a rozvoj potencialu
kazdého zaka"

Pracovni e PS "pro rozvoj MATEMATICKE GRAMOTNOSTI a rozvoj potencialu

kazdého zaka"

skupiny oo .
* PS "pro ROVNE PRILEZITOSTI"

¢ VSichni ob¢ané se zdjmem zapojit se do tvorby MAP

AKTUALIZACE A
oyAY[e]]
| MiSTNiHO PLANU
) ROZVOIJE
] VZDELAVANI
+
PARTNERSTVI

Pro strategii komunikace byl Realizacnim tymem (déle téz ,RT MAP“) zpracovan Komunikacni plan
(Komunikacni strategie), ktery detailné stanovuje subjekty, které se ucastni jednani a které jsou
zapojeny formou informovani, zplsoby pravidelného informovani, zplsoby realizace konzultacniho
procesu — zplsoby a terminy pfijimani podnétli a pfipominek, zplsoby a terminy pro vyporadani
pfipominek, terminy pro poskytovani zpétné vazby, techniky pro pribéiné informovani verejnosti.
Komunikaéni plan je samostatnym dokumentem a jeji schvalena verze je k dispozici na webovych
strankdch projektu: www.mapls.cz, rovnéz se jedna o pfilohu €. 2 dokumentu MAP II.
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5.1 Realizacni tym

Sestaveni a obsazeni RT MAP predchazela jednani s hlavnimi aktéry ve vzdélavani. Cilem bylo vytvoreni
tymu, ktery s ohledem na specifika a velikost feSeného Gzemi zajisti kvalitni zpracovani a aktualizaci
MAP jak po strance odborné, tak po strance administrativni. RT MAP je sloZen z tymu administrativniho
a tymu odborného a je odpovédny za provadéni vsech aktivit v ramci projektu. RT MAP poskytuje
odbornou a administrativni podporu partnerstvi v rdmci celého procesu rozvoje a aktualizace MAP
a evaluace MAP.

V ramci fizeni projektu jsou v RT MAP uskuteciovany porady v intervalu 1 x mési¢né a dale dle potreby.
Z kazdé porady RT MAP je vyhotoven zapis, ktery je vsem ¢lenim RT MAP zaslan k pfipominkovani.

Cinnost RT MAP koordinuje hlavni manaZer projektu. Kazdy ¢len RT MAP md prostiednictvim pracovni
naplné jasné definovanou roli v tymu, pracovni ¢innosti a odpovédnosti. Za tyto ¢innosti zodpovidaji
hlavnimu manazerovi projektu.

Administrativni tym:

Administrativni tym zodpovida piedevsim za klicovou aktivitu Rizeni projektu:

— soulad realizace projektu s vyzvou;

— soulad s z&dosti a rozhodnutim RO;

— administrativni podporu ¢innosti RV MAP a PS MAP;

— publicitu projektu a jeho zastupovani navenek;

— financni fizeni projektu;

— podpora a fizeni odborného tymu;

— koordinace/ administrativni zajisténi projektovych aktivit;

— organizacni a provozni stranku projektu;

— dosazeni planovanych cilt projektu véetné naplnéni planovanych vystupt a vysledkd projektu;

—  zajistovani efektivni komunikace na vdech Grovnich realizace projektu (smérem k RO, vedeni
organizace prijemce, partnerdm projektu a jednotlivym pracovnikim projektu) - Komunikaéni
plan.

Odborny tym:

Odborny tym zodpovida predevsim za realizaci klicové aktivity - Rozvoj a aktualizace MAP, Evaluace

a monitoring MAP a Implementace MAP:

— vécné plnéni aktivit projektu;

— podporu &innosti RV MP a PS MAP (ptiprava podkladd, zpracovani vystupd z jednéni apod.);

— zpracovani a prlibézny monitoring systému komunikace jak dovnitf, tak navenek (Komunikacni
plan);

— monitorovani priibéhu realizace povinnych aktivit — zpravy o realizaci projektu;

— zpracovani pribéznych a zavérecné sebehodnoticich zprav, na jejich zakladé navrhovani pfipadné
aktualizace dokumentace MAP;

— zajistovani a organizace aktivit souvisejicich s podporou a rozvojem kapacit v ramci MAP;

— Fidi chod Partnerstvi MAP, zajistuje v procesu mistniho akéniho planovéni pfenos vystupl mezi
jednotlivymi €lanky, které jsou v ramci organizaéni struktury MAP zfizeny (RV, PS, apod.);
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— organizuje workshopy s rodici, Skolami a zfizovateli, organizuje vzdélavani partnerti MAP;

— organizuje a zajistuje aktivity implementace MAP |;

— zajistuje facilitaci v Uzemi prostfednictvim facilitdtora/mediatora, ktery je soucasti odborného
tymu;

— podpora kol v planovani —z kaidé MS a ZS (dle RED 1Z0) zapojené do MAP bude v odborném tymu
projektu zaclenén jeden urceny pracovnik, ktery bude zodpovédny predevsim za realizaci povinné
podaktivity 2.7.

Vycet ¢innosti RT MAP neni Uplny a jejich konkretizace je uvedena v Postupech MAP Il a ddle v popisu

realizace jednotlivych podaktivit (viz Postupy MAP II).

Obrdzek ¢. 6  SloZeni Realizacniho tymu MAP |

2. Administrator projektu za mésto Décin

3. Finan¢ni manazer projektu MAP II

4. Administrator a asistent projektu MAP II

5. Koordinator projektu (zpracovatel dokumentu)

6. Koordinator pro MAP oblast mésta Décin (rozvoj
spoluprace a planovani)

7. Koordinator MAP pro oblast MAS Cesky sever, z.s.
(rozvoj spoluprace a planovani)

1. Hlavni manaser MAP 8. Koordinator pro strategické planovani skol

(Rizeni projektu MAP)

9. Koordinator aktivit projektu a Implementace

10. Odborny referent pro Skolstvi za partnera mésto
Décin

11. Odborny metodik a pedagogicky konzultant z praxe

12. Facilitator realizovanych setkani a diskuzi
Administrativni tym

13. Analytik a koordinator pro evaluaci

Odborny tym 14. Zastupci skol a skolskych zatizeni

15. Odborny pracovnik/Expert

16. Lektori vzdélavacich aktivit - Implementace - dle
dané aktivity/potreby
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5.2 Pracovni skupiny

Organizacni struktura zahrnuje nize uvedené povinné pracovni skupiny:

e PS pro financovani — z aktualizované organizac¢ni struktury musi vyplyvat, jakym zpUsobem je
nastaveno reportovani vystup(i/doporuceni PS pro financovani RV MAP;

e PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka;

e PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka;

e PS pro rovné pfilezitosti.

PS se schazi 4 x rocné a dale dle potreby v ndvaznosti na nutnost schvalovani dil¢ich vystupl
a zdvaznych dokument( projektu. Kazda PS zahrnuje vedouciho PS, ktery je zodpovédny za reportovani
vystupt/doporuceni PS RT MAP a RV MAP a dale ¢leny PS, tento pracovni tym komunikuje s dal$imi
aktéry v uzemi.

Pracovni skupina pro

rozvoj

Ctenarské gramotnosti

Pracovni skupina pro

Pracovni skupina pro rozvoj

Financovani

Pracovni skupiny MAP

Matematické gramotnosti
\J

Pracovni skupiny pro

Rovné prilezitosti

Pracovni skupiny (PS) jsou jednou z klicovych sloZek pfi tvorbé MAP. Jedna se o skupinu odbornikd
z dané oblasti vzdélavani, kterd se podili na samotné tvorbé MAP. PS zajistuji pfenos informaci z Uzemi
smérem k RV MAP a RT MAP, diskutuji nad vysledky, podavaji naméty a pfipominky k prekladanym
materialim, apod. Vycet ¢innosti PS MAP je uvedena v Postupech MAP .

1. PS pro financovani

PS pro financovéni bude pfipravovat podklady pro rozhodovani RV MAP. Obsahem prace PS
pro financovani je planovani ndkladli a zejména identifikace financnich zdroji pro realizaci
naplanovanych aktivit. PS pro financovani se aktivné podili na celém procesu spoleéného planovani
v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité 2.8 (viz Postupy MAP ll).

Cilem pracovni skupiny pro financovani je navrhnout, jakym zplGsobem bude financovéna realizace
aktivit, zapracovanych do SR MAP/akéniho planu. Jedna se o doporuceni jednotlivych finanénich zdroja
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(strukturadlni fondy EU, statni rozpocet CR, rozpocet kraje, dohodnuté financovéni v ramci
Mikroregionu, rozpocty jednotlivych obci, rozpocty skol, jiné zdroje apod.).

2. PS pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti

Do ¢&innosti PS CG jsou zapojeni ucitelé lidfi/experti z daného Gzemi. Minimalné jeden ¢&len PS je
pedagogicky pracovnik dle zdkona ¢. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist s minimalné pétiletou
praxi v zakladni Skole.

Obsahem prace PS CG je vyména zkuSenosti a odbornych znalosti o metodach, pomuckach
a postupech, které vedou k rozvoji CG (a s tim souvisejicich pregramotnosti) a k rozvoji potencialu
kazdého Zaka.

Nedilnou soucdsti prace této PS je zaclenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani
v souvislosti s podporou CG a rozvojem potencidlu kazdého 74ka.

Dale se tato PS aktivné podili na celém procesu spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizace
dokumentace MAP v podaktivité 2.8. (viz Postupy MAP II).

Pro posun v rozvoji CG je potieba, aby MAP nastartoval a naplanoval aktivity a procesy, které se v misté
udrZi. Proto musi PS pro CG spolupracovat s PS pro financovani.

3. PS pro rozvoj matematické gramotnosti

Do ¢innosti PS jsou zapojeni uditelé lidfi/experti z daného Uzemi. Minimalné jeden ¢len PS je
pedagogicky pracovnik dle zdkona ¢. 563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpis s minimalné pétiletou
praxi v zakladni skole.

Obsahem prace PS MG je vyména zkuSenosti a odbornych znalosti o metodach, pomfckach
a postupech, které vedou k rozvoji MG (a s tim souvisejicich pregramotnosti) a k rozvoji potencialu
kazdého Zaka.

Dale se tato PS aktivné podili na celém procesu spole¢ného planovani v Gzemi a aktualizace

dokumentace MAP v podaktivité 2.8 (viz Postupy MAP ll).

Pro posun v rozvoji MG je potieba, aby MAP Il nastartoval a naplanoval aktivity a procesy, které se
v misté udrzi. Proto musi PS pro MG spolupracovat s PS pro financovani.

4. PS pro rovné prilezitosti

Obsahem prace této PS je zejména vzdjemné vzdélavani, sdileni dobré praxe, prenos zkuSenosti
a informaci a odborné vedena diskuze o problematice nastaveni rovnych pfileZitosti a selektivnosti
vzdélavaciho systému uvnitr Skol.

PS na zékladé ziskanych znalosti a zkuSenosti predevsim posuzuje navrzené konkrétni aktivity v akénich
planech, zda jsou v souladu se zasadou rovného pfistupu ke vzdélani. PS také vytvari popis stavajiciho
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stavu této problematiky v Uzemi, popis pticin (divodi) tohoto stavu a navrh aktivit, které pomohou
nastavit rovné pfilezZitosti a eliminovat selektivitu.

PS pro rovné pfilezitosti se aktivné podili na celém procesu spolecného planovani v tzemi a aktualizaci
dokumentace MAP v podaktivité 2.8 (viz Postupy MAP I1).

Pro nastaveni rovnych pfilezitosti a snizeni selektivity vzdélavaciho systému v Uzemi je potieba, aby
MAP nastartoval a naplanoval aktivity a procesy, které se v misté udrZi. Proto musi tato PS
spolupracovat s PS pro financovani.

PS pro rovné pfilezitosti navrhuje a planuje aktivity zamérené na nastaveni rovnych pfileZitosti a snizeni
selektivnosti uvnitf skol nebo v GUzemi. Tyto aktivity musi byt zafazeny v SR MAP v ramci aktivit $kol
nebo aktivit spoluprace a nasledné v akénim planu a musi byt v obou dokumentech oznaceny
poznamkou PRILEZITOST.

5.3 Ridici vybor

RV MAP Il je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci klicovych aktérd
ovliviiujicich oblast vzd&lavani na Gzemi MAP. Sestaveni RV MAP Il probé&hlo v souladu s Postupy
zpracovani mistnich akénich plant tak, aby byla zajisténa reprezentativnost vsech klicovych aktér,
ovliviiujicich vzdélavani v fe§eném tzemi. K €lenstvi do RV MAP byli relevantni aktéfi v Gzemi osloveni

prostfednictvim osobnich setkani a mailové komunikace. Role RV MAP Il je pfimo spjatd s procesem
spole¢ného planovani, rozvojem, aktualizaci a schvalovanim MAP.

RV MAP, byl ustaven a pracoval jiz v pfedchozim obdobi projektu MAP I. Clenové tohoto RV MAP
deklarovali své rozhodnuti pokracovat ve své praci a &innosti. RV MAP Il byl pouze doplnén o nové
pozadované povinné zastupce dle metodiky projektu ,, Postupy MAP Il — verze 3“.

RV MAP Il byl ustanoven na svém 1. zasedani dne 10. 5. 2018 a jeho posledni aktualizace byla
provedena na 12. jednani RV MAP Il dne 31. 1. 2022.

Ridici vybor se fidi platnym Statutem a Jednacim Fadem, jehoi aktualizace byla projednana
na 1. jednani RV MAP Il v mésici 5-2018.

Clenstvi vRV MAP Il je ¢estné a dobrovolné. Clenské slozeni RV MAP Il je mozné v priibéhu
zpracovavani MAP ménit ¢i dopliovat na zakladé vétsinového usneseni RV MAP II.

Ridici vybor MAP Il je sloZen z nésledujicich zastupcd:

zastupce RT, zfizovatelll Skol, vedeni skol (feditelé nebo vedouci pedagogicti pracovnici skol), ucitelé,
zastupci ze $kolnich druZin, $kolnich klubd, zastupci ze ZUS, zastupci organizaci neformalniho
vzdélavani a stredisek volného casu, zastupce KAP, zdastupce aktivnich rodicl, zastupce obci, které
nezfizuji Skolu, ale déti a Zaci z téchto obci navstévuji Skoly v Uzemi, lokalni konzultant ASZ - povinny
partner pro Uzemni obvody obci ORP, zastupce ITI, zastupce MAS pusobicich na Uzemi daného MAP,
zastupce ORP, zastupce Centra podpory projektu SRP v daném kraji (NPI CR) - systémova podpora MAP,
zastupce mikroregiond na Gzemi MAP.

Kompetence RV MAP Il jsou stanoveny vsouladu s procesem pldnovani, tvorbou schvalovani

a aktualizaci projektu MAP.
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RV MAP je platformou:

e kde se odehrava spoluprace viech relevantnich aktér( ve vzdélavani v daném tzemi ORP Décin
(na zakladé reprezentativniho zastoupeni);

e kterd je hlavnim predstavitelem MAP — projednavd podklady a navrhy k aktualizaci, realizaci
a evaluaci MAP;

e kterd zprostfedkovava prenos informaci v uzemi ORP Décin;

e kterd se seznamuje s vystupy realiza¢niho tymu a pracovnich skupin;

e kterd vramci procesu aktualizace MAP projednava dil¢i vystupy a pfipadné navrhuje jejich
doplnéni;

e kterd schvaluje aktualizace dokumentt - Strategicky ramec MAP do roku 2023, Mistni akéni
plan rozvoje vzdélavani a dalsi povinné vystupy projektu, jejichz schvaleni je vyZzadovano;

e pfisvé ¢innosti postupuje v souladu se zdvaznymi metodickymi pokyny pro projekt MAP II.

Jednani RV MAP Il svoldvd a materidly predklada hlavni manaZer projektu MAP Il ve spolupréaci
s predsedou RV MAP Il. RV MAP Il se schazi 2 x ro¢né a dale dle potfeby v navaznosti na nutnost
schvalovani dilCich vystupl a zavaznych dokumentl projektu a za ucelem rozhodovani o dalezZitych
milnicich projektu nebo na zékladé podnétu nékterého ze ¢lent RV MAP 1.

RV MAP Il je usnadenischopny v pfipadé, e se jednani U¢astni nadpolovi¢ni vétsina jeho €lend. RV MAP
Il rozhoduje prostou vétSinou hlasli pfitomnych ¢lenll. V pfipadé rovnosti hlasdi rozhoduje hlas
predsedajiciho RV MAP IlI. V p¥ipadé nutnosti je moiné hlasovéani formou ,per rollam“. Hlasovéni
probiha verejné, v pfipadé hlasovani ,per rollam“ je hlasovani rozeslano prostfednictvim mailu vSem
¢lendim RV MAP IL.

Vsichni €lenové RV MAP Il jsou v predstihu informovani o terminu jednani RV MAP |l tak, aby byla
zarucena co nejvyssi Ucast jeho clenl. Pfed jednanim obdrzi vsSichni ¢lenové e-mailem veskeré
projedndvané dokumenty, které si mohou prostudovat a pred jednanim maji dostatecny
prostor tomu, aby je mohli pfipominkovat.
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

5.4 Partnerstvi

Partnerstvi MAP je moziné charakterizovat jako Sirokou platformu spolupracujicich subjektd.
Vybudovani udrzitelného systému komunikace mezi aktéry ovliviujicimi vzdélavani v izemi je jednim
z cilll a hlavnich pfinost projektu MAP. Rozvoj funkéniho partnerstvi v Uzemi dava prilezZitost, resp.
usnadnuje realizaci dalSich naro¢nych intervenci v izemi (inkluze, podpora marginalizovanych skupin,
kvalita vzdélavani, spoluprace Skol a sSkolskych zafizeni a trhu prace). Partnerstvi v feSeném Uzemi
prehledné znazornuje nasledujici obrazek:

Obrdzek ¢. 7  SloZeni Partnerstvi MAP Il

Struktura a konkrétni sloZeni partnerstvi je predmétem dohody relevantnich aktérid v feSeném Gzemi.
Vytvorené partnerstvi je stvrzeno tzv. Dohodou o vzajemné spolupraci, ve které vsichni signatafi
vyslovuji potfebu rozvijet ve Skolach motivujici kulturu, zamérenou na maximalni ispéch kazdého Zaka
a ucitele a rovnéZ na prospésnosti a ucelnosti vytvofit lokalni vizi vzdélavani pro tzemi ORP Décin.
Cilem vytvoreného partnerstvi je v zajmu spolecné snahy zlepsSeni kvality a pozitivni ovlivnéni oblasti
v€asné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani s tim, Ze bude podporena spoluprace mezi viemi
aktéry ve vzdélavani, tzn. vSemi, ktefi jsou presvédceni o nutnosti a prospésnosti zvysit Uroven
vzdélavaci soustavy s ohledem na mistné specifické problémy a potfeby feSeného tzemi.
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6 POPIS ZPUSOBU A PROCESU ZAPOJENi DOTCENE VEREJNOSTI
DO TVORBY MAP

Popis zpUsobu Fizeni komunikace v ramci projektu je podrobné popsan v dokumentu ,, KOMUNIKACNI
PLAN“, ktery byl schvélen Ridicim vyborem na 1. jednani dne 10. 5. 2018. Dokument je obsaZen

v Priloze €. 2.

Povédomi o projektu MAP Il je Siteno mailovou korespondenci, telefonickym kontaktem, pordddanim
spolec¢nych ¢i individualnich setkani reditel(l a zfizovatell Skol a Skolskych zafizeni, v ramci setkavani
Pracovnich skupin a prostfednictvim vlastnich dotaznikovych Setfeni. VSichni relevantni aktéfi
ve vzdélavani jsou informovani o projektu MAP zasilanim pracovnich materiall, ke kterym mohou
ve stanovené lhaté vyjadFit své stanovisko a pfipominky. Je zajisténa efektivni komunikace na viech
Urovnich realizace projektu (smérem k poskytovateli podpory, vedeni organizace pfijemce, partnerdm
projektu a jednotlivym pracovniklim projektu). Osobni jednani probihaji na rlznych Urovnich napfi¢
vSemi dotéenymi skupinami, jedna se nejlepsi formu jedndni. Diskuzni platformy jsou odborné
zajistény. Kazda z dil¢ich platforem je tvorena aktivnimi aktéry (nebo zastupci) se spolecnym tématem
vzdélavani v zdjmovém Uzemi.

Veskeré aktualni informace o projektu jsou priibéiné zverejriovany na webovych strankach projektu,
realizdtora i partnerll (viz odkaz niZe), kde jsou také k dispozici podrobné informace o sloZeni
Realizaéniho tymu, Ridiciho vyboru a Pracovnich skupin.

Vsichni zapojeni aktéfi jsou pravidelné Zadani a vyzyvani k rozSifovani informace o existenci projektu
MAP Il a pfedavani odkazu na webové stranky projektu MAP.

e Stranky projektu MAP: http://www.mapls.cz/

e Stranky MAS Labské skaly, z.s. http://www.maslabskeskaly.cz/mistni-akcni-plany-rozvoje-

vzdelani-map/

e Stranky Statutarni mésto Décin: http://www.mmdecin.cz/

e Facebookové stranky: https://www.facebook.com/maporpdecin/
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7 MANAZERSKY SOURHN

Tato kapitola je stru¢nym souhrnem témat prolinajicich se celym procesem vytvareni akéniho planu
na Uzemi ORP Décin.

7.1 Shrnuti klicovych poznatki a zjisténi vyplyvajicich z provedené analyzy

Uzemi Fedené projektem Ize hodnotit jako znaéné riznorodé. Pfevazuje venkovska sidelni struktura,
doplnénad o velké centrum mésta Dé&&in. Za dalsi centra lze povaZovat mésto Ceskd Kamenice
a ostatni mésta — BeneSov nad Ploucnici, Jilové a Vernetice. Mésto Décin v Uzemi, co do velikosti,
jednoznaéné dominuje. Jedna se i o vyznamné centrum vzdélavani - mésto je zfizovatelem 15 MS/ZS.
V centru také pusobi znacna ¢ast poskytovatell neformalniho a zajmového vzdélavani.

Ackoliv vystupy demografické progndzy nejsou zcela pozitivni a poukazuje na snizovani poctu obyvatel,
hlavnimi problémy v oblasti vzdélavani je nedokonald diagnostickd podpora PPP, znacnd vytiZzenost
vedeni Skol a predevsim personalni zajiSténi. DalSim poznatkem v rdmci realizace projektu je rozsah
podfinancovanosti Skolstvi a to pfedevsim v oblasti infrastruktury. Dalsi problematikou reSeného
Uzemi je také existence vyloucenych lokalit, které se nachazi v méstech Dééin a Ceska Kamenice. Vyskyt
téchto lokalit Uzce souvisi pfedevsim s kriminalitou, zadluZenosti, drogami a nizkym nebo Zadnym
stupném vzdélani.

Spolupréce skol a Skolskych zafizeni v Gzemi do jisté miry funguje, samoziejmé ne na celém Uzemi
stejnou mérou. Na zakladé intenzity spoluprace Ize na jedné strané vymezit Skoly na Uzemi mésta Décin
a na strané druhé skoly mimo toto centrum. Jednim z moznych cild projektu MAP Il je tuto spolupraci
podporovat, rozSifovat a ve spolupraci zvazit moZnosti zintenzivnéni spoluprace napfic
i mimo Uzemi.

V nasledujici SWOT analyze jsou shrnuty obecné poznatky z Uzemi, zasahujici ¢i ovliviujici oblast
Skolstvi, identifikované v ramci realizace projektu. Analyza byla vypracovana a doplnéna o konfronta¢ni
matici (soucast Prilohy €. 5) v rdmci 25. jednani realiza¢niho tymu dne 27. 2. 2020 v ramci aktualizace
dokumentu MAP Il (dokument byl projednan v rdmci 48. jedndni RT dne 20. 1. 2022 s tim, Ze jej RT
povaZuje za aktudlni).
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Tabulka ¢. 4 Obecnd SWOT analyza ORP Décin ve vztahu k predmétu projektu MAP |l

Silné stranky
e Spoluprace mezi Skolami, mezi skolskymi
zafizenimi
o Celkové pokryti Uzemi siti Skol a Skolskych
zatizeni
e Zapojeni skol do projektl a rozvojovych
programu, vyuzivani dotacnich tituld

e Narlst poctu dalsich PP na skolach
a Skolskych zafizeni (asistent pedagoga,
specialni pedagog)

¢ Podpora potreb déti a Zaka skol a skolskych
zafizeni v oblasti inkluzivniho vzdélavani

PrileZitosti
¢ Vyuziti moznosti dotacnich titull

e Propagace skol a Skolskych zatizeni, jejich
aktivit — marketingova strategie

e Podpora aktivit ve vzdélavani, sdileni dobré
praxe prostrednictvim projektu MAP

e Nabidka DVPP (aplikace novych metod —
vyukovych, manazerskych)

e Podpora spolecnych projektl presahujicich
hranice ORP

Doporuceni plynouci z konfrontacni matice:

Slabé stranky
e Chybéjici financni prostfedky pro skoly
a Skolska zafizeni
o Existence socidlné vyloucenych lokalit

¢ Nedostatek kvalitnich uditeld na lokalnim
trhu prace, nizka spolecenska prestiz
ucitelského povolani

e Nezodpovédny pfistup nékterych zakud
a rodicl ve vzdélavani

e Pomald obnova vybaveni a rychlé zastardvani
v ramci ICT

Hrozby
e Personalni problémy (nedostatek ¢i ¢asova
vytiZzenost lidr(, ubytek kvalitnich pedagogt)

e Legislativni zmény bez predeslého pilotniho
ovéreni

e Nar(st byrokratické zatéze

e Omezovani investic do $kol a skolskych
zafizeni

e Nar(st socialné patologickych jev(
ve spolecnosti, vznik dalSich SVL

Pro dalsi rozvoj vzdélavani v Uzemi je Zaddouci navazat na silné stranky, pfedevsim na spolupréci meazi

Skolami, Skolskymi zafizenimi a dalSimi aktéry vzdélavani, kterou je vhodné podporovat a rozvijet

v ramci podpory aktivit spoluprace prostrednictvim projektu MAP, ale i dalSich vhodnych projektd.

Pro eliminaci slabych stranek a sniZeni rizika hrozeb je vhodné se zaméfit na maximalni vyuziti

moznosti dotacnich titul(, rozvoj spoluprace a na rozvoj propagace Skol a skolskych zafizeni -

marketingové strategie.
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7.2 Prehled problémovych oblasti a klicovych problému v Gzemi

Na

zakladé provedené analyzy, jedndni Realizacniho tymu a diskuze s aktéry ve vzdélavani byly

vymezeny tyto problémové oblasti:

e Kvalita vzdélavaciho procesu — fizeni Skoly, ¢asova narocnost, Skolni klima, pfechod mezi
jednotlivymi stupni vzdélavaciho procesu, dalsi vzdélavani pedagogl i nepedagogickych
pracovnikd.

e Spoluprace napf¥i¢ tzemim — jedna se o spolupraci nejen mezi primymi aktéry vzdélavani, tyka
se i vztahu Skola a rodina, zfizovatel a Skola, propojovani napfi¢ tématy a stupni vzdélavani,
spoluprdce se zaméstnavateli apod.

e Infrastruktura a vybaveni skol a Skolskych zafizeni — ve smyslu stavu zafizeni, kapacit skol
(Skolskych zafizeni) i u¢eben, obzvlasté téch odbornych, majici za smysl zvySeni motivace Zaka
a formovani jeho cesty k UspéSnému Zivotu.

7.3 Prehled prioritnich oblasti rozvoje v reSeném uzemi

Na zakladé jednani v Uzemi byly vymezeny prioritni oblasti rozvoje:

1.

Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potieby kazdého zaka

V nasledujicim obdobi je potfeba se zaméfit na modernizaci a zkvalitnéni infrastruktury,
bezbariérovost budov, zajisténi prostor a vybaveni pro rozvoj klicovych kompetenci (cizi jazyky,
polytechnika, socialni a obanské kompetence, gramotnosti apod.). Dale na podporu kariérového
poradenstvi, zajisténi dostatku kvalifikovanych pedagogli a dalSich pracovnikd, jejich vzdélavani,
podporovat aplikaci novych metod do vyuky a realizaci vzdélavacich program, také komunikaci
a podporu sdileni dobré praxe, rovnéZ spolupraci se zaméstnavateli vramci kariérového
poradenstvi a polytechnického vzdélavani zaka.

Infrastruktura, rekonstrukce, udrzba

Mnoho budov $kol a Skolskych zafizeni potfebuje rozsahlé rekonstrukce, snizovani energetické
narocnosti, vyménu elektroinstalaci, ¢i zlepSeni zabezpedeni objektl. Dale je nutné pocitat
s pfilehlymi pozemky, jako jsou zahrady a hFisté, které rovnéz vyzaduji udrzbu a v nékterych
pfipadech nutnou modernizaci.

Kvalitni a moderni pfedskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi

Aktudlni potfeby predskolniho vzdélavani vyzaduji rekonstrukce a aktualizaci vybaveni Skol
a Skolskych zafizeni, budovani novych kapacit v souvislosti nejen s pfijimanim dvouletych déti,
opét zajisténi bezbariérovosti zafizeni a podporu inkluzivniho vzdélavéni v MS. Podobné jako
u zakladniho vzdélavani je nutné dostatecné personalni zajisténi, kvalitni vzdélavani pracovniki
a osobnostni rozvoj, podporovat zavddéni novych metod apod. Dale podpora rozvoje matematické
a Ctenarské pregramotnosti, rozvoje cizich jazykl a polytechnické vychovy. Prioritni je také
dostatecnad priprava déti na dalsi vzdélavani a spoluprdace mezi Skolskymi zafizenimi a zfizovateli.

Zajmové a neformalni vzdélavani
Prioritni je propojovani kol a organizaci poskytujicich neformalni a zdjmové vzdélavani, sdileni
zkuSenosti, material(i, prostor a realizace spolecnych akci a aktivit. Dale rekonstrukce a rozvoj
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infrastruktury pro zdjmové a neformdlni vzdéldvani, zajisténi dostatecnych kapacit a kvalitniho
vybaveni. Rozsiteni a doplnéni nabidky vzdélavani pro rozvoj védy, polytechniky, cizich jazykd,
podnikavosti, iniciativy, kultury azdravého Zivotniho stylu. Vzdélavani pedagogickych

i nepedagogickych pracovnika.

Spoluprace, sitovani a sdileni

Prioritou je rovnéz podpora spoluprace relevantnich aktér(i vzdélavani, sdileni kapacit, materialu
a dobré praxe. Déle realizace projektd na podporu spoluprice, tandemova vyuka, supervize,
spolecné staze a realizace spolecnych akci pro cilové skupiny.
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1 UvoD

Analytickd cast je zdkladnim kamenem pro dalsi spole¢né planovani v partnerstvi. Jedna se
o aktualizovanou verzi analytické ¢asti dokumentu MAP, kterd vznikla v predchozim projektu ,Mistni
akéni plan rozvoje vzdélavani pro spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti Décin“ (€. projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000297). Pro plvodni verzi analytické casti byly vyuZity predevsim
informace z dokument( ,,Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Décin v oblasti predskolni vychovy
a zakladniho $kolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi, dopravy a rozvoje cestovniho ruchu,
pro 2015-2024“ a ,Uzemné analytické podklady SO ORP Dé¢in, 3. aktualizace, 2014“. Vly$e uvedené
informace byly doplnény o informace ze Zavérecné sebehodnotici zpravy, z dotaznikovych
a daldich Setfeni v Gzemi, jednani na $kolach a o Udaje z vykaz(l $kol, poskytnuté ze strany MSMT
na zadost realiza¢niho tymu MAP.

Postup aktualizace podle metodiky projektu (3. verze Postupd MAP Il a Metodiky rovnych pfileZitosti
ve vzdélavani pro prioritni osu 3 OP VVV) byl nasledujici:

- Realiza¢ni tym MAP vytvofil podklady:

e Aktualizovana Analyza existujicich strategickych zamér( a dokument( v tématu vzdélavani.

e Vystupy dotaznikovych 3etieni (Rodice déti a 7akd MS a zS, Dilny ve $kolach, Vystup
dotaznikového 3etteni Sablon | a ll).

e Agregovany popis potreb skol

e Evaluace roéniho Akéniho planu 2017-2018 (pribéziné vyhodnoceni napliiovani rocniho
akéniho planu z predchoziho obdobi).

e Informace o stdvajicim stavu gramotnosti a inkluzivity v dzemi MAP v¢etné srovnani se situaci
v CR.

e Dalsi specifické podklady, data a ukazatele pro zmapovdani stavu rovnych pfileZitosti
ve vzdélavani.

- Podklady byly projednany pracovnimi skupinami, na zakladé jedndani doslo k finalni revizi SWOT-3
analyz, kidentifikaci pfi¢in problém( a vypracovani ndavrh( feSeni. Zaroven byly z pozice
pracovnich skupin revidovdny analyzy stavu a potreb.

- Realiza¢ni tym doplnil na zakladé aktudlnich informaci (z vySe uvedenych podkladl a jednani
na Skolach) informace o potrebach investic ve skolach.

- Na zakladé vyse uvedeného byla provedena pracovnimi skupinami aktualizace hlavnich problémua
k feseni, popis jejich pricin a ndvrhy reseni.

- Nasledné byly vyse uvedené body implementovany spolu s aktualizaci ¢asovych rfad do analytické
¢asti dokumentu MAP 1.
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2 OBECNA CAST ANALYZY

2.1 Zakladni informace o reSeném uzemi

Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti (dale jen SO ORP) Décin se nachazi v severovychodni ¢asti
Usteckého kraje. V ramci Ceské republiky i v ramci kraje se jedna spiSe o periferni oblast.
V Usteckém kraji sousedi s ORP Usti nad Labem, ORP Litoméfice, ORP Varnsdorf a ORP Rumburk.
Na jihovychodu hranii se ORP Ceskd Lipa a ORP Novy Bor, spadajicimi do Libereckého kraje. Severnf
hranici pak spravni obvod hranici se Spolkovou republikou Némecko, konkrétné se spravnim celkem
Sachsische Schweiz-Osterzgebirge. SO ORP Décin se déli na tfi spravni obvody obci s povéfenym
obecnim Gradem (Benesov nad Ploucnici, Ceskd Kamenice a Décin), dale pak na 34 obci a 95
katastralnich Gzemi. Rozloha ORP Dé&&in — 55 370 ha zabird 10,4 % Gzemi Usteckého kraje a &ini z néj
nejvétsi spravni obvod ORP v kraji.

Obrazek ¢. 8  Administrativni ¢lenéni SO ORP Décin

Administrativni ¢lenéni SO ORP Dé&cin \\
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Zdroj: Administrativni ¢lenéni CR, viastni zpracovdni
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Tabulka €. 5 Zdkladni ddaje k 31. 12. 2020

N&zev ORP Décin Pocet 28, MSaZUSsRED_I1ZO 50
Kraj Ustecky Pocet ZS 29
Rozloha v km? 554 Poget MS 37
Polet obyvatel 76 131 Pocet ZUS 2
Z toho déti do 15 let véku 12 160 Potet zfizovatell ZS, MS, ZUS 28
Pocet obci s povéfenym Uradem @ 3 Pocet MAS 3
Pocet obci 34 Pocet DSO 6
Hustota zalidnéni 137 osob/km?

Zdroj: VDB CSU

Ve spravnim obvodu se nachazi pét mést — Benedov nad Ploucnici, Ceska Kamenice, Dé&¢in, Jilové
a Vernefice. Pfirozenym centrem je D&c&in, ve vychodni &asti Gzemi dominuje Ceskd Kamenice.
34 obci ve spravnim obvodu se déli na 121 ¢asti, samotné Statutdrni mésto Décin se déli na 35
méstskych ¢asti.

V Uzemi prevazuje venkovska sidelni struktura. RozloZeni zastavby obci ma charakter odlisujici se
od okolnich oblasti (Ustecko, Ceskolipsko). Vétsina obci md liniovy pldorys, kdy je zastavba
koncentrovana kolem hlavni silnice prochazejici obci. Lidova architektura je velmi specifickd, protoze
se v Uzemi strfetdvaji dvé velké oblasti lidového domu. V dlsledku toho je urbanisticka
a architektonicka struktura pestra (roubené, hrazdéné, zdéné domy), casté jsou pak predevsim
podstavkové domy, které vznikaly kombinaci architektonickych pristupa.

Zastavéno je pouze 1,4 % Uzemi, zatimco lesni plochy zaujimaji 52,3 % plochy, coZ je dano pfirodnimi
poméry v Uzemi. Hustota zalidnéni ¢&ini 137,5 obyv./km?, co? je ve srovnani s hodnotami CR
(135,7 obyv./km?) lehce nadpriimérna hodnota.
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2.1.1 Obyvatelstvo

SO ORP Décin tvofi 34 obci, ve kterych Zije 76 131 obyvatel (k 31. 12. 2020). To z néj Cini 4. nejlidnaté;jsi
obvod v ramci kraje. Od roku 2009 pocet obyvatel klesa a nezdd se, Ze by se tento trend zvolfioval,
¢i by se v nasledujicich letech ménil. Ve Statutarnim mésté Décin Zije vice neZ polovina obyvatel ORP
(celkem 47 951 obyvatel, 22. misto mezi mésty v Ceské republice), statut mésta ma dale Ceska
Kamenice (5 196 obyvatel), Jilové (5 110 obyvatel), BeneSov nad Ploucnici (3 659) a Vernerice (1 174).
Zadna daldi obec lidnatosti nepresahuje pocet 1 000 obyvatel.

Graf ¢. 1 Vyvoj poctu obyvatel
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Zdroj: VDB CSU

Graf €. 2 Vyvoj poctu obyvatel dle produkénich skupin
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Zdroj: VDB CsU

V Uzemi se posledni roky kumuluji negativni faktory ovliviiujici pocet obyvatel, tj. rodi se méné déti
a vice lidi z regionu odchazi, nez aby pfichazelo. Dochazi ke starnuti populace (stejné jako ve vétsSiné
Ceska) a odlivu obyvatel. Starnuti populace ukazuje pomérné prudky narGst hodnot indexu stafi
(tj. pomeér lidi v postproduktivnim véku k lidem v predproduktivnim véku).

Graf €. 3 Index stari
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Tabulka ¢. 6 Vybrané demografické udaje SO ORP Décin

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pocet obci 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34

Stav
obyvatel k 79982 78569 78588 78204 78006 77902 77715 77493 77031 76842 76131
31.12.

0-14 12181 12209 12427 12406 12451 12553 12576 12546 12375 12387 12160
15-64 56220 54144 53134 52070 51281 50511 49804 49235 48596 48093 47567
65 + 11581 12216 13027 13728 14274 14838 15335 15712 16060 16362 16404
Primérny
vek 40,4 40,7 41,0 41,2 41,5 41,8 42,0 42,2 42,5 42,7 42,9
Index stari 95,1 100,12 104,8 110,7 114,6 118,2 121,9 125,2 1298 132,1 1349
Zivé
, 887 830 790 772 720 754 754 798 705 774 695
narozeni
Zemfteli 807 813 792 831 738 803 833 830 897 861 996
Pristéhovali 903 869 1045 855 1014 1080 1090 968 884 949 832
Vystéhovali 1505 1032 1024 1180 1194 1135 1198 1158 1157 1051 1242
P[!rUStEk, 80 17 -2 -59 -18 -49 -79 -32 -192 -87 -301
pfirozeny
Prirtistek
v L, -602 -163 21 -325 -180 -55 -108 -190 -270 -102 -410
stéhovanim
Prirtistek
. -522 -146 19 -384 -198 -104 -187 -222 -462 -189 -711
celkovy

Zdroj: VDB CSU
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2.1.2 Spoluprace obci

V SO ORP Dé&¢&in plsobi celkem tfi MAS. Jedna se o MAS Labské skaly. z.s., MAS Cesky sever, z.s. a LAG
Podralsko z.s., mimo to v SO ORP Dé&cin se nachazi celkem 5 dobrovolnych svazki obci (dale jen ,DSO*),
viz mapa. Nad rdmec uvedenych DSO je fada obci ¢leny SMO CR — Sdruzeni mést a obci Ceské republiky.

Obrdzek ¢. 9  Clenstvi obci v MAS a v dobrovolnych svazk( obci

Clenstvi obci v MAS a v dobrovolnych svazké obci

v
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Zdroj: VDB CsU

a oblasti spoluprace se mohou mezi jednotlivymi DSO lisit, témito oblastmi je mysleno: skolstvi, socialni
péce, kultura, zdravotnictvi, vefejny poradek, pozarni ochrana, Zivotni prostfedi, komunalni odpady,
technicka infrastruktura, komunikace, doprava a cestovni ruch.

Zakladnim cilem Mistnich akcnich skupin je zlepSovani kvality Zivota a Zivotniho prostredi
ve venkovskych oblastech. Jednim z nastroju je také aktivni ziskavani a rozdélovani dotacnich
prostredk.

Cilem Euroregionu Elbe/Labe je prohlubovéni vzajemné divéry a podpora rozvoje preshraniéni
spoluprace ve vsech oblastech spolecenského Zivota. Stykani a potykani dvou narodl probihalo
na tomto Uzemi nékolik stovek let. Po nasilném pretrZeni téchto vztahi je cilem euroregionu jejich
znovuobnovovani.
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2.1.3 Demograficka projekce

V rdmci projektu MAP |, bylo potifeba vytvofit mozny scénar budouciho vyvoje populace v SO ORP
Décin. Nutno na uvod zminit, Ze Uzemi ORP je z demografického hlediska relativné malé, a proto velmi
nachylné k moznému budoucimu naruseni soucasnych trendl vyvoje (napr. znac¢né ovlivnéni migraci
obyvatel). Pfi vypoctu byla vyuZita komponentni metoda, kterd je vystavena na jednotlivych projekcich
porodnosti, umrtnosti a migrace obyvatel dle vékové struktury a pohlavi. Z potfeby vymezit moziny
rozptyl bylo pracovano s tfemi variantami: realistickou, optimistickou a pesimistickou. Podkladem byla
vybrana data z Verejné databaze a z Demografické rocenky spravnich obvodl obci s rozsifenou
plsobnosti - 2006 a7 2015, vie z dilny Ceského statistického Gfadu. Jednd se o veFejné dostupna, aviak
neuplna data, ktera bylo nutné upravit a ptipadné prihlizet k specifikim nadfazenych celkd a obecnych
trendU. Proto byla tato studie spiSe orientacni nez zavaznd a s vétsim vyhledem do progndézované
budoucnosti bude klesat jeji pravdivost.

V ramci aktualizace analytické casti byla progndza porovnana se skutec¢nosti v SO ORP Dé&cin, resp.
s aktualnimi daty Ceského statistického uradu. V ramci vékovych kategorii déti pro MS a Z8 se jedna
o prepoctena data.

Graf ¢. 4 Vyvoj poctu Zivé narozenych
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Zdroj: vlastni zpracovdni

Vyvoj poctu narozenych vykazal, ackoliv drobnou, stale pozitivni vychylku oproti pfedpokladanému
trendu. Neni vSak zcela pravdépodobné, Ze by se tento jev zdsadné promitnul v nasledujicich letech
do demografické krivky v izemi. Celkovy vyvoj poctu obyvatel odpovida prognézovanému scénafi, tj.
pozvolny pokles poctu obyvatel.

Graf .5 Skutecny (do 2020) a odhadovany (od 2020) pocet obyvatel
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Nasledujici graf zobrazuje pokles poctu déti (vék obyvatele 0-14 let). Tento pokles je dan dospivanim
populaéné silnéjsich ro¢nikl (cca 900 déti v jednom rocéniku). Ze srovnani s vyvojem poctu narozenych
(cca 800-700 roc¢né) vyplyva pricina tohoto poklesu.

Graf &. 6 Skutecny (do 2020) a odhadovany (od 2020) pocet déti (0-14)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nepfilis pozitivni je trend starnuti obyvatelstva, ktery postihuje cely ¢esky stat jako celek. Demograficky
vyvoj v ORP Décin je typickym prikladem. V ndsledujicich grafech je zndzornén pokles poctu obyvatel
v produktivnim véku a niZe narust poctu senior(.

Graf &. 7 Skutecny (do 2020) a odhadovany (od 2020) pocet obyvatel v produktivnim véku (15-64)
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Zdroj: vlastni zpracovdni

BohuZel se jedna o kumulativni faktor, rodi se méné déti, je méné lidi v ro¢niku, coz vede k poklesu
dospélych a opétovné k narozeni o to mensiho poctu déti. Zaroven dochazi k prodluzovani priimérné
délky Zivota azvySovani poctu seniord. Vrdmci regionu lze stimto trendem soupefit v ramci
migracnich trendd, napf. atraktivitou pro mladé lidi, ktefi by se do regionu stéhovali, nebo v ramci
statu podporou mladych rodin, bytovou politikou apod. Ze se jedna o zasadni problém majici vliv
do témeér viech sfér Zivota kazdého ob¢ana neni snad potteba zmifovat.

Graf €. 8 Skutecny (do 2020) a odhadovany (od 2020) pocet seniori (65 a vice)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro potfeby zhodnoceni kapacit kol a Skolskych zafizeni v rdmci projektu MAP bylo nutné zhodnotit
vyvoj potencidlniho poctu déti vyzadujicich misto v matefskych skolach a potencidlniho poctu déti
vyzadujicich misto v zakladnich skolach.

Aktudlni udaje potvrzuji progndzovany trend poklesu poctu déti (2-5 let), dosavadni trend poslednich
tfi let odpovida spiSe optimistické varianté mozného vyvoje. Proto snizovani kapacit, nebo ruseni skol
a Skolskych zafizeni, by nebylo v izemi zcela vhodné.

Graf €. 9 Skutecny (do 2020) a odhadovany (od 2020) poéet déti pro MS (2-5 let)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zcela opaény vyvoj je pozorovan vramci potencidlniho poctu 7akd ZS (6-14 let). Zakladnim
predpokladem vzhledem k vékové strukture obyvatelstva byl trend ndrlstu poctu déti, s vrcholem
v roce 2019 a naslednym poklesem. Nasledujici graf ukazuje zpomalovani tohoto trendu o néco dfive,
nez bylo predpokladano.

Graf €. 10 Skutecny (do 2020) a odhadovany (od 2020) pocet déti pro ZS (6-14 let)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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2.2 Analyza existujicich strategickych zaméra a dokumentul v tématu
vzdélavani

Analyza byla provedena dle Postupli MAP Il (aktualizovand verze 3) na zakladé nasledujicich

dokument(:

Zohlednéni mistnich strategii na mensich tGzemich, nez je spravni obvod ORP/MC
Strategie rozvoje Dobrovolného svazku obci Mikroregion Labské skaly 2017-2023
Strategie rozvoje mikroregionu BenesSovska

Strategie rozvoje mikroregionu Ceskokamenicko

SCLLD MAS Labské skaly pro obdobi 2021-2027

SCLLD MAS Cesky sever pro obdobi 2021-2027

Mistni plan inkluze Déc¢in 2018 — 2021

4. komunitni plan socidlnich sluzeb mésta Décin 2020 — 2023

©® N U WDN R

Strategicky plan socidlniho zaélefiovani — Décin 2018 — 2020

Zohlednéni strategii na vysSich izemnich trovnich

1. Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2020-2024
2. Strategie rozvoje Usteckého kraje do roku 2027

3. Strategicky plan rozvoje mésta Décin 2021-2027

Soulad s narodnimi strategickymi dokumenty

1. Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023
2. Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

3. Strategicky ramec Ceska republika 2030

4. Akcni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020

Podrobnou analyzu naleznete v Pfiloze €. 6 - Relevantni strategie v Uzemi
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2.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

2.3.1 Rodiée déti a zaki MS a Z$

Cilem ,,Dotaznikového $etfeni - rodice déti a Zdki MS a ZS“ bylo zapojeni rodi¢t déti a zaké do procesu
pldnovani v Uzemi jako cilové skupiny projektu, dale ziskani informaci o stavu dil¢ich témat vzdélavani
na zakladnich a materskych skolach pohledem rodicl a zjisténi doplnujicich analytickych dat. Zamérem
bylo vyuzit vzniklé udaje v rdmci podaktivity 2.7 Podpora Skol v planovani (jako doplniujiciho podkladu
pro tvorbu sebereflexe skoly) a podaktivity 2.8 Mistni akéni planovani (v rdmci rozvoje a aktualizace
dokumentu MAP). Obsah dotaznik( vznikal ve spolupraci ¢lent realizacniho tymu MAP, pficemZ bylo
rozhodnuto o vyuziti papirové i elektronické formy dotazniku prostfednictvim formuldre Google.

Plvodné bylo Setfeni realizovano béhem fijna 2018. Vzhledem k netplné ucasti zapojenych skol bylo
Setfeni doplnéno druhou vinou dotaznikd v lednu 2019, kterd byla realizovana pouze na skolach, jez se
do Setfeni vliibec nezapojily (aby nedochazelo k duplikaci odpovédi).

Celkem bylo vybrano 3 296 vyplnénych dotaznik(, z toho 2 765 ze zakladnich skol (z toho 73 % ze skol
z Uzemi mésta DécCin a 27 % ze skol mimo Uzemi mésta Décin) a 531 z materskych skol (z toho 62 %
ze kol na Uzemi mésta Décin a 38 % ze $kol mimo Uzemi mésta Décin). Tento nepomér je dan
koncentraci velkych skol, rodi¢l, déti a zakd pravé na Uzemi mésta Décin. Tento fakt byl
pfi vyhodnocovani tohoto Setfeni zohlednén, proto jsou nékteré grafické vystupy a slovni zavéry
déleny mezi tyto dvé dilci oblasti.

Samotné zpracovani dotaznikového Setfeni probihalo pribéiné od ledna 2019 do dubna 2019.
Vzhledem k obrovskému objemu vstupnich udajd a potfeby formulovat zavéry pro jednotlivé skoly
byly vystupy Setfeni tvofeny pribézné tak, aby je bylo mozné vyuzit pfi tvorbé konkrétni sebereflexe,
resp. moznost vyuzit vystup pfi jednani na dané skole. Celkem bylo vytvoreno 42 dil¢ich vyhodnoceni
pro jednotlivé skoly a souhrnny vystup za celé Gzemi.

Kompletni vyhodnoceni viz Pfiloha €. 7 - Vyhodnoceni dotaznikového $etteni — Rodice déti a zaki MS
a ZS. Struéné zavéry tohoto Setteni:

e VétsSina respondentll by uvitala vice informaci o déni ve Skole a plsobeni jejich déti v ni
(55 % rodi¢ z MS, 62 % rodica ze ZS).

V rdmci komunikace mezi Skolou a rodici respondenti upfednostiiuji komunikaci formou

osobnich konzultaci (pozn. coz je vsak v masivnim méftitku velice ¢asové narocné pro samotné
gkoly), v pripadé ZS byla velice kladné hodnocena rovné? komunikace skrze elektronickou
zakovskou knizku.

e Vramci matefskych skol by respondenti uvitali odborné setkdni v tématu komunikacénich
schopnosti, v rdmci zakladnich kol se jednalo o téma cizich jazykd.

e Vramcivolnocasovych aktivit nejvice déti dochazi na sportovni ¢i jiné pohybové aktivity.

Pouze drobna &ast respondentt uvedla, Ze se v MS objevila $ikana, aviak zarover hodnotili
postup gkoly velice kladné. V ramci ZS se naopak jednalo o téméF tietinu dotazanych rodic,
pozitivni je vSak rovnéz kladné hodnoceni feseni postupu skoly v téchto pripadech.

Nejvétsi vliv na rozhodovani o dal$im vzdélavani ditéte po absolvovani ZS ma podle nazoru
respondentl predevsim rodi¢, rodina a samotné dité. Diskutabilnim zjisténim je podle
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respondentl nizky vliv kariérového poradce. Respondentiim chybi v rozhodovani predevsim
aktualni informace o oborech, ptipadné besedy/praktické ukazky s absolventy skol a exkurze
zakua do strednich skol a k zaméstnavateliim.

Z pohledu respondent( Ize povaZovat za silné stranky MS oblasti utvareni pozitivniho vztahu
déti k Zivotnimu prostfedi, dale pfipravu na prechod na ZS, vedeni déti k toleranci
(spravedInosti a dalSim moralnim hodnotdm) a celkovou Uroven vyuky v matefskych Skolach.

Oproti tomu lze za slabé stranky MS pokladat oblasti vyuky zdkladim zachazeni
s PC/podobnou elektronikou a vyuky zakladiim ciziho jazyka. V dzemi mimo mésto Décin byla
rovnéz hlife hodnocena vybavenost skol.

Za silné stranky ZS Ize hodnotit oblasti utvafeni pozitivniho vztahu 7aka k Zivotnimu prostied:,
pfistupnost vzdélavacich materidld ve Skole a uroven vyuky ctenadrské a matematické
gramotnosti.

Naopak za slabsi stranky ZS Ize povazovat oblasti individualniho rozvoje schopnosti ditéte,
osobnosti a osobniho potencialu, rovnéz motivace zaka k uceni.

V rdmci budouciho rozvoje MS respondenti navrhuji vice se zaméfit na rozvoj cizich jazykd
a digitdlnich kompetenci. Oproti tomu na zakladnich Skolach respondenti navrhuji pohybové
aktivity, sport a podobné jako v MS rozvoj cizich jazyk(.
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2.3.2 Dilny ve skolach

Primarnim cilem Setfeni bylo zjistit, zda zapojené Skoly maji k dispozici skolni dilnu, v jakém je stavu,
jaké ma nedostatky a zda je vyuzivaji v ramci své bézné vyuky. Dotazy byly cilené konkrétné na vedeni
zakladnich skol.

Celkem 20 3Skol z 28 maji kdispozici dilnu, jednotlivé miry hodinové dotace Ccinnosti zaku
ve Skolnich dilnach se mezi jednotlivymi Skolamilisi, podle moZnosti a kapacit. V ramci hodnoceni stavu
dilen na zakladnich Skolach v SO ORP Décin je situace na Skolach pomérné pestra. Napfi¢ Uzemim lze
identifikovat Skoly s modernimi a dobfe vybavenymi dilnami, ale iskoly sdilnami vyZadujici
rekonstrukci nebo se zastaralym vybavenim. Ve Skolnich dilnach v Gzemi chybi predevsim materidl, se
kterym by Zaci mohli pracovat, dale pak rizné druhy nastrojli a vybaveni.

K doplnéni tématu dilen byly Skoly dotdzany, zda se ucastni technickych soutézi a kdo je jejich
poradatelem. Z 28 Skol uvedlo pouze 6, Ze se v soucasnosti ucastni technickych soutézi. Jako hlavni
dlvod byla ¢asto uvddéna mald nabidka téchto aktivit v Uzemi. Avsak v ramci spoluprace mezi
strednimi a zakladnimi $kolami se Zaci druhého stupné zékladnich $kol (s vyjimkou ZS a MS Vernefice)
pravidelné Gcastni rGznych védomostnich akci a soutéZi pofadanych stfednimi Skolami. Technicka
témata jsou zahrnovdna predevSim v rdmci aktivit pofadanych Stfedni Skolou lodni dopravy
a technickych femesel, Dééin VI. p.o. a Vyssi odbornou skolou a Stfedni primyslovou skolou strojni,
stavebni a dopravni, Décin, p.o.

Tabulka ¢. 7 Subjekty, které porddaji soutéZe s technickymi tématy v ramci SO ORP Décin

Nazev subjektu:
Specidlni zakladni Skola a Praktickd skola, Rumburk, pfispévkova organizace
- soutéz "Zlaté kladivko"

Specialni zakladni Skola, Specidlni materska Skola a Prakticka Skola, Décin, pfispévkova organizace
- soutéz ,Zlata nitka“

Vyssi odborna skola a Stfedni prlimyslova Skola strojni, stavebni a dopravni, Décin, pfispévkova
organizace

Stredni Skola lodni dopravy a technickych femesel, Décin VI. p.o.

Stfedni Skola zahradnicka a zemédélskd Antonina Emanuela Komerse, Décin — Libverda,
pfispévkova organizace

Chomutov — Ve spolupraci s OHK D&¢in a SPS strojni, stavebni a dopravni Décin

START 7, Sovenicka 13, 197 00 Praha 9 Kbely, IC: 26546281
,Cadet grand prix“
Zdroj: vlastni Setreni

Dalsi ptipadné soutéze byly poradany v ramci projektl jako je ,Rozvijime zruénost” (Zakladni Skola
a Matefska skola Décin IX, Na Pésiné 330, prispévkova organizace, Ccislo projektu:
CZ.1.07/1.1.00/57.0323). Diky spolupraci specidlnich skol jsou poradany kazdy rok soutéze ,Zlaté
kladivko“ a ,,Zlata nitka“, které jsou uréeny pravé pro zaky ze specidlnich kol na severu Cech.
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V rdmci témat technickych dilen v Gzemi SO ORP Décin je vhodné zminit i zakladni umélecké Skoly
a dalsi subjekty zajmového a neformadlniho vzdélavdni. Tyto subjekty v ramci své Cinnosti, prostor
a moznosti pfispivaji k polytechnickému vzdélavani déti a zaka.

Tabulka . 8 Zdjmové a neformdlini vzdélavani ve vztahu k polytechnickému vzdéldvadni

Nazev subjektu:

Zakladni umélecka gkola Ceska Kamenice, pFispévkova organizace
- 2 tfidy vytvarného oboru, keramicka dilna

Zakladni umélecka gkola, D&¢in IV - Podmokly, Cs. legii 243/29, pfispévkova organizace
- 3 propojené ucebny, ¢innost v ramci vytvarného oboru

Centrum déti a mladeze BeneSov nad Ploucnici, p. o.
- keramicka dilna, kreativni krouzky

Centrum déti a mladeze Ceskd Kamenice, prispévkova organizace
- truhlarska dilna, kreativni krouzky (Zlaté ceské rucicky), keramika

Dam déti a mladeze DéCin IV, Teplicka 344/38, pfispévkova organizace
- keramika, Dovedné rucicky, modelar
Zdroj: viastni Setfeni

Kompletni vyhodnoceni viz Ptiloha €. 8 - Dilny ve skolach — Vystup dotaznikového Setreni.
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2.3.3 Vystup dotaznikového $etieni Sablon |, Il a Ill OP VVV

Vyhodnoceni pribéznych vysledk( dotaznikového Setfeni potfeb matefskych skol, zakladnich skol,
zédkladnich uméleckych skol, Skolnich druzin, Skolnich klub( a stfedisek volného casu, které tyto
organizace vyplriovaly v ramci projekt(i ve vyzvé na Sablony pro MS a Z5 I. (vyzva €. 22 a 23), Sablony
Il. (vyzva €. 63 a 64) a Sablony 1l (vyzva €. 80 a 81). Tato data byla poskytnuta ze strany MSMT dne 11.
1. 2022 spolu s doporu¢enym postupem pro zpracovani téchto udajl. Tato zaslana data vyhodnocuji
stav k 22. 11. 2021. Podil skol, které se do jednotlivych Setfeni zapojily se postupné snizoval. Zatimco
v rdmci Gvodniho $etfeni Sablony | Gvodni se jednalo 0 97,4 % ZS a 93,9 % MS, v ramci dotaznikového
SetFeni k Sablonam 1/I1 to bylo 87,3 % ZS a 83,0 % MS a do $etfeni v ramci Sablon 11/l bylo k 22. 11.
2021 zapojeno zatim 84,5 % ZS a 79,9 % MS (na celostatni Grovni). V pFipadé etfeni Sablon 1I/1ll se
nejedna o kompletni data vzhledem tomu, Ze projekty Sablon Il budou konéit nejpozdéji 28. 2. 2022
a dotaznik je Skolam zpfistupnén do 27. 4. 2022. Stejna situace je v oblasti skolnich druzin (dale jen
,5D“), $kolnich klubl (dale jen ,SK“), stfedisek volného ¢asu (dale jen ,SVC“) a ZUS, kterych se tykaji
pouze projekty Sablon II.

Hodnoty (1-4) primérného hodnoceni aktualniho stavu (v ramci MS a Z8) Ize interpretovat:
1. Vilbec nebo témér se neuplatiiuje (tzn. stadium prvotnich Gvabh, jak stav resit).
2. Rouzvijejici se oblast (tzn. promyslené casti, pocatecni realizace).
3. Realizovana oblast (tzn. funkéni Casti systému realizovany na zakladni Urovni, je prostor
na zlepseni).
4. Ildedlni stav (tzn. funkcni systém, vytvorené podminky, zodpovédnost, pravidelnost,
aktualizace na vnitfni i vnéjsi podnéty).

Tabulka ¢. 9 Pocet vyplnénych dotazniki za tzemi ORP Décin — matefrské skoly

Vyplnéni dotazniki MSMT

Pocet feditelstvi / pravnickych osob
vykonavajicich ¢innost M3 36| 100,0% 37| 100,0% 37| 100,0%
(uvedenych v dobé Setfeni v Rejstriku Skol a Skolskych zafizeni)

z toho kompletné vyplnilo dotaznik: 33 91,7% 32 86,5% 29 78,4%
z toho nevyplnilo dotaznik: 3 8,3% 5 13,5% 8 21,6%

Tabulka ¢. 10 Pocet vyplnénych dotaznik( za tzemi ORP Décin — zdkladni skoly

Vyplnéni dotaznikd MSMT

Pocet Feditelstvi / pravnickych osob
vykonavajicich ¢innost 28 30* | 100,0% 30* | 100,0% 29| 100,0%
(uvedenych v dobé Setieni v Rejstriku Skol a Skolskych zafizeni)

z toho kompletné vyplnilo dotaznik: 29 96,7% 24 80,0% 21 72,4%
z toho nevyplnilo dotaznik: 1 3,3% 6 20,0% 8 27,6%

Pokud jsou prlmérné hodnoty v ramci ORP cervené zvyraznény, znamend to, Ze jsou nizsi neZ
priimérné hodnoty v rdmci CR (pokud jsou hodnoty shodné a presto je v rdmci ORP Eervené zvyraznéni,
je rozdil patrny aZ na tfetim i dalSim desetinném misté). V dalSich ¢astech dokumentu jsou vystupy
aktualnich dat z $etfeni Sablony 11/11l porovnany s pavodnim $etfenim v ramci Sablon I.
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Hodnoty (1-4) primérného hodnoceni aktualniho stavu (v ramci SD, SK, SVC a ZUS) Ize interpretovat:
1. Kritérium se neuplatiuje nebo témér neuplatfiuje, nebo je pro nds nové
2. Kritérium je ve stadiu prvotnich Uvah, uplatfiovano je spiSe spontdanné, podminky pro rozvoj
nejsou nastaveny
Kritérium je ¢aste¢né promysleno, ¢astecné nastaveny podminky, ¢astecné uplatiiovano
Kritérium je funkéni na zdkladni Grovni, stale je prostor na zlepSeni z riznych hledisek
Kritérium je fungujici systém, jsou vytvofené podminky, nastavené zodpovédnosti

o vk w

IdedIni stav zahrnujici pravidelnost a samoziejmost uplatiovani, aktualizaci na vnéjsi podnéty
a vnitfni evaluaci kritéria

Tabulka ¢ 11 Pocet vyplnénych dotaznik( na za Ustecky kraj — ostatni (SD, SK, SVC, ZUS)

Vyplnéni dotaznikii MSMT

Pocet Feditelstvi / pravnickych osob

vykonavajicich danou innost 273 | 100,0% 63| 100,0% 36| 100,0% 31| 100,0%
(uvedenych v dobé Setfeni v Rejstfiku Skol a

Skolskych zatizeni)

z toho kompletné vyplnilo dotaznik: 161 | 59,0% 29| 46,0% 22| 61,1% 8| 258%
z toho nevyplnilo dotaznik: 112 | 41,0% 34| 54,0% 14| 389% 23| 74,2%

Podobné jako u MS a ZS pokud jsou primérné hodnoty v ramci ORP ervené zvyraznény, znamena to,
Ye jsou niz&i nez prdmérné hodnoty v ramci CR (pokud jsou hodnoty shodné a presto je v rdmci ORP
cervené zvyraznéni, je rozdil patrny az na tretim ¢i dalSim desetinném misté).

Mateiské skoly:

Vyvoje hodnoceni jednotlivych oblasti vykazuje znacné zlepSeni, téma podpory rozvoje ctenarské
pregramotnosti a téma digitdlnich kompetenci pedagogickych pracovnik( jsou dokonce hodnoceny
lépe, ne? je primér CR. Oproti tomu téma inkluzivniho vzdé&lavani, které bylo v prvotnich hodnoceni
identifikovano ve srovnani s trovni CR nadpriimérné, je nyni v tomto srovnani hodnoceno hare. Tyto
zavéry je nutno brat s rezervou, jelikoz se Setfeni nezucastnily vsechny Skoly v ORP.

Tabulka ¢. 12 Hlavni oblasti podporované z OP - Mater'ské skoly

Rozdil

Si/n Su/m v hodnoceni
(S11/11 oproti SI)

HLAVNi OBLASTI % zmény

v hodnoceni

PODPOROVANE Z OP

A. Podpora inkluzivniho / 2,49 2,79 2,02 +0,43 +17,3%
spolecného vzdélavani
B. Podpora rOZYOje Ctendiské 253 292 311 40,58 +22.8%
pregramotnosti
C. Podpora rOZYOje matematické 226 271 282 40,56 +24.8%
pregramotnosti
D. Pod|:-)o.ri k(3n'1petenC| k iniciativé 2,69 297 315 40,46 +17.1%
a kreativité déti
E. Podpora polytechnického

v 'p < : polyt 2,08 2,35 2,63 +0,55 +26,4%
vzdélavani

Zdroj: Setfeni v rdmci projektti Sablon
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Jako nejslabsi oblast materské skoly hodnoti podporu polytechnického vzdélavani (2,63). V ramci
diléiho hodnoceni této oblasti bylo nejhiife hodnoceno téma vyuZiti informacnich a komunikacnich
technologii v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani (2,34), dale (ne)existence osoby, kterd je
zodpovédna za rozvoj polytechniky na skole v¢. poradenské cinnosti (2,38) a slabé se rozvijejici
spolupréce s dalimi MS a ZS (2,45).

Dalsi oblasti s nizkym hodnocenim je podpora rozvoje matematické pregramotnosti (2,82), konkrétné
téma systematického rozvoje matematického mysleni (2,66) a horsi informovanost a slaba spoluprace
v této oblasti s rodici (2,69). Pomérné vysoké hodnoceni oblasti inkluzivniho/spoleéného vzdélavani
(2,92) je v kontrastu se slabsim poskytovanim vyuky ¢eského jazyka pro cizince (1,43) a bezbariérovosti
skol (2,00).

Tabulka ¢. 13 Dalsi oblasti podporované z OP - Materské skoly

y . Rozdil
Si/n Sii/il | v hodnoceni
(Sn/nt oproti i)

DALSi OBLASTI % zmény

v hodnoceni

PODPOROVANE Z OP

A. Jazykové vzdélavani - - - - _

B. Digitalni kompetence
pedagogickych pracovniki

C. Socialni a ob¢anské dovednosti a
dalsi klicové kompetence

Zdroj: $etfeni v rémci projekti Sablon

2,91 3,19 3,43 +0,52 +17,9%

2,91 3,13 3,26 +0,35 +12,0%

Nejlépe je hodnocena oblast hodnoceny digitalni kompetence pedagogickych pracovnik( (3,43), déle
socidlni a obcanské dovednosti a dalsi klicové kompetence (3,26), predevsim v oblasti kultury
komunikace mezi viemi G&astniky vzd&lavani (3,41) a sméFovani vyuky k pFipravé na ZS, k zakladnim
spolecenskym navykdm a pravidliim chovani v raznych prostredich (3,41).

V rdmci jiz zminéného inkluzivniho/spolecného vzdélavani lze vyzdvihnout komunikaci skol s détmi,
rodici i pedagogy, vnimani jejich potieb, rozvijeni skolni kultury a klima skoly (3,50), podpory prechodu
vSech déti bez rozdilu na zakladni skoly (3,39), vedeni déti k uvédomovani si svych prdv a povinnosti
(3,32) a spoluprace pedagogu pfi naplnovani potreb déti (3,29).

V rdmci zlepSovani stavu jednotlivych oblasti byla nejvétsi pozitivni zména identifikovdna v ramci
podpory polytechnického vzdélavani (+26,4 %), podpory rozvoje matematické gramotnosti (+24,8%),
a podpory rozvoje ¢tenarské pregramotnosti (+22,8 %). Pfi pohledu na dil¢i hodnoceni nastal nejvétsi
posun v oblasti aktivni spoluprace sjinymi MS a ZS v oblasti polytechniky (+46,6 %), vyuZivani
interaktivnich metod a pomucek v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti (+38,3 %) a vyuzivani
interaktivnich metod a pomlcek v oblasti ¢tenarské pregramotnosti (+37,9 %). Vzhledem k celkové
pozitivnimu zlepseni ve vsech sledovanych oblastech lze soudit, Ze diky realizaci projektli OP VVV
a dalsim aktivitam v Uzemi, je rozvoj predskolniho vzdélavani na dobré cesté.

Zakladni skoly:

Podobné jako je tomu u MS vykazuje vyvoj hodnoceni jednotlivych oblasti pozitivni posun, oblasti
rozvoje ¢tenaiské a matematické gramotnosti vykazuji ve srovnani s primérnym hodnocenim CR lepsi
hodnoceni. Ostatni oblasti jsou ve srovnani s CR hodnoceny hare. Tyto zavéry je nutno brat s rezervou,
jelikoz se Setfeni nezucastnily vsechny Skoly v ORP.
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Tabulka . 14 Hlavni oblasti podporované z OP - Zakladni skoly

Rozdil

Su/m v hodnoceni
(St/11 oproti SI)

HLAVNi OBLASTI % zmény

v hodnoceni

PODPOROVANE Z OP

A. Podpora inkluzivniho / 2,58 2,83 2,94 +0,36 +13,9%
spole¢ného vzdélavani
B. Podpora .rozv01e ctenarské 256 281 298 40,42 +16,2%
gramotnosti
C. Podpora rozvole matematické 2.26 2,60 277 40,51 +22,6%
gramotnosti
D. Podpora kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a 2,30 2,60 2,72 +0,42 +18,2%
kreativité déti
E.P r | hnickéh

odpora polytechnického 2,16 2,41 2,54 40,38 +17,6%
vzdélavani

Zdroj: $etfeni v rémci projekti Sablon

V ramci zakladnich skol byla nejhife hodnocena podpora polytechnického vzdélavani (2,54), s nejslabsi
oblasti - vyuka vybranych témat polytechnickych predmét( v cizich jazycich — metoda CLIL (1,43), dalsi
slabou oblasti je existence mimoskolnich aktivit na podporu a rozvoj polytechnického vzdélavani (1,90)
a podpory predskolni polytechnické vychovy (2,10). Dalsi slabSim tématem je kariérové poradenstvi
pro zaky (2,57) s nejslabsi oblasti — zafazeni kariérového poradenstvi do SVP (2,29) a jazykové
vzdélavani (2,57) s nejslabsi oblasti — spoluprace s rodilym mluvéim (1,62). Zbyvajici oblasti jsou
hodnoceny podobné v rozsahu 2,7-3,1, tj. oblasti témér realizované, ale stale se rozvijejici.

Tabulka ¢. 15 Dal$i oblasti podporované z OP - Zdkladni Skoly

Rozdil

DALSI OBLASTI &1/ o | %zmény
PODPOROVANE Z OP v hodnoceni |, hodnoceni
(SH/11 oproti SI)
A. Jazykové vzdélavani 2,18 2,47 2,57 +0,39 +17,7%
B. Digitdlni kompetence 2,60 2,76 2,88 +0,28 +10,9%
pedagogickych pracovniki
C. Svcfcnajlvnl a’ obcanské dovednosti a 2,86 2,98 310 40,24 +8,5%
dalsi klicové kompetence
D. Kariérové poradenstvi pro Zaky - 2,24 2,57 - -

Zdroj: Setfeni v rdmci projektti Sablon

Mezi nejslabsi témata bylo zafazeno poskytovani vyuky ceského jazyka pro cizince (1,37) v rdmci
inkluzivniho vzdélavani, dale jiz zminéna metoda CLIL (1,43) a spoluprace s rodilym mluvéim (1,62).
Dalsimi slabymi oblastmi je realizace akci pro zaky na podporu jazykové gramotnosti (1,90), realizace
pravidelnych aktivit na podporu a rozvoj polytechnického vzdélavani (1,90) a vyuzivani moznosti BYOD
(1,95) pro projekty zakd (umoznéni Zakim pouZivat ve vyuce jejich vlastni technicka zatizeni typu ICT).
Naopak nejlépe bylo vyhodnoceno téma podpory zékladnich znalostni a dovednosti, zakladni prace
s textem (3,33), spoluprace vyulujicich pfi napliiovani vzdélavacich potfeb zakd (3,32), rozvijeni
znalosti uditell 1. i 2. stupné v oblasti matematické gramotnosti (3,29) a rozvoj kultury komunikace
mezi vSsemi Ucastniky vzdélavani (3,29) atd. (viz podrobné vysledky hodnoceni od str. 15.
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Nevétsi zlepseni bylo identifikovano v oblasti inkluzivniho vzdélavani, konkrétné zlepSeni
bezbariérovosti Skol (+61,7 %), dale v oblasti rozvoje Ctenarské gramotnosti — realizace pravidelnych
mimoskolnich aktivit (+45,0 %), v oblasti rozvoje jazykové gramotnosti — vyuzivani knihovny obsahuijici
cizojazyCnou literatury pfistupné podle potreb 7Zakl (+44,8 %) a v oblasti rozvoje podnikavosti,
kreativity a iniciativy — existence prostoru pro pravidelné sdileni zkusenosti (+44,4 %) a zapojeni zak(
do Cinnosti fiktivnich firem, nebo do pripravy a realizace projektl skoly (+41,3 %). Podobné jako
v materskych Skoldch Ize ve vsech sledovanych oblastech sledovat pozitivni posun.

Dale byla vrdmci obdrzenych agregovanych dat hodnocena uroven sledovanych oblasti v ramci
Skolnich druzin, Skolnich klub(, stfedisek volného casu a zékladnich uméleckych skol a to na drovni
Usteckého kraje se srovnanim s CR. Ze srovnani priibéZnych vystup( $etieni jednotlivych oblasti
podporovanych z OP vyplyva, Ze priimérna troveri jednotlivych zafizeni v UK je horsi, nez je pramér
celé CR.

Kompletni vyhodnoceni Setfeni naleznete v Priloze €. 9 — Vystup dotaznikového Setifeni pottreb skol a
gkolskych zafizeni - Sablony I, Il a 11l OP VVV.

z

2.3.4 Vystup Setreni v Uzemi - dotaznik pro zaky v izemi ORP Décin

Setieni se zd&astnilo celkem 468 respondent( z celkem 13 ZS v zemi SO ORP Dé&¢in, Ize tedy povaZovat
vystup Setfeniv rdmci ORP za pomérné reprezentativni. Zjisténé vysledky jsou vesmés pozitivniho razu,
zakim se v obcich i sSkolach libi. Pfipadné pripominky jsou sice individudlni, avsak vzhledem
k charakteru Setfeni je vhodné témto pripominkdm vénovat jistou pozornost, a to na Urovni zminénych
Skol, resp. obci, zda jsou tyto pfipominky opravnéné a pfipadné se jimi zabyvat v rdmci rozvoje kol
a obci.

V rdmci hlavniho tématu Setrfeni — Zakovskych parlamentd a zapojeni Zak( do rozhodovani o déni
ve Skolach a obcich, Ize vyvodit nékolik zavérd. Vétsina zakl si je védoma existence/moznosti
zakovského parlamentu a znacna ¢ast zaki ma zajem se podilet na rozhodovani o déni ve skole, coz
skyta jisty potencial at uz v rdmci rozvoje skol, budovani regionalni identity zakd, rozvoje socialnich
a obcéanskych kompetenci apod., zda se, Ze jsou Zaci na vétsiné skol této mozZnosti naklonéni, otdzkou
vsak zlistava, zda jsou pfipraveni se téchto moznosti chopit a projevit skute¢nou iniciativu nad rdmec
povinného zdkladniho vzdélavani. Zajem o spolupraci na rozhodovani o déni v obci byl u respondent
nizsi, coz je logické vzhledem k tomu, Ze déni na skolach je zaklm blizsi, nez samotné déni v obcich.
Ziskané informace byly dale vyuzZity jako podklad pro diskuzi v rdmci aktualizace dokumentace MAP Il
a realizace podaktivity 2.7 Podpora $kol v planovani — zpracovani sebereflexi skoly, popist potreb.

Kompletni vyhodnoceni Setfeni naleznete v Pfiloze €. 10 — Vystup Setfeni v Uzemi — dotaznik pro Zaky
v Uzemi ORP Dé&cin.

2.3.5 Hodnoceni vzdélavani na $kolach — zaci 28

Cilem tohoto Setfeni bylo ziskat informace o vybranych tématech ve vzdélavani pravé z pohledu zakd,
a to v ramci pfipravy realizace podaktivity 2.8 — Mistni akéni planovani a podaktivity 2.7 — Podpora kol
v planovini. Setfeni bylo realizovano prostiednictvim on-line formuldie Google od 11. 1. 2021 do 31.
1. 2021 na druhém stupni ZS (konkrétné v 7., 8. a 9. tfidach). Je nutné poznamenat, e vysledky tohoto
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Setfeni jsou rovné? poznamenané specifickou situaci ve vzdélavani 7k zS, které bylo ovlivnéno
distanénim vzdélavanim (dGsledek opatieni vlady CR proti $ifeni nemoci COVID-19).

v v

Setieni se zd&astnilo 17 z 18 ZS s druhym stupném na Gzemi SO ORP Dé&&in, celkem se etfeni zG¢astnilo
964 respondentd, z toho 77 % ze skol v katastru mésta Décin a 22 % ze $kol mimo katastr mésta Dé&cin,
1 % respondent(l neuvedlo kolu. Setfeni bylo cilené predeviim na 7aky ze 7. tfid (celkem 31 %
respondentl), z 8. tfid (34 % respondentd) a z 9. tfid (33 % respondentl). V rdmci vyhodnocovani
vysledk( Setfeni byla vénovana pozornost v rozdilech mezi jednotlivymi Skolami, resp. mezi skolami
v katastru mésta Décin (predstavuje regiondlni centrum s typicky méstskym prostfedim) a Skoldm

mimo katastr mésta Décin (ostatni Skoly situované v obcich a méstech v ORP Décin, Ize jej povaZzovat
za Castecné rurdlni prostredi se svymi specifiky).

S pfihlédnutim ke slozitému a do jisté miry unikdtnimu obdobi ve skolstvi, bylo velice obtizné
formulovat na zdkladé tohoto Setfeni vypovidajici zavéry na drovni ORP, se kterymi by bylo mozné
v ramci procesu mistniho akéniho planovani ddle pracovat. Nasledujici body Ize spiSe vnimat jako
postrehy, které vyplynuly z realizace Setfeni, je vhodné je zohlednit v diskuzi v ramci dil¢ich jednani
realiza¢niho tymu a pracovnich skupin.

e Voblasti ¢tenarské gramotnosti se respondenti hodnotili pomérné pozitivné, negativni hodnoceni
74kl se objevovalo pouze ojedinéle. Lze soudit, Ze z pohledu 7Zak( je ¢tenafskda gramotnost
rozvijena na Skolach v izemi dostate¢né, vétsina zakd s Cetbou psaného textu nemaji zasadni
problémy, rovnéz si ¢tou bézné ve svém volném Case. V Setfeni se vSak objevila ¢ast zaka (celkem
7 % respondentl), ktefi uvedli, Ze mimo Skolu nectou vibec. V této souvislosti byla v odpovédich
74k0 nalezena logicka vazba napfi¢ souborem respondentti: ,Cim méné Ete 7ak v ¢ase mimo $kolu,
tim uvadél horsi porozuméni textu a horsi vlastni hodnoceni ¢tenarské gramotnosti“.

e Oblast matematické gramotnosti respondenti hodnotili hGife oproti oblasti ¢tenarské gramotnosti,
rovnéz byly identifikovany pomérné velké rozdily mezi jednotlivymi Skolami. Za nejvétsi konkrétni
problém v matematice Zaci uvadéli geometrii, zlomky a slovni Udlohy, coZ koresponduje napf.
s vysledky Usteckého kraje v ramci testovani CSI. Pfi komplexnim pohledu na odpovédi z4kd bylo
zjisténo, Ze Zaci s horsim vztahem k matematice Castéji uvadéli horsi hodnoceni svého plsobeni na
Skole a rovnéZ se ve Skole ¢astéji nudi. Rozvoj matematické gramotnosti Ize povaZovat za slabsi
oblast vzdélavéni v SO ORP D&&in, co? odpovida situaci ve vétsing Usteckého kraje a je vhodné se
na vlidny rozvoj této oblasti v budoucnu zaméfit.

e Oblast vyufZiti ICT ve vzdélavani nelze pfilis vzhledem k aplikaci distanéniho vzdélavani objektivné
hodnotit. V rdmci distancniho vzdélavani uvedlo celkem 41 % respondentd, Ze se setkali s rGznymi
problémy, které narusily jeho pribéh, nejcastéji slo o slabé, nestabilni internetové pripojeni, nebo
nesouhlas s nastavenym systémem vzdélavani na dalku.

e Téma kariérového poradenstvi bylo hodnoceno respondenty pozitivné, mezi jednotlivymi Skolami
nebyly identifikovany zasadni rozdily. Ackoliv bylo kariérové poradenstvi hodnoceno Zaky kladné,

v/ v

Si Skolu. V ramci

¢ast zakl se neciti byt dostateéné pfipravena na pfijimaci zkousky/prechod na da
Sirsi analyzy lze soudit, Ze se vSak vétSinou nejedna o Zaky, ktefi by jinak ve Skole méli zasadni
problémy, spiSe se jedna o zkresleni pfilis kritickym sebehodnocenim této ¢asti respondentd.

e Vramci oblasti rovnych prileZitosti nelze na zakladé tohoto Setfeni formulovat definitivni zavéry,
Ize viak konstatovat, Ze u vétsiny 7ak( dochazi k naplfiovani jejich potencialu. Zaci se ve $kole spise
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nudi méné, nejcasnéji z divodu, Ze je nebavi aktudlné reSené téma, nebo nezazivny vyklad ucitele.
Ve srovnani odpovédi 7akl s podplrnymi opatfenimi nebyly nalezeny zadné zasadni rozdily
s vyjimkou oblasti matematické gramotnosti, kde tito Zaci uvadéli v priméru horsi hodnoceni.

e Mezi jednotlivymi Skolami Ize v rdmci tohoto Setfeni identifikovat jisté rozdily, které jsou dany
predevsim prostfedim Skoly a skladbou Zakl jednotlivych skol. | pres tyto rozdily nebyly mezi
sledovanymi dil¢imi izemimi (Skoly v katastru mésta Décin a Skolami mimo katastr mésta Décin)
definovany zadné zasadni rozdily, které by bylo moZné popsat ve vztahu k specifiklim téchto

prostredi.

Kompletni vyhodnoceni etieni naleznete v PFiloze ¢. 11 — Hodnoceni vzdélavani na $koldch — 74ci ZS.
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2.4 Charakteristika skolstvi v FeSeném uzemi

SO ORP tvofi Statutarni mésto Décin, dalsi 4 mésta (Ceskd Kamenice, Jilové, Bene$ov nad Plouénici,
Vernefice) a 29 obci. Na Uzemi se k 1. 1. 2022 nachézelo 37 mateiskych $kol (MS), 29 zékladnich kol
spravniho Uzemi. Jedna se o oblast Ceského Svycarska, kde se rozklddaji pouze malo lidnaté obce
do 500 obyvatel. Nenf tu zfizena zadna ZS, ale pouze dvé MS (Janov, Arnoltice), ZS a MS Jetfichovice
ma pozastavenou c¢innost. Zakladni Skoly jsou logicky koncentrovany do vétsich mést a klicovou roli
v poskytovani vzd&lavani hraje D&cin. Ve spravnim obvodu neni ptipad ZS nebo MS, kterd by méla
detasované pracovisté mimo obec.

v v

Obrdzek ¢. 10  Prehled poskytovatelii vzdéldvani v SO ORP Décin

Skoly a $kolska zafizeni zapojené do MAP II pro
SO ORP Décin

@ matefskd skola
O zakladni a materské Skola

@ zékladni skola

@ specialni skola

© zékladni uméleckd skola

O zajmové a neformalni vzdélavanil
[ vyznamné sidlo
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= hranice ORP Dé&cin
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— vodni tok
vrstevnice
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L 1 |

Zdroj: Administrativni ¢lenéni CR, viastni zpracovdni
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STRUENY VYVOJ SKOLSTVi V UZEMi

Ve sledovaném vyvoji od roku 2005 doslo v oblasti zakladniho Skolstvi a predskolniho vzdélavani
k postupnym zménam, ukazujicim na postupny vyvoj a trendy v modernim $kolstvi, jako je zfizovani
soukromych $kol, slu¢ovani kol pod jedno pracovisté, navysovani kapacit materskych Skol a Stépeni
tfid. V roce 2005 se v Gzemi nachazelo 50 feditelstvi ZS, MS a dalsich zafizeni zékladniho vzdélavani.
21 obci zfizovalo mateFskou $kolu, 13 obci i zakladni $kolu (z toho 7 obci malot¥idni ZS — 1. stupers).

Zvlatniho statutu se dostava ZS Mal3ovice, kterd se nachdzi mimo zfizujici obec na Gzemi mistni €asti
Décin Xl — Vilsnice. V roce 2005 obec MalSovice Skolu, které hrozilo zavieni, koupila. Vzhledem
ke zfizovateli je pro potieby této analyzy skola pfifazovana k izemi obce MalSovice. V roce 2006 byl
na ZS Kosmonaut® Dé¢in otevien druhy stupeni. Viechny ZS ziizované méstem Dééin jsou od této doby
uplné. V roce 2008 probéhlo zjednoduseni fizeni krajem zfizovanych specidlnich a praktickych skol.
Pod jedno reditelstvi byly slouceny praktické a specialni ZS v Dé¢iné, totéz nastalo v ptipadé specialni
ZS Ceska Kamenice s praktickou ZS Bene3ov nad Ploucnici. V D&¢iné byla oteviena prvni cirkvi zfizovand
gkola — Kiestanska ZS Nativity. V roce 2009 byla rozsifena MS Ludvikovice o deta$ované pracoviité
v obci. Od 1. 8. 2010 doglo ke zméné zfizovatele Gymnazia Ceska Kamenice, $kola predla z kraje pod
obec. K 31. 8. 2010 pozastavila ¢innost MS a ZS Jetfichovice z divodu nedostatku 7akd. Jedna se
o jediny pfipad uzavieni skoly ve sledovaném obdobi.

V roce 2011 byla v Dé¢iné oteviena MS Svét jako prvni soukroma $kola v SO ORP Dé&in. Stala se tak
prvni $kolou v Gzem{ praktikujici zdsady Montessori pedagogiky. MS Klostermannova Dé&&in oteviela
v roce 2011 detadované pracovisté v Thunské ulici. V roce 2012 navézala otevienim MS soukroma ZS
Svét a oddélené vznikla v D&&iné také MS Mini-Montessori. V Ceské Kamenici probéhlo slouéeni mistni
Z5 s Gymnaziem Ceska Kamenice. Gymnazium tak preslo z kraje pod spravu obce. V ramci slouéenych
specialnich kol v Ceské Kamenici a v Bene$ové nad Ploucnici doslo v roce 2012 k odlougeni subjektd.
Specialni $kola v Bene$ové se administrativné stala sou¢asti mistni ZS a byla prestéhovana do jeji
budovy. V roce 2012/2013 mélo 12 matefskych skol v Déc¢iné v ramci mésta dalSich 12 odloucenych
pracovist, predskolni vychova tedy probihala na 24 mistech. Celkové bylo v Uzemi 47 pracovist
matefskych Skol ve dvaceti obcich. V roce 2013 probéhlo v Jilovém slouceni matefskych skol tak, aby
matefské $koly mély feditelstvi oddélené od ZS. Roku 2014 zahdjila svou &innost soukroma Mate¥ska
a Zakladni $kola Jurta v D&&iné a od roku 2015 je v provozu soukroma specialni MS Vilik. V roce 2018
v Uzemi pfibyla Lesni MS Vaika zfizovana obci Srbskd Kamenice, kterd byla nasledné zapojena
do projektu. Aktualné (2022), je stav v Gzemi neménny, ZS a MS Jetfichovice ma stale pozastavenou

¢innost.
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Tabulka & 16 Prehled ZS a MS, ZUS v SO ORP Décin, 2022

z5 M3
. . £ owr o > z toho
obec pofr. €. | Skolska zafizeni dle IC a RED_IZO I 1. Spec.
stupef | stupefi z8 mS ERGe 2us
MS
Arnoltice 1 MS Arnoltice 1
Benesov n/PI 2 ZS a MS Benesov n.Pl. 1 1 1 1
3 Z8 T.G.Masaryka a gymnazium 1 1
. 4 Specialni Z§ a Prakticka $kola 1
Ceska < p,
Kamenice 5 M§ Kon:n?nskeho 1
6 MS Kastanek 1
7 ZUS Ceska Kamenice 1
8 Z8 a MS Zelenice - Skolni 1 1 1
9 Z$ a MS Breziny - Kosmonauth 1 1 1
10 | z8 a MS Staré Mésto - Biezova 1 1 1
11 | 28 a MS Méachovo nam. 1 1 1
12 | z8 a MS Vojanova ul. 1 1 1
13 | 28 a MS Bynov 1 1 1
14 | Z8 Komenského nam. 1 1
15 | 25 Na Strani 1 1
16 | Z8 Boletice - Miru 1 1
17 | Z8 Kamenicka ul. 1 1
18 | Z8 Dr. Miroslava Tyrse 1 1
- 19 | Specialni ZS a specialni MS (UK) 1 1 1
Décin - — ——— - ——
20 Vychovny ustav, getsky domov se skolou, stiedisko 1 1
vychovné péce, ZS, stiedni Skola a Skolni jidelna
21 | Z8 a Lesni MS Jurta - malotfidni Z§ 1 1
22 | Krestanska Z8 Nativity Décin 1
23 | MS Boletice - Majova 1
24 | M8 Liliova ul. 1
25 | MS Riegrova ul. 1
26 | MS Klostermannova ul. 1
27 | Soukroma Z8 a M3 Svét Décin - malotfidni Z8 1 1
28 | M8 Mini-Montessori Dé¢in, V rakosi 1
29 | Specialni MS Vilik 1 1
30 | zUS Dé&éin 1
Dobkovice 31 | Z8 a M3 Dobkovice - malotfidni Z5 1 1
Dobrna 32 | MS Dobrnd 1
polni 33 | 28 a M3 Dolni Habartice - malotfidni Z3 1 1
Habartice
Hefmanov 34 | Z8 a MS Hefmanov - malot¥idni Z8 1 1
Horn.| 35 | MS Horni Habartice 1
Habartice
Huntifov 36 | Z8 a MS Huntifov - malotfidni ZS 1 1
Janov 37 | MS$ Janov 1
Jetfichovice - %5 a MS Jetfichovice - malotfidni ZS (mé pozastavenou . q
¢innost)
Mové 39 ng’ ilové 1 1
40 MS Jilové 1
Ludvikovice 41 | 28 a MS Ludvikovice - malotfidni Z5 1 1
Mala Veler 42 | MS Mala Velen - Jedlka 1
MalSovice 43 Z§vMaI§ovice - malotfidni 5 1
44 MS MalSovice 1
Markvartice | 45 | 28 a MS Markvartice 1 1 1
K::::?@ 46 | Lesni M3 Vézka 1
Téchlovice 47 | MS Téchlovice 1
Valkefice 48 | MS ValkeFice 1
velka 49 | M3 Velka Bukovina 1
Bukovina
Vernefice 50 | Z8 a MS Vernefice 1 1 1
Celkem 26 18 3 37 2 2

Zdroj: vlastni Setreni
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2.4.1 Predskolni vzdélavani

Predskolni vzdélavani v Gzemi zajistuje 36 matefskych skol. Pocet obecnich matefskych skol zlistava
témér neménny. Ve sledovaném obdobi doslo k mirnému poklesu, avSak zvolna dochazi k navysovani
kapacit stavajicich. Ve sledovaném obdobi vznikly soukromé materské Skoly a vhodné tak rozsifili
nabidku v Uzemi. Od roku 2010/2011 vzrostl pocet béznych tfid o 21 na soucasnych 109. Soucasti
stavajicich MS jsou kromé béZnych tiid také 2 specidlni tFidy.

Tabulka & 17 Vyvoj po&tu MS a tfid v fe§eném uzemi

. Dle zfizovatele B&iné tiidy Specialni
Skolni rok Obec Soukromé Celkem tridy
2020/2021 31 5 36 109 2
2019/2020 31 5 36 108 2
2018/2019 31 5 36 106 2
2017/2018 30 5 35 105 2
2016/2017 30 5 35 106 3
2015/2016 30 5 35 104 5
2014/2015 30 4 34 105 4
2013/2014 30 3 33 103 4
2012/2013 31 2 33 97 4
2011/2012 31 1 32 95 4

Zdroj: vykazy skol - MSMT

Celkovy vyvoj poctu déti v MS ma mirné zvysujici se tendenci. Tento trend souvisi se zménou
demografickych charakteristik populace, viz prognéza. Rozsifovani kapacit a zfizovani novych MS vedly
k poklesu déti na tfidu.

Tabulka & 18 Vyvoj poctu déti v MS

Skolni rok Déti celkem Z toho déti se SVP
2020/2021 2233 123
2019/2020 2292 94
2018/2019 2308 90
2017/2018 2361 72
2016/2017 2410 81
2015/2016 2492 76
2014/2015 2545 64
2013/2014 2539 59
2012/2013 2504 58
2011/2012 2453 56

Zdroj: vykazy skol — MSMT
Graf ¢. 11 Vyvoj celkového poctu détiv MS

3000
2504 2539 2545 249
2453 2410 5361 P

2500 5183 2196 2246 2245 23°3 2292 2333
2000
1500

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: vykazy skol - MSMT

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem DécCin

MAP]

pre SOORP DG n




K EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
* *

Nk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Tabulka ¢ 19 Obsazenost MS, 2020/2021

. Kapacita Soucasny Obsazenost . . us Pocet déti

Materska Skola . P . ‘,y, Pocet trid v
Skoly pocet déti (%) na tridu

Lsfnlvmater’ska skca'la Vaika, 18 18 100% 1 18,0

prispévkova organizace

Materskvawskola Arnoltice, 25 2 38% 1 22,0

okres Décin

Materska;\lsk?la De’cm I, L|.I|ova 204 168 82% 7 24,0

277/1, pfispévkova organizace

Materska skola Décin II,

Riegrova 454/12, pfispévkova 254 236 93% 11 21,5

organizace

Materska Skola Décin VI,

Klostermannova 1474/11, 220 189 86% 9 21,0

pfispévkova organizace

Materska sSkola Décin XXXIl,

Majova 372, prispévkova 264 164 62% 9 18,2

organizace

Materska skola Dobrna 23 18 78% 1 18,0

Materska skola Horni 0

Habartice 6, okres Décin 32 28 Ee 2 14,0

gléaét;rska Skola Janov, okres 50 )5 50% 1 25,0

réa:v:t;rska skola Jilové, okres 255 155 61% 3 19,4

Materskval’s.kola MalsSovice, )8 )8 100% 1 280

okres Décin

Matefrska skola V Rakosi 14 14 100% 1 14,0

Materska skola Valkefice 22 19 86% 1 19,0

Matefrska Skola Velka 18 18 100% 1 18,0

Bukovina, okres Décin
Materska skola, Ceska
Kamenice, Komenského 182, 59 50 85% 2 25,0
pfispévkova organizace

Materska skola, Ceska

Kamenice, Palackého 141, 84 76 90% 3 25,3
prispévkova organizace
Materska skola, Mala Veleii-

2 1 9 1 1

Jedlka ép. 46, okres Dé¢in 0 > 75% >0
Materskvawskola, Téchlovice, 20 18 90% 1 18,0
okres Décin
Soukrvom’avzakladnvl Skola a 30 30 100% ) 15,0
mateiska Skola Svét
Specialni mateiska skola Vilik 6 5 83% 1 5,0
Specialni zakladni skola,
Specialni matefska skola a 15 13 87% 1 13.0
Prakticka skola, Dé¢in, ° !
prispévkova organizace
74 . Lesni L

akladni skola a Lesni mateiska 35 29 63% 5 11,0

Skola Jurta
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Zakladni skola a Matefiska

Skola Benesov nad Ploucnici, 148 102 69% 5 20,4
prispévkova organizace

Zakladni Skola a Matefiska

skola Dé¢in Ill, Bfezova 369/25, 160 98 61% 5 19,6
prispévkova organizace

Zakladni skola a Matefiska

Skola Décin IV, Machovo nam., 102 93 91% 4 23,3
prispévkova organizace

Zakladni skola a Matefiska

Skola Décin IX, Na Pésiné 330, 144 131 91% 6 21,8
prispévkova organizace

Zakladni Skola a Matefiska

Skola Décin VI, Skolni 1544/5, 234 169 72% 8 21,1
pfispévkova organizace

Zakladni skola a Matefska

vvs

Skola Décin VIII, Vojanova

178/12, prispévkova 2 E = Z Az
organizace

Zakladni skola a Matefska

Skola Dé¢in XXVII, Kosmonauta 84 64 76% 3 21,3
177, prispévkova organizace

Zakladni Skola a Mateiska 30 24 30% 1 24,0

Skola Dobkovice

Zakladni skola a Matefska
Skola Dolni Habartice — 32 29 91% 2 14,5
prispévkova organizace

Zakladni skola a Matefska

skola Hefmanov, okres Décin 20 18 Sl 1 18,0
Zakladni Skola a Matefiska

skola Huntifov, ptispévkova 38 17 45% 1 17,0
organizace

Zakladni Skola a Matefiska

skola Ludvikovice, pfispévkova 35 35 100% 2 17,5
organizace

gakladnl Skola ? Materska 44 43 98% ) 215
Skola Markvartice

gakladnl skovl.a a Matefrska 48 44 92% ) 220
Skola Vernerice

Celkem MS v SO ORP Décin 2871 2251 78% 111 20,3

Zdroj: Rejsttik skol a skolskych zafizeni, Dé¢in (vykazy $kol - MSMT); Pozn. v rémci MS v Spec. ZS, Spec. MS a PS,
Décin, p.o., kterd je zfizovdna u nemocnice se jednd o primérny pocet déti za Skolni rok 2020/2021.

Informace o kapacité MS je ¢erpdna z Rejst¥iku $kol a $kolskych zatizeni, jedna se o nejvyssi povolenou
kapacitu schvdlenou hygienikem. Ve skutecnosti je u nékterych skol nizsi (nejvyssi povoleny pocet déti
na t¥idu: 24 déti plus 4 na vyjimku — tj. celkem 28 déti na tiidu). Zddnd ze $kol v Gzemi toto &islo
samoziejmé nepresahuje, a¢ nékteré tuto vyjimku navyseni na 28 maji a vyuZzivaji ji.

Predpokladany ocekavany vyvoj poctu déti v FeSeném Uzemi pocita se zménou skolského zdkona, resp.
rozsirenim vékového rozsahu déti od dvou do péti let. Nasledujici graf je zalozen na Demografické
projekci viz kapitola 2.2.3. Predpokladem je sniZujici se pocet déti v regionu (pozn. v jednotlivych
sidlech se situace mlze zasadné lisit).
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Graf £. 12 Predpokladany vyvoj poctu déti (2-5) v reSeném uzemi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rozsifovani kapacity a realizace novych pracovist provazi ruku v ruce navysovani personalnich kapacit.
Trend narlstajicich soukromych Skol, kde je zpravidla nizsi pocet déti na pedagoga, ovliviiuje spolu se
zménou financovani regionalni Skolstvi souhrnnou statistiku, viz nize.

Tabulka & 20 Vyvoj poctu pracovniki v MS
Skupina pracovnikt 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zaméstnanci — fyzické osoby —
pramérny stav
Zaméstnanci — primérny
prepocteny pocet
Pedagogicti pracovnici —
pramérny prepocteny pocet
Ucitelé — priimérny pfepocteny

299,7 299,7 312,8 294,8 316,8 331,5 3404 356,3

276,1 280,5 292,1 317,0 3351 351,4 3699 3895

209,5 210,8 222,4 225,0 242,5 254,6 262,7 273,7

206,2 207,0 216,5 212,9 214,99 220,1 222,7 226,6

pocet
Pocet déti 2539 2545 2492 2410 2361 2308 2292 2251
Pocet déti na ucitele 12,3 12,3 11,5 11,3 10,9 10,5 10,3 9,9

Vychovatelé — pridmérny
prepocteny pocet

Asistenti pedagoga — pramérny
prepocteny pocet

Specialni pedagogové —

0 0 0 0 0 0 0 0

n/a n/a n/a 12,1 27,7 34,5 40,0 47,2

o o, n/a n/a n/a 0 0 0 0 0
prumerny prepocteny pocet
Psychologové — prameérny
vy Y & , vp Y n/a n/a n/a 0,02 0 0 0 0
prepocteny pocet
Ostatni pedagogové — pramérny 33 39 59 0 0 0 0 0

prepocteny pocet

Nepedagogicti pracovnici —

pramérny prepocteny pocet
Zdroj: vykazy skol - MSMT

66,6 69,7 69,7 69,8 74,3 76,9 77,7 82,5
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2.4.2 Zakladni vzdélavani

V Uzemi plsobi celkem 28 zakladnich skol. Stejné jako u materskych Skol vyvoj poc¢tu zakladnich skol
vykazuje podobny trend, a to zvySeni poctu soukromych skol. V poslednich letech se zékladni Skoly
potykaji se zvySenou cetnosti Zadosti o odklad zahajeni povinné skolni dochdzky. NejcastéjSim
divodem odkladu je narusena komunikaéni schopnost, jak u majoritni, tak u minoritni skupiny déti.

Tabulka & 21 Vyvoj poctu ZS a tfid v FeSeném uzemi
Z8 dle ziizovatele

2 u: vz oaur Specialni

Skolni rok Obec ;::kmme < Celkem BEZne tridy gy

2020/2021 22 6 28 329 22
2019/2020 22 6 28 324 21
2018/2019 22 6 28 318 20
2017/2018 22 6 28 313 20
2016/2017 22 6 28 310 22
2015/2016 22 6 28 302 26
2014/2015 22 6 28 301 26
2013/2014 22 5 27 289 28
2012/2013 22 5 27 290 29
2011/2012 22 4 26 290 31
2010/2011 22 4 26 281 32
2009/2010 23 4 27 282 34
2008/2009 23 4 27 284 39
2007/2008 23 5 28 291 38
2006/2007 23 5 28 299 39
2005/2006 23 5 28 303 40

Zdroj: vykazy skol - MSMT

Neuplnou skolou se rozumi Skola s ro¢niky jen prvniho nebo jen druhého stupné. V nasledujici tabulce
se pod slovy jiné ZS rozumi ZS zfizované krajem i jinymi subjekty (napt. ZS pfi Vychovném Ustavu D&&in
— Boletice, jejim? zfizovatelem je MSMT). Mezi nelplné Z$ se fadi viechny malotFidni obecni Zkoly
v Uzemi a soukromé a cirkevni Skoly v Déciné.

Tabulka ¢ 22 Pocet ZS v SO ORP Décin
Pocet zakladnich Skol

Zfizovatel -

Celkem Uplné Neuplné
Obec 22 16 6
Cirkev 1 0
Soukromé ¢i jiné Z8 5 1 4
Celkem 28 17 11

Zdroj: vlastni Setreni

V GUzemi v soucasné dobé plisobi 11 malotiidnich $kol, z toho $est obecnich. Co se téchto tyce, ZS a MS
Hefmanov, ZS a MS Dobkovice a ZS a MS Dolni Habartice jsou aktudlné (2021) dvoutfidni, Z§ a MS
Huntifov ma 4 tfidy a zbylé Skoly jsou trojtfidni. Malottidni Skoly zpravidla plsobi v mensich obcich a
jejich charakteristickym problémem je naplnéni minimalni kapacity Skoly. V soucasné dobé tento
problém neni tak zavainy, co? je dano prechodem silnych roéniké z MS do ZS.
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Tabulka ¢ 23 Pocet Zdki v malotfidnich obecnich ZS

Nizev & 4 9 2 3 8 2 53 8 2 | & maximalni
azev skoly SR EREEEREER R R epaia

ZS a MS HeFmanov 10 10 12 13 20 22 15 16 19 20 17 40
ZS a MS Dobkovice 33 30 25 17 27 34 34 34 34 27 27 40
ZS a MS Huntifov 42 40 40 36 41 45 48 54 52 51 48 65
ZS a MS Dolni Habartice 11 16 20 21 18 22 33 36 36 29 26 65
ZS a MS Ludvikovice 60 56 48 51 51 54 57 64 76 81 80 100
ZS Malovice 44 43 46 61 62 60 65 59 48 56 57 80

Zdroj: vykazy skol - MSMT

Tabulky ukazuji nelehkou situaci malotfidnich Skol v regionu, kdy pro néktera zafizeni neni snadné
naplnit kapacity. Tato situace se nastésti v poslednich letech obraci. Nutno podotknout podobné jako
v ptipadé MS, 7e Udaj o kapacité je nejvy$si povolena kapacita schvalena hygienikem (zdroj: Rejstfik
Skol a skolskych zafizeni).

Tabulka & 24 Procentudlini naplnénost malotfidnich obecnich ZS

i [o"] (¢p] < un ((-) N 0 (+)] o i
Nazev $koly S 8 © © © & © & & 8§ 8

o~ o~ o~ (o] (o] (o] o~ (o] (o] (o] (o]
Z8 a MS Hefmanov 25% 25% 30% 33% 50% 55% 38% 40% 48% 50% 43%
Z8 a MS Dobkovice 83% 75% 63% 43% 68% 85% 85% 85% 85% 68% 68%
ZS a MS Huntifov 84% 80% 80% 72% 82% 69% 74% 83% 80% 78% 74%
ZS a MS Doln{ Habartice 17% 25% 31% 32% 28% 34% 51% 55% 55% 45% 40%
ZS a MS Ludvikovice 60% 56% 48% 51% 51% 54% 57% 64% 76% 81% 80%
ZS Malsovice 55% 54% 58% 76% 78% 75% 81% 74% 60% 70% 71%

Zdroj: vykazy skol - MSMT, REJSKOL; Pozn. zména kapacity v roce 2016 ZS a MS Huntifov z 50 na 65.

Vyvoj poctu #ak( v ZS ukazuje na zlom ve vyvoji poctu 74k s maximem ve $kolnim roce 2017/2018,
kdy v Uzemi za sledované obdobi dochazelo do zakladnich Skol nejvice zZak(. Vzhledem k demografické
projekci je ocekdvané v nasledujicich letech postupné snizovani poctu zaka.

Tabulka & 25 Vyvoj poctu Zdki v ZS Graf. ¢ 13 Dlouhodoby vyvoj poctu Zéki v ZS

Ekolni rok Déti Z toho déti 7400 72207251 54 5¢ 134
celkem se SVP 7200 7080 2016

2020/2021 7016 1250 7000 6928

2019/2020 7134 1189 | 6300 . 6733

2018/2019 7176 1188 6600 6379

2017/2018 7251 1051 6aop 0283

2016/2017 7220 890 6200

2015/2016 7 080 701 6000

2014/2015 6928 673 5800

2013/2014 6 733 692 5600

2012/2013 6533 638 20112012 20132014 201520162017 20182019 20202021

Zdroj: vykazy skol - MSMT Zdroi: wkazv skol - MSMT
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Tabulka & 26 Obsazenost ZS, 2020/2021

Zakladni €kola Kapacita  Soucasny Obsazenost Pocet Pocet déti

Skoly pocet déti (%) trid na tfidu
Kfestanska zakladni $kola Nativity 100 59 59% 4 14,8
Soukroma zakladni skola a mateirska 40 34 85% 5 17,0

skola Svét

Specialni zakladni skola a Prakticka
gkola, Ceska Kamenice, Jakubské 114 35 31% 4 8,8
nam. 113, pfispévkova organizace

Specialni zakladni skola, Specialni

mateiska skola a Prakticka skola, 305 138 45% 15 9,2
Décin, prispévkova organizace
Vychovny ustav, détsky domov se
skolou, stiedisko vychovné péce,
zakladni skola, stifedni skola a skolni
jidelna, Décin XXXII, Vitézstvi 70
Zakladni Skola a Lesni materska
Skola Jurta

36 14 39% 5 2,8

20* 50 250% 5 10,0

Zakladni Skola a Matefska skola

Benesov nad Ploucnici, pfispévkova 780 472 61% 22 21,5
organizace

Zakladni Skola a Matefska skola

Décin Ill, Bfezova 369/25, 750 408 54% 19 21,5
prispévkova organizace

Zakladni Skola a Matefska skola

Décin IV, Machovo nam., 530 528 100% 22 24,0
pfispévkova organizace

Zakladni Skola a Matefrska skola

Décin IX, Na Pésiné 330, 700 387 55% 18 21,5
prispévkova organizace

Zakladni Skola a Matefska skola

Décin VI, Skolni 1544/5, prispévkova 750 421 56% 20 21,1
organizace

Zakladni Skola a Matefrska skola

Décin VIII, Vojanova 178/12, 770 277 36% 17 16,3

prispévkova organizace

Zakladni Skola a Matefska skola

Décin XXVII, Kosmonautt 177, 300 195 65% 9 21,7
prispévkova organizace

Zakladni Skola a Matefska skola

2 9 2 1

Dobkovice (1-4 roénik) 40 / 68% 35
Zakladni Skola a Matefska skola
Dolni Habartice — prispévkova 65 26 40% 2 13,0
organizace
Zalsladnl Skola a Mavtirska skola 20 17 43% 5 85
Hefmanov, okres Décin
Zakla’cvlnl sktv)’la :i Mate’rska sk'ola 65 48 24% 4 12,0
Huntifov, pfispévkova organizace
74 . Y

akladni skola a Materska Skola 100 80 30% 4 20,0

Ludvikovice, pfispévkova organizace
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Zakladni skola a Matefska skola

0,
Markvartice 184 153 83% 9 17,0
Zakladvr.u Skola a Materska Skola 222 140 63% 9 15,6
Vernerice
Zakladni skola Décin I, Komenského
namésti 622/3, pfispévkova 700 585 84% 24 24,4
organizace
Zakladnvll skvola Dfecm II,. Kamenicka 620 595 96% 2% 22.9
1145, prispévkova organizace
Zakladni Skola Décin VI, Na Strani 450 447 99% 19 235
879/2, p. o.
Zakladni Skola Décin XXXII, Miru 152, 900 377 42% 21 18,0

prispévkova organizace

Zakladni Skola Dr. Miroslava Tyrse
Décin Il, Vrchlického 630/5, 560 491 88% 20 24,6
pfispévkova organizace

Zakladni skola Jilové, okres Décin,

ey . . 630 423 67% 20 21,2
prispévkova organizace
Zavkvlladm Skola MalSovice, okres 30 57 1% 3 19,0
Décin
Zakladni skola T. G. Masaryka a 800 532 67% 24 222

gymnazium Ceska Kamenice

Celkem v ORP Dé&cin 10 651 7016 66% 351 20,0

Zdroj: Rejstfik $kol a skolskych zafizeni, Zdroj: vykazy skol — MSMT, *pozn. v rejstfiku nebyla kapacita doposud
aktualizovdna.
Informace o kapacité ZS$ je ¢erpana z Rejstiiku kol a $kolskych zafizeni, jedna se o nejvy$si povolenou
kapacitu schvalenou hygienikem. Predpokladany ocekavany vyvoj poctu zZakl ukazuje, Ze stdvajici
kapacity zakladnich Skol jsou dostacujici. Nasledujici graf je zaloZzen na Demografické projekci viz
kapitola 2.2.3.

Graf &. 14 Predpoklddany vyvoj poctu Zéki ZS (6-14) v Feseném uzemi
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V souvislosti se zvySovanim kvality zakladniho vzdélavani a opétovnému navysSovani poctu tfid roste
také pocet pedagogl. Vzhledem ke kolisani poctu zakl dochazi k zastaveni rlstu podilG Zakd
na jednoho ucitele. Situaci rovnéz pomohla reforma financovani regionalniho Skolstvi.
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Tabulka & 27 Vyvoj poctu pracovniki v ZS
Skupina 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zameéstnanci — fyzické osoby 6198 642,90 6649 6938 7780 8050 8194  852,0
primérny stav

IS ST 671,1 697,7 7227 753,0 8457 8833 9057 9450
prepodteny pocet

Pedagogicti pracovnici —primémy o)\ 4563 5129 5292 5916 6254 6613 6913
prepodteny pocet

T = [ET T AT [T 457,7 460,0 470,7 472,2 480,4 480,7 4899 5043

pocet
Pocet 4k 6733 6928 7080 7220 7251 7176 7134 7016
Pocet 74kil na utitele 147 151 15 153 151 149 146 139
VYChO\V/ateI’e - E)ru mérny 0 0 0 0 0 0 0 0
prepodteny pocet
ASTERIET) [POERIEOE = (I n/a n/a nfa 536 1043 1376 1599 1752
prepodteny pocet
SE)eC|aJn| pfadagvogove — primérny o/a o/a o/a 10 0.7 11 53 5.7
prepodteny podet
Fyeiieligmns — Pl n/a n/a n/a 2,5 6,2 6,0 6,2 6,1
prepotteny pocet
Ovstatnvl pec,iagovgove — prumerny 223 33,0 42,2 0 0 0 0 0
prepocteny pocet
N e o counici -

PRl G ] e 1383 1466 1520 1646 1864  180,0 158 160,6

prameérny prepocteny pocet
Zdroj: vykazy skol - MSMT
Nasledujici tabulka ukazuje pocet absolventl zakladnich Skol a pocet zakl prechazejicich predcasné ze
ZS na SS. lJistym problematickym specifikem je podil 74kd, ktefi bohuzel nedokonéi zékladni kolu
a odchdzeji tudiz do svéta se statusem bez vzdélani. Primér za posledni tfi Skolni roky je 7,3 %,
co? se viak blizi priméru celého Usteckého kraje. Takto vysoké procento rozhodné neni pozitivni, aviak
odrazi v sobé charakter do jisté miry problematického pohrani¢i severu Cech.

Tabulka ¢. 28 Pocet absolventu zdkladnich Skol
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Skolni rok
BT ST BT ST BT ST BT ST BT ST

v 7. rocniku 16 1 12 2 16 3 15 0 20 2
v 8. ro¢niku 54 7 59 6 45 8 50 6 65 5
v 9. ro¢niku 591 30 632 20 637 13 623 13 682 5
v 10. roc¢niku 0 4 0 4 0 6 0 3 0 1
celkem 661 42 703 32 698 30 692 22 770 13
Do SS z 5. roéniku 32 0 42 0 56 0 49 0 44 0
Do SS ze 7. roéniku 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 32 0 42 0 56 0 49 0 44

zaci 1. r. s dodate¢nym
odkladem PSD
Zdroj: vykazy skol - MSMT; Pozn. BT-béZnd tfida, ST-specidini tida

7 1 11 2 8 1 12 0 11 1
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2.4.3 Doplnujici zafizeni pfi Skolach a Skolskych zafizenich

V Uzemi se nachdzi 31 3Skolnich druzin/klubd u celkem 29 3kol, rozdil mezi skolni druZinou
a klubem je predeviim v cilové skupiné. Zatimco druZina je uréena pro prvni stupefi ZS, $kolni klub je
pfednostné uréen pro stupen druhy.

Tabulka & 29 Skolni druZiny — $kolni kluby 2020/2021

. , vs 2 | s .. Vychovatelé
Pocet Zapsani Zajmové Ucastnici y = =
- s rfd e 2q | o . . ., . Prepocet
Typ Ztizeno u zarizeni oddéleni ucastnici utvary  cCinnosti  Fyzické N
p na plné
celkem celkem celkem ZU osoby 2am

D Soukrvorrlévzékladnvl’ Skola a 1 29 0 0 3 0,8
materska skola Svét
Specidlni zakladni Skola, Specialni

SD materska Skola a Prakticka skola, 2 19 0 0 2 2
Décin, prispévkova organizace
Specidlni zakladni Skola, Specialni

SD materska Skola a Prakticka skola, 2 18 0 0 2 2
Décin, prispévkova organizace
Zakladni Skola a Matefska Skola

SD Benesov nad Ploucnici, 4 94 0 0 5 3,7
pfispévkova organizace
Zakladni Skola a Matefska Skola

SD Décin lll, Brezova 369/25, 4 118 0 0 4 3,3
prispévkova organizace
Zakladni skola a Matefska skola

SD  Décin IV, Machovo nam., 3 84 0 0 3 3
pfispévkova organizace
Zakladni Skola a Matefska Skola

SD  Dé&cin VI, Skolni 1544/5, 3 74 0 0 4 3,1
prispévkova organizace
Zakladni Skola a Matefska Skola

SD  Décin VIII, Vojanova 178/12, 3 78 0 0 3 3
pfispévkova organizace
Zakladni skola a Matefska skola

SD Décin VIII, Vojanova 178/12, 1 27 0 0 1 1
pfispévkova organizace
Zakladni Skola a Matefska Skola

SD | Décin XXVII, Kosmonautt 177, 3 78 0 0 3 2,3
pfispévkova organizace

3 Zakladni skola a Matefska Skola

>D Dobkovice 1 27 0 0 1 1
Zakladni skola a Materska skola

SD  Dolni Habartice - pfispévkova 1 11 0 0 1 0,9
organizace

D Zakladni Skola a Materska skola 1 16 0 0 ) 0,7

Hefmanov, okres Décin

. Zakladni skola a Matefska skola
Huntifov, ptispévkova organizace
Zakladni skola a Matefska Skola

SD  Ludvikovice, pfispévkova 2 60 0 0 3 1,6
organizace
D Zakladni Skola a Materska Skola ) 39 0 0 ) 15

Markvartice
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o Zakladni skola a Materska skola

SD Y. 2 31 0 0 2 1,4
Vernerice
Zakladni Skola Décin I,

SD  Komenského namésti 622/3, 7 182 0 0 7 6,4

pfispévkova organizace
Zakladni skola Décin I,

SD Kamenicka 1145, prispévkova 7 190 0 0 7 6,5
organizace

D Zakladnlvslkolva Dec!n Vi, N'a Strani 6 168 0 0 6 55
879/2, prispévkova organizace

D Zakladnlvslkolva Decln Vi, N.a Strani 5 129 0 0 5 48
879/2, prispévkova organizace

D Zakladni Skola Décin XXXII, Miru ) 54 0 0 ) )

152, pfispévkova organizace
Zakladni skola Dr. Miroslava Tyrse
SD  Dé&cin Il, Vrchlického 630/5, 5 148 0 0 5 4,8
prispévkova organizace
Zakladni skola Jilové, okres Décin,

So U . . 4 115 0 0 4 4
pfispévkova organizace

D Zavkvlladnl skola MalSovice, okres 5 50 0 0 3 15
Décin

SK  Krestanska zakladni $kola Nativity 0 0 10 56 14 1
Zakladni skola a Materska skola

SK  Benesov nad Plouénici, 0 0 0 0 1 0,3

pfispévkova organizace
Zakladni Skola a Matefska Skola
SK | Décin IV, Machovo nam., 0 0 14 136 1 1
pfispévkova organizace
Zakladni skola Décin I,

SK  Kamenicka 1145, prispévkova 0 0 0 0 1 0,7
organizace
Kk Zakladni Skola Décin VI, Na Strani 0 0 5 57 1 0,2

879/2, prispévkova organizace
Zakladni skola Dr. Miroslava Tyrse

SK  Dé&&in Il, Vrchlického 630/5, 0 0 51 208 1 1
prispévkova organizace
Celkem: 75 1880 80 457 101 72,1

Zdroj: vykazy skol - MSMT

Z uvedenych dat Ize urdit, Ze 33 % Zak( navstévuje, Cijinak vyuZziva skolni druzinu/klub. Déle se v Uzemi
nachazi 40 jidelen zfizenych u skolniho zafizeni, které doplnuje 12 dalSich vydejen. Dale v izemi plsobi
dalsi 3 jidelny, které nejsou slouceny se Skolskym pracovistém, ale funguji samostatné. Jedna se
o Skolni jidelnu D&&in 1V, Jungmannova 3, pFispévkova organizace, Skolni jidelnu Dé&&in 1, Sladkova
1300/13, prispévkova organizace a Skolni jidelnu Bene$ov nad Ploucnici, pFispévkova organizace. Déti
a Z4ci tvori kolem 80 % pravidelnych stravnika Skolnich jidelen.
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Tabulka & 30 Skolni jidelny 2020/2021

Pocet Zaméstnanci
stravnikd . . . . . .
- eyl Stravnici Stravnici Ostatni ., . prepocet
Zfizeno u zarizeni celkem < < . .. Fyzické .
v.. v2. ZMS ze Z2S stravnici na plné
(déti, zaci, osoby
A Zam.
studenti)
Krestanska zakladni skola Nativity 56 0 56 14 2 2
Lesni materska Skola Vazka, prispévkova 18 18 0 4 1 0,2
organizace
Materska skola Arnoltice, okres Décin 22 22 0 6 2 0,9
l\/fxtevrska sl}<o|a DeFln II, Liliovd 277/1, 179 179 0 34 6 4,9
ptispévkova organizace
l\/jiatevrska sI’<oIa DeFln Il, Riegrova 454/12, 239 239 0 45 7 7
prispévkova organizace
Materska skola Décin VI, Klostermannova
1474/11, prispévkova organizace 186 186 0 45 12 6.6
I\/!?tevrska slfola Degn XXXIl, Majova 372, 154 154 0 37 6 52
prispévkova organizace
Materska skola Dobrna 18 18 0 15 2 0,8
Materska skola Horni Habartice 6, okres Décin 27 27 0 18 2 1
Mater.ska Skola Janov, okres Décin, prispévkova 25 25 0 6 ) 0,9
organizace
Matefrska skola Jilové, okres Décin 155 155 0 33 6 5,4
Matefrska skola MalSovice, okres Décin 28 28 0 40 2 1
I\/E?tevrska sI’<oIa TthIowce, okres Décin, 18 18 0 25 ) 11
prispévkova organizace
Matefrska skola Valkefice 18 18 0 4 1 1
Mater.ska Skola Velka Bukovina, prispévkova 18 18 0 4 ) 12
organizace
Mater§!<a fkola, ,Ceska Ifamemce, Komenského 50 50 0 3 ) 15
182, prispévkova organizace
Materf!(a fkola, lCeska Kamenlce, Palackého 78 78 0 14 3 23
141, pfispévkova organizace
Mvavt'erska Skola, Mala Velen-Jedlka ¢p. 46, okres 15 15 0 3 1 0,2
Décin
Soukroma zakladni skola a materska skola Svét 64 30 34 19 2 0,7
Specialni materska skola Vilik 6 6 0 0 1 0,5
Vychovny uUstav, détsky domov se skolou,
stfedisko vychovné péce, zakladni Skola, stfredni 95%* 0 0 110 12 11,6
Skola a skolni jidelna, Décin XXXII, Vitézstvi 70
Zakladni skola a Lesni matefska Skola Jurta 74 24 50 14 1 0,2
Zaklzidr_“,Sk?I,a avMate,rska skF)Ia BenesSov nad 103 103 0 20 3 3
Ploucnici, pFispévkova organizace
Zakladni Skola a Matefska skola Dé&cin Il
! 2 2
Bfezova 369/25, pfispévkova organizace 38 %8 84 8 ? 85
Zall<|adn| sk(?la a IVIv:altevrska s!<o|a De.cm v, 148 93 55 2% 7 65
Machovo nam., prispévkova organizace
Zzi\lf!a?nl skolawa I\{Iaters’ka skolé Décin IX, Na 414 132 282 123 10 88
Pésiné 330, prispévkova organizace
Zakladni s!(lolava Maferska s.kola Décin VI, Skolni 426 170 256 92 10 8,8
1544/5, pfispévkova organizace
Zakladni Skola a Materska Skola Décin VI,
Vojanova 178/12, pfispévkova organizace 243 >4 189 48 / /
Zakladni skola a Materska skola Décin XXVII, 227 64 158 37 7 49

Kosmonautt 177, prispévkova organizace
Zakladni skola a Materska Skola Dobkovice 51 24 27 16 4 1,9
Zakladni skola a Materska Skola Dolni Habartice

vy . . 46 30 16 18 3 1,9
- ptispévkova organizace

WA
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Zakladni skola a Materska sSkola Hefmanov,

Y s 34 17 17 9 2 1,1
okres Décin
Zziklaf,lm sk?la a M_aterska skola Huntifov, 61 17 a4 6 ) )
prispévkova organizace
Z:iklafinl sk?la a M.aterska Skola Ludvikovice, 109 35 74 43 4 28
prispévkova organizace
Zakladni skola a Materska skola Markvartice 106 43 63 26 4 3,3
Zakladni Skola a Matefska skola Vernerice 122 45 77 27 3 3
Zziklaf,lm sk?la Dec!n Il, Kamenicka 1145, 450 0 450 105 7 65
prispévkova organizace
Z:iklafinl sk?la Dec!n XXXII, Miru 152, 171 0 165 74 5 41
prispévkova organizace
Zakladni skola Dr. Miroslava Tyrse Décin I,
Vrchlického 630/5, pFispévkova organizace 470 0 455 66 / 66
ZakIach Skola Jilové, okres Décin, prispévkova 303 0 303 144 5 5
organizace
Celkem: 5404 2233 3 055 1503 176 141,9

Zdroj: vykazy skol — MSMT; *pozn. strdvnici jidelny u VU Boletice nejsou v aktudinich verzich vykaz( skol evidovdni
dle ZS, ale v rémci kategorie strdvnici ze $kol. zafiz. pro vykon ustav. -ochr. vych.

2.4.4 Zakladni umélecké vzdélavani

v wvs

Zakladni umélecka $kola, Dééin IV — Podmokly, Cs. legii 243/29, ptispévkova organizace

Zatizeni nabizi tfi obory: Hudebni, vytvarny a literdrné dramaticky obor, pfi celkové kapacité
Uctyhodnych 1000 zakd. Skola je vhodné umisténa v centru regionu, kde ji navitévuji prevainé déti
z Dé¢ina a okoli. Skolu navitévuji déti od predskolniho véku po zaky stfednich $kol. Vyuku zabezpecuje
pedagogicky sbor v priméru 35-36 pedagogu. Vizi skoly je poskytovat détem moznosti kulturniho

.....

Skola ma 27 uéeben, koncertni sal, velké zkusebny pro orchestr, pévecké sbory a u¢ebnu hudebni
nauky s interaktivni tabuli. Vytvarny obor i literdrné dramaticky obor je vybaven vsemi potrebnymi
ucebnimi pomuickami napt. keramicka pec, hrncitsky kruh, pocita¢ apod. K dispozici jsou k zapUjceni
hudebni nastroje, pfipojeni k Wifi a dalsi u¢ebni pom(icky. Pedagogové maji neomezeny pfistup
k pocitadtim, véetné internetu. Skolni vzdélavaci program definuje konkrétni zaméreni:

e Hudebni obor

o Hrana klavir

o Hrana elektronické klavesové nastroje

o Hranahousle

o  Hra na zobcovou flétnu

o Hra na pfi¢nou flétnu

o Hranaklarinet

o Hrana hoboj

o Hra na saxofon

o Hrana trubku

o Hranatrombon (pozoun)

o Hra na baskfidlovku (tenor, baryton)

o Hranalesniroh

o Hranakytaru

o Hra na akustickou, elektroakustickou a elektrickou kytaru
o Hrana basovou kytaru

o Hra na bici nastroje

o Hra na ndstroj s pfevahou souborové hry
o Sélovy zpév

o Sborovy zpév
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Ptipravny sborovy zpév
Hra na dudy
Pfipravnd hudebni vychova
Hudebni nauka
Komornd hra
Souborova hra
Big Band
Klavirni interpretace
o Komorni zpév
e Vytvarny obor
o  Pripravny rocnik
o 1. roénik zakladniho studia
o 2.rocnik zakladniho studia
e Literarné-dramaticky obor
o Pripravné studium
o | stupen zakladniho studia
o Il. stupen zakladniho studia

OO OO OO0 OO0

Zakladni umélecka $kola Ceska Kamenice, pfispévkova organizace

Skola nabizi 4 obory: hudebni, vytvarny, taneéni a v piipravé je literarné-dramaticky obor o celkové
kapacité 450 7akd. Skola je vhodné umisténa v druhém centru regionu a dopliiuje tak pokryti
a moznost kulturniho vyzZiti déti v dzemi. Velikost pedagogického sboru je 11 kvalifikovanych
pedagogli. Skola spolupracuje vramci regionu, kraje i ptihrani¢ni spoluprace s ostatnimi $kolami
a rodici ve vybranych aktivitdch. Vybaveni Skoly tvofi 11 uceben a koncertni salek a ma k dispozici i
keramickou dilnu. Skola ma vymezeno nékolik dlouhodobych projekt:

Hudebné vzdélavaci porady pro $kolska zafizeni v Ceské Kamenici

Vanocni a jarni koncerty

Vyzdoba prostor méstského Gradu, zdravotniho strediska a Rehabilitace Kopecka

Viytvarnd souté? , Ceskokamenicko o¢ima mladého vytvarnika“ pro zaky kol Ceskokamenicka

Péveckd souté? , Budeme si zpivat” pro Zaky skol Ceskokamenicka i Ceskolipska

Spoluprace s Domovem pro seniory v Ceské Kamenici (hudebni vystoupeni a spole¢né vytvarné hodiny
se zaky vytvarného oddéleni)

Skolni vzdélavaci program definuje konkrétni zaméreni:

o Hudebni obor
Hudebné-pohybova vychova
Pfipravny sborovy zpév
Pfipravna hra na nastroj a sélovy zpév
Hra na klavir
Hra na keyboard
Hra na housle
Hra na kytaru
Hra na zobcovou flétnu
Hra na klarinet
Hra na saxofon
Sélovy zpév
o Sborovy zpév
e Vytvarny obor
o Vytvarna pfiprava
o Vytvarna tvorba
e Tanecni obor
o  Pripravné studium
o Tanecni tvorba a interpretace

¢)

OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0
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2.4.5 Neformalni a zajmové vzdélavani

Centrum déti a mladeze BenesSov nad Ploucnici, pfispévkova organizace

Centrum déti a mladeze (dale téz jen ,,CDM*“) Benesov nad Ploucnici je prispévkovou organizaci, ktera
byla zaloZena 2. zafi 2015. Zfizovatelem organizace je mésto BeneSov nad Ploucnici. Poslanim CDM
BenesSov nad Ploucnici je Sirokou nabidkou atraktivnich moZnosti poskytovat kazdému zajemci aktivni
trdveni volného Casu a podporovat tak zdravy Zivotni styl. Umozfovat zajimavé formy rekreace
a odpocdinku, a pfitom nenasilnou formou preddvat nejmladsi generaci znalosti a dovednosti nutné
pro dalsi prakticky Zivot. Skoldm a dal$im subjektdm pracujicimi s détmi a mladezi nabizet netradiéni
formy vzdélavani.

Centrum déti a mladeZe podporuje rozvoj talentl a poskytuje jim i moZnost prezentace a porovnani
vysledkl jejich ¢innosti na prehlidkach a soutézich. Zatizeni poskytuje zazemi pro setkavani a aktivity
sdruzeni a spolkl vénujicich se détem a mladezi. V pribéhu roku nabizi pfilezitostné akce, soutéze,
vystavy, spontanni aktivity, vyukové programy pro MS a ZS.

Prazdninova Cinnost je zabezpecovana formou tabor( a soustfedéni jak v tuzemsku, tak i v zahranidi.

CDM Benesov nad Ploucnici vytvari kvalitni podminky pro mimoskolni ¢innost déti a mladeze, a to jak
materialné technickym vybavenim, tak prostfednictvim pedagogicko-odborného tymu pracovnik(.
Zajimavé Cinnosti zde najdou rovnéz dospéli zajemci. Zdroj: webové strdnky CDM Benesov nad Ploucnici.

Centrum déti a mladeze Ceska Kamenice, prispévkova organizace

Centrum déti a mladezZe je stfediskem volného cCasu. Jeho pracovnici pfipravuji nejrlizné;jsi cinnosti pro
déti, mladez, ale i dospélé. V soucasné dobé je v CDM zaméstnano pét internich zaméstnancl véetné
feditele celého CDM. V jeho praci pomahaji externi a dobrovolni spolupracovnici.

Soucasti Centra déti a mladeze jsou tfi Skolska zafizeni: dim déti a mladeze, Skolni druzina a Skolni
jidelna. Zafizeni jsou umisténa ve spolecném objektu. Centrum déti a mladeZe realizuje nabidkou
volnocasovych aktivit pro déti i dospélé, zajmové vzdélavani déti ve skolni druziné a skolni stravovani.

Aktivity CDM Ceskd Kamenice pokryvaji $iroké spektrum témat, od vytvarnych, pres sportovni, taneéni,
vzdélavaci, technické, po outdoorové. Zdroj: webové strénky CDM Ceskd Kamenice.

v wvs

DUm déti a mladeze Décin, pFispévkova organizace

DUm déti a mladezZe (dale téZ jen ,,DDM*”) DécCin je Skolské zafizeni pro zajmové vzdélavani. Jeho ¢innost
upravuje vyhlaska ¢.74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani v platném znéni a zfizovaci listina. Hlavnim
cilem DDM je uskutecnovani zajmového vzdélavani pro déti, Zaky, studenty, pedagogické pracovniky,
zakonné zastupce nezletilych Ucastnikd a dalsi fyzické osoby, a to formami, které jsou uvedeny ve vyse
uvedené vyhlasce.

v v

DDM Décin vykonava ¢innost zpravidla v dobé mimo vyucovani po cely skolni rok, a to i béhem hlavnich
a vedlejsich prazdnin, o sobotach a nedélich, popt. i o statnich svétcich. Cinnosti DDM Dé&&in jsou
zajistény internimi pracovniky (16 pedagogt, 10 nepedagogickych pracovnik(l) i externimi pracovniky
dle potreby.
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DDM je oteviené Skolské zatizeni, které poskytuje zajmové vzdélavani témér ve vsech formdch Cinnosti

definovanych zakonnymi normami, metodi

ckymi pokyny a dalSimi dokumenty. DDM motivuje

a podporuje déti, mladez a dospélé k smysluplnému vyuzivani volného ¢asu rozmanitou nabidkou

aktivit a ¢innosti zamérenych na stale se ménici potreby a prani Ucastnik( zajmového vzdélavani. Tyto

aktivity zajistuji prostfednictvim svych profes

iondlnich pracovnik(, véetné externich odbornikd. DDM

poskytuje zajmové vzdélavani v budové hlavniho pracovisté a prostorach odloucenych pracovist, jedna

se o odlouéend pracovisté Breziny, Boletice a

Tabulka €. 31 Dalsi poskytovatelé zdjmového
Nazev
Rodinné centrum Medvidek
Materské centrum Oaza
Matefské centrum Bélasek
Spektrum
Junak — ¢esky skaut, stiedisko Usvit D&cin

Materské centrum Sovicka, o. s.

Komunitni centrum déti a mladeze Kamarad

Zdroj: viastni Setfeni

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem DécCin

DiviSova. Zdroj: SVP DDM Dé¢in.

a neformdlniho vzdélani
Adresa
Opletalova 673, 407 22 BeneSov n/Pl
Lidickd 197, 407 21 Ceska Kamenice
Vojanova 178/12, 405 02 Dé&cin 8
Sladkova 521/37, 405 01 Décin 1
Dvordakova 16, 405 01 Décin 2 Nové Mésto

Za Koupalistém 312, Jilové, 40701

Snéznickd 94, 407 01 Jilové
Provozovna: Miru 152, 407 11, Décin XXXII
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2.5 Dopravni dostupnost Skol v uzemi

Data pro tuto kapitolu byla poskytnuta ze Skolnich matrik jednotlivych zakladnich Skol za Ucelem
zjisténi dojizdky do zakladnich $kol. Setfeni matefskych kol bylo vypusténo, jeliko? se jedna vétsinou
o pohyb vramci obce, nebo dopravu zajistuje rodi¢ ditéte. Z Setfeni z roku 2016 bylo zjisténo,
Ze priblizné 16,6 % Zakud dojizdi do Skoly mimo obec, kde ma své trvalé bydlisté, toto Cislo se kazdy rok
lehce méni. V tabulce jsou zobrazeny hlavni sméry dojizdéni zak( do skoly s casem dojizdky
(aktualizace k 10. 1. 2022). Zelena barva signalizuje dobrou, ¢ervend horsi dostupnost.

Tabulka & 32 Casovd dostupnost z obce trvalého bydlisté (vychozi) do $koly (cilovd), v minutdch

Bene3ov n/PI 11 -

Ceska Kamenice
D&tin 20 18 ” 17

Dolni Habartice
Jilové
Ludvikovice
MalSovice
Markvartice 23 19 11

Vernefice

Benesov n/PI
Ceska Kamenice 14 11 11 10 13
Décin 18 14 26 10 15
Dolni Habartice
Jilové
Ludvikovice
MalSovice
Markvartice 24
Vernefice

Benesov n/Pl
Ceska Kamenice 13
Décin 14 20 14
Dolni Habartice
Jilové
Ludvikovice
MalSovice
Markvartice
Vernefice 12 10
Zdroj: skolni matriky jednotlivych skol, viastni setfeni

16
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2.6 Nastaveni rovnych prilezitosti v SO ORP Décin

Na zakladé Setfeni v Uzemi byly identifikovany problémy v nastaveni vzdéldvaci soustavy a jednotlivych
Skol z hlediska rovnosti. Na zakladé této analyzy byly vymezeny problémy, které byly nasledné v ramci
tvorby SWOT-3 analyzy, identifikace pricin a aktualizace hlavnich problému podrobeny hlubsi analyze
a z pozice pracovni skupiny pro rovné pfilezitosti identifikovany pticiny téchto problému. Srovnani se
situaci v CR obsahuje Pfiloha €. 10 Informace o stdvajicim stavu gramotnosti a inkluzivity.

V dasledku bytové politiky existuji lokality, ve kterych se koncentruji lidé se ztizenymi Zivotnimi
podminkami, niz§im socioekonomickym statusem. Lidé se Casto stéhuji a je diametralni rozdil mezi
starousedliky, ktefi maji k mistu vztah, oproti nové pristéhovanym ci ¢asto migrujicim rodindam.
Rozdifuji se vyloudené lokality, co? ma dopad i na oblast vzdélavéani. Skoly v téchto lokalitdch maji
zvysené procento 7akl, ktefi diky nepodnétnému domacimu prostfedni nerozvijeji své vrozené
schopnosti a dovednosti. Naopak se jiz v détském véku sniZuje inteligence, nar(sta agresivita
a patologické chovani. Castym jevem je, ze zakonni zastupci z lépe situovanych spolecenskych vrstev
odmitaji své déti vzdélavat v takové Skole, prihlasuji je mimo spadovou skolu. Pak dochazi k naprosté
segregaci zakQ, resp. celych tfid a samotné skoly.

Ve skolach, které jsou segregovany, maji ucitelé mnohem vice prace s pfipravou na vyucovani, jsou
vystaveni neustalé zvySené psychické zatézi a mnohem castéji u nich dochazi k syndromu vyhoreni.
Platové ohodnoceni neni motivujici, ucitelé chybi, stafi odchazeji a novych je malo, ¢asto nevydrzi.
Asistenti pedagoga jsou na téchto Skolach naprostou nutnosti a i jejich prace je nedocenéna.

Ve tridach byva i 80% zak( se SVP. Ucitelé vidy pracuji s tzv. sttedem tfidy a Zaci nadprimérni ci
podprimérni vyZaduji individualni praci. Ucitelé motivuji vSsechny Zaky, poskytuji dostate¢né mnozstvi
uciva, ale nemohou pracovat individudlné s 25 zaky. Snizeni poctu zak( ve tfidé neni mozné, protoze
chybi ucitelé a finance k takovému feseni. Ve vyloucené lokalité je stfed tfidy podprimérny oproti
normé, proto dosahuji Zaci (celd skola) horsich vysledk( ve srovndvacich testech. Presto i na téchto
skolach jsou Zaci, ktefi dosahuji vybornych vysledk(, odchdazeji na maturitni obory a jsou Uspésni. Jen
je jich méné.

Na zakladé dotaznikového Setfeni rovnych pfileZitosti mezi Skolami ORP Décin byly zjistény rozdily
v nékterych oblastech — absence omluvena a neomluvend, odchod Zakd na viceletd gymnazia,
nakladovost vzdélani a volnocasovych aktivit, pfed¢asny odchod ze skol v disledku ukonceni povinné
dochazky, dostupnost stravovani, testovani zak CSI, pocet vychovnych opatieni, pocet odmitnuti
novych Zakl, pocet zakd s PO. Tyto rozdily byly v ramci pracovni skupiny pro rovné pfilezitosti
diskutovany a analyzovany. Na zakladé doporuceni Metodiky rovnych prileZitosti byly tyto udaje
za jednotlivé Skoly vyuzity v ramci ¢innosti PS. Na nasledujicich stranach budou predstaveny pouze
agregovana data za Uzemi SO ORP Décin.

Cilem mapovani po¢tu/podilt zakd s potfebou podplirnych opatreni ve kolach je identifikovat Skoly
vzdélavajici vyssi podil déti a Zakl s potifebou zvySené podpory pfi vzdélavani, nez je primér za celé
Uzemi. Mezi déti a Zaky s potfebou podpurnych opatreni byly v rdmci Setfeni zahrnuty i déti a Zaci, ktefi
nemaji priznana podplrnda opatreni dle zakonnych predpisli, nicméné reditel Skoly, pfipadné jiny
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pedagogicky pracovnik identifikoval, Ze dité/Zak potfebuje podporu ve vzdélavani, a to napfiklad
z dlivodu socioekonomického znevyhodnéni a kulturni odlisnosti.

Tabulka & 33 Pocet/podil ki s potiebou podpiirnych opatfeni v SO ORP Décin - Z8

Podpurna
purn 2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020  2020/2021
opatrenl
1. st 237 124 142
2. st 1 357 585 Zména Zména
struktury struktury
3. st ! 207 370 kazigkol  wykazti Ekol
4. st 0 44 78 MEMT M3MT
5. st 0 3 15
Celkem 245 734 1190 1194* 1301*
Podil
k celkovému 3,5% 10,3 % 17,0% 16,7 % 18,2 %

poétu zaku

Zdroj: vykazy skol — MSMT, *pozn. viastni $etfeni v rémci realizace podaktivity 2.7. Podpora skol v pldnovdni
Mimo pocty Zakd uvedené v tabulce vySe zhruba polovina Skol uvedla, Ze identifikuje dalsi Zaky
s potfebou PO, v ramci Uzemi se jedna o pfiblizné 120-140 7ak(. Tito Zaci nebyli diagnostikovani
z vicera dlivodu, prvni skupinu tvofi Zaci, ktefi nebyli doposud diagnostikovani kvali dlouhym terminim
v PPP, druha skupina — rodi¢e odmitaji Setfeni, nebo nejsou schopni s ditétem do poradny dojit (Casto
se jedna praveé o skupiny tzv. socialné znevyhodnénych déti), nebo se jedna o Zaky, ktefi sice nesplnuji
kritéria PO, ale vyZaduji individualni pfistup. Rozdily mezi Skolami jsou znac¢né, podil zakd s PO kolisa
na jednotlivych skolach v rozsahu 5,39% az 47,7 %.

Tabulka & 34 Pocet/podil ZGkii s potfebou podpirnych opatieni v SO ORP Décin - MS

Podpiirnd opatieni  2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
1.st 3 0 1 L
2. st 1 4 5 tmel?ta tmel?ta
3. st 1 a1 g7 Couury SErUKEUTY
4. st 0 15 17 vykazl Skol vykaz(i Skol

=S MEMT MEMT
5. st 0 0 0
Celkem 5 59 90 91* 116*
Podil k celkovému 0,2 % 2,5% 3,9% 4,0% 5,2%
poctu déti

Zdroj: vykazy $kol — MSMT, *pozn. viastni Setfeni v rémci realizace podaktivity 2.7. Podpora $kol v plénovdni

Pouze mala ¢ast MS uvedla, e identifikuje dal3i déti s potfebou PO, jedna se v izemi o cca 47 déti.
Opét se jedna o dlvody zplsobené horsi komunikaci ze strany rodice, nebo pfilis nizkého véku ditéte
na diagnostiku (nejedna se o predskoldky). Podily déti s PO na jednotlivych skolach se pohybuji
v rozsahu mezi 0 % az 13,3 %.

V ramci zédkladnich Skol se pohybuje prliimérny pocet omluvenych absenci jednoho zaka v rozsahu 42,9-
90,3 hodin za jeden Skolni rok. U jednotlivych Skol byly zaznamenany znacné vychylky, které byly
zpUsobeny napt. dlouhodobé nemocnym Zakem. U materskych skol je rozptyl mnohem vétsi, tj. 2,2-
vyplynuly znaéné rozdily mezi $etfenymi $kolami a to z vy$e uvedenych pficin. Skolni rok 2019/2020
byl ovlivnén v dlsledku proti-pandemickych opatfeni a realizace distanéniho vzdélavani — lze
pozorovat virtudlni pokles absenci.
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Tabulka ¢. 35 Omluvené/neomluvené absence
Omluvené absence 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Matefi'ské Skoly 10 472* 7 514* 55511 64 142 82986

- !’rumern\v/’pocet na 21,6 16,1 28,3 27,8 36,2
jednoho zaka

- ?rumervrjy pocet na 551,2 375,7 623,7 593,9 754,4
jednu tfidu

Zakladni Skoly 547 012 567 530 657 523 625 008 451 245

- !’rumern\v/’pocet na 78,8 80,5 92,5 87,1 63,3
jednoho zaka

- Prumeérny pocet na 1770,3 1796,0 2061,2 1849,1 1308,0
jednu tfidu

Neomluvené absence  2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Matefské skoly o* o* 661 841 731

- !’rumern\v/’pocet na 0,0 0,0 0,3 0,4 0,3
jednoho Zaka

- !Drumervr)y pocet na 0,0 0,0 7,4 7.8 6,6
jednu tridu

Zéakladni Skoly 15479 18 886 18 705 14 675 11511

- !’rumern\v/’pocet na 2,2 2,7 2,6 2,0 1,6
jednoho Zaka

- Prdmérny pocet na 50,1 59,8 58,6 43,4 33,4

jednu tridu
Zdroj: vlastni Setfeni; *pozn. - nejednd se o kompletni data, absence dat vyplyvd ze zavedeni povinného
predskolniho vzdéldvdani aZ na posledni rok sledovaného obdobi.

Vétsina $kol absolvovala v poslednich tfech letech testovéani zak( CSI, podrobné vysledky viak nebyly
ze strany CSI zpracovateldm MAP poskytnuty. Poéty 7aki odchézejici na viceletd gymnazia se velice
rdzni, za sledované obdobi se jejich podil v ramci riznych $kol pohybuje od 0 — 60 %, velkou roli zde
hraje velikost Skoly a jednotlivych tfid, pokud nezapocitdme malotfidni Skoly, dojdeme k rozsahu 0—
21,7 %. Meziroc¢né jsou tato Cisla velice individualni, nicméné v ramci souhrnu za SO ORP Décin se jedna
stabilné o cca 4,5% 74kl patych tfid. Nedomnivame se, Ze tyto vysledky maji vyznam pro feseni otazky
rovnych pfilezitosti, v rdmci odchod( déti na viceletd gymnazia mlizZeme odhadovat 2 jevy. Zakonni
zastupci nepovaiuji ZS za dostacujici v poskytovani kvalitniho vzdélani a voli radé&ji gymnézium, nebo
naopak povazuji ZS za kvalitni a své déti na gymnazia neposilaji. Nebo je na vybrané $kole vétsi
koncentrace Zak( s vynikajicimi studijnimi vysledky a je pro skolu prestiz, ze ma tolik Uspésnych zaku
odchdzejicich na gymnazium.

Tabulka & 36 Ndvaznost na SS
Podet zaku odchazejici na: 2015/ 2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
viceletd gymnazia 39 33 44 58 51
- Podil na celkovém poctu

;oal X 4,6 % 4,0% 4,8% 6,4 % 5,8%
zakt v 5. roc.
$S s maturitou 432 415 442 465 473
- Podil z celkového poctu 67,1% 64,1% 67,6 % 66,6 % 68,4 %
odchazejicich zaku
Uspésné prijatych na $5s 429 413 437 462 458
maturitou
- Podil na celkovém poctu 99,3 % 99,5 % 98,9 % 99,4 % 96,8 %

zakul v 5. roc.
Zdroj: vlastni Setreni

Vramci podild Zakd skladajicich standardizované prijimaci zkousky (tj. podily Zakl odchazejicich
do maturitniho studia) se jedna o pfiblizné dvé tietiny 74ka, ktefi dany rok opoustéji ZS. Je pozitivni
témér 100% Uspésnost téchto zakd v rdmci pfijeti na SS, nicméné mnoho Fediteld v dotazniku uvedlo,
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7e pFitinou jsou spiSe nizké naroky na pfijeti. Z hlediska Uspé&$nosti 7ak(l vramci pfijeti na SS
s maturitou nejsou mezi ZS v SO ORP Dé&&in zasadni rozdily.

V rdmci odmitnuti k pfijeti, a to jak na MS, tak na ZS, bylo hlavnim dlivodem odmitnuti z kapacitnich
dlvodu vzhledem k vyssSimu poctu déti prihlasenych mimo spadovou oblast Skoly. V SO ORP Décin jsou
ke vzdélavani pfijimany vSechny déti v ramci spadovych oblasti skol bez rozdilu, pokud skoly maji
volnou kapacitu, pfijimaji i déti mimo spadovou oblast podle poradi terminu podani pfihlasky.

Tabulka ¢. 37 Podil Zékd, kteri predcasné ukoncili zékladni vzdélavani
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Podil Zaka, ktefi predéasné
ukongili zakladni vzdélavani
Zdroj: vlastni Setreni

7,5% 7,7% 6,7 % 8,5% 9,5%

V ramci podil(i Zakd, ktefi predcasné ukondili zakladni vzdélavani, se opét jedna na jednotlivych skolach
o velice proménliva Cisla, a to v rozsahu 0 % - 26 % za posledni tfi Skolni roky. Projevuje se charakter
spadové oblasti Skol a relativné nizké pocty Zaka v roéniku ze statistického hlediska (nap¥. v ro¢niku
22 73k, z toho 3 predcéasné ukondili, tj. 13,6 %, dalsi rok pouze jeden Z3k, tj. 4,5 %). Primér za SO ORP
Décin se mezirocné pohybuje kolem 8 %. Je v3ak pozitivni, Ze je situace v ORP lepsi neZ je pramér
Usteckého kraje (pro srovnani za $kolni rok 2019/2020 se jednalo o cca 10,9 %, zdroj: statistickd roéenka
skolstvi). Ve srovnani s priimérem CR je vak horsi (cca 5,0 % za $kolni rok 2019/2020, zdroj: statistickd
ro¢enka skolstvi). V souvislosti s touto tématikou je potfeba zminit vstficnost skol, které umoznuji Zakim
opakovany zapis, tedy dalsi Sanci na dokonceni zakladniho vzdélani.

Tabulka ¢. 38 Pocty vychovnych opatreni dle charakteru
Typ vychovného opatieni 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Napomenuti tfidniho ucitele 962 1237 1147 732 568
- pocet vychovnych
opatreni na jednoho Zaka
Dutka tridniho uditele 527 785 737 631 398
- pocet vychovnych
opatfeni na jednoho Zaka
Dutka Feditele skoly 233 374 311 262 227
- pocet vychovnych
opatfeni na jednoho zaka
2 z chovani 123 151 138 133 99
- pocet vychovnych
opatfeni na jednoho Zaka
3 z chovani 54 55 61 49 31
- pocet vychovnych
opatfeni na jednoho Zaka
Pochvala reditele skoly 309 519 310 341 274
- pocet vychovnych
opatfeni na jednoho Zaka
Zdroj: vlastni Setreni

0,14 0,17 0,16 0,10 0,08
0,08 0,11 0,10 0,09 0,06
0,03 0,05 0,04 0,04 0,03
0,02 0,02 0,02 0,02 0,01
0,01 0,01 0,01 0,01 0,004
0,04 0,07 0,04 0,05 0,04

V kategorii vychovnych opatfeni je jednoznacné, zZe nejvyssi pocet je ve skole, ktera se jiz specializuje
na zaky s problémy schovanim. Kazda Skola ma definovany podminky pro udéleni vychovného
opatreni ve vlastnim Skolnim radu, které se mezi jednotlivymi Skolami mohou lisit.

Dale neni vyrazny rozdil mezi skolami v nabidce volno¢asovych aktivit a v ndkladovosti ve vzdélavani.
Vyssi naklady maji soukromé skoly. Rovnomérné jsou také na skolach rozmisténi zaci se SVP, kterym
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jsou poskytovana podplrna opatieni z divodu zdravotniho postizeni. Vétsina Skol neodmitla Zaddného
Zaka ke vzdélavani, vyjimkou jsou Skoly, které tak ucinily z divodu naplnéné kapacity skoly.

Jak bylo v Uvodu nastinéno, hlavni problémy v nastaveni rovnych pfilezitosti jednoznacné vyplyvaji
z nerovhomérného rozlozeni zakl pochazejicich zrodin se ztizenymi Zivotnimi podminkami,
s odlisnymi kulturnimi podminkami a nizkym socio-ekonomickym statusem, Zak( se zdravotnim
znevyhodnénim. Jsou skoly, které maji minimalni nebo nulovy pocet zakd s PO z vySe zminénych
dlvodu. V téchto skolach je minimum kazeriskych opatfeni, minimum neomluvené absence, minimum
74kl predcasné ukoncujicich Skolu v nizsim ro¢niku, ale pfevaha zak( odchazejicich na maturitni obory.
Naopak skoly s vétsim mnozstvim takovych Zakl (Skoly se Zaky z vylouéenych lokalit) maji vysledky
nejhorsi.

2.6.1 Nakladovost vzdélavani a volnocasovych aktivit, pristupnost skolniho stravovani
1. Uvod

Plvodni Setfeni probihalo od ledna 2019 do bfezna 2019, nasledna aktualizace od Unora 2021
do kvétna 2021, oboji jako soucast realizace podaktivity 2.7 Podpora $kol v planovani. Dle 1ZO bylo
zapojeno do Setfeni 35 MS, 27 ZS a 2 ZUS. Informace byly doplnény o nakladovost volno¢asovych
aktivit CDM a DMM. Vedeni $kol do pracovnich listl preneslo realné castky, pripadné kvalifikovany
odhad vyse finan¢nich nakladd ze strany zadkonnych zastupcd v diléich tématech zakladniho
a predskolniho vzdélavani. JelikoZz se tento dokument zabyva predevsim nutnymi minimalnimi
investicemi, nezohlednuje soukromé skoly.

2. Predskolni vzdélavani

Nutné minimalni investice ze strany zakonnych zastupct pfi nastupu ditéte do M$S

Vétsina Skol nevyZzaduje od rodi¢l Zadné specifické vydaje pfi nastupu, plné postaci, pokud rodic ditéti
zajisti vhodné obleceni, obuv apod. Tato ¢astka je pro jednotlivé rodice velice specificka, kvalifikovany
odhad je v zakladu cca 1 000 - 1 500 K¢. Néktefi reditelé skol uvedli pro doplnéni dobrovolny dar rodic
(v rozsahu 250 - 650 K¢), pfipadné hygienické potreby.

Nutné minimalni investice ze strany zdkonnych zastupci v priibéhu vzdélavani v MS

V rdmci béZnych MS je primérna Uplata v zemi 285 K& mési¢né (v rozsahu 50 - 500 K¢&), priimér
stravného je cca 685 K¢ za mésic, pricemz tato ¢astka roste s vékem ditéte (jedna se o prlimér mezi
vékovymi kategoriemi v MS). Velice Siroky je rozsah nakladovosti akci poradanych gkolou (kulturni
akce, brusleni, vylety apod.) —od 0 do 1 000 K¢ ro¢né s prmérem Gzemi 550 K¢. Vétsina skol neuvedla
dalsi specifické vydaje, pokud ano, jednalo se o drobné c¢astky v rozsahu 250 - 500 K¢ ro¢né (plavani,
foceni déti apod.), nebo akce typu Skoly v pfirodé (1 500 — 2 000 K¢). V rdmci pristupnosti Skolniho
stravovani (zda skoly monitoruji poéty zaka, ktefi se nestravuji a zajistuji finanéni stravovani pro zaky,
ktefi nechodi na obédy z ekonomickych diivodd) neni toto téma pro MS relevantni — MS je dle zdkona
povinna zajistovat stravovani déti navitévujicich MS.

3. Zakladni vzdélavani

Nutné minimalni investice ze strany zakonnych zastupct p¥i vstupu Zaka do prvniho rocniku

Podobné jako v MS, ¢ast ZS nevyzaduje zadné specifické vydaje pfi nastupu zdka do prvni tfidy, pokud
ano, jedna se o napt. o pracovni sesity a dalSi pomucky, které si urcuji samotné skoly, v Uzemi se tyto
naklady pohybuji od 300 do 1 000 K¢ pfi nastupu. Pokud budou do nakladovosti zapocitany i pomucky
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typu aktovky, pendlu, pfezuvek, je nutné ndkladovost navysit o cca 2 000 - 4 000 K¢ (vySe zavisi
na samotném rodici). Nékteré obce a skoly poskytuji prviiackiim financni prispévek, pripadné pfimo
balicek, které tyto pomucky obsahuje. V ramci dalsich vydajl se Ize setkat napf. s pfispévkem do unie
rodic¢t (pohybuje se kolem 200 K¢) a adaptacnimi kurzy (900 - 3 000 K¢).

Nutné minimalni investice ze strany zakonnych zastupct na vzdélani v priibéhu vzdélavani v Z5

Vétdina kol nevybira od rodict Zadné prispévky typu SRPS, pokud ano, jedna se o drobny pFispévek
(200 - 300 K¢) jednou rocné do fondu Skoly. Rodi¢ za stravné svého ditéte v priméru zaplati ve skole
550 K¢ mésicné, tato ¢astka se v Uzemi pohybuje od 460 do 580 K¢, rovnéz zalezi, zda se dité nachazi
na prvnim, nebo druhém stupni. Podobné jako u stravného nakladovost spojend se Skolnimi
pomuckami se méni spolu s ro¢nikem, ve kterém se zdk nachazi. V priméru se jedna o 738 K¢ za rok
(s rozsahem 100 - 3 000 Kc¢).

Nakladovost Skolnich vylet(, kulturnich akci apod. je na jednotlivych skolach velmi rlzna, pramér
uzemi je 846 K¢ rocné s rozsahem od 0 do 4 500 K¢. V ramci vicedennich aktivit rodi¢ za studium svého
ditéte zaplati pramérné 3 800 K¢. V této Castce se odrazi skola v pfirodé (2 000 - 3 000 K¢) a lyZarsky
vycvik (zpravidla drazsi, 2 800 - 4 500 K¢). Na nékolika Skolach jsou tyto vyjezdy doplnény jesté
vicedennim pobytem v zahranici (6 000 - 7 000 K¢). V ramci dalSich vydajl byla uvadéna druZina (cca
50-200 K¢ mésicné), pfipadné skolni klub (specifické).

V tématu pfristupnosti Skolniho stravovani celkem 82 % Skol monitoruje pocet zak(, zda chodi, nebo
nechodi na obédy (vyjimkou jsou zpravidla skoly, jejichZ soucdst neni Skolni jidelna), pficemz 43 % Skol
zajistuje stravovani pro zaky, ktefi na obédy nechodi. Témér vyhradné se jedna o spolupraci skoly
s organizaci Women for Women. Skoly, které obé&dy nezajistuji, uvadély, Ze tyto aktivity v jejich
prostfedi nejsou potieba, jidelna neni soucast skoly, nebo spoluprace s Women for Women selhala
na podmince spoluprace rodice.

4, Zajmové a neformadlni vzdélavani

Vétsina skol nabizi krouzky zdarma (predevsim v ramci druziny), v pfipadé nakladd se jedna o specifické
polozky (napf. materidl, pofizeni hudebniho ndstroje). Vyjimkou jsou aktivity pouze malé casti Skol,
které tyto aktivity realizuji ve Skolnim klubu, pfipadné vyuZivaji externi pracovniky. Pokud rodi¢
za volnocCasové aktivity na Skole plati, jedna se primérné o 1 558 K¢ u sportovnich aktivit, 1 580 K¢
u vytvarnych aktivit, 1 433 K¢ u hudebnich aktivit a 1 325 K¢ u umélecky-pohybovych aktivit. V pfipadé
DDM a CDM se jedna o podobné &astky (v rozsahu 600 - 1 800 K& dle oboru), v rdmci ZUS o néco vyssi
(2 200 - 3 000 K¢ dle oboru).

5. Zavér

PFi pohledu na dil¢i ndkladovosti se jedna o velice specifické ¢astky vzhledem k jednotlivym zafizenim
a postoji reditele skoly. V nékterych Skolach (kde je tato problematika aktudlni vzhledem k specifiklim
zakl) dochazi ke snizovani bariér, jsou vyuzivany dalsi prostfedky od zfizovatele, sponzor( a nadaci,
aby se mohli vSichni Zaci ucastnit vsech aktivit, které Skoly realizuji. Zdvérem je vhodné zminit,
Ze nejsou pozorovany zasadni rozdily mezi Skolami na izemi Statutdrniho mésta Décin a zbytku Gzemi,
rozdily byly pozorovany pouze v ramci specifik jednotlivych skol.
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2.7 Socialni situace

2.7.1 Socialné patologické jevy

Sledované Uzemi je situovano v Usteckém kraji, ktery patfi mezi vyznamné strukturalné
postiZzené regiony. SloZity vyvoj tohoto regionu Usti v dnes nepfilis priznivou socialni charakteristiku,
kterd negativné ovliviiuje i napf. vzdélanostni strukturu s doprovodnymi negativnimi socidlnimi
dlsledky (vysoka nezaméstnanost, nizka kupni sila, narlst kriminality apod.).

V souvislosti s patologickymi jevy ve spolecnosti je vhodné zminit dokument ,Strategie Uzemi
spravniho obvodu ORP Décin v oblasti predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi, socidlnich sluzeb,
odpadového hospodarstvi, dopravy a rozvoje cestovniho ruchu 2015-2024“, kde se vaze text k prevenci
socialné patologickych jevll a meziobecni spolupraci v oblasti terénnich socialnich sluzeb, ktera neni
prilis rozvijena. NefeSenim problém( dochazi v obcich ke stagnaci ¢i rlstu poctu lidi se socidlné-
patologickymi problémy. Na strané poskytovatell sluzeb je disledkem nedostatecné vyuziti kapacity
prislusné socialni sluzby. Dokument dale cili podporu programi prevence do obci a na zakladni skoly.

Obrdzek ¢. 11 Index kriminality dle obvodnich oddéleni, 11. 2015 — 11. 2020
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Zobrazeni: Albersovo
| Zdroje dat: mapakriminality.cz, ArcCR500

Mapa zobrazuje prepocteny index kriminality (pocet zjisténych skutk( za zvolené obdobi, konkrétné
za poslednich pét let, pfepocteny na 10 000 obyvatel) za jednotliva obvodni oddéleni. Hranice oddéleni
nesedi na administrativni hranice z divodu nepresnosti plvodnich dat. Data z oddéleni Krasna Lipa
nelze vztahovat pouze na Uzemi ORP Décin, jelikoZz ma znacny presah do ORP Rumburk.
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Graf €. 15 Obvodni oddéleni, relativni srovnadni, 11. 2015 - 11. 2020
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Grafy stejné jako mapa ukazuji pouze relativni rozdéleni pachané trestné ¢innosti. Charakter dzemi
do jisté miry podminuje druh moznych trestnych ¢ind, napf. oddéleni Krasna Lipa, kde ma Gzemi vétsi
rekreacni potencial nez samotné mésto Décin, se potykd s nejvétSim podilem vloupani do chat
a chalup apod. Nejvétsi pocet trestnych ¢inl je v Dééin — Mésto, jelikoZ je zde nejvice nahromadéna
populace, viz nasledujici strana. Aviak na zékladé dat z dostupnych statistik i z informaci od UO PCR,
Ize konstatovat, Ze v poslednich letech dochdzi v Déciné k postupnému sniZzovani trestné ¢innosti.

Graf ¢, 16 Index kriminality, obvodni oddéleni, 2015-2020
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Tabulka ¢. 39 Trestné Ciny dle obvodnich oddéleni, 2015-2020

Détin-  D&&in-  Krésndg  Ceskd Benesov
Podmokly Mésto Lipa Kamenice nad ...
Ploucnici
Vrazdy 3 1 0 1 0
Znasilnéni 13 7 4 1 3
Fyzické atoky 142 146 68 48 28
Loupeze 17 22 2 0 1
Vloupani do obydli 69 75 15 21 18
Vloupani do chat a chalup 12 13 35 30 13
KradeZe automobill 59 59 18 23 19
KradeZe véci z automobill 150 138 31 41 36
Kradeze jizdnich kol 62 60 10 15 4
Vyroba, drZeni a distribuce drog 54 80 29 12 25
Ohrozeni pod vlivem navykové
latky, opilstvi 153 94 75 44 22
Vsechny zbyvajici trestné ciny 2952 3 606 624 600 557
Celkem 3807 4420 968 898 747

Zdroj: mapakriminality.cz

Mira kriminality v socidlné vyloucenych lokalitdch neni vyssi nez v jinych ¢astech mésta. Vyjezdy
straznikd méstské policie do téchto mist souvisi predevsim s problematikou obcanského souZziti
a snizenym pocitem bezpedi. V Boleticich nad Labem proto jiz nékolik let plsobi asistenti prevence
kriminality (v soucasné dobé 10) a je v provozu kamerovy systém. Velkym problémem jsou
jednoznacéné drogy. Epicentrem je podle terénnich pracovnik(l K-centra méstska ¢ast Podmokly. Mezi
mladezi je vysoce rozsifena konzumace alkoholu, tabdku a marihuany. Neobvyklé ale neni ani uzivani
pervitinu. Obzvlasté zranitelnou skupinou jsou déti z nepodnétného prostredi socialné vyloucenych
lokalit a z dysfunkénich rodin. Mezi starSimi uzivateli se kromé pervitinu Ize setkat i se subutexem
a nejrtznéjsimi léky ziskanymi bez lékafského predpisu. Druhym velkym problémem je hazard, ktery
kromé zavislosti samotné zpUsobuje znacné vykyvy v rodinném rozpoc¢tu a mize vést ke ztraté bydleni,
nepravidelné Skolni dochazce, domdcimu nasili, krddeZim apod.

Drogy

Drogovou problematikou se zabyva Centrum socialnich sluzeb Décin (prispévkova organizace mésta).
Jejich vyjadieni k situaci pro p¥ipravu Vyroéni zpravy protidrogové politiky Usteckého kraje 2015:

»Vychozi je stale v oblasti zneuzivani nelegalnich nealkoholovych navykovych latek a v souvislosti
s cilovou populaci uzivatell drog na Décinsku nitroZilni uzivani metamfetaminu — pervitinu. Alkohol ma
také velmi vysoké zastoupeni jako dalsi uZivand latka i pres to, Ze jako primdrni drogu ji uvadi mensi
pocet uzivatell. Nase zafizeni navstévovali zajemci, ¢i klienti v Sirsim vékovém rozpéti. Vékovy primér
klientd je dlouhodobé konstantni, a to 32 let, u primarni uvadéné latky alkohol je to 37 let.
To je dano zejména srovnanim poctu uZivatell sluzeb v souvislosti s vékem, kdy novi zajemci o sluzbu
jsou spiSe z fad mladsich rocnikd. U cilové skupiny stdle prevlada nitroZzilni aplikace drogy. Zejména se
jedna o rizikové uZivatele, ktefi si drogu aplikuji i vicekrat denné. U mladsich ro¢nik(l se jedna zejména
o uZivani pervitinu koufenim z félie, avsak nezfidka jiz pred prvnim kontaktem se zafizenim
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v ramci vstupniho zhodnoceni situace maji zkusenost i s injekéni aplikaci. UZivatelé heroinu se u nas
stale prakticky nevyskytuji, coZ je z dlouhodobéjsiho hlediska neménné. Také zaznamenavdme pouze
jednoho uzivatele s primarni drogou fentanyl, jednd se o uZivatele, ktery v minulosti uzival zejména
heroin. Nejvétsi podil na Ustupu opiatovych drog ma jeho nedostupnost. V rdmci programu pfichazime
také do kontaktu s uzivateli kodeinu, avSak velmi sporadicky, tito uZivatelé jsou zejména neaktivnimi
klienty, ktefi sluZby K-centra vyuzivaji sekundarné pres aktivni klienty, nebo osobné velmi malo a nyni
udavaji uzivani pervitinu. Casto jsou to uzivatelé starsich ro¢nik ve véku 37 - 40 let. Pouliéni, tedy
nelegalné opatfeny Subutex, ma u nasich klientd z pohledu nealkoholovych drog dalsi misto. | pres
tento fakt neni statisticky viditelny, a to opét vzhledem k primarnimu uZivani pervitinu. Casto jde
o uZivatele tzv. Speedu, kdy soucasné uzivaji polyvalentni formou: Subutex a pervitin. Pfevlada vsak
vyrazné dostupnost pervitinu a tudiz frekvence jeho uzivani je i u téchto uzivatel( znatelné vyssi. Tyto
uZivatele lze c¢astecné statisticky vymezit jako urcitou, avSak neprevladajici skupinu uZivateld,
atoivzhledem k nedostupnosti Subutexu na décinské drogové scéné. VétSina téchto uZivatell
si Subutex opatfuje v Usti nad Labem. Pouli¢ni Subutex je zneuzivdn zadsadné nitrozilné a ve
statistickych datech neni z téchto vyse popsanych dlvodl vyrazny. Stéle se po cely rok zvySoval pocet
klientd udavajicich trvaly pobyt ve mésté Usti nad Labem, aviak vyuZivajicich sluzeb dé&inského
kontaktniho centra, a to nejen v souvislosti s vyménou injekéniho materialu.

ces

Stabilnim stavem je také mira prvnich kontakt( s osobami, které Ziji dlouhou dobu v nepfiznivé situaci,
a dlouhodobéjsi. Zde na Décinsku je vysokd mira pasivity a rezignace s dlouhodobéjsim obdobim
ziskavani dlvéry a aktivizace v ramci sluZzeb obecné. Drogova scéna je na Décinsku uzaviend a pasivni,
kdy jakykoliv podnét uvnitf drogové scény znamend vétsi stazeni a ztratu kontaktl v ramci sluzeb. Tato
situace se také promitd do stéle ¢astéjsich zdravotnich komplikaci spojenych s nitroZilni aplikaci drogy
a obavdam vyhledat pro sebe dalsi potfebnou pomoc, ¢i uskutecnit pripadnou zménu
ve zplsobu Zivota. Casto se setkdvame s klienty s psychickou poruchou, &i s €astymi toxickymi
psychdézami v dusledku vysoké miry uzivani pervitinu v kombinaci s alkoholem ¢i béznymi Iéky. | pFes
tento fakt se nam dafilo zprostfedkovavat kontakt s Ié¢ebnymi zafizenimi a v tomto obdobi se ndm
dafilo v Uspésnych nastupech dlouholetych uZivateld drog do pobytovych Iécebnych program(
v psychiatrickych nemocnicich ¢i terapeutickych komunitach. V souvislosti s vylou¢enymi lokalitami se
situace také nijak vyrazné neméni, a to i vzhledem k pohybu lidi z téchto lokalit po drogové scéné

v centru mésta Dé&cin, ¢&i dojizdéni do jinych lokalit mésta ¢i mést UK (zejména drogova scéna Usti nad
Labem).”
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2.7.2 Socialné vyloucené lokality

Nasledujici text ma primarni podklad v projektu Ministerstva prace a socidlnich véci - ,Analyza socidlné
vyloucenych romskych lokalit a absorpéni kapacity subjektl pUsobicich v této oblasti”, ktery byl
realizovan spolecnosti GAC spol. s. r. 0. Tento text byl doplnén a rozsifen diky spolupraci s Agenturou

socialniho zacleriovani.

Obrdzek ¢. 12 Vyloucené lokality v SO ORP Décin
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Zdroj: Analyza socidlné vyloucenych romskych lokalit a absorpcni kapacity subjekt plsobicich v této oblasti,
vlastni zpracovani

V Déciné je moiné nalézt fadu mist, kde dochazi ke koncentraci socidlné vyloucenych osob.
Nejvyraznéjsi jsou tfi socialné vyloucené lokality, které byly v roce 2015 zarazeny do ,Gabalovy”
Analyzy socialné vylou¢enych lokalit v CR. Jedna se o sidlisté Boletice nad Labem, resp. pét rizikovych
panelovych dom{ vnimanych jako jadro socialné vyloucené lokality. Dale dlim v ulici Zelen3, ktery je
povaZovan za misto s nejvétsi koncentraci probléml vobci. A nakonec vyrazné geograficky
segregované CinZzovni domy v ulici Kratka. Sociadlni exkluze se viak netyka pouze obyvatel zminénych
lokalit. OhroZenda populace se nachazi i v jinych ¢astech mésta, avSak nevytvari velké koncentrace
na jednotlivych adresach, anebo zlstava skryta zjinych dlvod(. Napfiklad proto, Ze nedochazi
ke konfliktim se sousedy, nebo neni zvyraznéna etnicitou. Mezi oblasti, které se s problematikou
socidlniho vylouceni potykaji, patti napriklad méstska ¢ast Podmokly, ktera vykazuje zvyseny vyskyt
socialné patologickych jevd. Socialné slabé rodiny, z velké Casti romské, zde Ziji rozptylené mezi
majoritni populaci. Podobné je na tom méstska ¢ast Rozbélesy, anebo oblast kolem ulice Teplicka.
Na Uzemi Décina také existuje fada domu, kde se vytvari vSechny podminky pro to, aby zde socialné

vyloucend lokalita vznikla. Takovym spoustécem mize byt pfichod nadmiru problematické rodiny,
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pripadné ji miZe odstartovat zména majitele, ktery bude zcela rezignovat na dohled nad nemovitosti.
Takové objekty se nachdazeji napfiklad na Starém mésté, Novém mésté i na sidlisti v Zelenicich.

LOKALITA — CESKA KAMENICE
Deskripce lokality, jeji vznik a vyvoj

Jednad se o dva domy v periferni oblasti mésta Ceska Kamenice. Lokalita je relativné uzaviend,
ve Spatném stavu, do domu zatékd, na zdech jsou plisné, je narusena strecha, zni¢ené krovy a vnitini
prostory. V jednom z domU je ¢astecné zborceny strop ve sprse. V domech se topi tuhymi palivy,
v prvnim domé jsou vSechny byty vybaveny vlastnim socidlnim zafizenim, ve druhém domé je socidlni
zafizeni umisténo na chodbé (tepla voda je zde pouze ve spoleénych sprchach.). Kvili neplatiéstvi ucétl
neni obcas odvazen odpad. Vlastnikem dom je mésto s planem je prodat.

Lokalita vznikla spontanné. Romové zde bydleli jiz pred rokem 1989 a rodiny se zde rozristaly. Pozdéji
se mésto rozhodlo nastéhovat sem vsechny ,problémové” romské rodiny (neplatice). Postupné se
odstéhovali vSichni neromsti obyvatelé lokality (posledni v roce 2003).

Pocet obyvatel lokality

Celkovy pocet obyvatel obce 5473
Odhad poctu romskych obyvatel lokality 51-75
Odhad podilu RomU na celkovém poctu obyvatel lokality 100 %

Vétsina obyvatel lokality ma nejvyse dosazené zakladni vzdélani, nezaméstnanost se odhaduje na 90 %,
vétSina obyvatel je zavislad na socidlnich davkach. Néktefi pracuji pfilezitostné ,na cerno” (vykopové
a stavebni prace, obchodovani s bazarovym zboZzim dovezenym z Némecka). Nékolik osob pracuje
na vedlejsi pracovni pomér (v ramci programu ,Navrat”). Néktefi si privydélavaji sbérem Zelezného
srotu.

Problémové jevy spojené s lokalitou

Ojedinéle se v lokalité vyskytuje prostituce, prodej drog (pervitin), lichva (ve mésté jsou udajné
3 lichvari) a kradeZze. Ojedinéle se vyskytuje problém se zavislosti na alkoholu a gamblerstvi.
Problémem je zadluZovani u firem pUjcujicich na vysoky urok.

Instituce

V minulosti se mésto zapojilo do projektu ,,Sit mést pro feseni romské problematiky” (iniciovaném
v roce 2003 méstem Pardubice). V soucasnosti se nerealizuji Zzadné specifické projekty. Spoluprace
s Ufadem prace na programu ,Navrat“ pro dlouhodobé nezaméstnané v okrese Décin. Mésto
zaméstndava 20 osob na VPP (vétsSinou se jedna o Romy). V soucasnosti specificka koncepce neexistuje
a ani se nepfipravuje.

LOKALITY - DECIN

Lokalita Boletice nad Labem — Boletice nad Labem jsou okrajovou &asti Décina, kterou se zbytkem
mésta poji pouze silnice Il. kategorie. Do centra mésta, vzdaleného pfiblizné 5 km, je mozné se dostat
bé&hem 10-15 min. méstskou dopravou. Zije zde priblizné 4 600 osob. Panelové sidli§té uvnit¥ starsi
vilové zastavby obyva socidlni mix obyvatel. Bydli zde jak Romové, tak pfislusnici majority, lidé
z rznych socidlnich vrstev, ndjemnici i jednotlivi majitelé bytl. Pravé sidlisté predstavuje
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problematickou lokalitu z hlediska obéanského souZziti a figuruje v Analyze sociadlné vyloucenych lokalit
z roku 2015. Za jadro socialné vylouéené lokality Ize povaZovat 5 panelovych domu (13 a 9 podlaznich)
v soukromém vlastnictvi, jejichz majitelé se orientuji na osoby a rodiny vykazujici znaky socidlniho
vylouceni. Podle evidence obyvatel jenom v téchto domech prebyva v soucasnosti pfiblizné tisic osob,
nicméné na zakladé zkusenosti z terénniho Setfeni a dat od nékolika pronajimatell Ize odhadovat,
Ze skutecny pocet bude o0 10-20 % nizsi. Obyvatelé téchto dom{ jsou vétsinou nezaméstnani, s nizkym
stupném dosazeného vzdélani. Z80 % jde o Romy. Podle dat z evidence UP CR navitévovaly 2/3
obyvatel pouze zakladni Skolu, anebo zakladni skolu praktickou. Vyssi stupen vzdélani ma méné nez
10 % z nich. PfedloZena data jiz nehovoti o pocetné skupiné osob na matefské a rodicovské dovolené,
starobnich a invalidnich ddchodcich. Celkovy podil nezaméstnanych se podle Analyzy socidlné
vylougenych lokalit v CR bliZi 100 %. Technicky stav dom( je relativné dobry, ackoliv v nékterych z nich
nefunguji vytahy a neni zabezpecena elektroinstalace. Na chodbach nékterych dom( je velky
neporadek. Obyvatele trapi obtizny hmyz. Vysoka koncentrace socidlné vylouéenych pfrispiva k vyskytu
fady problematickych jevl, jako je nadmérny hluk, neporfadek kolem dom(, devastace verejnych
prostor, drobna kriminalita, uZivani navykovych latek apod., a vnasi napéti do sousedskych vztah(.
Méstska policie v souvislosti s témito adresami eviduje velky pocet prestupkd proti obdanskému
souZiti. Reeni situace velice znesnadfuje vysokd fluktuace socidlné vyloudenych obyvatel.
Problematika socialniho vylouceni a zhorsovani sousedskych vztahi se vsak netyka pouze zminénych
domu (ty tvori jakési epicentrum), ale v rizné mire postihuje i okolni budovy (v soucasnosti se tyka
pfiblizné 11 vchod(l). Dlouhodobé je moiné sledovat odliv majoritni spole¢nosti a pokles ceny
nemovitosti. Naopak pocet osob, které nesou charakteristiky socialniho vylouceni, postupné nar(sta.
Situacéni analyza spole¢nosti GAC spol. s.r.o. z roku 2011 jesté odhaduje jejich pocet na 450.

Lokalita Staré mésto, Zelend — Na Uzemi méstské Casti Staré mésto se nachazi nékolik dom{, jejichz
obyvatelé jsou v rlzné mife ohroZeni socidlnim vylou¢enim. Nejhorsi situace je v osmipodlaznim
panelovém domé, ktery funguje jako ubytovna pro socidlné slabé rodiny, ackoli oficidlni status je bézny
bytovy diim (byty jsou malé, 1+1). Objekt figuruje v Analyze socidlné vyloucenych lokalit z roku 2015.
Autofi této studie odhaduji, Ze zde Zije témér 300 lidi, z toho pfinejmensim polovina déti. Odhadem
8090 % obyvatel jsou Romové. Zbytek jsou pfislusnici majority, avSak na téZe socioekonomické drovni.
Podobné jako v pripadé problematickych domu na boletickém sidlisti, i na této adrese dochazi k ¢asté
obméné najemnikd. Podle evidence obyvatel se sem nastéhovalo, v obdobi leden az fijen (za rok 2015),
celkem 64 osob. Tento zdroj uvadi celkové pocty obyvatel nizsi, nez vyzkumnici v Analyze (obménila se
tedy 1/3 ndjemnikd). Mistni experti se shoduji vtom, Ze tento dim je patrné nejproblematicté;si
socidlné vyloucenou lokalitou v obci. Budova je zamorena Sténicemi, objevuji se plisné. Na podlahach
lezi roztrhand lina, po chodbdch se line zdpach, oblas se vyskytuji odpadky, vykaly, vytah
se nedoporucuje pouzivat. Okna netésni Ci pfimo chybi. Domu se silné dotyka i drogova problematika.
Navzdory malé vymére bytl zde Ziji i pocetné rodiny. V sousedstvi se nachdzeji jesté dvé lokality
povaZované za ohrozené socialni exkluzi — dva cihlové cinZovni domy a Ctyfpatrovy panelovy diim
o osmi vchodech. V téchto domech je vyssi koncentrace RomU. Podle evidence obyvatel na obou
adresach Zije dohromady 258 obyvatel.

Lokalita Kratka — Ulici Kratka tvofi fada péti ¢tyfpodlaznich ¢inZovnich dom( pfiléhajicich tésné k sobé.

| pfesto, Ze vzddlenost do centra mésta je relativné mala (ptiblizné 1,2 km), jedna se o zfetelné
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prostorové segregovanou lokalitu. Je v podstaté vklinéna do primyslového aredlu a je zcela odfiznuta
od béZiné méstské zastavby. Sousedi s opravnou Zelezni¢nich vagoni RYKO, od které je oddélena
plotem (vc. Ziletkového dratu). Z druhé strany malé dvorky a za nimi jind primyslova firma. Zakladni
sluzby ob&anské vybavenosti, ale také herna, se nachazi na nedalekém sidliti v Zelenicich (cca 500 m).
Kazdy dlim ma svého majitele, proto se podminky k bydleni mohou liSit. Zpravidla se nevyskytuji kauce,
coz z ulice €ini vyhledavané misto pro referovanou skupinu lidi. Z technické stranky jsou domy ve velice
Spatném stavu. Chodby jsou znicené, témér ,,vybydlené”. Dim je zamoreny Sténicemi a hlodavci, jsou
tu plisné, zdpach, netésnici okna. Podobné jako v ostatnich socidlné vyloucenych lokalitach, i zde
dochazi k velké fluktuaci obyvatel. Podle evidence obyvatel décinského magistratu se od zacatku roku
2015 pristéhovalo 66 lidi. Podle téhoZ zdroje zde bylo v fijnu hlaseno 260 osob, coZ viceméné odpovida
skutecnosti. Bydli zde v naprosté vétsiné pocetné romské rodiny. Podle Analyzy socidlné vyloucenych
lokalit v CR nema legalni zaméstnéni v lokalité nikdo. Naprosta vétsina obyvatel ma zakladni vzdélani,
anebo navstévovala praktickou Skolu. Mezi mistnimi détmi se hojné vyskytuje zaskoldctvi, casto
nedochazi k zapisu. Rodice zpravidla nerespektuji povinnost déti ockovat.

Jak jiz bylo feceno, populace ohrozena socidlnim vylou¢enim neobyva pouze uvedené lokality, ale je
vice ¢i méné rovnomérné rozprostiena na Uzemi mésta. Analyza zadluZenosti obyvatel Décina z roku
2013 naptiklad obsahuje mapu znazornujici domacnosti zadluZzené vici méstu.

Obrdzek & 13 Dluznici vi¢i méstu DéEin, Obrdzek & 14 Koncentrace osob v evidenci UP
koncentrace se zohlednénim vyse dluhu CR pres 12 mésicii
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Zdroj: Ana/ﬁd dat k zadluZenosti obyvatel Zdroj: Strategicky pldn socidlniho zaclefiovdni - Décin.

Ukazuje se, Ze dluznici obyvaji vSechny méstské casti a Ze vétsi koncentrace zadluZzenych domacnosti
koresponduji s oblastmi s vy3$si hustotou obyvatel. Nadmérné zadluzeni se pak tyka zminénych socidlné
vyloucenych lokalit, méstskych ¢tvrti Podmokly (38 % obyvatel ¢tvrti ma vici méstu dluhy) a Rozbélesy
(62 %), oblasti kolem ulice Teplicka (48 %). ZadluZzenost nutné socialni vylouceni neimplikuje, nicméné
predstavuje vyznamny ohroZzujici faktor a oba jevy spolu velice Uzce souvisi. K tématu socialni exkluze
autori zminéné studie mimo jiné konstatuji, Ze , data ukazuji, jak se socidlni vylouceni mizZe nendpadné
prolinat s ,normadlnim zptsobem Zivota” a jak nezfetelnd mizZe byt hranice mezi socidlnim vyloucenim
a ,béinym spolecenskym Zivotem“. Podobné jako mapa koncentrace dluzniki mésta upozornuje
na dal3i lokality a &tvrti i mapa koncentrace osob v evidenci UP CR déle ne? rok. ZFetelné z ni vystupuji
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jak ,tradi¢ni“ socidlné vyloucené lokality v Boleticich, Kratké a na Starém mésté, ale i dalsi ¢asti mésta,
ktera z hlediska socialni exkluze zasluhuji pozornost.

Lokalita Zelenice — Lokalita je tvofena ulicemi J. z Podébrad (dolni ¢ast), Budapestska, Fibichova;
sidligté Zelenice: U tvrze. Vily na Letné kolem ulice Slovanska jsou v D&&iné jednou z nejlepsich adres.
Mimo vilovou ¢ast obyvaji nékteré Cinzovni domy romsti ndajemnici a na pfiléhajici Zelenické sidlisté
se dlouhodobé stéhuji socidlné vylouceni Romové do dom vlastnénych soukromymi majiteli. Lokalita
je plné obcansky vybavenda, dobre dopravné dostupna (méné nez 10 minut autobusem do centra
Podmokly, cca 2 km), nenachazi se v ni vétsi herny, jen nékolik bard s vyhernimi automaty. Situace
na sidlisti se dlouhodobé zhorsuje zejména kvili praktikdm pronajimateld.

Lokalita Vilsnicka — Za pozornost stoji zejména budova v majetku mésta Décin, ktera drive slouzila jako
zakladni skola. Byvald zakladni Skola byla se statni dotaci po povodni vroce 2002 pretvorena
na 28 malometraznich byt(, které poslouzily lidem postizenym povodni a staly se mistem, které ma
nejblize k tzv. socidlnimu bydleni. Aktudlné zde Zije 41 lidi. Obyvatelé budovy jsou asi z 80-90 procent
Romové. Nachazeji se zde i invalidni lidé, kterym nebyl pfiznan invalidni dlichod. Najem stanoveny
méstem je ve srovnani s tim, jaky poZaduji soukromi majitelé, velmi nizky, byty jsou opatfeny vlastnimi
mérici energii, vytapéni je Ustfedni. V okoli nenajdeme jinak pro Décin typické herny, ani restaurace,
jednd se o vylozené rezidencni oblast.

Lokalita Teplickda — Lokalita je tvofena domy na Teplické ulici. Kromé nékolika dom( obyvanych
romskymi rodinami stoji za pozornost soukroma ubytovna.

Lokalita Podmokly — Lokalita je tvofena ulicemi Cs. Legii, Bezrucova, J. z Pod&brad, Palackého, Divi$ova,
Ruska, Mirové namésti, Machovo namésti, Podmokelska, Plzeriska. Socidlné vylouceni zde nejsou
koncentrovani v jednom domé nebo lokalité, ale v riznych domech i ulicich. Nejde o vyloucenou
lokalitu v pravém slova smyslu. V samém centru mésta je umisténo hodné firem, panuje v ném Zivy
ruch, je zde extrémné vysokd koncentrace heren a restauraci s vyhernimi automaty. Oblast nabizi
veskerou obcanskou vybavenost. K stéhovani socidlné vyloucenych obyvatel dochdazi predevsim
v poslednich letech, kdy mésto privatizovalo domy. Mezi obéany nepanuje shoda ohledné bezpecnosti
mista ve vecernich a nocnich hodindach. V lokalité jsou ¢astéjsi kradeze, vyskytuji se zde také ve vétSim
poctu dealefi drog a uZivatelé. Opakované ale zaznivalo také to, Ze pfestupky a problémy na tomto
misté nemaji na svédomi mistni, ale Ze do centra pfichazeji lidé z jinych mist. Podle informaci Méstské
policie a pracovnikd K-Centra jsou Podmokly nejproblematictéjsi lokalitou v Déciné z hlediska drog.

Lokalita Rozbélesy — Lokalita je tvofena ulicemi: Na Piskach, Usteckd, Papirnickd. Podle informaci
neziskovych organizaci zde Zije pfiblizné 40 socialné vyloucenych prevazné romskych rodin. Rozbélesy
jsou ctvrti polozenou mezi fekou a Zeleznici témér v centru mésta, kterd je ale nyni za svym
hospodarskym zenitem a mnoho prostor je prazdnych. Obc¢anské vybaveni pfimo v lokalité zcela chybi,
misto nemad Zadné prirozené centrum, park nebo nameésti.

Lokalita Kamenicka — Panelovy dim o dvou vchodech je provozovan podnikateli, ktefi cili na osoby
zavislé na socialnich davkach a ktefi se stejnym zdmérem spravuji domy v Boleticich i na Starém mésté.
Jedna se o relativné novou lokalitu.
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2.7.3 Socialni a dalsi sluzby zamérené na déti, mladez a rodice poskytované v regionu

Socialni sluzby jsou jednou z vyznamnych aktivit ¢innosti sprav napti¢ ORP. Tato oblast je velmi Sirok3,

financné naroénd a je zde tlak na

zvySovani

kvality téchto sluzeb. Vyvoj

spolecnosti

a demograficky vyvoj budou naddle v budoucnu vyzadovat jistou flexibilitu jejich spektra, proto je tato

oblast vhodnou pro meziobecni spolupraci.

Tabulka ¢. 40 Socidlni a dalsi sluzby

Druh zafizeni socialnich sluzeb Pocet Druh zafizeni socidlnich sluzeb Pocet
Azylové domy Podpora samostatného bydleni 2
Centra dennich sluzeb 0 Rana péce 1
Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a 1 Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s 5
osoby se zdravotnim postizenim détmi

Denni stacionare Odborné socialni poradenstvi 11
Domov pro seniory 4  Osobni asistence 1
Sg:]ﬂ;:zl,i:o 509} S5V EHi 3 Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 4
Domovy se zvlastnim reZimem 2 | Terénni programy 3
Domy na pul cesty 0 Telefonické krizova pomoc 0
Chranéné bydleni 4 | Tlumocnické sluzby 0
Intervencni centra 1 Pravodcovské a predcitatelské sluzby 0
Nizkoprahova denni centra 2 Pecovatelské sluzba 4
Kontaktni centra 1 Socialni rehabilitace 6
Nocleharny 1 Terapeutické komunity 0
Odleh&ovaci sluzby 2 Tisfova péce 0
Sluzby nasledné péce 1 Tydenni stacionare 0
Socialné terapeutické dilny 3 | Zafizeni pro krizovou pomoc 0

Zdroj: Registr poskytovatelii socidlnich sluzeb

Nizkoprahové kluby pro déti a mladeZ

1) Centrum Kamarad

Klub provozuje romské sdruzeni "Indigo Décin" v prostorach zakladni skoly v Déciné XXXII. -
Boleticich nad Labem. Nizkoprahové zafizeni déti a mladeze nabizi détem a mladeZi ve véku
od 6 do 26 let smysluplné vyuZiti volného casu formou nabidky rlznych zajmovych,
vzdélavacich, kulturnich a spolecenskych akci, zabavnych her, soutézi, vylet(, pobytovych akci
atd. Zaci zejména z |. stupné ZS si zde za dohledu zaméstnanc( a vedoucich zajmovych krouzk
mohou napsat své domaci Ulohy a pfipravit se na dalsi Skolni den. V pribéhu skolniho roku se
v nizkoprahovém zafizeni konaji rizné prednasky na témata, kterd déti a mladez zajimaji.
Konaji se zde i vétsi kulturni a zazitkové akce. Klub navstévuji i neromské déti. Novou sluzbou
je zde také predskolni vzdélavaci klub Motylek, ktery je uréen pro déti ve véku od 3 do 6 let.
Zde se déti pfipravuji formou vyuky Grunnlaget. Klade si za cil pfipravit déti na Uspésné
zvladnuti Skolni vyuky pomoci rozvoje kognitivnich, fecovych a socidlnich dovednosti
a zprostredkovat jim kontakt s béZnou spole¢nosti.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem DécCin

MAP]

pre SOORP DG n




2)

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani JISTER

*
*

Centrum U Parku

Provozuje sdruzeni Cinka z. s. Klub sidli v Podmoklech. Mezi zakladni cile zafizeni patfi zejména
zvyseni kvalifikace Rom{, jejich zaméstnanosti a jejich ochrana pred diskriminaci, zejména pak
ochrana romskych déti a mladeZe pred socidlné patologickymi jevy, zlepseni vztaht mezi Romy
a majoritou, zlepSovani Zivotni Grovné RomU a svou cinnosti pfispiva k lepSimu rozvoji
obcéanské spolecnosti. Nabidkou sluzeb Cinka pomaha détem a mlddezi se Skolni vyukou,
s rozvojem jejich motorickych dovednosti, s osvojovanim hygienickych navykd. Formou
zajmovych krouzkd maiji klienti moznost rozvijet svij talent a své dovednosti. Klub navstévuji
i neromské déti

Dale v Uzemi poskytuje tento typ socidlni sluzby Charitni sdruzeni Décin, z.s. a Prosapia, z.U.

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

1)

2)

Charitni sdruzeni Décin — ,, Asistencni sluzba pro rodiny s détmi“

Registrovana socialni sluzba SAS RD. Kapacita kolem 20 rodin. Poslanim asistenc¢ni sluzby je
pomoci udrzZet a rozvinout schopnosti a dovednosti rodica v dysfunkénich rodinach a prispét
tak k obnové Zadoucich funkci rodiny. Asistencni sluzba podporuje rodice pfi jejich vlastni
snaze o zlepSeni péce o déti a komunikace mezi ¢leny rodiny a v Usili o osobni rozvoj
a seberealizaci. Zvlastni pomoc asistencni sluzba poskytuje v oblasti vzdélavani déti a jejich
budouci profesni orientaci. Asistencni sluzba poskytuje rodindm diskrétni a partnerskou
spolupraci na zakladé sjednanych individualnich planda.

Poradna pro obcanstvi, ob¢anska a lidska prava -, Navrat do rodiny”

Registrovana socialni sluzba. M3 pfiblizné stejny pocet rodin jako Charitni sdruzeni. V rdmci
sluzby jsou poskytovany cinnosti pro podporu a nacvik rodicovského chovani, vedeni
hospodareni a chodu domacnosti, podpora a ndcvik socidlnich kompetenci na Skolach,
Skolskych zafizenich, zprostfedkovani kontaktu se spolecenskym prostfedim: doprovazeni déti
do Skoly, Skolského zafizeni, k 1ékafi, na zajmové aktivity a doprovazeni zpét aj.
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2.8 Navaznost na dokoncené zakladni vzdélavani

2.8.1 Vazba na stiedoskolské vzdélavani

V ORP Décin se nachazi celkem 11 skol, které se vénuji poskytovani stfedoskolského vzdélavani.
Nabidka v Uzemi pokryva Siroké spektrum moznosti dalSiho vzdélavani, absolventi zdkladnich Skol
mohou ddle ve svém studiu pokracovat bud na vSeobecnych gymnaziich nebo na konkrétnim oboru
s maturitou ¢i vyuénim listem. Také Zaci s handicapem mohou dale pokracovat ve studiu v rdmci Uzemi
ORP Dé&cin.

Tabulka ¢. 41 Stfedni Skoly SO ORP Décin

>

C. Nazev skoly: RED_IZO Zfizovatel
1 Stfedni skol:v:\vz'ahrafinlcka a z%rnevdelskal Anton!na Emanuela 600010228 Ustecky kraj
Komerse, Décin — Libverda, pfispévkova organizace
) Evrcipsk? obch\odnl a!<adem|e, Décin |, Komenského namesti 600010171 Ustecky kraj
2, pfispévkova organizace
3 Gymnazium Décin, prispévkova organizace 600010198 Ustecky kraj
a Stitedvnl zdrellvotnch.(a skola, Décin, Csl. mladeze 5/9, 600019683 Ustecky kraj
pfispévkova organizace
5 Vyssi odlborna skolal a Svtvrlednlv?ruvmyslolva skolfa\ strojni, 600020355  Ustecky kraj
stavebni a dopravni, Dé¢in, pfispévkova organizace
6 ?peualnvl Vz'aklacv:llnl fkola, ISpeC|aI.n| matefrska Skola a Prakticka 600023222 Ustecky kraj
Skola, Décin, pfispévkova organizace
7 SpeC|aIn,| za'kladnl sko? avPraktllcka skolla, Ceska Kamenice, 600023231 Ustecky kraj
Jakubské nam. 113, pfispévkova organizace
Vychovny Ustav, détsky domov se skolou, stfedisko vychovné Ql/l(gllsitlel,rswo
8 péce, zakladni skola, stfedni Skola a skolni jidelna, Décin 600028925 o
fx , mladeze a
XXXII, Vitézstvi 70 “r
télovychovy
Mésto
9 Zakladni 8kola T. G. Masaryka a gymnazium Ceskd Kamenice 600076431 Ceska
Kamenice
10 Stjedvm skolla reme.sel a sluzeb, Décin IV, Ruska 147, 600170560 Ustecky kraj
pfispévkova organizace
1 Stfedni skola lodni dopravy a technickych fremesel, Décin VI, 600170551 Ustecky kraj

prispévkova organizace

Zdroj: vlastni setfeni, Rejstfik $kol a $kolskych zafizeni MSMT

Popis instituci (pouze tykajici se SS):

1. Skola je zaméFena na tradiéni vzdélavani v oblasti zahradnické a zemédélské vyroby a sluzeb.
Poskytuje jak ctyfleté obory zakonéené maturitni zkouskou, tak trileté obory zakoncéené zavérecnou
zkouskou.

2. Evropska obchodni akademie v Déciné poskytuje Uplné stfedni odborné vzdélani ukonéené
maturitni zkouskou. Absolventi oboru Obchodni akademie se pripravuji k uplatnéni pfimo na trhu
prace nebo ke studiu na vysokych nebo vyssich odbornych skolach. Mohou pracovat jako zaméstnanci
nebo zaméstnavatelé tam, kde se vykonavaji ekonomické, obchodné podnikatelské a administrativni
¢innosti, v organizacich a podnicich vSech pravnich forem.
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3. Gymnazium nabizi studium Cctyfleté a osmileté, studenti jsou pfipravovani predevsim
pro studium na VS, pfipadné na VOS. Po maturité na gymnaziu studenti nachazeji uplatnéni v rdiznych
oborech, coz svédci o vSestrannosti této skoly.

4. Skola nabizi jak prezenéni, tak dalkové studium ve dvou oborech: Zdravotnicky asistent
a Socidlni ¢innost. Dle zvoleného oboru maji absolventi uplatnéni jako pracovnici socialni péce
obecnich a okresnich Grad(, pracovnici okresnich sprav soc. zabezpeceni a v rliznych zafizenich socidlni
péce nebo mohou nalézt uplatnéni ve zdravotnickych zafizenich IGzkového i ambulantniho typu,
v ordinacich praktickych a odbornych Iékafll, v domaci oSetfovatelské péci i v zatizenich socialni péce.

5. Skola vznikla k 1. 9. 2012 slou¢enim dvou dééinskych primyslovych $kol. Studium je Etyfleté,
zakoncené maturitni zkouskou. Studium vsech oborl zpocatku probihd spoleéné, pozdéji podle
zvoleného zaméreni. Uchazec si tedy zaméreni vybira az po ziskani zédkladni predstavy o budoucim
uplatnéni. Studenti ziskavaji znalosti potfebné ke studiu na vysokych a vysSich odbornych Skolach.
Skola nabizi 4 obory; Stavebnictvi, Strojirenstvi, Elektrotechnika, Provoz a ekonomika dopravy.

6. Jednd se o jednolety obor pro zaky s tézkym zdravotnim postizenim, zejména se stfednim
stupném mentalniho postiZeni, Zak(m s postiZzenim vice vadami a s diagndzou autismus, ktefi ziskali
ucelené vzdélani na udrovni zakladni Skoly specidlni, pfipadné zakladni Skoly praktické, ukondili
povinnou skolni dochazku a ze zdravotnich ¢i jinych zavainych dldvodd se nemohou vzdélavat
na jiném druhu a typu Skoly. Obor si klade za cil doplnéni a rozsifeni vseobecnych zakladd vzdélani
dosaZzenych v prlibéhu dochazky do zakladni Skoly praktické nebo specialni. Osvojeni si znalosti
a manualnich dovednosti potfebnych k vykonu konkrétnich jednoduchych pracovnich cinnosti
a ziskani perspektivni moznosti uplatnéni se v riznych profesnich oblastech i Zivoté.

7. Skola umozriuje vzdélavani 7akh se zdravotnim postizenim (s mentélnim, t&lesnym, smyslovym
postizenim a vyvojovymi poruchami uc¢eni nebo chovani) / se sociadlnim znevyhodnénim.

8. Skola nabizi dalsi vzdélavani jak pro zaky vychazejici z 9. t¥idy zakladni $koly, tak pro Zaky
vychazejici z nizsich roc¢nika zakladni Skoly s ukoncenou dochazkou, nebo Zaky ze zakladni skoly
specialni. Nabizené obory jsou: Kuchaf — cisnik, Prace ve stravovani, Zahradnicka vyroba, Stavebni
prace a Provozni sluzby.

9. Gymnazium ma ve své ndplni soustavnou a systematickou pfipravu ke studiu na vysokych pfip.
vyssich odbornych Skolach, ¢imz pFispiva ke zvySovani problematické vzdélanostni Urovné obyvatelstva
v tomto regionu.

10. Skola poskytuje rozlicné obory v oblasti femesel a sluzeb, ¢tyfleté studium zakonéené
maturitni zkouskou (kosmetické sluzby, ekonomika a podnikani, gastronomie a fotograf), nastavbové
studium (podnikani), tfileté ucebni obory i zkracené jednoleté (mechanik opravar motorovych vozidel,
cukraf, ¢isnik, kuchar, kadefnik, prodavag, truhlar).

11. Zaméreni Skoly ve tfiletych strojirenskych ucebnich oborech typu H (Strojni mechanik,
Nastrojat, Obrabéc¢ kovl) ma exkluzivitu v jizni ¢asti décinského okresu. Nejblizsi zafizeni se stejnou
strukturou vyuky strojirenskych obor( je ve Varnsdorfu a v Teplicich. Pro obor Lodnik je Skola jedinecna
nejen v CR, ale v celém vychodnim bloku EU. Studuji zde proto i prvni zahrani¢ni Zaci (Slovensko). Obory
typu H zamérené na stavebnictvi (Zednik, Instalatér, Klempif) jsou dlouhodobé intenzivné pozadovany
trhem prace a tato poptavka je bohuzel zatim nenaplnéna. Nejbliz$i zafizeni podobného typu je v Usti
nad Labem — Krasném BFezné. Skola je zarover i specidlnim $kolskym zafizenim, jehoz nékteré obory
vzdélani (Stravovaci a ubytovaci sluzby, Malifské, lakyrnické a natéradské prace, Zednické prace,
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Klempitské prace ve stavebnictvi, Strojirenské prace) a jejich vzdélavaci programy jsou pfizplsobeny
potfebam Zakl ze zakladnich a specialnich zakladnich skol i Zakiim s dokonéenou povinnou Skolni
dochazkou v nizdich roénicich ZS. Skola dale nabizi dvouleté denni nastavbové studium v oboru
Podnikani zakonéené maturitni zkouskou pro vsechny absolventy tfiletych ucebnich obor( s vyuénim
listem typu H.

2.8.2 Moiznosti uplatnéni na trhu prace

Stav ekonomiky a situace na trhu prace na Uzemi ORP DécCin je silné ovliviovdna dénim v celém
Usteckém kraji a Ceské republice. Z pohledu struktury ekonomickych subjektt na Gzemi kraje dominuje
sektor velko- a maloobchodu nésledovany stavebnictvim a pridmyslem. Podobna situace panuje
i v rdmci ORP Décin. Vétsi pocet prlimyslovych subjektd se nachazi ve mésté Décin.

Podil nezaméstnanych je ve srovnani s CR vys&i, co? odpovidd stavu Usteckého kraje. Co do struktury
nezaméstnanosti mlZeme zaznamenat stabilné vysoky podil uchazecl o zaméstnani se zakladnim
vzdélanim. Jejich pocty vSak v poslednich letech vyrazné poklesly.

Tabulka ¢. 42 Podil nezaméstnanych osob (%)

Rok SO ORP Dé¢in Ustecky kraj Ceska republika

2021 - 51 3,5
2020 5,5 5,5 4,0
2019 3,9 3,9 2,9
2018 4,5 4,5 3,1
2017 5,7 5,4 3,8
2016 7,7 7,8 5,2
2015 8,8 8,9 6,2
2014 10,2 10,7 7,5
2013 - 11,5 8,2
2012 9,4 9,8 6,8
2011 10,3 10,2 7,4
2010 9,8 9,9 7,1
2009 7,6 7.3 4,5
2008 7,9 7,9 4,5

Zdroj: VDB CsU
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3 SPECIFICKA CAST ANALYZY

3.1 Témata MAP Il v feSeném uzemi

V souvislosti s pouzitou metodikou je projekt MAP Il zaméfen na tfi povinna opatfeni, tfi doporucend
opatreni a Sest prlQrezovych a volitelnych opatreni, kterd byla vybrana na zakladé dotaznikového
Setfeni MSMT a jednani pracovnich skupin. Témata MAP se v Feeném Uzemi a v tématech vzdélavani
uplatiuji a objevuji v rlizné mife. Obecné Ize soudit, Ze stanovend témata jiz v nasledném procesu
planovani odkazuji na mozné prioritni oblasti, jelikoZ je zZddouci se témito tématy v Uzemi zabyvat
a dale je rozvijet. Témata MAP byla aktualizovana dle platné metodiky projektu, tj. aktualizované
Postupy MAP verze 3.

Povinna témata:
1. Téma podpory ¢tendarské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka,

2. Téma podpory matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka,

3. Téma podpory rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita
predskolniho vzdélavani; inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakl ohroZenych Skolnim
neuspéchem).

Volitelna témata:

1. Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaka,

2. Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu, motivace
a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM*, coz zahrnuje i EVVO),

3. Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach.

Dalsi volitelna témata (odvijeji se od identifikovanych potreb GUzemi — prevzata z MAP 1):

Prifezova a volitelna témata:
Smysluplné traveni volného ¢asu

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zaka

Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro vyuzivani ciziho jazyka
Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a zak
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zakl

o vk wnNeE

Rozvoj matematickych a ¢tendrskych pregramotnosti v predskolnim vzdélavani

Tato témata jsou dale v dokumentu a samotném procesu planovani pouZzita pfi formulovani priorit
a cilh. Kazdy dil¢i krok planovani byl posuzovan z pohledu klicovych témat MAP tak, aby bylo dosazeno
jejich souladu. Stavem gramotnosti a inkluzivity se zabyva Pfiloha ¢. 8 Informace o stavajicim stavu
gramotnosti a inkluzivity.
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Cilova skupina je takova skupina, kterd je pfimo nebo nepfimo dotlena realizovanym projektem

nebo ma z jeho realizace uzitek, pficemz se zadsadné na jeho realizaci nepodili. Pfehled cilovych skupin:

e Détiazaci

e Pedagogicti pracovnici skol a Skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovniki
(v tabulce niZe je cilova skupina rozdélena na ,,Pedagogicti pracovnici Skol a skolskych zatizeni“
a na , Vedouci pracovnici $kol a Skolskych zatizeni“)

e Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich
sluZzeb a v oblasti neformdlniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze

e Pracovnici organizaci plisobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

e Rodice déti a zakul

e Vefejnost

e Zaméstnanci verejné spravy a zfizovateld kol pUsobici ve vzdélavaci politice

Tabulka ¢. 43 Cilové skupiny

Cilova skupina

Déti a zaci

Pedagogicti pracovnici
Skol a Skolskych zafizeni

Vedouci pracovnici skol a
Skolskych zatizeni

Pracovnici a dobrovolni
pracovnici organizaci
pusobicich v oblasti
vzdéldvani nebo
asistencnich sluzeb a v
oblasti neformalniho a
zajmového vzdélavani
déti a mladeze
Pracovnici organizaci
pUsobicich ve vzdélavani,
vyzkumu a poradenstvi

Rodice déti a Zakd

Verejnost

Zaméstnanci verejné
spravy a zfizovateld skol
a Skolskych zafizeni
pUsobicich ve vzdélavaci
politice

Co skupiné projekt muze
prinést

Zkvalitnéni vyuky na skolach,
rozsireni aktivit, vybaveni,
kvalitni ucitele a dalsi
pracovniky

DVPP, zlepseni spoluprace

s ostatnimi cilovymi skupinami,

sdileni dobré praxe

Viz vy3e, dale moznosti rozvoje

daného zafizeni, finance na
rozvoj, finance na podporu a
rozsireni aktivit, spoluprace
s jinymi subjekty

Dalsi vzdélavani, spoluprace,
inspirace, propojovani skol,
Skolskych zafizeni a organizaci
poskytujicich neformalni a
zajmové vzdélavani

Spoluprace a sdileni informaci

Primé zapojeni se do planovani
budoucnosti svych déti, kvalitni

vzdélani, ucast na
workshopech a na dalSich
aktivitach projektu
Rozsifeni povédomi o
problematice v oblasti

vzdélavani, moznost podilet se

na planovani aktivit, i¢ast na
workshopech

Spoluprace v ramci projektd,
dalsi aktivity

Rizika spojena se
skupinou

Nelze podpofit individualng,
nezajem o aktivity, nizka
motivace a mala podpora ze
strany rodic

Mala casova dotace,
nezajem, mala pravni
podpora, riziko
odpovédnosti za déti/zaky

Mala ¢asova dotace a
vytiZzenost, orientace pouze
na investi¢ni aktivity

Horsi moznost podpory,
nezajem

Mald ¢asova dotace a
vytizenost

Nezajem o aktivity, casova
narocnost

Nezajem o projekt,
nedostatek motivace

Nedostatek motivace, mala
¢asova dotace
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Zpusob komunikace

Prostfednictvim podporenych
akci/aktivit, osobni komunikace,
tiskovinami, dotaznikové Setfeni.

Prostrednictvim podporenych
akci/aktivit, osobni komunikace,
tiskovinami, web a FB stranky
projektu, zapojeni do RT, PSa RV.

Prostiednictvim podporenych
akci/aktivit, osobni komunikace,
tiskovinami, web a FB stranky
projektu, zapojeni do RT, PSa RV.

Prostrednictvim podporenych
akci/aktivit, osobni komunikace,
tiskovinami, web a FB stranky
projektu, zapojeni do PS a RV.

Zapojeni do RV, tiskovinami, web
a FB stranky projektu.

Prostiednictvim podporenych
akci/aktivit, osobni komunikace,
tiskovinami, web a FB stranky
projektu.

Prostiednictvim podporenych
akci/aktivit, tiskovinami, web a FB
stranky projektu.

Prostiednictvim podporenych
akci/aktivit, osobni komunikace,
zapojeni do RV, PS a RT,
tiskovinami, web a FB stranky
projektu.
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3.3 Analyzarizik v oblasti vzdélavani v reSeném uzemi

Identifikace rizik spociva ve zjiSténi a strukturované evidenci vyznamnych potencidlnich rizik. Seznam

potencialnich rizik je zpracovan formou prehledné tabulky, kterd pak obsahuje seznam fizenych,

nejvyznamnéjsich rizik.

Tabulka ¢. 44 Analyza rizik

WWorme i E Pravdépodobnost Dopad Hodnoceni

P D H=P*D
Financni

Nedostatek financi na

vy 2 3 6
béZzny provoz a opravy
.Nedos.tatek financi ?a 4 3 12
investice a vybaveni
Nedostatek financi na
DVPP apod. 3 3 9
Nedostatek financi na 3 5 15
platy

Organizacni riziko

Nepfiznivy demograficky
VYyVOj

ZhorSeni dopravni

Ly 10
dostupnosti kol

Nezdjem ¢i neochota 3 3 9
zfizovatell ke spolupraci
Pravni riziko

Zména legislativy 3 4 12

Technické riziko
Zhorseny stav budov
kol a Skolskych zafizeni
Zhorseny stav vybaveni 3 4
Vécné riziko

3 4 12

12

Spatné fizeni $koly €i
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Opatieni

Financni prostfedky,
fondy
Financ¢ni prostredky,
fondy
Financni prostredky,
fondy
Financni prostredky,
fondy

Kvalitni prorodinna
politika, iniciativa obce -
strategie nardstu
populace v obci

Jednani s dopravcem,
pfip. pomoc ze strany
samospravy

Jedndni se zastupci
ztizovatel(

Jednani ze spodu nahoru

Vhodné investice

Vhodné investice

Dalsi vzdélavani, vyména
zkusenosti

Dalsi vzdélavani, vyména
zkusenosti

Zlepsit informovanost,
moznost zapojeni do
aktivit vzdélavani

Kvalitni fizeni
Skoly/skolského zafizeni,
motivace pedagogt

Rozvoj spoluprace a
podpora aktivit (sdileni
dobré praxe)
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Nk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

4 VYCHODISKA PRO NAVRHOVOU CAST

Tato analyza a prioritni oblasti poslouzily jako zaklad pfi tvorbé strategické ¢asti a formulaci priorit
a dalsich strategickych cil(.

4.1 Revize SWOT-3 ANALYZ

SWOT-3 ANALYZA popisuje danou problematiku ze étyf GhlG pohledu. Jedna se o zakladni metodu
strategické analyzy vyuZivanou pravé pro integraci zjisténych poznatkd. Specifikem SWOT-3 je nutnost
obsahovat minimalné tfi body jednotlivych ¢asti provedené analyzy ve vztahu k danému tématu,
tj. 3 silné stranky, 3 slabé stranky, 3 pfilezitosti a 3 ohroZeni:

o S (Strenghts) — Silné stranky, jako stavajici pfednosti, vyhody, na ¢em lze stavét;

o W (Weakness) — Slabé stranky, jako stavajici nedostatky, slabiny, co by mohlo byt 1épe;
J O (Opportunities) — PrileZitosti, moZnosti pro dalsi budouci rozvoj;

. T (Threats) — Hrozby, jako stdvajici i budouci ohroZeni rozvoje.

Pro tvorbu SWOT analyzy byla vyuZita data z analytické ¢asti dokumentu MAP, vysledky dotaznikovych
Setfeni (MSMT, mj. i vlastni $etfeni) a informace ziskané z jednani s aktéry vzdélavani v SO ORP D&¢&in.
V prvni fazi revize SWOT-3 analyz byly prvotné revidovany staré analyzy z predchoziho projektu ,,Mistni
akéni plan rozvoje vzdélavani pro SO ORP Décin“, na zakladé povinnosti, které ukladaji Postupy MAP I,
byly vytvoreny nové SWOT-3 analyzy pro povinna témata:

- Podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka,
- Podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kaZzdého Zaka,
- Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani.

Poprvé probéhla aktualizace SWOT-3 analyz v ramci projektu MAP Il pro SO ORP Décin béhem roku
2019, dokument byl finalizovan na 21. jedndni RT dne 14. 10. 2019, v¢. doplnéni o konfrontaéni matice.
Druha aktualizace byla realizovana v navaznosti na dalsi dil¢i vystupy béhem roku 2021. Do obou kol
aktualizace byly zapojeny jednotlivé pracovni skupiny projektu, které na zakladé aktualnich podkladud
revidovaly jednotlivé body SWOT-3 analyzy, v¢. doplnéni popisu pricin a navrha napravnych krokd.
Aktualni dokument byl finalizovan na 44. jedndni RT MAP |l pro SO ORP Décin dne 30. 9. 2021 spolu
s doplnénim dokumentu o vystupy z konfrontacnich matic (viz dokument — ,Konfrontacni matice
SWOT-3 analyz”). Na zékladé tohoto doplnéni bylo stanovené poradi formulaci silnych a slabych
stranek, pfileZitosti a hrozeb, dale byl vystup matic interpretovan formou doporucujiciho komentare
pod jednotlivé SWOT-3 analyzy.

Tato analyza je vyuzita mj. pro aktualizaci hlavnich problému k feseni a nasledné k aktualizaci navrhu
priorit a cild k jednotlivym prioritdam do SR MAP. Navrhy moZnych ndpravnych krok( je vhodné propojit
s aktivitami ve SR MAP a nasledné s konkrétnimi aktivitami v akénim planu.

Pozn.: v ndsledujicich tabulkdch SWOT-3 analyzy se uvddi pojem ,$kola”, rozumi se jim Skola a skolska

zarizeni

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem DécCin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani JISTER

1. Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potieby kazdého zaka

Silné stranky Slabé stranky
1. Aktivni vedeni Skol. 1. Nedostatecné zajisténi uceben pro klicové
2. Vhodné pokryti Uzemi Skolami a jejich kompetence.
dostupnost. 2. Spatné personalni zabezpeéeni - zejména
3. Dostadujici kapacita zafizeni. nedostatek pedagogu pro vyuku nékterych

predmétd (napt. prirodovédnych predmétl nebo
ICT) a nedostatek specializovanych pracovnikd
(zejména Skolnich psychologt a specialnich
pedagogl).

3. Nekompletni bezbariérovost objektdl a nemoznost
realizace bezbariérovosti u nékterych skol.

PrileZitosti Hrozby
1. Podporeni aktivit v ramci projektd MAP. 1. Nedostatek financnich prostredkd.
2. Prohloubeni ¢innosti kariérovych poradc(i na Z5. 2. Prilisna ¢asova vytizenost vedeni Skoly.
3. Nové a aktudlni metody uplatiujici se 3. Nezdjem / rozpor s rodici zaka.

ve vzdélavacim procesu.
4. Spoluprace se stfrednimi Skolami.

Identifikace pf¥icin:

V oblasti infrastruktury je jednou z hlavnich pfi¢in nedostatek financi jednotlivych zfizovateld.
Na nékterych Skolach chybi prostory pro dalsi rozvoj vzhledem k limitim stavajicich budov, prostory
jsou nedostatecné napf. pro délenou vyuku nebo pro odborné ucebny, technické limity budov rovnéz
omezuji moZnosti bezbariérovych Uprav. Nékteré skoly se potykaji s nedostatkem, nebo se zastaralym
vybavenim. JelikoZ jsou do Skol v ramci inkluzivniho vzdélavani zaélefiovani Zaci se SVP, je problém
nedostatecné bezbariérovosti stale aktualni. Mnoho 3$kol se potyka s problémy nedostateéného
personalniho zabezpeceni v nékterych predmétech (matematika, informatika apod.) a spec. pozic jako
je spec. pedagog, sociadlni pedagog, koordinatofi inkluze, kariérovi poradci, skolni psychologové,
asistenti pedagoga atd. V ramci jednotlivych predmétl je pfi¢inou jednak starnuti pedagogického
sboru a nizsi pocet absolventl vysokych skol, ktefi by odchazejici pedagogy nahradili. V ramci spec.
pozic je pri¢inou zavedeni inkluzivniho vzdélavani — skokové zvyseni poptavky po téchto odbornicich
a rovné? nizéi pocet absolventd VS, zamérenych na tuto oblast.

Navrhy FeSeni:

Zajistit financ¢ni prostfedky z IROP, pfipadné z dalSich relevantnich zdrojli, spoluprace se zfizovateli,
sdileni materidlu a prostor. Je potieba provést dalsi modernizaci vnitiniho vybaveni, nakup pom{cek
pro vyuku a provést stavebni Upravy, které by smérovaly k rozvoji klicovych kompetenci zakl (cizi
jazyky, technické obory, ptirodni védy, digitaini kompetence apod.). V rdmci kvalitniho a dostate¢ného
personalniho zajisténi je Feseni obtizné, $koly spolupracuji s VS v ramci praxe, pomohla by podpora
ze strany statu, motivace absolventl neopoustét region, sdileni specialist.

Pozn.: Negativni pfistup k inkluzivnimu vzdélavani ve spolecnosti — na zdkladé aktudlnich informaci
z Uzemi a dil¢ich jednani RT a PS Ize pozorovat v této oblasti pozitivni posun. Tento problém zlistava

vvs

aktualni na skolach s vyssim podilem déti s PO, nebo détmi z SVL.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Vhodnou strategii je vyuZiti predevsim aktivniho vedeni skol v tzemi, podporovat ho v ramci projektu
MAP vybranymi aktivitami (semindre na podporu inkluzivniho vzdélavani pro pedagogy i rodice,
poskytovdni informaci o dotacnich titulech, podpora spoluprdce se stfednimi skolami, prohloubeni
Cinnosti kariérovych poradcd...). Cilem je vyuZiti pfileZitosti, eliminace vyse uvedenych slabych stranek
a hrozeb.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTER

2. Infrastruktura, rekonstrukce, udrzba

Silné stranky Slabé stranky
1. Konektivita Skol. 1. Dlouhodobé podfinancovani Skolni infrastruktury.
2. Cést objektd jiz prodla rekonstrukci. 2. Horsi stav nékterych objektl a nedostatecnd
3. Spoluprace vedeni skoly a zfizovatelG. bezbariérovost.
2. Ekologicka neudspornost starych budov.
4. Nékteré skoly nemaji jiz dostatecné prostory
pro rlst novych uceben atd.
PrileZitosti Hrozby
1. Vyuziti vhodnych dotacnich tituld. 1. Nedostatek financnich prostredka, pfilisna
2. Predavani kontakt( na vhodné, provérené financni naro¢nost opatreni.
a kvalitni firmy/femeslniky. 1. Nestabilni financni situace ve stavebnictvi (sluzby
3. Sdileni vhodnych prostor(. a material).
4. Rozsiteni moznosti neformalniho vzdélavani 3. Zména zaméru zfizovatele s danou budovou.
(napf. v oblasti EVVO). 3. Nekvalitni zpracovani firmou.
5. Modernizace objektl pro potfeby moderniho 5. Nedostatek personalniho obsazeni pro rozvoj
vzdélavani. infrastruktury skoly (projekt. manazefi).

wvrve

Identifikace pFicin:

Dlouhodobé podfinancovani skolni infrastruktury, horsi stav objektl Skol a Skolskych zatizeni
(ekologicka neuspornost, nedostatecna kapacita, nedostatecnd bezbariérovost, nedostatecna
konektivita, staré elektrické sité apod.). Pohled nékterych zfizovatelll na objekty skolskych zatizeni —
neni prioritou. Technickd nemozZnost bezbariérovych uprav nékterych Skol. Administrativné narocné
vyuzivani dotacnich zdrojli, nedostatek personalniho a finanéniho zajisténi pro pfipravu a realizaci
investicnich projekt(.

Navrhy feseni:

Finanéni narocnost opatreni lze fesit za pomoci IROP a dalSich dostupnych dotacnich programa.
Finanéni podpora na projektovou pfipravu. Intenzivni spoluprace mezi Skolami, Skolskymi zafizenimi
a zfizovateli. Zfizovatelé Skol a Skolskych zafizeni musi co nejefektivnéji vyuZivat vSechny prostfedky
ziskané v ramci rozpoctového urceni dani. Je potfeba aktivnéji vyhleddvat dotacni tituly, které
pomohou snizit narocnost investic zfizovatele. Vytvofeni databaze ovérenych firem, které dokazi
dobre pripravit projektové zadosti + databdze ovérenych firem/femeslnik( (odvadi kvalitni préci
za primérené financni prostiedky).

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Nejsilnéjsi strankou této oblasti je stavajici konektivita skol, rovnéz je pozitivni, Ze v uzemi jsou postupné
realizovdny rekonstrukce skolnich objekti a dobrd je spoluprdce mezi vedenim skol a zfizovateli.
Vzhledem k financni ndrocnosti stavebnich opatreni je vhodné vyuZit moZnosti dotacnich titult
pro zmirnéni vétsiny slabych strdnek v této oblasti. PrileZitosti je i vytipovdni vhodnych prostor(

ke sdileni.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani JISTER

*
*

3. Kuvalitni a moderni predskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi

Silné stranky Slabé stranky

1. Rozvoj matematické pregramotnosti v MS. 1. Nedostatecné vybaveni modernimi
2. Stabilni zazemi. technologiemi, nedostatecnd pfipravenost
2. Rozsifovani nabidky predskolniho vzdélavani a obavy pedagog. pracovnik( pfi vyuzivani

a pozvolnd modernizace. modernich technologii.
4. Bezproblémovy piechod déti z MS na ZS. 2. Neni bezbariérovost.

3. Slaba spoluprace s odborniky v tématu klicovych
kompetenci.
PrileZitosti Hrozby

1. Meziskolni spoluprace. 1. Nedostatek specializovanych personalnich
1. MoZnost zapojeni rodi¢d, komunitni pFistup. kapacit.
3. VyuZivani ptirodniho prostoru v bézném 2. Nezdjem ze strany rodicli a déti.

vzdélavani. 3. Nedostatek financnich prostredka.

Identifikace pfFicin:

Podobné jako u zakladnich skol je pri¢inou problém v oblasti infrastruktury nedostatek financnich
prostfedk, v nékterych pripadech samotna sloZitost, nebo nemoznost reseni bezbariérovosti skolnich
budov. Dale nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj pfislusné gramotnosti/kompetenci
(nedostateéné materialné-technické zazemi, chybéjici finance na inovace a vyménu pomucek k rozvoji,
nedostatecny pocet pomlcek, rychlé zastaravani technologii apod.), na rozdil od stavu budov nebyva
otazka vybavenosti prioritou zfizovatele. V ramci persondlniho zajisténi a tématu rozvoje spoluprace
s odborniky se skoly potykaji kromé nedostatku financnich prostfedk(l pro personalni zajisténi vyuky
a rozvoje jednotlivych gramotnosti s narlstem administrativni a byrokratické zatéZe a s ¢asovou
vytiZzenosti jednotlivych aktérl vzdélavani. Mj. skoly poukazuji na absenci metodického organu
na urovni ORP/okresud. PFi¢inou nezajmu rodi¢l o predskolni vzdélavani je narlst poctu socialné
slabych obyvatel vregionu, nedostate¢nd a nesrozumitelnd osvéta v oblasti inkluze/spole¢ného
vzdélavani pro vétsinovou verejnost a pro rodi¢e déti se SVP. Rodice nevnimaji a nékdy nepfikladaji
dllezZitost povinnému predskolnimu vzdélavani. Projevuje se malé propojeni oblasti vzdélavani se
socidlnimi sluzbami.

Navrhy feseni:

Efektivné vyuZit dostupnych prostredkd, dotacnich titul a dalSich prostfedk( z podpurnych opatreni
a projektl. Zaplijcovani vybaveni. Realizace Skoleni na podporu digitalnich kompetenci pracovnik(i skol
a Skolskych zafizeni. Podpora spoluprace aktérd vzdélavani — zprostiedkovani akci a aktivit na podporu
spoluprace a vymény zku$enosti napf. v ramci projektu MAP, projektd Sablon apod. Zavést sdileni
do popisu pracovni ¢innosti uciteld. Vyuziti leaderl, sitovani aktivnich pedagogd. Regionalni
workshopy a budovani komunit uciteld v regionu. Funkcni stiedni ¢lanek vzdélavani. Komunikace
s rodici, vyuZiti terénnich pracovnikd, realizace aktivit cilenych na rodice s détmi. Komunitni setkavani
rodich s pracovniky Skoly a skolskych poradenskych zafizeni (PPP, SPC), zapojovani rodicl
do vzdélavani. Zména v socialni politice statu. ZajiSténi vétsi spoluprace mezi skolou a poskytovateli
socidlnich sluzeb, pfipadné institut socidlniho pedagoga.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Pro rozvoj kvalitniho a moderniho predskolniho vzdélavadni je vhodné navdzat na stdvajici rozvoj
matematické pregramotnosti v MS, vice zapojit rodi¢e, vyuZit komunitniho pfistupu a meziskolni
spoluprdce. V ramci téchto opatreni neni o¢ekdvdna velkad financ¢ni ndrocnost.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTERS

4. Z3ajmové a neformalni vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
1. Nabidka zajmového a neformalniho vzdélavani. 1. Nezdjem déti ze socio-kulturné znevyhodnéného
1. Vhodné dopliiovani vzdélavani. prostiedi (finanéni ndrocnost).

2. Jiz zabéhlé aktivity v oblasti klicovych kompetenci. | 2. Materidlni ndrocnost provozu.
3. Zastaralé pomlcky.
4. Nedostatek prostor pro rozvoj.
5. Koncentrace poskytovateld v centrech regionu.
PrileZitosti Hrozby
. Rozsiteni a tvorba odloucenych pracovist. 1. Nezajem o zajmové a neformalni vzdélavani.
. Spoluprace s dalsimi aktéry vzdélavani. 2. Nedostatek financnich prostredkd.

. Inovativni metody vyuky. 3. Nedostatecné zazemi pro rozvoj.
. Rozsifeni moznosti vzdélavani v oblasti EVVO.

w w N -

Identifikace pf¥icin:

Nedostatek financnich prostfedkl (materialni narocnost provozu, narocné opravy a nedostatek financi
na modernizaci budov, v¢. bezbariérovosti), technické limity budov. Nizka financni podpora vyuky
mimo prostory Skoly, nedocenénd dobrovolnd prace. Nedostatek financi na pofizovani novych
technologii a zajisténi jejich smysluplného vyuziti. Zajmové vzdélavani neni prioritou ZS a MS, kli¢ovou
roli vtomto sehravaji rodice - nezdjem rodica. Vysokoprahovost zajmového vzdélavani, malo program
na socidlné znevyhodnéné zaky.

Navrhy FeSeni:

VyuZiti dotacnich titul — IROP, pfipadné dalsich dostupnych zdroji. Vytvoreni tzké spoluprace ZS
a zafizeni pro zajmové vzdélavani, vytvaret podnétné prostredi. Vyvolat zajem rodi¢li o neformalni
vzdélavani. Osvétova Cinnost, vyuZiti terénnich pracovnik(l, vyhledavani vhodného finan¢niho zdroje,
spoluprace s nizkoprahovymi kluby — vétSi spoluprace s neziskovym sektorem a propojeni
poskytovatell volnocasovych aktivit s poskytovateli socidlnich sluzeb. Rozsifeni nabidky volnocasovych
aktivit do mist, odkud Zaci pochazeji, aby odpadlo dojizdéni.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Zdjmové a neformdini vzdéldvdani ma v ORP Décin pomeérné silné postaveni, nicméné nejsilnéjsi hrozbou
budouciho rozvoje je moZny nezdjem o tento typ vzdéldvdni a nedostatek financnich prostredkd.
Vhodnou strategii rozvoje zdjmového a neformdlniho vzdéldvdni je spoluprdce s dalsimi aktéry
vzdélavani vedouci k rozsifeni a tvorbé odloucenych pracovist, vyuZivdni inovativnich metod vzdéldvdni
a zacileni vzdéldvani do vice oblasti.
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5. Spoluprace, sitovani a sdileni

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy I\/’\ﬁr

Nk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTER

Silné stranky

Slabé stranky

1. Jiz probihajici spoluprace v uzemi.
2. Poloha regionu — existence pfihrani¢ni
spolupriace.

3. Navazana spoluprace v projektech v minulosti.

. Nedostatecné zapojeni aktérll vzdélavani

do procesu vzdélavani (cilova skupina rodice déti
a zaka).

. Absence zastiténi spoluprace shora.
. Spoluprace pouze mezi blizkymi pracovisti.

Prilezitosti

Hrozby

1. Spoluprace mezi venkovskymi a méstskymi
Skolami.

2. Posileni a podpora spole¢nych aktivit.

. Sdileni zkuSenosti a dobré praxe.

3. Sdileni vybaveni a materidlu.

w

. Nedostate¢nd motivace a nezajem subjektt

o spoluprdaci.

. Zbytecna pretizenost aktérd vzdélavani

a legislativni bariéry, zahlcenost Uzemi.

. Zmény ve Skolstvi zvy3ujici napéti mezi cilovymi

skupinami.
4. Nedostatek financ¢nich prostfedk( pro aktivni
preshranicni spolupraci.

wvrve

Identifikace pFicin:

Pricinou omezené spoluprace v Uzemi je mj. vysokd administrativni zatéz, aktéri vzdélavani musi
reagovat na legislativni zmény, které casto komplikuje pfedavani aktualnich a novelizovanych
metodickych dokument( apod. ze strany ministerstev. Zahlcenost Gzemi. Pfi¢inou slabého zapojovani
se do procesu vzdélavani ze strany rodicG/zakonnych zastupcl je vétsinou prosty nezajem a jejich
Casova vytizenost. Rodi¢e nevnimaji a nékdy nepfrikladaji vzdélavani dostatecnou dllezitost. Za dalsi
priciny Ize povaZovat odliv mladych a vzdélanych obyvatel do bohatsich region a zahranici, nar(st
poctu socidlné slabych a nepfizplUsobivych obyvatel — nedocenéna priorita zakladniho vzdélavani.

Navrhy FeSeni:

Komunikace v rdmci platforem v Uzemi — snizovani tfecich ploch mezi cilovymi skupinami. Zlepsit
komunikaci (Sifeni informovanosti o inkluzivnim vzdélavani a praci asistenta pedagoga, skola jako
nositel spolehlivych informaci tvafi v tvar poplasnym medidlnim zprdvam). Zprostfedkovavat akce
a aktivity na podporu spolupridce a vymény zkuSenosti. Zavést sdileni do popisu pracovni Cinnosti
uciteld. Vyuziti leader(l a sitovani aktivnich pedagogll. Ze strany statu mit dlouhodobou koncepci
rozvoje Skolstvi bez zasahovani dalsich ,,unikatnich reseni” novych ministra a vlad. Podpofit regionalni
priklady dobré praxe a sifit o nich informace. V ramci komunikace s rodic¢i podporovat aktivity
s aktivnim zapojenim rodicl, vyuZiti terénnich pracovnikli a zlepsit spolupraci mezi Skolami
a poskytovateli soc. sluzeb.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Spoluprdce v uzemi mezi aktéry vzdélavani'v jisté mife jiZ probihd, nabizi se tedy moZnosti na ni navdzat
a rozsifit, jelikoZ vsoucasnosti mezi sebou spolupracuji spiSe blizkd pracovisté. Vzhledem
k definovanym hrozbdm je vhodnou strategii posileni a podpora spole¢nych aktivit, napf. ze strany
projektu MAP.
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* 4k Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani JISTER

Povinné téma: Podpora ¢tenarské pregramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zdka — MS

Silné stranky Slabé stranky
1. Skolni vzdélavaci programy (rozvoj ¢tenarské 1. Financovani.
pregramotnosti a feCovych aktivit). 2. Nedostatecna informovanost a zapojeni rodicl
2. Existence a vyuZzivani knihoven v tzemi. v oblasti rozvoje ¢tenarské pregramotnosti (napf.
3. Funguijici akce pro déti na podporu ¢tenarské predstaveni sluzeb skoly, knihovny, krouzk
pregramotnosti a zvySeni motivace ke ¢tenafstvi a aktivit).
(napf. vystavy détskych knih, kniznich ilustraci, 3. Nedostatecna komunikace mezi pedagogy
malovani déje pohadkovych pfibéha, hry a ostatnimi Skolami, sdileni dobré praxe v oblasti
na postavy z kin apod.). rozvoje Ctendfské pregramotnosti.
PrileZitosti Hrozby
1. VyuZiti zapojeni se do projektt Sablony. 1. Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj
2. Spoluprace s rodici (komunitni Skola, ¢tenarska prislusné pregramotnosti (nedostatecné
odpoledne, divadlo...). materiadlné technické zazemi, chybéjici finance
3. Rozsifeni technického a materidiniho zabezpecleni na inovace a vyménu pomlcek k rozvoji
v oblasti ¢tenarské pregramotnosti. pregramotnosti, nedostatecny pocet pomucek
4. Rozvoj Ctenarské pregramotnosti a fecovych apod.).
aktivit. 1. Nezdjem ze strany rodicli a déti.
3. Nedostupnost informacnich a komunikacnich
technologii pro rozvoj prislusné gramotnosti.

wvrve

Identifikace pf¥icin, specifikace napravnych kroka:

Jednou z dileZitych pfi¢in mnoha problém jsou pravé velké pocty déti v jednotlivych tfidach. Chybi
systémové nastaveni financovani pro aktualizaci materidld a pomucek, nizkd mira spoluprace mezi
Skolou a zfizovatelem. Chybi logopedickd péce, projevuje se sloZita spoluprace s rodici.

Navrhy feseni:

Motivace pedagogti k vlastnimu rozvoji (navitévy jinych MS a ZS, ¢erpani inspirace, pozitivni energie),
DVPP. Rozvoj spoluprace s knihovnou a realizace aktivit typu autorského Cteni a prohlidek knihoven.
MozZnost vyuziti vedle Skolni knihovny i vefejné knihovny, besed s autory, exkurzi, lekci knihovnické
gramotnosti — nabidka ze strany knihovny. Doporuceni - zmapovat potencial, ktery mohou nabidnout
mistni ucitelé cestiny (pfipadné i jinych aprobaci) pro rozvoj ¢tenarskych strategii, ale i dalSich metod.
Snazit se sitovat postupné aktivni pedagogy a vytvofit lokalni propojené skupiny a ty nasledné
propojovat s ostatnimi komunitami. Pfipravit dny ¢tendarské gramotnosti (osvédceni lektofi, mistni
zkuseni ucitelé, praktické workshopy...). Pfizvat i mistni komunitu umélcl a spisovateld, vyuzit digitalni
technologie. Prostor pro knihovniky a jejich praci s informacemi. RozSifovat pohled na tuto oblast
a vyuZivat otevrenych uloh z mezinarodnich Setfeni. Mapovat pfiklady ostatnich zemi, jak pFistupuji
ke gramotnosti a jak rozviji tuto gramotnost jejich vzdélavaci systém a ¢im ndm mohou byt inspirativni.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Za nejprinosnéjsi opatfeni pro rozvoj ctendr'ské pregramotnosti a fecovych aktivit v MS Ize povaZovat
zapojeni skol do projekti Sablony Il, sdileni pfikladi dobré praxe a rozsiteni spoluprdce s rodici
pro sniZeni vétsiny hrozeb a slabych strdnek.
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Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

R

Povinné téma: Podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — Z$

Silné stranky

Slabé stranky

. Existence a vyuzivani knihovny (Skolni, mistni).

. Skolni vzd&lavaci programy (rozvoj étenarské
gramotnosti a fecovych aktivit).

. Podpora zakladnich znalosti a dovednosti,
zakladni prace s textem (od prostého porozuméni
textu k vyhledavani tituld v knihovné podle
potreb zaka).

. Olympiady, soutéze, dramat. vychova, Skolni
casopisy.

. Absence samostatného pracovnika pro rozvoj

pfislusnych kompetenci.

. Informovanost a spoluprace s rodici v oblasti

rozvoje Ctenarstvi s rodici (prezentace sluzeb
Skolni / obecni knihovny, existence ¢tenarskych
krouzka, aktivit v oblasti ¢teni, é¢tenafského klubu
— napf. projektové dny, dny otevfenych dvefi,
vanocni trhy apod.).

. Slabsi podpora individudlnich praci s Zaky

s mimoradnym zajmem o literaturu, tvarci psani
atp.

PrileZitosti

Hrozby

. VyuZiti zapojeni se do projekt( Sablony.

2. Podpora vyssiho stupné komplexniho ¢tenafstvi

(od chapani kontextu, vyvozovani a formulace

. Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj

pfislusné gramotnosti (k personalnimu zajisténi
pedagogického dozoru koutkd, volné otevienych

uceben, k moznému puleni hodin, k inovaci
a vyméné ucebnich pomucek k rozvoji

zaveér( z textu, porovnavani zdrojd apod.).

3. Divadelni a dramatické krouzky nebo projekty se
zapojenim rodicl, spolecné projekty skol. gramotnosti, k zajisténi dostatecného poctu

4. Mimovyukové akce pro zaky na podporu téchto pomlcek apod.).
Ctenarské gramotnosti a zvyseni motivace (napfr. 1. Nezdjem ze strany zak( a rodi¢li o ¢tenarskou
Projektové dny, realizace autorskych c¢teni). gramotnost.

3. Pfetechnizovani spole€nosti — pfiliSna zavislost
déti v oblasti ICT.

Identifikace pfFicin:

Podobné jako v MS jsou pFi¢inou mnoha problém{ pravé velké pocty déti v jednotlivych tiidach. Chybi
systémové nastaveni financovani pro aktualizaci materiald a pomUcek, nizkd mira spoluprace mezi
Skolou a zfizovatelem. CG neni rozvijena v dal$ich predmétech a jsou vyuzivany jednodussi metody

vvvvvv

Navrhy FeSeni:

Motivace pedagogtl k vlastnimu rozvoji (ndvitévy jinych MS a ZS, sdileni dobré praxe, DVPP). Rozvoj
spoluprace s knihovnou, realizace autorského cteni, exkurzi, besed s autory, lekci knihovnické
gramotnosti. Zmapovat potencidl, ktery mohou nabidnout mistni uditelé ceStiny (pfipadné i jinych
aprobaci) pro rozvoj Ctenarskych strategii. Sitovat aktivni pedagogy, propojovat se s ostatnimi
komunitami. Pfipravit dny ¢tenarské gramotnosti (osvédceni lektofi, mistni zkuseni ucitelé, praktické
workshopy apod.). Pfizvat i mistni komunitu umélct a spisovatell. VyuZiti digitalnich technologii.
Prostor pro knihovniky a jejich praci s informacemi. RozSifovat pohled na tuto oblast a vyuZivat
otevienych Uloh z mezinarodnich Setfeni. Mapovat pfiklady ostatnich zemi, jak rozviji tuto gramotnost
jejich vzdélavaci systém a ¢im mohou byt inspirativni.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Jako v pripadé materskych skol v tématu rozvoje této gramotnosti Ize povaZovat za nejpfinosnéjsi
realizaci projekt Sablon Il. Vhodnou strategii je navdzdni na stdvajici spoluprdci skol s knihovnami,
pripadné vyuZit existenci knihoven a knihovnicek, kterymi disponuje vétsina skol. Ddle Ize vyuZit priklady
dobré praxe pfi rozvoji ctendfské gramotnosti (napf. vystupy projektu PPUC) a podporovat atraktivnéjsi
aktivity na rozvoj ctendrské gramotnosti.
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Povinné téma: Podpora matematické pregramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — MS

Silné stranky

Slabé stranky

1. Skolni vzdélavaci programy (jsou stanoveny
konkrétni cile).

2. Pristup pedagogl k rozvijeni znalosti v oblasti
matematické pregramotnosti a jejich vyuziti
ve vychoveé.

2. Dostupné kvalitni didaktické materidly.

. Nedostacujici spoluprace s rodici nékterych déti
. Individualni aktivity s détmi s mimoradnym

zajmem o pocitani nebo logiku.

. VyuZivani interaktivnich metod a pomucek

v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti.

PrileZitosti

Hrozby

1. Rozsiteni technického a materialniho zazemi
pro rozvoj matematické pregramotnosti.

1. Prilezitosti ke vzdélavani pedagogickych
pracovnikd v oblasti pfislusné pregramotnosti.

1. VyuZiti prvkd alternativnich a inovativnich smérd
v edukacnim procesu (napf. Montessori $kola,

. Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj

prislusné pregramotnosti (nedostatecné
materidlné technické zazemi, chybéjici finance
na inovace a vyménu pom’icek k rozvoji
pregramotnosti, nedostatecny pocet pomucek
apod.).

Waldorfska skola). 2. Nezdjem ze strany rodicli a déti.

4. Spoluprace se Z8. 3. Nedostatek prilezitosti ke vzdélavani

5. Informovanost a zapojeni rodic¢l v oblasti rozvoje pedagogickych pracovnikd v oblasti pfislusné
matematické pregramotnosti. pregramotnosti.

Identifikace pficin:

Castou pFi¢inou vy$e zminénych problémi jsou velké pocty déti ve tfidach, zvy$end ndronost
na individualni pfistup a pripravu ucitel(l. Rovnéz se projevuji obavy pedagogl ze zvladnuti diferenciace
a vyuzivani interaktivnich metod, pedagogové nemaji pfili§ moZnosti se seznamovat s interaktivnimi
pomuckami, byt motivovani a Cerpat inspiraci. Nékdy je pfi¢inou rovnéz nezajem ménit zazité postupy,
nezajem se dale vzdélavat, inovovat své aktivity, zamyslet se nad jejich smyslem, promyslet rdzné
metody prace, ale i nedostatek kvalitnich pfileZitosti ke vzdélavani. Projevuje se absence systémového
nastaveni financovani ndkupu pomticek pro MS a nizkd priorita zfizovatele s pomoci vybavit MS.
V rdmci spoluprace s rodici se ukazuje ¢asova vytizenost rodicll, déti nemaji podporu rodi¢l pfi riznych
akcich.

Navrhy feseni:

V radmci skol je vhodné zvySovat motivaci uciteld k vlastnimu rozvoji (motivacni pohovory s pedagogy,
navitévy jinych MS, Eerpani inspirace, pozitivni energie), realizace kvalitnich DVPP a sdileni dobré
praxe. Vstupovat do projektd OP VVV. V ramci prace s rodicem vhodnym zplsobem zvysit komunikaci
a vysvétleni dlleZitosti podpory ditéte.

Pozn. PS - priority: zapojovat se do projektl OP VVV, sdileni dobré praxe, zvyseni motivace ucitelek/I0
chtit néco délat jinak, vytvaret kvalitné vybavené matematické koutky pracujici na zdkladé badani.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Vzhledem k uvedenym slabym strdnkdm je vhodné postupné rozsifovat materidlné technické zézemi
v MS a rozvijet spoluprdci se ZS v této oblasti, vyuZivat prvk( alternativnich a inovativnich sméri
v edukacnim procesu a DVPP zamérenych na metody vzdéldvdni, spolupracovat s rodici.
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Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani JISTER

R

Povinné téma: Podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zika — Z$

Silné stranky

Slabé stranky

1.

2.

Skolni vzdé&lavaci programy (rozvoj matematické
gramotnosti).

Podpora matematického mysleni u zak(

ve Skolach (priklady k feseni a pochopeni
kazdodennich situaci, situaci spojenych s budouci
profesi nebo k objasnéni pfirodnich zakon( atp.).

. VyuZiti ICT ve vyuce matematiky a prolinani prvk(

matematické gramotnosti do jinych predmétd.

. Absence samostatného pracovnika pro rozvoj

prislusnych kompetenci.

. Nedostatecné materidlni a technické zabezpeceni

v oblasti rozvoje matematické gramotnosti
zejména u mensich skol.

. Maly pocet nebo neexistence pravidelnych

krouzka/doucovani/mimoskolnich aktivit v oblasti
matematické gramotnosti (napf. Krouzek zabavné
logiky apod.) pro nadané déti.

Prilezitosti

Hrozby

. Dalsi vzdélavani pedagogu v oblasti matematické

gramotnosti a vyuZiti novych poznatkl ve vyuce
(kurzy dal$iho vzdélavani, studium literatury aj.).

. Spoluprace a sdileni zkuSenosti mezi jednotlivymi

pedagogy a Skolami (spolec¢né diskuze, sdileni
dobré praxe, akce pro jiné skoly nebo s jinymi
Skolami apod.).

. Vyuziti prvk( alternativnich a inovativnich smér

v edukaénim procesu (napf. Montessori skola,
Waldorfska skola)

. Mimovyukové akce pro Zaky na podporu

matematické gramotnosti a zvySeni motivace
(napf. Projektové dny apod.).

. Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj

pfislusné gramotnosti (k personalnimu zajisténi
pedagogického dozoru koutkd, volné otevienych
uceben, k moznému puleni hodin, k inovaci

a vyméné ucebnich pomucek k rozvoji
gramotnosti, k zajisténi dostate¢ného poctu
téchto pomlcek apod.).

. Chybéjici aprobovani ucitelé matematiky
. Nezédjem ze strany Zaku a rodicd.

Identifikace pfFicin:

Slabsi podpora nadanych zakla vyplyva zvelkého poctu déti ve tfidach a zhorSenych moZnosti
individualniho pfistupu. Vrdmci problémovych oblasti persondlniho charakteru, vybavenosti,

materidlniho a technického vybaveni je pfi¢inou nedostatek financi. Pricinou nezajmu rodi¢i podobné
jako v MS je mimo jiné jejich ¢asova vytizenost.

Navrhy feseni:

Regenim vétsiny vy$e zminénych oblasti je realizace projekt(i zjednoduseného vykazovani — Sablony
OP VVV. V ramci absenci pracovnikl pro rozvoj pfislusnych kompetenci je navrhovano vytvoreni
metodického sdruzeni, které by zastfeSovalo Uzemi, ale zdroven propojovalo i matematiky z jinych
regiond. Vhodné je navazat na sdileni dobré praxe a inspirace od zkusenych ucitel(i a mentor(@. V ramci
spoluprace s rodici je moZné pouze zvysit komunikaci s rodici, realizovat osvétu a zlepSovat PR.
OhroZeni rozvoje gramotnosti a kompetenci pretechnizovanim spole€nosti a pfiliSnou zavislosti déti
voblasti ICT je mozné mirnit predkladanim mozZnosti vyuZiti technologii k smysluplnym udceldm
a realného vyuziti i vjinych pfedmétech jako béZné soucasti dnesniho Zivota. Pozn. PS - priority:
zapojovat se do projektl OP VVV, sdileni dobré praxe, zvyseni motivace ucitelek/Il chtit néco délat
jinak, rozvijet matematickou gramotnost napfi¢ predméty.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

V rémci podpory matematické gramotnosti v ZS se cilené zaméfit na rozvoj spoluprdce a sdileni
zkusenosti mezi pedagogy a skolami (spolecné diskuze, sdileni dobré praxe, akce pro jiné skoly nebo
s jinymi Skolami...), na DVPP, na vyuZiti prvki alternativnich a inovativnich sméri v edukacnim procesu,
na spoluprdci s rodici, nabizi se rovnéZ vyuZiti tematické databdze prikladd, viz vyse.
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Povinné téma: Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani — MS

Silné stranky Slabé stranky

1. Bezproblémovy ptechod vétsiny déti z M$ . Personalni zajisténi specializovanych pedagogl
na zakladni skoly. (specialni pedagog, logoped...).

2. MS kladou ddiraz nejen na osobni rozvoj ditéte, . Nedostatek odborného personalu a financi
ale i zaclenovani do spolecnosti (odbouravani pro vyuku déti se SVP.
bariér, sounaleZitosti s ostatnimi). . Problémovy prechod déti ohrozenych socialnim

3. Rozvoj spoluprdce mezi détmi, vztahy mezi sebou, vylou€enim na zakladni Skoly.
vztah ke vSemu Zivému, vztah k zivotnimu . Velké pocty déti ve tfidach, nemoznost
prostfedi, vztah k mistu, kde Ziji. individualniho pfistupu.

4. Vybavenost MS. . Mala komunikace (nekomunikace) v predavani

dobré praxe.
PrilezZitosti Hrozby

1. Spoluprace Z5 a MS ve spadové oblasti. . Nedostate¢na podpora statu.

1. Spoluprace pedagogt z rliznych skol, rGznych . Nedostatecné financni zajisténi persondlnich
urovni (spolecné diskuze, sdileni dobré praxe, naklad(l na praci s heterogennimi skupinami déti
akce pro jiné skoly nebo s jinymi Skolami apod.). (napf. asistentl pedagoga, pedagogickych

3. Moznosti dalSiho vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd).
pracovnikl, vzajemné uceni, jejich podpora. . Rodice nevnimaji a nékdy neptrikladaji dalezitost

3. Vnitrni flexibilita vzdélavani ve skolach povinnému predskolnimu vzdélavani.
(prizplsobeni v souladu s potfebami déti,
pro vyuZziti maximalnich moznosti vzdélavaného
ditéte).

Identifikace pf¥icin:

Na zakladé dotaznikovych Setteni rovnych pfilezitosti mezi Skolami ORP Décin Ize konstatovat, Ze neni
rozdil mezi Skolami v kvalité vzdélavani. Hlavni problémy v nastaveni rovnych pfileZitosti jednoznacné
vyplyvaji z nerovhomérného rozlozeni déti pochazejicich z rodin se ztizenymi Zivotnimi podminkami,
s odliSnymi kulturnimi podminkami a nizkym socioekonomickym statusem, déti se zdravotnim

evvys

Navrhy FeSeni:

1) Nedostatek odborného personalu je potfeba Fesit jiz pii pripravé studentd na SS a VS. Vhodné by
bylo vyuku zaméfit prakticky, vyuZit posledni celé 1-2 roky studia na ptfimou praxi ve Skolach.
Budouci ucitel by ziskal patficné kompetence a zaroven by se vyresila otazka nedostatku personadlu.
60 hodin kurzu pro asistenty pedagoga je malo.

2) Je nutné, aby byly MS podpofeny statem — kvalitni $koleni, vymahatelnost povinnosti zakonnych
zastupct, dlslednost pfi povinné dochdzce v poslednim rocniku, vzdélavaci vystupy obdobnym
systémem jako ZS. V ORP Décin program Maxik.

3) Socialni prace s rodinami. Néktefi zakonni zastupci nejsou kompetentni naplfiovat zakladni funkce
rodiny. Financni i socidlni negramotnost. Podporu a pomoc poskytuji nyni terénni pracovnici
Indiga, Cinky atd. Ale sluzba je jen z projektu, z(stava otazka jak dal pokracovat, z ¢eho financovat.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

V rémci rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdéldvdni je vhodné vyuZit vyse uvedenych silnych strének MS,
predevsim v ramci osobniho rozvoje ditéte, zacleriovdni déti do spolecnosti, bezproblémovy prechod
vétsiny déti na ZS apod. Nabizi se zintenzivnit spoluprdci se ZS a spoluprdci mezi pedagogy z riznych
skol a rtiznych urovni a realizace DVPP a vétsi spoluprdce s rodici.
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Povinné téma: Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani — Z$

Silné stranky Slabé stranky
1. Z8 si uvédomuji potieby déti, rodi¢t i pedagog, 1. PfiliSna administrativni zatéz v souvislosti
dovedou vzajemné komunikovat a buduji se soucasnym pojetim inkluzivniho vzdélavani.
pfijemnou atmosféru ve skole. 2. Nedostatecna kapacita specializovanych
2. Nabidka DVPP v oblasti. pracovnik( (Skolni psycholog, specialni pedagog,
3. Spoluprace vyucujicich pfi napliovani apod.) a jejich financovani.
vzdélavacich potreb zaka (napt. spoleénymi 3. Nezadjem/slabé usili nékterych zakonnych
poradami tykajicimi se vzdélavani zak( apod.). zastupcl o feseni problém jejich déti.

3. Fluktuace mezi asistenty pedagoga (maturita +
kurz -> snadné ziskani certifikatu).

5. Nékteré skoly nejsou bezbariérové (jedna se
o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zpristupnéni skoly,
tak i vnitfni, tj. pfizplsobeni a vybaveni tfid
a dalsich prostor( skoly).

PrileZitosti Hrozby
1. Vytvareni systému podpory pro zaky se 1. Nedostatecné financni zajiSténi personalnich
specialnimi vzdélavacimi potifebami. nakladd (napf. asistentd pedagoga,
2. Podpora pro realizaci inkluzivnich principQ na pedagogické i nepedagogické pracovniky).
ve vzdélavani na Z8. 1. Nedostatek financnich prostredkd pro realizaci
3. Podpora nadanych Zaku. mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné Zaky
4. Specifické programy pro Zaky se SVP. (napfF. vystavy, exkurze, krouzky apod.).

3. Technickd nemozZnost bezbariérovych uprav skoly.

Identifikace pf¥icin:

Na zakladé dotaznikového Settfeni rovnych pfilezitosti mezi Skolami ORP Décin byly zjistény rozdily
v nékterych oblastech — absence omluvené a neomluvené, odchody Zak( na viceletd gymnazia,
nakladovost vzdélani a volnocasovych aktivit, pred¢asny odchod ze skol v disledku ukonceni povinné
dochdazky, dostupnost stravovani, testovani zakd CSI, pocet vychovnych opatieni, pocet odmitnuti
novych zaku, pocet zakd s PO.

Lze vSak konstatovat, Ze neni rozdil mezi Skolami v kvalité vzdélavani. Z kazdé skoly odchazeji na stfedni
Skoly s maturitou Zaci, ktefi Uspésné sloZili pfijimaci zkousky. Vétsina skol absolvovala testovani zaku
CSI. Neni vyrazny rozdil mezi $kolami v nabidce volno&asovych aktivit a v nakladovosti ve vzdélavani.
Vyssi naklady logicky vykazuji soukromé skoly. Rovnomérné jsou na Skolach rozmisténi zaci se SVP,
kterym jsou poskytovana podpuirna opatieni z dlivodu zdravotniho postiZzeni. Vétsina skol neodmitla
zadného zaka ke vzdélavani, vyjimkou jsou skoly, které tak ucinily z dGvodu naplnéné kapacity Skoly.

Hlavni problémy v nastaveni rovnych pfilezitosti jednoznacné vyplyvaji z nerovnomérného rozloZeni
zakl pochazejicich z rodin se ztizenymi Zivotnimi podminkami, s odliSnymi kulturnimi podminkami
a nizkym socioekonomickym statusem, Zaci se zdravotnim znevyhodnénim (nizsi intelekt v ddsledku
nepodnétného prostredi), cizinci. Jsou Skoly, které maji minimalni nebo nulovy pocet Zakl s PO z vyse
zminénych dlvodd. V téchto skolach je minimum kazeriskych opatfeni, minimum neomluvené
absence, minimum Zakd predcasné ukoncujicich skolu v nizsim roéniku, ale pfevaha Zakl odchazejicich
na maturitni obory. Naopak Skoly s vétsim mnozZstvim takovych zaka (Skoly se Zaky z vyloucenych
lokalit) maji vysledky nejhorsi.

Z vysledku kategorie odchodu Zakl na viceletd gymnazia vidime, Ze z nékterych skol odchazi vice zakd,
z nékterych zadni. Nedomnivame se, Ze tyto vysledky maji vyznam pro teSeni otazky rovnych
prilezitosti. MGzeme odhadovat 2 jevy. Zakonni zastupci nepovazuji ZS za dostadujici v poskytovani
kvalitniho vzdélani a voli radéji gymnazium nebo naopak povazuji ZS za kvalitni a své déti na gymnazia
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neposilaji. Nebo je na vybrané Skole vétsi koncentrace zakl s vynikajicimi studijnimi vysledky a je
pro Skolu prestiz, Ze ma tolik Uspésnych Zakla odchazejicich na gymnazium. V kategorii vychovnych
opatieni je jednoznacné, Ze nejvyssi pocet je ve skole, kterd se jiz specializuje na zaky s problémy
s chovanim.

Navrhy feseni:

1)

2)

3)

4)

Motivovat ucitele a budouci ucitele lepSim finanénim ohodnocenim. Prace ve vyloucenych
administrativné zatizeni, Castéji resi kazerniské prestupky, ve svém volnu se ucastni jednani
a pfipravuji podklady pro dalsi organizace (PPP, SPC, Policie, OSPOD, SVP, zdravotnicka zafizeni,
terénni pracovniky).

Zména vzdélavani studentl pedagogickych skol. Na drovni stfednich i vysokych Skol. Pfiprava
stiedoskolského personalu - 60 hodin kurzu je malo. Teoreticka p¥iprava na VS by se méla zménit,
zvysit povinnou praxi, nejlépe min. 1 cely rok. Nedostavuje se ocekdvané uspokojeni z dobre
vykonané prace. Konflikty a nechut mezi uciteli a asistenty muize byt disledkem stresu, jiného
ocekavani, nezkusenosti (dfive pozice asistenta béZna nebyla), nevyjasnénosti kompetenci.
Podpora statu. Nepodporovat trh s byty, trh s chudobou. Dlsledkem je segregace. Inkluze je
splynuti s vétSinou. Ve vyloucenych lokalitach hrozi podtizeni intaktni mensiny problematické
vétsiné. Zaroven regulovat Stédry socialni systém. Vymahatelnost povinnosti x pravo na vzdélani.
Rodiny nemaji zdjem o vzdélani, zdkonni zastupci jsou vzorem pro své déti. Jejich pristup a chovani
jsou prenositelné na déti. Nutna socidlni prace s rodinou, idedlné psychoterapeutické prace
s problémovymi rodinami. Zlepsit status, postaveni ucitele.

Je nutné prestat experimentovat a neustdle ménit legislativu. Osvédcené véci nerusit. Napr. zména
podminek pro pfijimani zakl do pfipravnych tfid. A opétovné vraceni se k pdvodni verzi.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

svs

Je pozitivni, Ze nejsilnéjsi silnou strdnkou této oblasti v ZS je, Ze skoly jsou schopny identifikovat potfeby
déti, rodicl i pedagogd, Ze s témito cilovymi skupinami dokdZi komunikovat a pracovat. Nabizi se
prileZitost vytvoreni systému podpory pro Zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, podpofit nadané
Zdky, vyuZit nabidky DVPP v oblasti inkluze a podporovat inkluzivni principy vzdéldvdni na ZS.
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4.2 Informace o potrebach investic ve Skolach a stupni pFipravenosti

NiZze uvedené informace jsou shrnutim z Setfeni realizovaného v rdmci realizace podaktivity 2.7
Podpora skol v planovani, aktualizace zasobnik( projektl Strategického ramce MAP a dalsich zjisténich
vyplyvajici z jednani realizacniho tymu a pracovnich skupin.

Vétsina Skol a Skolnich zafizeni se potykaji s horSim stavem budov. Hlavnimi oblastmi investic jsou
feSeni bezbariérovosti, zajisténi dostatecné konektivity, sniZovani energetické narocnosti,
zabezpecovani zafizeni a zkvalitiovani vybaveni (ndbytek, pomicky a technologie). DalSimi potfebami
v oblasti infrastruktury jsou typové: rozSifovani prostor skoly, realizace projektll zamérenych
na zfizovani u¢eben, vyukovych ploch, hfist a zahrad.

Situace v regionu se pozvolna lepsi diky spoluprdci mezi skolami a jejich zfizovateli, dati se postupné
zlepsovat technicky stav budov, probihaji rekonstrukce tfid, zahrad a hygienickych zafizeni, probihaji
i drobnéjsi investice, napf. do hernich prvkd a vybaveni Skol. Nicméné vzhledem k finanéni naroénosti
nékterych opatfeni se s realizaci zamér( ¢eka na vhodny dotacni titul. Nékteré skoly limituje technické
provedeni budov (staré stavby), napr. v ramci elektrickych rozvodd, ¢i v feSeni bezbariérovosti.

Ztextu vyse plyne, Ze Skoly potrebuji pomoci v zajisténi financnich prostfedk(: na celkovou
rekonstrukci budov, zajisténi konektivity, rekonstrukci jednotlivych uéeben a venkovnich prostor
(sportovisté, hristé i skolni zahrady), vytvoreni skolnich dilen nebo na jejich vybaveni (3D tiskarna,
keramickd pec, strojni vybaveni, material pro vyrobky Zaka...). Situaci v nékterych Skolach ztéZuje
systém dotaci, ktery by mél byt jednodussi (od podani Zadosti az po vyuctovani). Je potfeba vybavit
Skoly vice pomtickami (i specidlnimi) a vzdélavacimi programy. Skoly potfebuji finanéni prostfedky
na zajisténi bezbariérovosti nebo vybaveni (od obnovy pocitactového vybaveni, pres vybaveni
odbornych uceben az po skolni jidelny a kuchyné).

Dle 6. verze Strategického rdmce MAP pro tizemi DO ORP Décin do roku 2023 bylo v rdmci pfilohy ¢. 1
— Investi¢ni priority (IROP) identifikovano 70 zamér( v celkové hodnoté 417 445 299 K¢. Jedna se
primarné o projekty s fesenim bezbariérovosti (viz vyse), dale znacny podil projektd ma vazbu
na polytechniku, pfirodovédu a digitdlni kompetence. Nékolik zamérl lze identifikovat v ramci
navysovani kapacit, zfizovani kmenovych uéeben a cizich jazyk(. Pfiloha ¢. 2 — Zasobnik dalSich zamér(
(ostatni) obsahuje celkem 211 zamér( v souvislosti s investicemi do infrastruktury v celkové hodnoté
641725 849 K¢ Tyto zdméry maji souhlas zfizovatele, avSak redlné jsou v rdznych stupnich
pfipravenosti (v zasobnicich SR MAP je uvedeno poznamkou). Nutno podotknout, Ze se s realizaci
vétSiny projektd vzhledem k finanéni narocnosti ¢eka na vhodny dotacni titul. Nékteré zaméry jsou
planované jiz od roku 2016, tedy z 1. verze SR MAP, a nebyly doposud predevsim z finanénich dlivodu
realizovany. Vétsina zamér( skol zfizovanych méstem Dé&cin je zaroven zahrnuta do Zasobniku projekt(
k zarazeni do Akéniho planu Strategického rozvoje mésta Décin.

Na zakladé aktualniho Setfeni k pripravé tabulek investi¢nich priorit MAP pro obdobi 2021-2027, které
bylo realizované od 7. 10. 2021 do 5. 11. 2021, s doplnénim nékterych informaci dodatecné v listopadu
2021, Ize uvést aktudlnéjsi data z Gzemi SO ORP Décin: v ramci investi¢nich priorit MS se jedna o 100
zdmérh o celkové hodnoté 174 586 752 K&, u ZS se jedna o 148 zdmérd o celkem 1 132 256 848 K¢
a v oblasti investic do infrastruktury pro zdjmové, neformalni vzdélavani a celozivotni uceni bylo
identifikovano 30 zamér( v celkové hodnoté 78 294 000 K¢. Tento narlst nakladovosti planovanych
zamérud byl mj. dan skokovym narlstem cen nejen stavebnich materiald béhem roku 2021.
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4.3 Aktualizace hlavnich problémi k feSeni, popis jejich pfic¢in a navrh feseni

Na zdkladé provedenych analyz, jednani realizacniho tymu a pracovnich skupin, byla provedena
aktualizace problémovych oblasti a jejich rozpracovani do dil¢ich problému s popisem jejich pficin
a navrhll feseni, v¢. relativniho zhodnoceni zavaznosti (na Skadle 1 min. - 8 max.). Dokument byl
vypracovan na zakladé revize analyzy stavu a potfeb, SWOT-3 analyz, identifikace pfic¢in a dalSich
analytickych zjisténi. Poprvé probéhla aktualizace tohoto dokumentu béhem roku 2019, dokument
byl finalizovan na 21. jednani RT dne 14. 10. 2019. Druha aktualizace probéhla v ndvaznosti na dalsi
dil¢i vystupy béhem roku 2021. Aktualni dokument byl finalizovan na 43. jednani RT MAP Il pro SO ORP
Décin dne 30. 9. 2021. Nasledujici tabulka prestavuje aktualizovany prehled aktualnich problémd,
v pravém sloupci sefazenych podle zminéného hodnoceni zdvaznosti.

1. Kvalita vzdélavaciho procesu — fizeni Skoly/Skolského zatizeni, ¢asova narocnost, skolni klima, prechod mezi

jednotlivymi stupni vzdélavaciho procesu, dalsi vzdélavani pedagogl i nepedagogickych pracovnikd.
1.1. Personalini zajisténi specializovanych pedagogl i nepedagogl (spec. pedagog, logoped,

psycholog, soc. pedagog apod.). 7,0
1.2. Ucitelé trpi frustraci, vyhorenim. 5,7
1.3. Slaba podpora nadanych z4k{, déti a talent(i obecné. 5,7
1.4. Problematicky rozvoj ctenarské a matematické gramotnosti déti a Zaku. 5,6
1.5. Personalni zajisténi Skol a pozic pro rozvoj pfislusnych kompetenci. 5,6
1.6. Prilisna casova vytizenost vedeni skoly, absence podpory rediteld. 5,5
1.7. Rozdily mezi jednotlivymi Skolami v tzemi. 5,5
1.8. Neucast déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi na zajmovém a neformalnim 53

vzdélavani. !
1.9. Negativni pristup k inkluzivnimu vzdélavani ve spolecnosti. 5,0
1.10. Koncentrace poskytovatell zajmového a neformalniho vzdélavani v centrech regionu. 49
1.11. PFiliSnd administrativni zatéz i neznalost novych metod vyuky souvisejicich s implementaci

. . ) y . . 4,7

inkluze dle novelizovaného § 16 skolského zakona.
1.12. Nedokonald diagnosticka podpora PPP. 4,5
1.13. Velké pocty déti ve tfidach, nemoznost individualniho pFistupu. 4,4
1.14. Nedostatecna kvalifikovanost a know-how pedagog, slabé vyuZivani interaktivnich metod a 43

pomlcek v oblasti rozvoje gramotnosti a kompetenci.
1.15. Problémovy prechod déti na zakladni Skoly. 3,8
2. Spoluprace napfic¢ tzemim — jedna se o spolupraci nejen mezi primymi aktéry ve vzdélavani, tyka se i vztahu
Skola a rodina, zfizovatel a skola/Skolské zafizeni, propojovani napti¢ tématy a stupni vzdélavani, spoluprace
se zaméstnavateli apod.
2.1. Spatna spoluprace s rodici, nedostate¢né zapojeni rodi¢t do procesu vzdélavani, $patna

informovanost této cilové skupiny. >1
2.2. Zmény ve Skolstvi zvysujici napéti mezi cilovymi skupinami. 4,5
2.3. Nedostatecna motivace a nezdjem subjektl o spolupraci, slaba komunikace mezi pedagogy,

slabé sdileni dobré praxe, slaba spolupréace s odborniky v tématu kli¢ovych kompetenci. 4,2

Spoluprace probiha vétsinou jen v rdmci blizkych skol.
2.4. Spatna spoluprace/nechut spoluprace pedagoga a asistentt pedagoga. 1,9

3. Infrastruktura a vybaveni Skol a Skolskych zafizeni — ve smyslu stavu zafizeni, kapacit Skol i uceben,
obzvlasté téch odbornych, majici za smysl zvyseni motivace zdka a formovani jeho cesty k Uspésnému Zivotu.
3.1. Nedostatek prostoru pro rozvoj — nemoznost zfizovani novych uceben apod. 5,8
3.2. Horsi stav nékterych objekti/dlouhodobé podfinancovani Skolni infrastruktury/ekologicka

neuspornost starych budov. >4
3.3. Neékteré skoly nejsou bezbariérové (jedna se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zpfistupnéni skoly, 49

tak i vnitfni, tj. pfizplsobeni a vybaveni ttid a dalSich prostort Skoly). !
3.4. Nedostatecné zajisténi uceben pro klicové kompetence. 4,4
3.5. Zastaralé a nékdy jiz nevyhovujici vybaveni a pomucky, nedostatek materialu a nedostupnost a1

technologii. !
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1. Kvalita vzdélavaciho procesu — fizeni Skoly/sSkolského zafizeni, casova narocnost, skolni
klima, prechod mezi jednotlivymi stupni vzdélavaciho procesu, dalsi vzdélavani
pedagogll i nepedagogickych pracovniku.

1.1. Personalni zajisténi specializovanych pedagogli i nepedagogl (spec. pedagog, logoped,
psycholog, soc. pedagog apod.).

Priciny:

e Nedostate¢na logopedické péce, nedostatek specidlnich pedagogl na skolach, socidlnich
pedagogli, koordinator(i inkluze, kariérovych poradcl, Skolnich psychologli, asistentl
pedagoga atd. Fyzicka absence vhodnych pracovnikl pro obsazeni spec. pozic. Pfi¢iny jsou
iv absenci systémového financovani téchto pozic - nedostatecné finanéni zajiSténi
personalnich nakladd na praci s heterogennimi skupinami déti (napf. asistentl pedagoga,
pedagogické i nepedagogické pracovniky), financni situace nedovoli sjednat si pracovniky
napr. na DPP. Pficinou tohoto nedostatku je mimo jiné sloZité sociokulturni sloZeni regionu.
Lidé s potfebnym vzdélanim mnohdy odchazeji pracovat do jinych krajl, kde je lepsi Zivotni
uroven, vyssi vydélky a méné slozita situace na Skolach.

Pozn.: Pfi¢iny neni moZné resit na regiondlini drovni, jsou zpiisobeny systémovym
nastavenim.

Navrhy reseni:

e Spoluprace s pedagogickymi fakultami (vice praxe na Skolach, regionalni podpora),
systémové financ¢ni zajisténi téchto pozic, personalni podpora. Vyuziti dostupnych dotacnich
prostiedkl v ramci persondlni podpory, nebo ukotveni téchto pozic v legislativé, aby mohli
byt financovani naptfimo. Motivace absolventl neopoustét region (napf. navyseni finanénich
prostiedkd pro studijni stipendia podminéna naslednou praci v regionu, zajisténi bydleni ze
strany obci pro absolventy potfebnych obor(). Sdileny Skolni psycholog pro vice skol. Pomoc
Skolam ze strany skolskych poradenskych zafizeni (pfi zvySeni persondlnich kapacit téchto
zafizeni) formou vyjezdl pracovnik( do skol pfi realizaci spec. ped. péce (jako nahrada
nedostatecné personalni kapacity skol).

1.2. Ucitelé trpi frustraci, vyhorenim.

-

riciny:
Nizkd spole¢enska prestiz, komplikovana spoluprace s rodici. Castad predstava rodica,
Ze pedagogické praci rozumi |épe neZ pedagog. ZvySend psychickd zatéz v ramci prace
s détmi se SVP a détmi ze socidlné vyloucenych lokalit. Distan¢ni vyuka. Vysledky prace
nenapliuji ocekavani pedagogl, maji pocit vlastniho selhani, zvlasté ve tfidach, kde je
pomérové vice zakl s horsim prospéchem, intelektem. Projevuje se vice u starsich uditeld.
Slabsi seberozvoj a vzdélavani samotnych pedagogl. Chybéjici programy pro prevenci -
zejména supervize, psychologicka pomoc pedagoglim.

Navrhy reseni:

e Supervize, skoleni v emocni inteligenci, psychohygiena. Zména skolskych dokumentd,

snizeni administrativni a byrokratické zatéZze apod. Osvéta a komunikace s rodici. Kvalitni

vzdélavani v rdmci DVPP, vyuZiti metod koucinku, mentoringu. Efektivni vyuZiti studijniho

volna k sebevzdélavani. Kariérni fad a prlibézné vzdélavani: prace se stresem, komunikace.

Zména neefektivnich metod za efektivni. Budovani prestize povolani. Zapojovani ucitel(

do déni ve skolstvi. Regionalni podpora skolstvi.
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1.3. Slaba podpora nadanych Zaka, déti a talentti obecné.

vrve

Priciny:

o Velké pocty déti ve tfidach, jednostranny pfistup k inkluzivnimu vzdélavani smérem k détem
s poruchami uc¢enim, chovanim, ¢i jinym znevyhodnénim. ZvySenda naroc¢nost na individudlni
pristup a pripravu. Neznalost diferenciace vyuky a pristupl. Pfi vyuce se stdle soustfedime
na stfed. Nevybavenost materialni i znalostni - nedostatec¢né znalosti pfi identifikovani zakd
s nadanim.

Navrhy reseni:

e SniZzeni poCtu Zaka ve tfidach, déleni tfid, kde je to technicky mozZné. Realizace DVPP — jak
zachazet s nadanymi détmi a zaky, jak rozdélit vyuku atd. Podpora Zakovskych projektt
a aktivit, podpora kariérového poradenstvi. Motivace pedagogl k vlastnimu rozvoji.
Realizace krouzk( pro nadané déti/zaky. Zména pripravy ucitel na praci s diferenciovanym
kolektivem. Mit moZnost vybirat kvalitni ucitele (ale je jich nedostatek vseobecné, neni
moznost vybéru). Pribéziné vzdélavani a podpora v této oblasti.

1.4. Problematicky rozvoj ¢tenafské a matematické gramotnosti déti a Zzakd.

Priciny:

e Spatnd domaéci pfiprava a nezdjem rodi¢d (nelcast na mimoskolnich aktivitdich ditéte),
rodice vzhledem k ¢asové vytizenosti nemaiji tolik ¢asu se vénovat détem. Pretechnizovani
spole¢nosti — pfiliSna zavislost déti v oblasti ICT ma negativni vliv na rozvoj gramotnosti.
Projevuje se negativni dopad distancni vyuky. Nizkd mira osobni komunikace s ditétem
a mezi détmi bez vyuziti techniky. V ramci vyuky pfevlada vyuZivani jednodussich vyukovych
metod s nizSim potencidlem rozvoje.

Navrhy reseni:

e Prolinani predmétd, vyuzivani poznatkd a technologii mezi obory — sdileni dobré praxe,
rozvoj polytechniky, DVPP a zvySeni motivace pedagogll k vlastnimu rozvoji. Revize
vzdélavacich program(. Motivace déti a Zaka k rozvoji gramotnosti (spoluprace s knihovnou,
muzeem a dalsimi subjekty). Realizace projektovych dn(, ukazani vyuZitelnosti ICT v praxi
a k smysluplnym uceliim. Podpora skolnich ¢tenafskych klub(, podpora Skolnich knihoven.
Osvéta mezi rodici — informovanost a spoluprace s rodi¢i (prezentace sluzeb skolni/obecni
knihovny), zainteresovat vice rodi¢e do vzdélavani déti v oblasti ctenarské gramotnosti.
Zameéreni se na rozvoj matematické a ¢tenarské gramotnosti nejen v matematice a cestiné.
Porozuméni pojmu gramotnost.

1.5. Personalni zajisténi skol a pozic pro rozvoj prislusnych kompetenci.

Priciny:

e Fyzickd absence vhodnych pracovnikd v Uzemi, starnuti pedagogt, maly pocet absolventd,
ktefi jdou ucit (prfedevsim v ramci matematiky, fyziky apod.), chybi motivace pro nové
ucitele. Nechut nékterych pedagogll se sebevzdéladvat. Obecnd neznalost kompetencni
problematiky u pedagogl. Pfiprava pedagogl nereflektuje zmény spolecnosti. Dale chybéjici
systémové financovani podpulrnych pozic - koordinator inkluze, specialni pedagog, skolni
psycholog, socialni pedagog, problematické (nepravidelné a pro zaméstnance nevyhodné)
financovani asistentl pedagoga.

Pozn.: PFiciny neni mozZné zcela Fesit na regiondlini urovni, jsou zplisobeny trendy
spolecnosti a systémovym nastavenim (mj. nizkd prestiz ucitelského povolani).
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Navrhy reseni:

Zajisténi dostatku kvalitnich pedagogl. Spoluprace s pedagogickymi fakultami, motivace
pedagogli k vlastnimu rozvoji a realizace DVPP, persondlni podpora. V ramci pfipravy
pedagoglli na VS by bylo vhodné zvétsit podil praxe na $koldch, napf. na 1 gkolni rok —
budouci pedagog by se tak mnohem Iépe pfipravil na realitu a Skola by na jeden rok méla
zajiSténou pozici jako napf. zaméstnanec Skoly. Personalni podpora v ramci kariérového
poradenstvi, sniZzeni Gvazk( u pedagogl, ktefi vykonavaji ve Skole funkce MPP. Podpora
pti zajistovani rodilych mluvéi. Motivace studentl jiz na stfednich Skolach, priprava
vSestranného pedagoga. Systémové (zaClenéné do béiného systému financovani)
financovani podplirnych pozic (koordinator inkluze, specidlni pedagog, skolni psycholog,
socialni pedagog), financovani asistentll pedagoga dle velikosti a zaméreni Skoly a nikoli

s v

podle vysetfeni zakd (které mlze mit za realitou vyrazny skluz).

PriliSna casova vytiZenost vedeni skoly, absence podpory feditell.

1.7.

Priciny:

Zvyseni administrativni a byrokratické zatéZze v souvislosti s legislativnimi zménami,
soucasna funkce reditele skoly. NarUst ¢innosti v disledku pandemie — organizace on-line
vyuky, testovani zakl, doucovani apod. Absence financi na podplrné pozice. Nedostatek
persondlniho obsazeni pro rozvoj infrastruktury skoly (projekt. manazefi). Zatéz ze strany
zfizovatele (Cinnosti netykajici se hlavni Cinnosti Skoly) - zfizovatel mnohdy prenasi
na reditele Ukony, které ndlezi zfizovateli nikoliv rediteli.

Pozn.: Nékteré z uvedenych pricin neni mozné zcela resit na regiondlni urovni, jsou
zplsobeny systémovym nastavenim.

Navrhy reseni:

Legislativni zmény — sniZzeni administrativni a byrokratické zatéze, vyjasnéni funkce reditele
Skoly, personalni podpora. Pilotaz stfedniho ¢lanku vzdélavani (ve varianté realného
odbfemenéni feditelll). Prevzeti administrace a fizeni projektl ze strany zfizovatele,
moznost podpory zfizovatele vramci nékterych administrativnich a provoznich &innosti
(v oblasti IT, pravnika, udrzby pozemk( a budov atd.). Stabilizace Skolstvi — prestat ze strany
stdtu neustdle experimentovat s né¢im novym a nerusit osvédcené. Regionalni podpora.
Hledani cest pro snizeni byrokracie — optimalizace a planovani procesu. Legislativné ukotvit
pozici koordinatora inkluze, metodika prevence (sniZeni vyucovaci povinnosti).

Rozdily mezi jednotlivymi Skolami v Gzemi.

PFiciny:

Spadové oblasti Skol, vyskyty SVL - Skoly nemohou za skladbu obyvatel ve své spadové
oblasti. Rozdily mezi jednotlivymi Skolami se prohloubili v disledku pandemie koronaviru
a zavedeni distanc¢niho vzdélavani. Rozdilné pfistupy zfizovatell skol.

Navrhy reseni:

Podpora ze strany statu ke skolam ze SVL, lepsi finanéni ohodnoceni a motivace pedagogl
za ndrocnéjsi praci v téchto Skolach. Pfestat podporovat obchod s chudobou a regulovat
socialni systém. VyuZiti dostupnych prostfedk(l a moznosti, napf. Narodni plan doucovani,
Narodni plan obnovy, projekt POLIT 3 apod.
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1.8. Neucast déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi na zajmovém a neformalnim
vzdélavani.

Priciny:

e Nezadjem rodi¢d, finanéni narocnost, nedostatek financnich prostfedkl pro realizaci
mimoskolniho vzdélavani. Vysokoprahovost zajmového vzdélavani, malo program
zacilenych na socidlné znevyhodnéné Z7aky. Pandemie (COVID-19) tyto rozdily vice
prohloubila.

Navrhy reseni:

e Osvétova cinnost, vyuZiti terénnich pracovnikl, vyhledani vhodného finanéniho zdroje,
spoluprdce s nizkoprahovymi kluby - vétsi spoluprdce s neziskovym sektorem a propojeni
poskytovateld volnocCasovych aktivit s poskytovateli socidlnich sluZeb. Rozsifeni nabidky
volnocasovych aktivit do mist, odkud Zaci pochazeji, aby odpadlo dojizdéni.

1.9. Negativni pfistup k inkluzivnimu vzdélavani ve spolecnosti.

Priciny:

e Inkluze (spole¢né vzdélavani) nebyla dobte pfipravena ani vysvétlena. Téma inkluze
poslouZilo v politickém boji. Dodnes pretrvava o inkluzivnim vzdélavani a zméné skolského
zakona mnoho nepravd.

Pozn.: PFi€éinu neni mozZné Fesit na regiondlni urovni, byla zpiisobena systémovou zménou
a pristupem interpreti. Nyni Ize Fesit pouze ndsledky.

Navrhy reseni:

e Realizace osvétové cCinnosti, spoluprace s vefejnosti a rodi¢i. Podpora a uvadéni priklad(
dobré praxe.

1.10. Koncentrace poskytovatelll zajmového a neformalniho vzdélavani v centrech regionu.

Priciny:

e Prirozena lokalizace v Uzemi. Nizkd podpora a propagace regionalniho vzdélavani.

Navrhy reseni:

e Releni dopravy pro gkoly, vyuZivani externistl pro realizaci vlastnich krouzk{
a mimoskolnich aktivit — opét otdzka financovani. Podpora a aktivni vyhledavani
regionalnich lidskych zdrojd. Vytvoreni Gizké spoluprace ZS a zatizeni pro zajmové vzdélavani.

1.11. P¥iliSna administrativni zatéz i neznalost novych metod vyuky souvisejicich s implementaci
inkluze dle novelizovaného § 16 skolského zakona.

Priciny:

e Nesystémové zavadéni dil¢ich krokl inkluzivniho vzdélavani (vé. moZnosti financovani)
bez ucelené koncepce ze strany MSMT. Absence metodického vedeni Z5 z MSMT, kraje,
NUV. Césteéné i neochota $kol ménit zab&hnuté (pietrvavéni konzervativniho pfistupu
ke vzdélavani), nedostatecnd flexibilita nékterych skol vzhledem k jejich stavajicim
podminkam. Ackoliv tento problém doposud pretrvava, situace se pozvolna lepsi.

Pozn.: PFi€¢iny neni mozZné resit na regiondlini trovni, jsou zplisobeny systémovym
nastavenim.

Navrhy reseni:

e Systémova podpora ze strany statu. Realizace DVPP a sdileni dobré praxe pro pedagogy
a dalsi pracovniky ve vzdélavani. Apelovat na revizi zavadéni inkluzivnich opatfeni. Cilena
podpora ve skolach dalsimi podplrnymi profesemi.
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1.12. Nedokonala diagnosticka podpora PPP.

Priciny:

e Dlouhé cekaci lhaty, nizkd kapacita, omezené terminy, vysokoprahova pro rodiny se
ztizenymi Zivotnimi podminkami (zdkonny zastupce nechce s ditétem do PPP dojit — nezalezi
na PPP, ale na Uusili/zdjmu zdkonného zastupce). Diagnostika ma nékdy charakter
jen ,odhadu”.

Pozn.: Pfi¢iny neni moZné fesit na regiondlni trovni, jsou zplisobeny systémovym
nastavenim.

Navrhy reseni:

e Systémova podpora SPZ (predeviim personalni), podpora prace v terénu. Osvétova &innost,
vyuZiti terénnich pracovnikl, pripadné soc. pedagogll. Zvyseni kompetenci Skoly napf.
prostiednictvim Skolniho socialniho pracovnika, koordinatora inkluze, skolniho psychologa.
Vyména zkuSenosti (zvysit intenzitu navstév pracovnikl PPP do skol), zapojeni
do diagnostiky vice aktér( (napf. skolniho psychologa — mozZnost sdileni na vice skolach).

1.13. Velké pocty déti ve tfidach, nemoznost individualniho pfistupu.

1.14.

Priciny:

e Velké pocty déti ve tridach, které vyzaduji podplrna opatfeni (i 1. stupné), nedostatek
pedagogll a prostoru pfi pfipadném déleni tfid. Pozn. situace lepsi vzhledem ke zméné
financovani regiondlniho skolstvi, vSak skoly limituji predevsim omezené kapacity — absence
volnych uceben pro déleni velkych tfid.

Pozn.: PFic¢iny neni moZné Fesit na regiondlni tirovni, jsou zplisobeny systémovym
nastavenim.

Navrhy reseni:

e Realizace DVPP a rozvoj spoluprace v Uzemi, motivace pedagogl a prevence vyhoreni.
Tandemova vyuka. Rozvoj spoluprace ucitele a asistenta pedagoga. Motivace studentl
stfednich skol ke studiu na pedagogickych fakultach. Zapojeni student( ucitelskych obort
vice do praxe na Skolach, napf. formou zapojeni do vyuky jako asistentll. Investice
do infrastruktury tam, kde je to mozné - vytvoreni prostor pro délenou vyuku a zdzemi
pedagogll a dalSich pracovnik( ve skolstvi.

Nedostatecna kvalifikovanost a know-how pedagogl, slabé vyuZivani interaktivnich metod
a pomicek v oblasti rozvoje gramotnosti a kompetenci.

Priciny:

e Nedostatek obsahové potifebného vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti pfislusné
gramotnosti/pregramotnosti. Maly pocet dostupnych a kvalitnich lektord. PFistup pedagogt
k rozvijeni znalosti v oblasti dané gramotnosti/pregramotnosti a jejich vyuziti ve vychové,
neochota se vzdéldvat, chybi sdileni dobré praxe. Mdlo kvalitni a cenové dostupné
didaktické literatury. Problematika s kompetenci ucit se u pedagogl. V tématu
nedostatecného vyuzivani digitalnich technologii pro sebevzdélavani ze strany pedagoga
bylo identifikovano mirné zlepsSeni, pravé diky rozvoji distan¢niho vzdélavani.

Navrhy reseni:

e Realizace DVPP a sdileni dobré praxe pro zavadéni modernich vyukovych metod (spoluprace
s dalsimi subjekty, napf. knihovnou) podle aktudlnich potfeb skol. Navazat na rozvoj ICT
(v souvislosti s distanénim vzdéldvanim) a na reformu RVP (digitdlni gramotnost), rozvijet
dale vzdélavani v ICT, vyuZivani on-line vzdélavani, natocenych webinarl (pfikladd dobré
praxe). Motivace pedagogl k vlastnimu rozvoji, vyuZiti leaderd v regionu. Zajistit vice
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kvalitnich lektorll pro DVPP, organizacné a financné podpofrit Skoleni celych tymi
pedagogickych pracovnikl pfimo ve Skole (napf. formou sdileni dobré praxe mezi
pedagogy). Propojovéni aktivnich ugitelskych komunit v CR i ve svété. Vzdélavani uditeld
v angli¢tiné. Staze a stinovani. Parova vyuka. Pribézind podpora na Skoldch - napf.
mentoring.

1.15. Problémovy pirechod déti na zakladni skoly.

Priciny:

e Nezdjem rodi¢d o predskolni vzdélavani. Casté sté&hovani rodin a bytova politika
ve vyloucenych lokalitach. Stava se, Ze vlivem stéhovani se nékteré déti viibec nevzdélavaji
a nikdo je nehleda. Ve spadové Skole nenastoupi, ale na adrese bydlisté jiz nejsou k zastizeni,
a jelikoz neni zndmo jejich nové bydlisté, nova gkola tyto déti nepoptava. Skolni nezralost
a neochota rodi¢i podstoupit $etfeni v PPP kvali odkladu PSD (rodi¢e maji neadekvatni
predstavy o dovednostech svych déti a na odklad PSD nechté&ji ptistoupit). Neznalost
prostfedi mezi ZS a MS i mezi uliteli jednotlivych stupfid. V ojedinélych pfFipadech
nedostateénd komunikace mezi nékterymi MS a ZS.

Navrhy reseni:

e Socialni prace s rodinami — vyuziti terénnich pracovnikd, soc. pedagogu. Realizace osvétové
¢innosti pro zvyseni finanéni a socidlni gramotnosti rodica predevsim v ramci vylouéenych
lokalit. Spoluprace mezi aktéry vzdélavani, jednani mezi MS a ZS za Géelem hlubgiho
pochopeni druhé strany a dohodé o prioritdch. Vétsi provazba spoluprace poskytovatell
socialnich sluZeb se $kolami. Institut socidlniho pedagoga na ZS. Zkvalitfiovani predkolniho
vzdélavani (DVPP, pomucky apod.), koordinace mezi obcemi/mésty/kraji. Komunitni
setkavani rodi¢t s pedagogy MS a ZS zéroveni. PFipravné ttidy na ZS.

2. Spoluprace napfi¢ uzemim — jedna se o spolupraci nejen mezi pfimymi aktéry
ve vzdélavani, tyka se i vztahu Skola a rodina, zfizovatel a Skola/Skolské zafizeni,
propojovani napfic¢ tématy a stupni vzdélavani, spoluprace se zaméstnavateli apod.

2.1. Spatna spoluprace s rodi¢i, nedostateéné zapojeni rodi¢i do procesu vzdélavani, $patna
informovanost této cilové skupiny.

Priciny:

e Nezdjem ze strany rodicd a déti. Omezeni spoluprace v disledku pandemie (COVID-19).
Nedostate¢na (nesrozumitelnd) osvéta v oblasti inkluze/spole¢ného vzdélavani
pro vétSinovou verejnost, pro rodice, pro rodice déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
apod. Rodi¢e nevnimaji a nékdy neprikladaji dlleZitost povinnému predskolnimu vzdélavani.
Nizka spolecenska prestiz ulitelského povolani. Precefiovani svych déti ze strany rodicd
a despekt k pedagogiim. Malé propojeni oblasti vzdélavani se socialnimi sluzbami. Pomala
legislativni podpora.

Pozn.: Nékteré priciny neni mozné Fesit na regiondlni drovni, jsou zplisobeny systémovym
nastavenim a stavem spolecnosti.
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Navrhy reseni:

e Komunikace s rodici, vyuziti terénnich pracovnik(, realizace aktivit cilenych na rodice
s détmi. Komunitni setkavani rodicl s pracovniky skoly a Skolskych poradenskych zafizeni
(PPP, SPC). Zapojovani do vzdélavani. Zména v socidlni politice statu. Zajisténi vétsi
spoluprace mezi Skolou a poskytovateli socidlnich sluzeb, pripadné institut socidlniho
pedagoga.

2.2. Zmény ve Skolstvi zvysuji napéti mezi cilovymi skupinami.

Priciny:

e Zmény ve Skolstvi, nékdy zavadéjici interpretace zmén médii, Sifeni poplasnych zprav
a dezinformaci, zvysujici se napéti ve spolecnosti.
Pozn.: Pfi¢iny neni moZné fesit na regiondlni trovni, jsou zplisobeny systémovym
nastavenim.

Navrhy reseni:

e Komunikace v ramci platforem v Uzemi — snizovani tfecich ploch mezi cilovymi skupinami.
Zlepsit komunikaci (Sifeni informovanosti o inkluzivnim vzdélavani a préci asistenta pedagoga,
Skola jako nositel spolehlivych informaci tvari v tvar poplasnym medialnim zpravam). Ze strany
statu mit dlouhodobou koncepci rozvoje Skolstvi bez zasahovani dalsich ,,unikatnich reseni“
novych ministr( Skolstvi a vlad. Podpofit regionalni priklady dobré praxe a Sifit o nich
informace.

2.3. Nedostatecna motivace a nezajem subjektll o spolupraci, slaba komunikace mezi pedagogy,
slabé sdileni dobré praxe, slaba spoluprace s odborniky vtématu klicovych kompetenci.
Spoluprace probiha vétsinou jen v ramci blizkych skol.

Priciny:

e NarGst administrativni a byrokratické zatéZze, zahlcenost uUzemi, ¢asova vytiZzenost
jednotlivych subjektl, problematické financovani aktivit, absence zastiténi spoluprace
shora. Vzdalenost mezi jednotlivymi zafizenimi. Chybéjici metodické organy na urovni
okresu.

Navrhy reseni:

e Spoluprace aktérd vzdélavani — zprostfedkovani akci a aktivit na podporu spoluprace
avymeény zkudenosti napt. v ramci projektu MAP, projektl Sablon apod. Zavést sdileni
do popisu pracovni ¢innosti uciteld. Vyuziti leader(, sitovani aktivnich pedagogl. Regionalni
workshopy a budovani komunit uciteld v regionu.

2.4. Spatna spoluprace/nechut spoluprace pedagoga a asistentti pedagoga.

Priciny:

e Vzhledem k postupné adaptaci skol na inkluzivni vzdélavani a zapojovani asistent( do vyuky
neni tento problém zcela aktualni, spiSe nez problém na Urovni ORP se jednd o individudlni
problematiku v ramci nékterych skol. Souhrn dil¢ich pfi¢in je uveden v nasledujicim textu -
stres, nezkuSenost a odliSné predstavy asistenta a pedagoga o vzdjemné spolupraci.
,Uzavienost” pedagogl, nezvyk vstupu dalsi osoby do vyuky, nedlvéra mezi jednotlivci,
velké pocty déti s asistenty ve tfidach. Fluktuace mezi asistenty pedagoga, novi asistenti
nejsou nalezité pfipraveni pro praxi, nemaji mnohdy zkuSenosti v ramci prace s détmi.
Casova naroénost pro pedagogy a AP pro spole¢né pldnovani ¢innosti - zvlaété 2. stupen,
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nejisté pozice AP, ménici se vySe Uvazku — Spatna prestiz této pracovni pozice pro kvalitni
zaméstnance. Nizka praxe a zkuSenost z obou stran.

Navrhy reseni:

e Realizace seminar( a DVPP, sdileni dobré praxe, snizeni poctu déti ve tfidach. MozZnost
kariérniho postupu AP. Legislativni zmény v pfijimani AP na dobu urditou (platnost
normativl na PO Zdka) a tim jistota pro AP na delSi dobu spoluprace. Cilend podpora
ve skole, spoleéné vzdélavani aktérd. Zkvalitnéni pfipravy novych asistentd. Implementace
poznatkl ze skol do pfipravy.

3. Infrastruktura a vybaveni skol a Skolskych zaFizeni — ve smyslu stavu zatizeni, kapacit
Skol i uceben, obzvlasté téch odbornych, majici za smysl zvySeni motivace Zdka
a formovani jeho cesty k Uspésnému Zivotu.

3.1. Nedostatek prostoru pro rozvoj — nemoznost zfizovani novych uceben apod.

Priciny:

e Technické limity stavajicich budov. Individudlni problém, Skoly pfijimaji i déti nespadové,
nékteré skoly by nemusely mit preplnénou kapacitu. Tento problém souvisi i s poCty zakd
ve tfidach, resp. s pfeplnénosti tfid - nejsou prostory pro déleni skupin.

Navrhy reseni:

e VyuZiti novych budov, spoluprace se zfizovatelem, sdileni prostor v Uzemi, navazovani
systematické spoluprace skol a organizaci poskytujicich neformalni vzdélavani. Hledani
sdilenych prostor( ve mésté, které by Sly takto vyuZivat.

3.2. Horsi stav nékterych objekti/dlouhodobé podfinancovani skolni infrastruktury/ekologicka
neuspornost starych budov.

Priciny:

e Nedostatek financnich prostiedkl jednotlivych zfizovatel(. Pohled zfizovatelll na objekty
Skolskych zafizeni - neni prioritou. Administrativné narocné vyuzivani dotacnich zdrojd,
nedostatek personalniho a finan¢niho zajisténi pro pripravu a realizaci investi¢nich projekta.

Navrhy reseni:

e Efektivni vyuZivani dostupnych prostiedk(, vyuZiti dota¢nich tituld — IROP, OPZP apod.
Finanéni podpora na projektovou ptipravu. Vytvofeni databdaze firem, které umi dobre
pripravit projektové zadosti a firem/femeslinikd, které jsou schopny projekty zdarné realizovat
— pro poptavkové fizeni, v mezich zdkona o verejnych zakazkach. Finan¢ni podpora od firem
Vv regionu.

3.3. Neékteré skoly nejsou bezbariérové (jedna se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zpristupnéni skoly,
tak i vnitini, tj. pfizplisobeni a vybaveni tfid a dalSich prostora skoly).

Priciny:

e Technickd nemozZnost bezbariérovych Uprav sSkoly, pfipadné z divodu pamatkové ochrany
stavby. Nedostatek financnich prostredkl jednotlivych ztizovatel( (feSeni bezbariérovosti je
financné narocné).
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Navrhy reseni:

e VyuZiti dotacnich titulll — IROP, pfipadné dalsich relevantnich zdroji. Vytvoreni databdaze
firem, které umi dobfe ptipravit projektové zadosti a firem/femeslinikd, které jsou schopny
projekty zdarné realizovat — pro poptdvkové fizeni, v mezich zakona o verejnych zakazkach.

3.4. Nedostatecné zajiSténi uceben pro klicové kompetence.

Priciny:

e Nedostatek finanénich prostfedkll jednotlivych zfizovatell. Neporozuméni obsahu
kompetenci na strané pedagogt. Chybéjici prostory ve skolach, nedostatecné prostory napfr.
pro délenou vyuku nebo odborné uéebny (individudini problémy v ramci jednotlivych skol).

Navrhy reseni:

e Modernizace vnitfniho vybaveni, ndkup pomucek pro vyuku a feSeni stavebnich Gprav.
Vyuziti dotacnich titul — IROP, pfipadné dalsich relevantnich zdrojd. Vytvoreni databaze
firem, které umi dobfe pripravit projektové Zadosti a firem/femeslnik(, které jsou schopny
projekty zdarné realizovat — pro poptdvkové fizeni, v mezich zakona o verejnych zakazkach.
Zapojovani regionalnich firem do vzdélavani (financni i lidské zdroje).

3.5. Zastaralé a nékdy jiz nevyhovujici vybaveni a pomucky, nedostatek materialu a nedostupnost

technologii.

Priciny:

e Nedostatek financnich prostfedkl vzhledem k rychlému zastaravani a vyvoji vzdélavani —
napr. aplikace novych metod. Nedostatek stabilni financni podpory pro rozvoj pfislusné
gramotnosti/kompetenci (nedostatecné materialné technické zazemi, chybéjici finance
na inovace a vyménu pomdicek k rozvoji, nedostatecny pocet pomucek apod.), ¢asto neni
prioritou zfizovatele.

Pozn. Aktudlné se jednd spise o individudIni problematiku v ramci nékterych skol, situace se
v izemi znacné zlepsila diky realizace projektii mj. Sablon OP VWV, $koly byly rovné?
podporeny v rdmci realizace distan¢niho vzdéldavani.

Navrhy reseni:

e Efektivni vyuzivani dostupnych prostredkl, vyuziti dotacnich tituld a dalSich prostredkd
z podplrnych opatfeni a projektd. Vytvoreni databaze firem, které umi dobre pripravit
projektové Zadosti a firem/femeslIniki, které jsou schopny projekty zdarné realizovat —
pro poptavkové fizeni, v mezich zdkona o vefejnych zakazkach. ZapUGjcovani vybaveni.
Vyuzivani vybaveni od firem, které jiz nepotrebuiji, jsou ochotny zakoupit, sdileni techniky,
vyuziti moznosti IKAP.
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4. Dopliujici problémy:

V rdmci aktualizace dokumentu 2021 byly zapojenymi ¢leny RT a PS identifikovany dalsi dopliujici
problémy:

4.1. Prekazky zavadéni ICT do skol - slabé elektrické sité, nedostatecné zajisténda konektivita kol

4.2,

Priciny:

e Viz predchozi témata zasahujici do oblasti infrastruktury Skol — nedostatek financi,
nedostatec¢né zasitovani budov (staré hlinikové rozvody elektfiny), nedostate¢na konektivita
Skol a skolskych zafizeni. Pomald obnova ICT, které rychle zastarava.

Navrhy feseni:

e Vyuziti dotacnich titul(i, zastiténi rozvoje informatiky shora. VyuZiti podpory v ramci revize
RVP.

Vliv pandemie na vzdélavani, netéast ¢asti Zaki na on-line vyuce, propad ve vzdélavani

4.3.

Priciny:

o Cast 74kt nema dostatecné vybaveni, malad podpora rodi¢ti a nezajem zaka.
Navrhy reseni:

e Vyuziti Narodniho plan doucovéni, program& MSMT apod.

Metodické vedeni na urovni ORP

Priciny:

e Problematické setkavani a vyména zkusenosti a dobré praxe na Urovni ORP, mimo setkavani
napf. v rdmci projektu MAP. Omezeni prezenéniho setkavani na zakladé protipandemickych
opatteni (COVID-19) - posledni dva roky neprobéhla Zadna porada vedoucich pracovnik(
Skol a skolskych zafizeni (obci a mést mimo Décin).

Navrhy reseni:

e Pravidelné systémové setkdvani v ramci ORP.
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4.4 \Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje v feSeném tzemi

Na zakladé vystupl analytické ¢asti a jednani o potfebach v Uzemi byly vymezeny prioritni oblasti
rozvoje:

1. Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potieby kazdého zaka
Oblast se zabyva fesenim infrastruktury ve vztahu ke klicovym kompetencim, kvalitou vzdélavaciho

procesu na zakladnich Skolach s ohledem na inkluzi, kariérnim poradenstvim a Uspéchem kazdého
zaka.
2. Infrastruktura, rekonstrukce, udrzba
Oblast fesi celkoveé infrastrukturu, rekonstrukce a zkvalithovani zazemi skol a skolskych zafizeni.
3. Kvalitni a moderni predskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi
Zabyva se kvalitou a dostupnosti vzdélavaciho procesu v predskolnim vzdélavani, napt. dalsim
vzdélavanim pedagogli a dalSich pracovnik(, rozsifeni a aktualizaci vybaveni.
4. Zajmové a neformalni vzdélavani
Tato prioritni oblast se zabyva zkvalitiovanim, rozsifovanim a zvySovanim dostupnosti zajmového
a neformalniho vzdélavani.
5. Spoluprace, sitovani a sdileni
Resi obecnou spolupraciviven z Gzemi mezi aktéry vzdélavani a de-facto véemi cilovymi skupinami
definovanymi v projektu MAP.

Tabulka ¢. 45 Vazba problémi k reseni na prioritni oblasti
Problémova . , C. priorit

oblast C. problému 2. p3. ! 4. 5.
1.1
1.2
13
14
1.5
1.6
1. Kvalita 1.7
vzdélavaciho 1.8
procesu 1.9
1.10
1.11
1.12
1.13
1.14
1.15
2.1
2. Spoluprace 2.2
napfi¢ uzemim 2.3 X
24
3.1
3.2
3.3
34
3.5

X X X X X x x B
X X X X X X X

x
x

X X X X
X X X X X

X
X
X
X
X
X

3. Infrastruktura
a vybaveni skol
a Skolskych
zafizeni

X X X X X X
X X X X X X
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1 UvoD

Vychodiskem pro strategickou cast je spole¢né vymezeni problémovych oblasti a definovani kli¢ovych
probléma, vymezeni prioritnich oblasti, revidované SWOT-3 analyzy a analyzy existujicich strategickych
zdmérd a dokumentl v tématu vzdélavani. Jednotlivé cile byly nastaveny zplsobem, aby plynule
navazaly na provedeny rozbor Uzemi a byly konzultovany s aktéry ve vzdélavani tak, aby doslo

.....

Strategicky rdmec je doplnén o zasobniky projektovych zamérd, kompletni dokument vc. svych pfiloh
naleznete v Pfiloze ¢. 14 — Aktualizovanad strategicka ¢dast: Strategicky ramec MAP pro GUzemi SO ORP
Décin do roku 2023, verze 7 ze dne 30. 11. 2021 a v Pfiloze €. 15 — Tabulky investi¢nich priorit na obdobi
2021/2027.

2 VIZE

Kvalitni, spolupracujici sit skol a skolskych zafizeni v oblasti predskolniho, zdkladniho,
volnocasového a dalsiho profesniho vzdéldvdni s prvky komunitniho pristupu respektujici
individudlni potfeby cilové skupiny, zohledriujici princip inkluze a umoZriujici vsestranny rozvoj
prislusnikd cilové skupiny jako sebevédomych, zodpovédnych, vsestranné vzdélanych obyvatel
regionu pecujicich o jeho prosperitu s dobrym uplatnénim na trhu prdce. Ucelem vzdéldni neni
zaplnit mysl, ale otevrit ji.

3 PRIORITY ROZVOJE VZDELAVANI V UZEMi MAP

1. Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potieby kazdého Zaka

V nasledujicim obdobi je potfeba se zaméfit na modernizaci a zkvalitnéni infrastruktury,
bezbariérovost budov, zajiSténi prostor a vybaveni pro rozvoj klicovych kompetenci (cizi jazyky,
polytechnika, socialni a obanské kompetence, gramotnosti apod.). Dale na podporu kariérového
poradenstvi, zajisténi dostatku kvalifikovanych pedagogl a dalSich pracovnik(, jejich vzdélavani,
podporovat aplikaci novych metod do vyuky a realizaci vzdélavacich program(, také komunikaci
a podporu sdileni dobré praxe, rovnéZ spolupraci se zaméstnavateli vramci kariérového
poradenstvi a polytechnického vzdélavani zaka.

2. Infrastruktura, rekonstrukce, udrzba
Mnoho budov skol a skolskych zafizeni potfebuje rozsahlé rekonstrukce, sniZovani energetické
narocnosti, vyménu elektroinstalaci, ¢i zlepSeni zabezpeceni objekt(l. Dale je nutné pocitat
s prilehlymi pozemky, jako jsou zahrady a hfisté, které rovnéz vyzaduji udrzbu a v nékterych
pfipadech nutnou modernizaci.

3. Kvalitni a moderni predskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi
Aktudlni potfeby predskolniho vzdéldvani vyzaduji rekonstrukce a aktualizaci vybaveni 3Skol
a Skolskych zafizeni, budovani novych kapacit v souvislosti nejen s pfijimanim dvouletych déti,
opét zajisténi bezbariérovosti zafizeni a podporu inkluzivniho vzdélavani v MS. Podobné jako
u zakladniho vzdélavani je nutné dostatecné persondlni zajisténi, kvalitni vzdélavani pracovniki
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a osobnostni rozvoj, podporovat zavddéni novych metod apod. Dale podpora rozvoje matematické
a Ctenarské pregramotnosti, rozvoje cizich jazykl a polytechnické vychovy. Prioritni je také
dostatecna priprava déti na dalsi vzdélavani a spoluprdce mezi Skolskymi zafizenimi a zfizovateli.

Zajmové a neformalni vzdélavani

Prioritni je propojovani kol a organizaci poskytujicich neformalni a zdjmové vzdélavani, sdileni
zkuSenosti, material(i, prostor a realizace spolecnych akci a aktivit. Dale rekonstrukce a rozvoj
infrastruktury pro zdjmové a neformalni vzdélavani, zajisténi dostatecnych kapacit a kvalitniho
vybaveni. Rozsifeni a doplnéni nabidky vzdélavani pro rozvoj védy, polytechniky, cizich jazykd,
podnikavosti, iniciativy, kultury azdravého Zivotniho stylu. Vzdélavani pedagogickych

i nepedagogickych pracovnika.

Spoluprace, sitovani a sdileni

Prioritou je rovnéz podpora spoluprace relevantnich aktérd vzdélavani, sdileni kapacit, materialu
a dobré praxe. Déle realizace projektd na podporu spoluprice, tandemova vyuka, supervize,
spolecné staze a realizace spolecnych akci pro cilové skupiny.
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Popis vazeb jednotlivych priorit na existujici strategie:

Vzhledem k obecnému charakteru priorit MAP a mnoiZstvi existujicich strategickych dokument(
s dopadem na uzemi SO ORP Décin bylo pfistoupeno k popisu vazeb existujicich strategii smérem
k prioritam MAP.

SCLLD MAS Labské skaly pro obdobi 2021-2027
- Vevazbé na oblast vzdélavani byly identifikovany vazby na priority €. 1, 2, 3 a 4, a to predevsim

v tématu infrastruktury pro zakladni, predskolni, zdjmové a neformdlni vzdélavani. Dile Ize
identifikovat vazbu na prioritu ¢. 5 v tématu vzajemné spoluprace, sitovani, setkavani a

predavani zkusenosti.

SCLLD MAS Cesky sever pro obdobi 2021-2027
- Byla identifikovana provazanost ve vSech definovanych prioritdich MAP, a to predevsim

v oblasti infrastruktury a spoluprace. Déle jsou specifikovany dilci cile v oblasti polytechniky,
ekologické vychovy, zajisténi dostateéného poctu kvalifikovanych pracovnikl ve vzdélavani

a podpora inovaci.

Mistni pldn inkluze Déc&in 2018—-2021
- Plan se vaze na priority €. 1, 3, 4 a 5, plan zasahuje do vsech dlleZitych oblasti MAP s vyjimkou

infrastruktury. Jedna se jmenovité o podporu pro pedagogy a jiné zaméstnance Skol, podporu
inkluzivniho vzdélavani a kariérového poradenstvi, realizaci DVPP, zajisténi koordinatoru

inkluze, spoluprdci s rodici, podporu komunikace, sdileni dobré praxe a podporu déti se SVP.

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2020-2024

- Vazby lze primarné identifikovat v ramci priorit 1 a 3. V ramci zakladniho vzdélavani si
dokument klade za cil zlepsit kvalitu a vysledky prostfednictvim realizace DVPP a realizace
aktivit na podporu ctenarské gramotnosti, digitalni gramotnosti, polytechniky a formativniho
hodnoceni. V oblasti pfed$kolniho vzdélavani se jedna o zvy$ovani kapacit MS, podporu
pfipravnych tiid ZS, realizace DVPP v oblasti logopedické prevence, zvy$ovani kompetenci
vedoucich pracovnikd, podpora digitdlni a matematické pregramotnosti, rozvoj polytechniky
a realizace vzdélavacich kurzdl pro asistenty pedagoga v MS. Déle se jednd o rozvoj spoluprace
mezi MS a ZS. Tyto oblasti jsou dale dopInény o realizaci DVPP a aktivit na podporu déti a 7akd
se specialnimi vzdélavacimi potfebami/nadanych déti a zaku. Strategie si dale klade za cil snizit

podil zaka ZS, ktefi pred¢asné ukonéi vzdélavani.

Strategie rozvoje Usteckého kraje do roku 2027

- Strategie definuje v SO ORP Dé&cin dva typy Uzemi s rozdilnymi prioritami. V Jadrové oblasti se
jedna zkvalitiovani Skolstvi a jeho image, sniZzovani predcasnych odchodll ze vzdélavani,
kvalitni persondlni zajisténi vzdélavani a podpora talentl. V rekreacni oblasti je cilem
zachovani stavajici verfejné obcanské vybavenosti, mj. skol a Skolskych zafizeni. Dle analyzy

dokumentu byly identifikovany vazby predevsim v rdmci priorit ¢. 1 a 3.
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Strategicky plan rozvoje mésta Décin 2021-2027

Vzhledem k zaméreni strategického planu byly identifikovany vazby predevsim na priority 1, 2
a 3. Jednim ze zasadnich cili je modernizovat budovy $kol a pfilehlych prostor, v¢. vybaveni.
Dale zajisténi infrastruktury pro klicové kompetence, zajistit odpovidajici technicky standard
budov MS i ZS pro zvyseni kvality vzdélavani. Dal$im tématem je modernizace a obnova ICT
vybaveni skol, mj. komplexni rozvoj vzdélavani ve mésté (zejména technické, pfirodovédné,
ekologické vzdélavani a vyuka némeckého jazyka) zaméreny na potieby mistniho trhu prace,

na déti/zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami i na nadané déti/zaky.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

V ramci této strategie byly identifikovany vazby primarné na priority 1, 3 a 5. Strategicky
dokument klade za cil revidovat RVP a podporovat inovace ve vzdélavani. Provazba mezi MAP
a touto strategii je predevsim v oblasti zdkladniho a predskolniho vzdélavani. Dokument se
zabyva rozvojem gramotnosti a kompetenci, jmenovité pfedevsim digitalnich a ob¢anskych
kompetenci. DalSimi oblastmi je kariérové poradenstvi, klima $kol, rovny ptistup ke vzdélavani,

podpora neformalniho vzdélavani, realizace DVPP a metodicka podpora zadinajicich ucitell.

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020

Akeni plan je pomérné Uzce zaméren, z cehoZ plyne vazba pouze na priority 1 a 3. Hlavnimi cili
planu je podpora a ovéFeni role $kolniho socidlniho pedagoga, analyza vzdélavani v MS a ZS
s vysokym zastoupenim romskych Zzakl a jejich podpora, vzdélavani pedagogickych
pracovnik, dale komunikace a spoluprace v inkluzivnim vzdélavani, resp. obecné podpora skol

a pedagogt.

Ostatni dokumenty maji charakter obecného rozvoje Uzemi (napf. strategie rozvoje mikroregionu),

nebo obecné zastfesuji smér rozvoje vzdélavani (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023, Strategicky ramec Ceskd republika 2030), nebo
naopak Uzce zaméreného dokumentu (napf. 4. komunitni plan socialnich sluzeb mésta Décin 2020 -

2023), které maji pouze okrajovou vazbu na MAP. Z tohoto dlivodu je u téchto strategickych

dokument(l identifikovdna pouze obecna vazba na priority MAP a nebyly v této analyze dale

rozebirany. Kompletni rozbor téchto zamérl naleznete v Pfiloze ¢. 6 — Relevantni strategie v Uzemi SO
ORP Décin.
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani JISTER

*
*

Vazby jednotlivych priorit na existujici strategie

, ) Priorita i
Nazev strategie Poznamky
1. 2. 3. 4, 5.
Strategie rozvoje Dobrovolného svazku obecny rozvoj Skolstvi a
obci Mikroregion Labské skaly 2017- X X X X X [|infrastruktury na dzemi
2023 mikroregionu
Strategie rozvoje mikroregionu obecny rozvoj skolstvia
vg ) & X X X X X | infrastruktury na Uzemi
BeneSovska . .
mikroregionu
Strategie rozvoje mikroregionu obecny rozvoj skolstvi a
© g . ) J X X X X X [|infrastruktury na dzemi
Ceskokamenicko . .
mikroregionu
. , infrastruktura, spoluprdce a
LLD MAS Labské skal !
>C S Labske skaly pro obdobi XX | XX | XX | XX | xxX | podpora rozvoje
2021-2027 . L
komunitnich aktivit
., , Infrastruktura, spoluprdce
LLD MA k L , ’
>C S Cesky sever pro obdobi XXX | XX | XX | XX | XXX | podpora kvalifikovanych
2021-2027 "o wii.
pracovnikl ve vzdélavani
VERT v vy y i statutarnih
Mistni plan inkluze Déc¢in 2018 — 2021 | XXX XX | XX | XXX povuze nav tjlzem| statutarnino
mesta Decin
4. komunitni plan socialnich sluzeb X X X X v ramci vazeb pouze socialni
mésta Décin 2020 - 2023 sluzby a bezbariérovost
Strategicky plan sociadlniho zac¢lenovani téma socidlniho zaclefovani
_ D&&in 2018 - 2020 XX XX | X X |v ra[nlu |Inll<lu2|vn|ho
vzdélavani
Dlouhodoby zamér vzdélavani a predevsim rozvoj v rdmci MS
rozvoje vzdélavaci soustavy v XX XX | X X |aZS, rovné ptileZitosti ve
Usteckém kraji 2020-2024 vzdélavani
. . . . obecny rozvoj vzdélavani v
Strategie rozvoje Usteckého kraje do w | x | xx | x X | tizemi predeviim v ramei 28
roku 2027 N
a MS.
Strategicky plan rozvoje mésta Décin pouze na Uzemi statutarniho
2021-2027 XXX | XXX | XXX X X mésta Décin
Dlouhodoby zamér vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské X X X X X | prdrezové pokryti
republiky na obdobi 2019-2023
Strategie vzdélavaci politiky Ceské XXX XX XX zastresujici dokument
republiky do roku 2030+ rozvoje vzdélavani v CR
Strategicky rdmec Ceska republika X X X X X | obecny dokument
2030
Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na (.
obdobi 2019-2020 XX XX X X |vazba v ramci IKAP

Pozn.: X — slaba vazba, XX — stfedni vazba, XXX — silna vazba.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

4 PREHLED PRIORIT A CiLU STRATEGICKEHO RAMCE MAP

Priorita

Cile

1. Moderni, kvalitni a
dostupné zakladni
vzdélavdni s ohledem

na potreby kaZdého Zdka

1.1 Modernizace a zkvalitnéni infrastruktury pro zakladni
vzdéldvani s ohledem na klicové kompetence, na dostupnost,

bezbariérovost a v ndavaznosti na budouci uplatnéni Zaka v dalSim
vzdéldvacim procesu a jejich uplatnéni na trhu prace.

1.2 Dostatek kvalifikovanych a motivovanych pedagogi a dalsich
pracovniku (Skolnich psychologti, asistentti pedagoga
i nepedagogickych pracovnikd).

1.3 Rozvoj matematické a ¢tenarské gramotnosti Zak
na zakladnich Skolach.

v

1.4 Rozvoj polytechnického vzdélavani zakul a digitalnich
kompetenci na zakladnich skolach.

1.5 Kvalitni kariérové poradenstvi na zakladnich sSkolach.

1.6 Rozvoj socidlnich a ob¢anskych dovednosti, rozvoj iniciativy,
kreativity a dalSich klicovych kompetenci Zakl na zakladnich
skolach.

2. Infrastruktura,
rekonstrukce, udrzba

2.1 Infrastruktura — rekonstrukce, modernizace a zkvalitinovani.

3. Kvalitni a moderni
predskolni vzdélavani
s ohledem

na dostupnost

a inkluzi

3.1 Rozvoj infrastruktury pro predskolni vzdélavani, vc.
rekonstrukci a vybaveni s ohledem na dostupnost a inkluzi.

3.2 Podpora kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani z hlediska
persondlnich kapacit a specidlniho vybaveni.

3.3 Rozvoj matematické a ¢tenarské pregramotnosti, rozvoj cizich
jazykt a polytechnicka vychova.

4. Zajmové
a neformdlni vzdélavani

4.1 Propojeni Skol a organizaci poskytujicich neformalni a zajmové
vzdélavani.

4.2 Podpora infrastruktury pro zajmové a neformalni vzdélani.

4.3 Rozsiteni nabidky neformalniho a zajmového vzdélavani.

4.4 Vyhovujici prostory ZUS a rozvoj ZUS.

5. Spoluprdce, sitovdni a
sdileni

5.1 Cilena spoluprace relevantnich aktérd vzdélavani v izemi ORP
Décin.

5.2 Excelentni vzdélavaci prostory.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem DécCin
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Nk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTERS

5 POPIS CiLU

Aktualizace navrhu a popisu cild vychazi z:

struktury z predchoziho projektu ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro spravni obvod obce
s rozsitenou plsobnosti Décin“ (¢. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000297);

aktualizované Analyzy existujicich strategickych zamér( a dokument( v tématu vzdélavani (SCLLD
Mistni akéni skupiny Labské skdly pro obdobi 2014-2020, Mistni plan inkluze Décin 2018-2021,
Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy v Usteckém kraji 2016-2020,
Aktualizovand Strategie udrZitelného rozvoje Usteckého kraje (2010-2020), Strategicky pldn
rozvoje mésta Dé&in 2014-2020, Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, Akéni
plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020 apod.);

vystupt dotaznikovych $etfeni (Rodice déti a zakd MS a ZS, Dilny ve $kolach, Vystup dotaznikového
Setfeni Sablon 1 a Il);

Agregovaného popisu potreb Skol;

revidované SWOT-3 analyzy;

Aktualizace hlavnich problém k feseni, popis jejich pFic¢in a navrhi feseni;

z jednani pracovnich skupin, z pfipominkovani jednotlivych vystupd.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTERST

PRIORITA

1. Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem
na potieby kazdého zaka

Cil a popis cile

1.1 Modernizace a zkvalitnéni infrastruktury pro zakladni vzdélavani s ohledem
na klicové kompetence, na dostupnost, bezbariérovost a v ndavaznosti
na budouci uplatnéni zaka v dalSim vzdélavacim procesu a jejich uplatnéni
na trhu prace.

Cilem je zajisténi bezbariérovosti Skol a vybudovani (popf. vybaveni) uceben
k vyuce klicovych kompetenci (vyuka cizich jazykd, pfirodni védy, technické
afemesiné obory, prace s digitalnimi technologiemi) v zakladnich Skolach
v Uzemi SO ORP Dé&cin.

Z provedenych analyz a Setfeni vyplyvd, Ze vybaveni Skol v oblasti klicovych
kompetenci je na riizné urovni. Potrebné jsou zejména moderné vybavené ucebny
pro oblast prirodnich véd, ucebny IT, ucebny resp. vybaveni pro vyuku jazyka.
Vétsina Skol neni bezbariérovd. Bezbariérovost je tfeba mnohdy resit od vstupu
do skoly, do nové budovanych uceben, ale i na socidlni zarizeni (WC), do jidelen
apod.

Vazba na povinna
a doporucena
opatreni (témata)
dle Postupl

MAP Il (verze 3)

1. Povinné opatfeni (téma) MAP — Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho
vzdéldvdni, Podpora Ctendrské gramotnosti a rozvoje potencidlu kaZzdého Zdka,
Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zdka

2. Doporucené nebo Prirezové a volitelné opatfeni MAP — Rozvoj kompetenci
déti a ZakG pro vyuZivani ciziho jazyka, Rozvoj kompetenci déti a Zdku
v polytechnickém vzdéldvadni, Rozvoj digitdlnich kompetenci déti a Zaku, Rozvoj
podnikavosti a iniciativy déti a Zaku, Kariérové poradenstvi v zdkladnich skoldch

Indikatory

Pocet ZS zapojenych do erpani z IROP.
Poclet projekt( Fesicich u¢ebny a vybaveni pro kli¢ové kompetence v ZS.

Pocet projekt( Fesicich bezbariérovost ZS.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem DécCin
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTERS

PRIORITA

1. Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem
na potieby kazdého zaka

Cil a popis cile

1.2 Dostatek kvalifikovanych a motivovanych pedagogli a dalSich pracovniku
(Skolnich psychologu, asistentll pedagoga i nepedagogickych pracovniki).

Cilem je dosahnout kvalifikovanych persondlnich kapacit, potfebnych pro kvalitni
vzdélavani na zakladnich Skolach, sohledem na aplikovéni inkluzivniho
vzdélavani.

Z vystupl dotaznikového Setreni vyplynulo, Ze zdkladni skoly povaZuji za nejvétsi
problém nedostatecné persondini zajisténi (zejména nedostatek pedagogt
pro vyuku nékterych predmeétd, napr. prirodovédnych predméti nebo ICT,
a nedostatek specializovanych pracovnikii - zejména skolnich psychologl
a specidlnich pedagogt), ddle nedostatecné financni zajisténi ndkladd na prdci
s heterogennimi skupinami Zdku, ddle pak neznalost novych metod vyuky,
souvisejicich s implementaci inkluze dle novelizovaného § 16 skolského zdkona,
v rdmci motivace je tfeba resit otdzku inkluze tak, aby byla prijimana samotnymi
pedagogy, ale také rodici Zaku a verejnosti. CeloZivotni vzdeéldvani pedagogu,
které bude zamérené na riizné oblasti a metody vcetné inkluze. Nedilnou soucdsti
tohoto vzdéldvani a dosaZeni cile je i podpora ziskdvdni novych zkusenosti
a vyukovych metod a sdileni dobré praxe ze zahranicnich vyménnych pobytu
a stazi pro pedagogické pracovniky v ramci zahranicni spoluprdce. K zajisténi cile
je vhodné vyuZit dostupnych dotacnich prostredkd.

Vazba na povinna
a doporucena
opatfeni (témata)
dle Postuput

MAP Il (verze 3)

1. Povinné opatreni (téma) MAP — Podpora ¢tendrské gramotnosti a rozvoje
potencidlu kaZdého Zdka, Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu
kaZdého Zdka, Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdéldvdni

2. Doporucené nebo Prirezové a volitelné opatfeni MAP — uvedeny cil se vdzZe
na vsechna doporucend i volitelnd opatreni

Indikatory

Pocet aktivit na podporu personalnich kapacit v ZS.

Pocet aktivit zamérenych na sitovani pedagogickych pracovnikd, sdileni
zkuSenosti, pocet vyménnych aktivit, hospitaci na zakladnich Skolach.

Pocet aktivit DVPP v ZS.
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTERS

PRIORITA

1. Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem
na potieby kazdého zaka

Cil a popis cile

1.3 Rozvoj matematické a ctenarské gramotnosti Zzaku na zakladnich sSkolach.

Cilem je zajisténi podminek (tzn. vybaveni, realizace vzdélavacich programd,
popularizace) pro rozvoj matematické a Ctenafské gramotnosti Zakud
na zakladnich Skolach v izemi ORP Décin.

Cile je moZné dosdhnout dalsim vzdéldvanim pedagogl (DVPP) v oblasti
Ctendrské a matematické gramotnosti, vyuZiti novych poznatkd, modernich
vyukovych metod zamérenych na rozvoj matematické a Ctendrské gramotnosti
ve vzdélavani (kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.), ddle realizaci
mimo vyukovych akci pro Zdky na podporu ctendiské a matematické gramotnosti
a zvyseni motivace (napr. Projektové dny, realizace autorskych cteni), realizaci
Ctendrskych a matematickych krouzk( a klubd, realizaci projektd, do kterych
budou zapojeny knihovny, napfr. ve spoluprdci s rodici, literdrni a matematické
soutéZe apod. DalSi mozZnosti je realizace spolecnych projekti ruznych skol
v uzemi. K zajisténi cile je vhodné vyuZit dostupnych dotacnich prostiedkd.

Vazba na povinna
a doporucena
opatreni (témata)
dle Postupl

MAP Il (verze 3)

1. Povinné opatfeni (téma) MAP — Podpora Ctendrské gramotnosti a rozvoje
potencidlu kazdého zZdka, Podpora matematické gramotnosti a rozvoje
potencidlu kaZzdého Zdka, Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

2. Doporucené nebo Prarezové a volitelné opatifeni — uvedeny cil se vaze
na vétsinu volitelnych i doporucenych opatreni

Indikatory

Pocet aktivit zavadéjicich a zkvalitfiujicich vyukové metody realizované v Z$
na podporu matematické a ¢tenarské gramotnosti.

Polet spoleénych aktivit ZS a poskytovatelll zajmového a neformalniho
vzdélavani v souvislosti s matematickou a ¢tendrskou gramotnosti.

Pocet aktivit DVPP v oblasti rozvoje matematické a étendaiské gramotnosti na ZS.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTER

PRIORITA

1. Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem
na potieby kazdého zaka

Cil a popis cile

1.4 Rozvoj polytechnického vzdélavani zaka a digitalnich kompetenci
na zakladnich skolach.

Cilem je zajisténi podminek (tzn. vybaveni, realizace vzdélavacich programd,
popularizace) pro rozvoj polytechnického vzdélavani zak( a digitalnich
kompetenci na zakladnich skolach v izemi ORP Décin.

V nékterych Skoldch jsou nedostatecné podminky pro rozvoj polytechnického
vzdéldvani, v¢. pro rozvoj digitdlnich kompetenci. Je tfeba vybudovdni a vybaveni
dilen, vybaveni specidlnich uceben, tak aby se v této oblasti mohli realizovat Zdci
s mimorddnym zdjmem o polytechniku. Je nutné inovovat a zmodernizovat vyuky
polytechnickych obort, aby dokdzaly zaujmout a podpofrit zajem déti o nové véci
a rozvijet tak jejich kreativitu. Je potreba zajistit dobrou konektivitu Skol a kvalitni
vybaveni, v¢. udrZby a nastaveni. Soucasné je tfeba odbornych pedagogd, kteri
by polytechnickou vychovu a informatiku kvalifikované vyucovali. Proto je nutné
zvyseni védomosti pedagogli a to prostiednictvim realizace kurzi, semindrd,
webindri a DVPP, zamérenych na vyuku a prdci s modernim vybavenim. Nabizi
se také cilend spoluprdce s mistnimi Femesinymi firmami, zejména v popularizaci
Ffemesel. Polytechnické vzdéldvani miZe mit ndvaznost na nasmeérovani
nékterych Zakd, jejichZ zrucnost a zdjem bude ovéren pravé pri vybéru ucebnich
obort, ve kterych by se mohli uspésné uplatnit na trhu prdce. Cil md vazbu i na
kariérové poradenstvi, které by mélo vychdzejicim Zakum (a jejich rodicim)
pomoci ve volbé ucebniho oboru nebo skoly s technickym zamérenim.

Vazba na povinna
a doporucena
opatfeni (témata)
dle Postuput

MAP Il (verze 3)

1. Povinné opatieni (téma) MAP — Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho
vzdélavani

2. Doporucené nebo Prirezové a volitelné opatreni — Kariérové poradenstvi

v zdkladnich skoldch, Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakd, Rozvoj
kompetenci déti a Zdk( v polytechnickém vzdélavani, Smyslupiné trdaveni
volného Casu

Indikatory

Pocet projektll sméfovanych na zakladni skoly feSici zazemi a vybavenost
v polytechnickém vzdélavani (dilen, uceben, laboratofi apod.).

Polet aktivit ZS se zapojenim subjektll (podnik, SS, odbornych gkol)
podporujicich polytechnické vzdélavani.

Pocet vzdélavacich akci zamérenych na polytechnické vzdélavani v zS.
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Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTERS

PRIORITA

1. Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem
na potieby kazdého zaka

Cil a popis cile

1.5 Kvalitni kariérové poradenstvi na zakladnich Skolach.

Cilem je zajisténi kvalitniho kariérového poradenstvi na zakladnich skolach v ORP
Dé&cin tak, aby absolventi zakladnich skol vyuzili naplno svych schopnosti v dalsim
studiu nebo v ucebnich oborech, které jsou pro né vhodné. Tim se zvysi jejich
Sance na uplatnéni v profesnim Zivoté.

Zavést a rozvinout na skolach v SirSim méritku kariérové poradenstvi, které zakiim
pomUzZe pti volbé vhodného povoldni. V soucasné dobé v nékterych Skolach
existuje kariérové poradenstvi. Souc¢asti opatfeni a aktivit napliujicich tento cil je
rozvoj a vyuziti forem spoluprdce a propojeni Skol se soukromymi
podnikatelskymi subjekty, strednimi a vysokymi $kolami, ucili$ti, Uradem préce
CR, Okresni hospodafskou komorou a v neposledni fadé s rodi¢i. Cilem je
nastaveni propracovaného kariérového poradenstvi (v¢. vzdélavani pracovniki
Skoly), uplatnéni absolventt na trhu prace a spoluprace dotcenych subjekt(.

Vazba na povinna
a doporucend
opatreni (témata)
dle Postupt

MAP Il (verze 3)

1. Povinné opatreni (téma) MAP — Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho
vzdélavani

2. Doporucené nebo Prlifezové a volitelné opatreni — Kariérové poradenstvi
v zdkladnich skoldch, Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakd, Rozvoj
kompetenci déti a Zdk( v polytechnickém vzdélavani, Rozvoj digitdlnich
kompetenci déti a Zak(, Rozvoj kompetenci déti a Zaku pro vyuZivani ciziho jazyka

Indikatory

Pocet projekt(/ aktivit Fesicich kvalitni kariérové poradenstvi v ZS.

Polet spole¢nych aktivit ZS, SS, UP, zaméstnavateldl v oblasti kariérového
poradenstvi (Ucast na dnech otevienych dvefri, exkurze, besedy).
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTER

PRIORITA

1. Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem
na potieby kazdého zaka

Cil a popis cile

1.6 Rozvoj socidlnich a obc¢anskych dovednosti, rozvoj iniciativy, kreativity a
dalsich klicovych kompetenci zakl na zakladnich Skolach.

Cilem je pfiprava na aktivni zapojeni do Zivota v demokratické spole¢nosti.
Podpofit spolecenské dovednosti Zakl prostiednictvim rozvoje obéanské a civilni
vychovy a kulturniho povédomi, rozvojem kreativity a iniciativy se rozumi
podpora napf. Zakovskych projektl a parlamentd, sportovnich aktivit a Gspéchu
kazdého Zdka (napf. podporou zakl ohrozenych sSkolnim neldspéchem
prostfednictvim mozZnosti doucovani). Opatfeni a aktivity se zaméruji také na
regiondlni témata, kterd byvaji soucasnym systémem vzdéldvani casto
opomijena. Nedilnou soucdsti tohoto cile je pripravit Zzaky na plnohodnotné a
aktivni zapojeni do obcanského Zivota, a na zvladani nenadalych a tézko
predvidatelnych Zivotnim situacim. Podpofit vychovu déti a zakd k poznavani
a toleranci odlisnych Zivotnich a kulturnich hodnot. Soucasti této aktivity jsou
pedagogové, ktefi predavaji détem a zaklm ziskané védomosti a rozvijeji jejich
podnikavost a tvofivost. Proto je nutné vytvofit metodickou podporu pro
vzdélavaci predméty a navysit podporu pro pedagogy ve formé DVPP, realizovat
pro né kurzy, semindre, webinafe a podporovat predavani zkusenosti mezi
pedagogy. Dalsim cilem je prezentovat prace zak{, zakovskych projektl, soutézi
mezi Skolami a soutéZe pro zaky, vyuzivat projektovych dnli na Skolach a poradat
workshopu, v ramci zahranic¢ni spoluprace umoznit Zzakiim zahrani¢ni vyménné
pobyty a staze.

Podpora utvdreni vlastniho ndzoru, uméni komunikovat, zvladat mezni situace,
uceni se empatii, rozvoj obcanskych kompetenci (skolni samosprdvy apod.),
besedy s vyznamnymi osobnostmi apod., Skolni rozhlas, Skolni noviny..., Zdkovské
projekty (kdy pfipravu a realizaci fidi sami Zdci), sportovni aktivity, prirezova
témata (olympiddy, hry v prirodé), sdileni dobré praxe mezi dalsimi skolnimi
kolektivy.

Vazba na povinna
a doporucena
opatreni (témata)
dle Postupt

MAP Il (verze 3)

1. Povinné opatreni (téma) MAP — Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho
vzdélavani, Podpora Ctendfské gramotnosti a rozvoje potencidlu kaZzdého Zdka,
Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kaZzdého Zdka

2. Doporucené nebo Prirezové a volitelné opatieni — uvedeny cil se vaze
na vétsinu volitelnych i doporucenych opatreni

Indikatory

Pocet aktivit/projekti realizovanych ZS pro rozvoj socidlnich a ob&anskych
kompetenci.

Pocet aktivit/projekti realizovanych ZS pro rozvoj socidlnich a ob&anskych
kompetenci v rdmci spoluprace skol.

Pocet zakovskych projektd.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Cile MAP vs. Povinnd, doporucena a volitelna opatreni (témata) Postupl MAP Il (verze 3)
se 3 Urovnémi vazby (X —slabd, XX — stfedni, XXX — silna)

Gil1.1 Cil1.2 Gil1.3 Cil1.4 Cil 1.5 Cil1.6
Podpora ¢tenarské
Povinnfe gramot'r}ostl av ro,zv01e XX XX XXX XX
opatfeni 1 potencialu kazdého
z4ka
Podpora matematické
Pov:nn’e gramot_rlostl av ro,zv01e XX XX XXX XX
opatreni 2 potencidlu kazdého
z4ka
Povinné Podpora rozvoje
_ kvalitniho inkluzivniho XXX XXX XXX XXX XXX XXX
opatreni 3 Yl s
vzdélavani
Doporucené | Rozvoj podnikavosti a XX XXX XXX XXX XX XXX
opatieni 1 iniciativy déti a zaka
Rozvoj kompetenci
Doporvuc?ne déti a Zakl:l % , XX XXX XXX XX X
opatreni 2 polytechnickém
vzdélavani
Dopor;ucc?ne Ka rllerove' po Eade’n stvi XX XXX XXX XXX XXX
opatfeni 3 v zakladnich skolach
Prifezové Smysluplné traveni
a volitelné k4 , P Y XXX XXX XX X
- volného Casu
opatreni 1
Prifezové Rozvoj digitalnich
a volitelné kompetenci déti XXX XXX X XXX
opatieni a zaka
oy . Rozvoj kompetenci
Prurezoveé d&ti a 34k
a volitelné e i . XXX XXX XX X XXX
L, pro vyuzivani ciziho
opatieni :
jazyka
o ; Rozvoj socidlnich
Prurezove a obcanskych
a volitelné y, s XXX XX XXX
L. kompetenci déti
opatieni vilo
a zaka
Prafezové Rozvoj kulturniho
a volitelné povédomi a vyjadreni XXX XX XXX
opatfeni déti a zaka
Rozvoj matematickych
Prafezové a Ctenarskych
a volitelné pregramotnosti
opatfeni v predskolnim
vzdélavani
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTERST

PRIORITA

2. Infrastruktura, rekonstrukce, tdrzba

Cil a popis cile

2.1 Infrastruktura — rekonstrukce, modernizace a zkvalitriovani.

Cilem je zajisténi modernizace i narocnéjSich nutnych rekonstrukci
infrastruktury a zazemi pro vzdélavani na skolach a sSkolskych zafizeni
v Uzemi ORP Décin napf. rekonstrukce télocvicen, Skolnich jidelen, zahrad,
pozemka, hfist a dalSich venkovnich prostor.

Rada kol a $kolskych zafizeni potfebuje rozsdhlejsi rekonstrukce (napf.
rekonstrukce topnych systémd, vnitinich rozvodu, elektroinstalace apod.).
Na tyto investice chybéji zfizovatellim finance.

Vazba na povinnd a
doporucena opatieni
(témata) dle Postup
MAP Il (verze 3)

1. Povinné opatfeni (téma) MAP — Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho
vzdélavani

Indikatory

Pocet projektl fesicich rekonstrukce skol a Skolskych zatizeni.

Pocet projektl fesicich zkvalitiovani skol a Skolskych zatizeni.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTER

PRIORITA

3. Kvalitni a moderni predskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost
a inkluzi

Cil a popis cile

3.1 Rozvoj infrastruktury pro predskolni vzdélavani, v¢. rekonstrukci a vybaveni
s ohledem na dostupnost a inkluzi.

Cilem je zrekonstruovat a moderné vybavit Skoly Ci Skolska zafizeni pro predskolni
vzdélavani podle aktudlnich potfeb. V pfipadé potfeby vybudovani novych
kapacit, pokud v prlbéhu obdobi budou potfebné. Tak bude predskolni
vzdélavani dostupné vSem. Soucasné vzhledem kinkluzi je treba zajistit
bezbariérovost téchto zafizeni a nastolit podminky pro zafazeni dvouletych déti
do systému predskolniho vzdélavani.

Rada zafizeni pro pfedskolni vzdéldvdni sidli v energeticky ndroénych budovdch.
Chybi bezbariérovost, jsou potfebné rekonstrukce rozvodi (voda, topeni apod.),
rekonstrukce (resp. modernizace a zajisténi bezbariérovosti) socidlnich zarizeni
a podobné. Mnohdy je tfeba investic do vybaveni skolnich zahrad (herni prvky,
détska hristé), ddle pak do vybaveni interaktivnimi ucebnimi pomuckami.
V nékterych materskych skoldch je velky pocet déti ve tfiddch, je tfeba vybudovat
dalsi prostory bez navyseni soucasné kapacity tak, aby byl umoznén individudlni
pristup k détem. K naplnéni tohoto cile je tfeba zajistit dostatek financnich zdroji
vyuZitim stdvajicich i budoucich mozZnosti cerpdni dotacnich tituld. Je tfeba také
dusledné pldanovat investice, zde napomiZe rozvoj vzdjemné spoluprdce mezi
Skolami, Skolskymi zafizenimi a zfizovateli a spole¢nd tvorba koncepci rozvoje,
které budou respektovdny.

V pfipadé potreb na zvyseni kapacit matei'skych skol, které se mohou projevit
v disledku demografického vyvoje, je potieba vcas reagovat a vyvoj sledovat.

Vazba na povinna
a doporucena
opatfeni (témata)
dle Postuput

MAP Il (verze 3)

1. Povinné opatreni (téma) MAP — Podpora (tendrské gramotnosti a rozvoje
potencidlu kaZdého Zdka, Podpory matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu
kaZdého Zdka, Podpory rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdéldvdni

2. Doporucené nebo Prlrezové a volitelné opatieni — Rozvoj kompetenci déti
a Zdkd v polytechnickém vzdélavani, Rozvoj digitdlnich kompetenci déti a Zakd,
Rozvoj kompetenci déti a Zdka pro vyuZivani ciziho jazyka, Rozvoj kulturniho
povédomi a vyjddreni déti a Zdku, Rozvoj matematickych a Cctendrskych
pregramotnosti v predskolnim vzdélavani

Indikatory

Pocet projektl fesicich bezbariérovost skol ¢i skolskych zafizeni pro predskolni
vzdélavani.

Pocet projektl fesicich investice do infrastruktury a vybaveni do $kol ¢i Skolskych
zafizeni pro predskolni vzdélavani.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTERST

PRIORITA

3. Kvalitni a moderni predskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost
a inkluzi

Cil a popis cile

3.2 Podpora kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani z hlediska personalnich
kapacit a specialniho vybaveni.

Spokojenost uZivatell predskolnich zafizeni, tj. rodic¢d déti a déti samotnych,
mUzZe zajistit jen kvalitni persondl, ktery bude dostatecné ke své praci
motivovany. Persondlni kapacity se odvijeji od potfeb jednotlivych zafizeni,
kterymi jsou potfeby jak pedagogickych pracovnikl, tak nepedagogickych
pracovnikl. Soucasné je dulezité celoZivotni vzdélavani a osobnostni rozvoj,
zejména k osvojovani novych metod, ale i odbornosti, problematiky logopedie,
pripadné dalsi. Dulezitym aspektem, na ktery je nutné brat zfetel, je zajisténi
bezproblémového prechodu déti na zakladni stuperi vzdélavani.

Zajistit pro déti v materské Skole takové podminky pro jejich vzdéldvani,
které reflektuji moZnosti déti, jejich potfeby ve vztahu k jejich aktudinimu véku,
rozvijeji a podporuji vychovu déti, respektuji miru naddni i dopady zdravotniho
stavu do jejich pfipravy na skolni dochdzku.

K zajisténi cile je vhodné vyuZit dostupné dotacni prostredky.

Vazba na povinna
a doporucena
opatfeni (témata)
dle Postupl

MAP Il (verze 3)

1. Povinné opatreni (téma) MAP — Podpory rozvoje kvalitniho inkluzivniho
vzdéldvani

2. Doporucené nebo Prarezové a volitelné opatfeni — Rozvoj podnikavosti
a iniciativy déti a Zdkd, Rozvoj kompetenci déti a Zdki v polytechnickém
vzdéldvani, Rozvoj kompetenci déti a Zaku pro vyuZivdni ciziho jazyka, Rozvoj
matematickych a ¢tendrskych pregramotnosti v pfedskolnim vzdélavani

Indikatory

Pocet aktivit na podporu personalnich kapacit v MS.
Polet aktivit DVPP v MS.

Pocet projektl Fesicich vzdélavaci pomacky pro MS.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTERST

PRIORITA

3. Kvalitni a moderni predskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost
a inkluzi

Cil a popis cile

3.3 Rozvoj matematické a ctenaiské pregramotnosti, rozvoj cizich jazyka
a polytechnicka vychova.

Cilem je zajisténi podminek (vybaveni i personalni zajisténi) rozvoje matematické
a Ctenarské pregramotnosti, vyuky cizich jazyk(, polytechnické vychovy a aktivit
rozvijejicich ICT ve vzdélavani v MS.

Tento cil je mozZné naplinit realizaci vzdéldvacich programi v ramci DVPP,
zamérenych na aktudini témata. Vhodnd je také vzdjemnd spoluprdce
materskych skol, realizace spolecnych aktivit a projekt( (kooperace), sdileni
dobré praxe mezi pedagogy i skolami. Vybaveni skol ucebnimi pomdickami,
potfebnymi k naplnéni rozvoje poZadovanych kompetenci.

Zabezpeceni logopedické prevence odbornymi pracovniky. V ramci polytechnické
vychovy vést déti k rozvoji manudlni zrucnosti.

K zajisténi cile je vhodné vyuZit dostupné dotacni prostredky.

Vazba na povinna
a doporucend
opatreni (témata)
dle Postupl

MAP Il (verze 3)

1. Povinné opatfeni (téma) MAP — Podpora Ctendrské gramotnosti a rozvoje
potencidlu kazdého zZdka, Podpory matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu
kazdého zZdka, Podpory rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdéldvani

2. Doporucené nebo Prarezové a volitelné opatfeni — vazby na vsechna
prirezovd a volitelnd opatreni (dle typu konkrétni aktivity)

Indikatory

Pocet cilenych projektl k rozvoji matematické a ¢tenarské pregramotnosti, vyuky
cizich jazykl a polytechnické vychovy v MS.

Pocet projektd aktivit v oblastech predskolniho vzdélavani ve spolupréci s dalsimi
aktéry.

Pocet aktivit DVPP v oblasti rozvoje matematické a ctenafské pregramotnosti.
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Cile MAP vs. Povinnd, doporucena a volitelna opatreni (témata) Postupl MAP Il (verze 3)

*
*
*

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

se 3 Urovnémi vazby (X —slabd, XX — stfedni, XXX — silna)

Cil3.1 Cil 3.2 Cil3.3
Podpora ¢tenarské
Povlnn(’e gramot.nlostl av ro/zv01e XX XXX
opatieni 1 potencialu kazdého
zaka
Podpora matematické
Povinné ramotnosti a r j
(o] i ’e gra o”os |av o,zv01e XX XXX
opatreni 2 potencidlu kazdého
zaka
Povinné Podpora rozvoje
_ kvalitniho inkluzivniho X XXX XXX
opatreni 3 Yoy
vzdélavani
Doporucené Rozvoj podnikavosti a X XX
opatfeni 1 iniciativy déti a zak(
Rozvoj kompetenci
Doporucené éti a Zakd
opovuc% é détia z3a l:IVI XXX XX XXX
opatreni 2 polytechnickém
vzdélavani
Doporucené Kariérové poradenstvi
opatieni 3 v zakladnich skolach
Prafezové e
. . Smysluplné traveni
a volitelné i
.. volného casu
opatreni 1
Prifezové Rozvoj digitalnich
a volitelné kompetenci déti X XX
opatfeni a zakud
oy , Rozvoj kompetenci
Prurezove | i a saki
a volitelné oo X XX XXX
., pro vyuzivani ciziho
opatieni .
jazyka
o ; Rozvoj socidlnich a
Prurezové N ,
. , obcanskych
a volitelné s
L kompetenci déti
opatieni v ile
a zaku
Prafezové Rozvoj kulturniho
a volitelné povédomi a vyjadreni X XX
opatfeni déti a zakl
Rozvoj matematickych
Prafezové a Ctenarskych
a volitelné pregramotnosti XX X XXX
opatieni v predskolnim
vzdélavani
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. EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
*

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

PRIORITA

4. Zajmové a neformalni vzdélavani

Cil a popis cile

4.1 Propojeni Skol a organizaci poskytujicich neformalni a zajmové vzdélavani.

Propojovani a sdileni jak fyzického materialu a prostor, tak vyména zkusenosti.
Spolecné aktivity zajmovych skupin.

V Fadé obci a mést v uzemi ORP existuji neziskové organizace, které se zabyvaji
neformdlnim a zdjmovym vzdéldvdnim déti. Jednd se o typy organizaci, jako jsou
hasici, rybdfi, véelafi, sportovci, mistni spolky. V ramci téchto organizaci probihd
vzdéldvani déti formou volnocasovych aktivit, které je Zddouci rozvijet
a podporovat. Tyto organizace by mohly v radmci spoluprdce vyuZivat v dobé
mimo vyucovdni prostory skol ke své ¢innosti.

Vazba na povinna | 1. Povinné opatfeni (téma) MAP — vazby na vsechna povinnd opatfeni (dle typu

a doporucend

opatreni (témata)

dle Postuput
MAP Il (verze 3)

konkrétni aktivity)

2. Doporucené nebo Prirezové a volitelné opatrfeni — vazby na vsechna
prirezovd a volitelnd opatreni (dle typu konkrétni aktivity)

Indikatory

Pocet spoleénych aktivit s détmi/Zaky.

Pocet aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani ve spolupraci se Skolami.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTERST

*
*
*

PRIORITA

4. Zajmové a neformalni vzdélavani

Cil a popis cile

4.2 Podpora infrastruktury pro zajmové a neformalni vzdélani.

Cilem je podpofit kvalitu, rozvoj a spektrum nabizeného zdjmového
a neformalniho vzdéldvani zajisténim vhodné vybavenych prostor s dostatecnou
kapacitou. Podpofit vystavbu, rekonstrukci, modernizaci zdzemi pro neformalni
a zdjmové vzdélavani, vybavit zdzemi pro aktivity, stavebni Upravy, pofizeni
vybaveni pro zajiSténi rozvoje klicovych kompetenci formou zdjmového
a neformalniho vzdélavani v oblastech komunikace v cizich jazycich, v oblasti
technickych i femeslnych oborq, pfirodnich véd, ve schopnosti prace s digitalnimi
technologiemi tak, aby nedochazelo k diskriminaci Zak( a nedostate¢nému
rozvoji obora.

Vazba na povinna
a doporucend
opatreni (témata)
dle Postuput

MAP Il (verze 3)

1. Povinné opatreni (téma) MAP — vazby na vsechna povinnd opatieni (dle typu
konkrétni aktivity)

2. Doporucené nebo Prirezové a volitelné opatfeni — vazby na vsechna
prirezovad
a volitelnd opatreni (dle typu konkrétni aktivity)

Indikatory

Pocet projektl fesicich investice do vybaveni v ramci neformalniho a zdjmového
vzdélavani.

Pocet projektl zacilenych na stavebni Upravy &i rekonstrukce v ramci
neformalniho a zajmového vzdélavani.
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i EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
*

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTERS

PRIORITA

4. Zajmové a neformalni vzdélavani

Cil a popis cile

4.3 Rozsifeni nabidky neformalniho a zdjmového vzdélavani.

Doplnéni nabidky vzdélavani v Uzemi pro rozvoj kompetenci déti a Zak( o oblasti
védy a technologii polytechnického vzdélavani, digitdlnich kompetenci, aktivniho
pouzivani ciziho jazyka, podnikavosti a iniciativy déti a Zakd, kulturniho
povédomi, zdravého Zivotniho stylu a sebevyjadieni déti a Zakd. Rozsifeni
volnocasovych aktivit Ize podpofit zajisténim stabilni finanéni podpory na rozvoj
a udrzeni volnocasovych a neformalné vzdéldvacich aktivit na Skolach, DDM
i v NNO. Cilem je podpofit rozvoj, rozsifeni a dalsi zkvalitnéni systému zajmového
a neformélniho vzdélavani. Skoly, véetné téch v mensich v obcich, DDM a NNO
umi nabidnout rGzné formy traveni volného casu, jak détem a zak(m, tak
rodicim. DuleZitym cilem je personalni podpora a dale podpora vzdélavani
pedagogickych i nepedagogickych pracovniki v oblasti neforméiniho a
zajmového vzdélavani, aby mohly byt vySe uvedené aktivity dobfe a kvalitné
personalné zajistény.

Vazba na povinna
a doporucend
opatreni (témata)
dle Postupl

MAP Il (verze 3)

1. Povinné opatreni (téma) MAP — vazby na vsechna povinnd opatieni (dle typu
konkrétni aktivity)

2. Doporucené nebo Prirezové a volitelné opatfeni — vazby na vsechna
prurezova a volitelnd opatreni (dle typu konkrétni aktivity)

Indikatory

Pocet kurzi/krouzk(/dalsich aktivit neformalniho nebo zdjmového vzdélavani.
Pocet ZUS, DDM, NNO zapojenych do &erpdni z OP VVV.
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTERS

PRIORITA

4. Zajmové a neformalni vzdélavani

Cil a popis cile

4.4 Vlyhovujici prostory ZUS a rozvoj ZUS.

Cil bude naplnén realizaci projektd, které zlepsi zédzemi ZUS a zajisti
bezbariérovost budov, kde Skoly sidli. Problémem je v soucasné dobé vyuziti
stavajicich dotaénich titulfl, kde jsou moZnosti pro ZUS omezeny. Pro zajisténi
tohoto cile je nutné efektivné vyuZzit vsech dostupnych financ¢nich prostfedk( a
dotacnich moZnosti.

ZUS organizuji pfipravné studium pro Zdky od 5 let, zdkladni studium I. stupné
(7 roku) a Il. stupné (4 roky) a studium pro dospélé (4 roky), pfipadné studium
s rozsifenym poctem vyucovacich hodin. V roce 2010 byl MSMT CR vyddn
Rdmcovy vzdéldvaci program pro zdkladni umélecké vzdéldvdni, podle kterého
Skoly samy zpracovdvaly skolni vzdéldvaci programy s ucinnosti od zari 2012
(mimo nékteré pilotni skoly). Tim se pevné usadily v systému ceského uméleckého
skolstvi ve své specifické podobé. Tyto skoly pracuji s nadanymi Zdky a stejné tak
jako ostatnich skol se jich tykd inkluze. Rada téchto skol sidli v budovdch starsi
zdstavby, které nesplnuji energetické standardy, je tfeba resit opatreni k zajisténi
bezbariérovosti, obnovu vybaveni apod.

Soucasné i v ZUS jsou potfeba pedagogicti i nepedagogicti pracovnici (asistenti),
ktefi pomohou naplriovat zajisténi inkluzivniho vzdéldvani.

Vazba na povinna
a doporucena
opatreni (témata)
dle Postupl

MAP Il (verze 3)

1. Povinné opatfeni (téma) MAP — vazby na vsechna povinnd opatrieni (dle typu
konkrétni aktivity)

2. Doporucené nebo Prirezové a volitelné opatfeni — vazby na vsechna
prurezova a volitelna opatreni (dle typu konkrétni aktivity)

Indikatory

Pocet projektl Fesicich rozvoj ZUS.
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*
*
*

Cile MAP vs. Povinnd, doporucena a volitelna opatreni (témata) Postupl MAP Il (verze 3)
se 3 Urovnémi vazby (X —slabd, XX — stfedni, XXX — silna)

Cila.1 Cil4.2 Cila.3 Cila.4
Podpora ¢tenarské
Povlnn(’e gramot.nlostl av rolzv01e X X X X
opatieni 1 potencidlu kazdého
zaka
Podpora matematické
Povinné ramotnostiar j
ov ’e gra o.,05|av o,zv01e XX X X X
opatreni 2 potencidlu kazdého
zaka
Povinné Podpora rozvoje
_— kvalitniho inkluzivniho X X X X
opatreni 3 Yoy
vzdélavani
Doporucené Rozvoj podnikavosti a XXX X
opatfeni 1 iniciativy déti a zak(
Rozvoj kompetenci
Doporucené | détia zakul X X X
opatieni 2 v polytechnickém
vzdélavani
Doporucené Kariérové poradenstvi
opatieni 3 v zakladnich skolach
Prifezové Smysluplné traveni
a volitelné y B P . XXX X XX X
., volného ¢asu
opatieni
Prifezové Rozvoj digitalnich
a volitelné ) 98  yxer o wale XX X X X
., kompetenci déti a Zaku
opatieni
oy , Rozvoj kompetenci
Prufezove | i1 a zaka
a volitelné wo i X X X
. pro vyuZivani ciziho
opatieni :
jazyka
Prafezové Rozvoj socidlnich a
a volitelné obcanskych X X X
opatfeni kompetenci déti a zaka
Prafezové Rozvoj kulturniho
a volitelné povédomi a vyjadreni X X X
opatieni déti a Zaku
Rozvoj matematickych
Prifezové a ¢tenarskych
a volitelné pregramotnosti X X X
opatfeni v predskolnim
vzdélavani
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PRIORITA

5. Spolupréce, sitovani a sdileni

Cil a popis cile

5.1 Cilena spoluprace relevantnich aktéra vzdélavani v tizemi ORP Décin.

Oblast spolupriace je nesmirné duleZitd pro ucelné vyuZiti vSech kapacit,
zkuSenosti, poznatkd, které v Uzemi existuji. Nékteré skoly nabizeji (na zakladé
provedeného prlzkumu) své kapacity (hristé, télocvicny, vytvarné ateliéry)
a zkusenosti -mezinarodni projekty, spolec¢né sportovni soutéZe apod.
Spoluprace bude probihat i na Urovni sdileni excelentnich pedagogl — odbornikd
mezi Skolami, sdileni dobré praxe, staze apod. DlleZitou formou spoluprace je
setkavani a poradani spolecnych aktivit pro cilové skupiny (olympiady, exkurze
apod.).

Vsichni aktéri ve vzdélavani spolu aktivné spolupracuji a vytvareji tak prostredi
pro rozvoj kvalitniho vzdélavani, ucastni se setkavani, aktivné se zapojuji
do feSeni aktudlnich témat jak na vertikalni, tak i horizontalni Urovni. Realizuji se
pravidelné schlzky rediteld Skol se zfizovateli, sdili se odbornici, skoly
spolupracuji se zfizovateli, rodi¢i napf. vramci tzv. odborné zaméreného
tematického setkavani, organizacemi zajmového a neformalniho vzdélavani, se
ZUS a s dal$imi organizacemi, které v regionu v oblasti vzdélavani pdsobi.

Ke zvyseni kvality vzdélavani je pfinosnd spoluprace s organizacemi mimo hlavni
vzdéldvaci proud. Tato spoluprace umoznuje détem a zaklim vyuZzit teoretické
znalosti v prostredi praxe, rozsifit si obzory v dalSich oblastech Zivota a uvédomit
si v jakém oboru se chtéji realizovat, vyhody a povinnosti zvoleného oboru.
Cilem je: podpofit spolupraci aktérld ve vzdélavani s mistnimi firmami
pro podporu napf. polytechnického vzdélavani, kariérni poradenstvi — spoluprace
s Ufady préce, spoluprace s knihovnami, spoluprace s DDM, ZUS, matefskymi
arodinnymi centry, détskymi kluby, atd. Spoluprace se stfednimi Skolami,
spoluprace se zajmovymi skupinami z oblasti kultury (napf. tanec¢ni a pévecké
sbory), spoluprace s NNO.

K zajisténi cile je vhodné vyuZit dostupné dotacni prostredky.

Vazba na povinna
a doporucena
opatfeni (témata)
dle Postuput

MAP Il (verze 3)

1. Povinné opatfeni (téma) MAP — vazby na vSechna povinnd opatrieni (dle typu
konkrétni aktivity)

2. Doporucené nebo Prarezové a volitelné opatieni — vazby na vsechna
prirezovd a volitelnd opatreni (dle typu konkrétni aktivity)

Indikatory

Pocet sdilenych kapacit.
Pocet projektl/aktivit ve spolupréci vice aktér( vzdélavani.

Pocet aktivit ve spolupraci s rodici déti a zaku.
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTERST

PRIORITA

5. Spolupréce, sitovani a sdileni

Cil a popis cile

5.2 Excelentni vzdélavaci prostory.

V ramci rozvijeni spoluprace, sitovani a sdileni je predpoklad, Ze budou
realizovany i projekty, které mohou byt svoji povahou a zamérenim povaZovany
za excelentni vzdélavaci prostory nebo projekty na rozvoj klicovych kompetenci
v oblasti zdjmového a neformalniho vzdélavani (napf. mini IQ park, sdilené dilny,
multigeneracni prostor a podobné projekty). Tyto excelentni prostory budou
sdileny vice Skolami a aktéry vzdélavani v zemi.

Vazba na povinna
a doporucena
opatfeni (témata)
dle Postupd

MAP Il (verze 3)

1. Povinné opatreni (téma) MAP — vazby na vsechna povinnd opatieni (dle typu
konkrétni aktivity)

2. Doporucené nebo Prifezové a volitelné opatieni — vazby na vsechna
prirezovd a volitelnd opatreni (dle typu konkrétni aktivity)

Indikatory

Pocet projektll na excelentni vzdélavaci prostory.

(Pozn. nutnd vazba na KAP)
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Cile MAP vs. Povinnd, doporucena a volitelna opatreni (témata) Postupl MAP Il se 3 Urovnémi vazby
(X —slaba, XX — stfedni, XXX — silna)

Cil 5.1 Cil 5.2.
Podpora ¢tenarské
Povinné gramotnosti a rozvoje
. L i XX XX
opatieni 1 potencialu kazdého
zaka
Podpora matematické
Povinné gramotnosti a rozvoje
" ., - XX XX
opatreni 2 potencidlu kazdého
zaka
Povinné Podpora rozvoje
_ kvalitniho inkluzivniho XX XX
opatreni 3 Yoy
vzdélavani
Doporucené | Rozvoj podnikavosti XX XX
opatfeni 1 a iniciativy déti a zakad
Rozvoj kompetenci
Doporucené éti a Zak(
opovuc% é | détiazakd o XX XX
opatreni 2 v polytechnickém
vzdélavani
Doporucené | Kariérové poradenstvi
L . el 4 XX XX
opatieni 3 v zakladnich skolach
PriFezové Smysluplné traveni
a volitelné YSHPY XX XX
L, volného ¢asu
opatreni 1
Prafezové Rozvoj digitalnich
a volitelné kompetenci déti XX XX
opatieni a zaka
oy , Rozvoj kompetenci
Prurezove | i a zaka
a volitelné oo XX XX
., pro vyuzivani ciziho
opatieni .
jazyka
o ; Rozvoj socidlnich
Prurezove a obcanskych
a volitelné ven XX XX
L kompetenci déti
opatieni v ile
a zaku
Prafezové Rozvoj kulturniho
a volitelné povédomi a vyjadreni XX XX
opatfeni déti a zaka
Rozvoj matematickych
Prafezové a Ctenarskych
a volitelné pregramotnosti XX XX
opatieni v pfedskolnim
vzdélavani
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Nk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

5 REFERENCNi RAMEC

Tato kapitola poskytuje v zavéru této ¢asti dokumentu prehledovou tabulku o nastavenych prioritach,
danych strategickych cilech a zvolenych indikatorech.

Priorita Strategicky cil Indikator

1.1 Modernizace a zkvalitnéni
infrastruktury pro zakladni
vzdélavani s ohledem na kli¢ové
kompetence, na dostupnost,

Pocet ZS zapojenych do ¢erpani z IROP.

Pocet projektl resicich u¢ebny a vybaveni

bezbariérovost a v ndvaznosti pro klicové kompetence v Z5.
na budouci uplatnéni zakd
v dalsim vzdélavacim procesu Pocet projektl Fesicich bezbariérovost Z8.

a jejich uplatnéni na trhu prace.

Pocet aktivit na podporu personalnich kapacit v ZS.
1.2 Dostatek kvalifikovanych
a motivovanych pedagogt Pocet aktivit zamérenych na sitovani pedagogickych
a dalSich pracovnikd ($kolnich pracovnik(, sdileni zkuSenosti, poc¢et vyménnych
psychologd, asistentd pedagoga  aktivit, hospitaci na zakladnich Skolach.

i nepedagogickych pracovnika). .y
LR ) Pocet aktivit DVPP v ZS.

Pocet aktivit zavadéjicich a zkvalitiujicich vyukové
metody realizované v Z§ na podporu matematické

a Ctenarské gramotnosti.
1.3 Rozvoj matematické

i v iyt vl Pocet spoleénych aktivit ZS a poskytovatel(i
1. Moderni, a tenarské gramotnosti 7aka st e i . posky oy o
kvalitni | Lo zajmového a neformalniho vzdélavani v souvislosti

na zakladnich skolach. . ve oy ,

a dostupné s matematickou a ¢tendrskou gramotnosti.
zakladni Pocet aktivit DVPP v oblasti rozvoje matematické
vzdélavani a ¢tenaiské gramotnosti na ZS.
s ohleciem Pocet projektdi sméfovanych na zakladni $koly fesici
na potieby

kasdého 34k zdzemi a vybavenost v polytechnickém vzdélavani
azdeho zaka 1.4 Rozvoj polytechnického (dilen, u¢eben, laboratofi apod.).

vzdélavani zaka a digitalnich Pocet aktivit ZS se zapojenim subjektd (podnikd, SS,
kompetenci na zakladnich odbornych Skol) podporujicich polytechnické
Skolach vzdélavani.

Pocet vzdélavacich akci zamérenych
na polytechnické vzdélavani v ZS.

Pocet projektll/ aktivit Fesicich kvalitni kariérové

1.5 Kvalitni kariérové poradenstvi v Z5.
E)ora’denstw na zakladnich Pocet spoleénych aktivit Z8, SS, UP, zaméstnavateld
skolach. v oblasti kariérového poradenstvi (U¢ast na dnech
otevrenych dvefri, exkurze, besedy).
Pocet aktivit/projektd realizovanych Z8 pro rozvoj
1.6 Rozvoj socidlnich a socidlnich a ob¢anskych kompetenci.
obcanskych dovednosti, rozvoj  poget aktivit/projektd realizovanych Z8 pro rozvoj
iniciativy, kreativity a dalSich socialnich a ob¢anskych kompetenci v ramci
klicovych kompetenci Zak spoluprace kol.

na zakladnich skolach.
Pocet Zakovskych projekt(.
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2. Infrastruktura,
rekonstrukce,
udrzba

3. Kvalitni a
moderni
predskolni
vzdélavani

s ohledem na
dostupnost a
inkluzi

4. Zajmové a
neformalni
vzdélavani

5. Spoluprace,
sitovani a sdileni

EVROPSKA UNIE

*
*

2.1 Infrastruktura —
rekonstrukce, modernizace
a zkvalitnovani.

3.1 Rozvoj infrastruktury pro
pfedskolni vzdélavani, v¢.
rekonstrukci a vybaveni

s ohledem na dostupnost

a inkluzi.

3.2 Podpora kvalitniho a
inkluzivniho vzdélavani

z hlediska personalnich kapacit
a specialniho vybaveni.

3.3 Rozvoj matematické a
Ctenarské pregramotnosti,
rozvoj cizich jazykd a
polytechnicka vychova.

4.1 Propojeni skol a organizaci
poskytujicich neformalni a
zajmové vzdélavani.

4.2 Podpora infrastruktury pro
zajmové a neformalni vzdélani.

4.3 Rozsireni nabidky
neformalniho a zajmového
vzdélavani.

4.4 \lyhovuijici prostory ZUS a
rozvoj ZUS.

5.1 Cilena spoluprace
relevantnich aktér( vzdélavani
v Uzemi ORP Dé&cin.

5.2 Excelentni vzdélavaci
prostory.
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%)

Pocet projektl fesicich rekonstrukce skol a skolskych
zafizeni.

Pocet projektl Fesicich zkvalitriovani skol a skolskych
objektd.

Pocet projektl Fesicich bezbariérovost kol ¢i
Skolskych zafizeni pro predskolni vzdélavani.

Pocet projektl resicich investice do infrastruktury

a vybaveni do skol ¢i Skolskych zatizeni pro
predskolni vzdélavani.

Pocet aktivit na podporu personalnich kapacit v MS.
Polet aktivit DVPP v MS.

Pocet projektd fedicich vzdélavaci pomticky pro MS.

Pocet cilenych projekta k rozvoji matematické
a Ctenarské pregramotnosti, vyuky cizich jazyk
a polytechnické vychovy v MS.

Pocet projektl aktivit v oblastech predskolniho
vzdélavani ve spolupraci s dalSimi aktéry.

Pocet aktivit DVPP v oblasti rozvoje matematické

a Ctendrské pregramotnosti.

Pocet spoleénych aktivit s détmi/zaky.

Pocet aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani
ve spolupraci se skolami.

Pocet projektl fesicich investice do vybaveni v ramci
neformalniho a zajmového vzdélavani.

Pocet projektd zacilenych na stavebni Gpravy Ci
rekonstrukce v ramci neformalniho a zajmového
vzdélavani.

Pocet kurzQ/krouzk(/dalsich aktivit neformalniho
nebo zajmového vzdélavani.

Pocet ZUS, DDM, NNO zapojenych do &erpani
zOP VVV.

Pocet projektd Fesicich rozvoj ZUS.

Pocet sdilenych kapacit.

Pocet projektl/aktivit ve spolupraci vice aktérd
vzdélavani.

Pocet aktivit ve spolupraci s rodici déti a Zzaka.

Pocet projektll na excelentni vzdélavaci prostory.

pre SOORP DG n
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CAST IV. - IMPLEMENTACNI CAST — AKCNI PLAN
na obdobi 2021/2023
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*
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1 UvoD

Akéni plan pro uzemi SO ORP Dé¢in na obdobi 2021/2023 navazuje na predchozi roéni akéni plan
na obdobi 2020/2021. V terminu od 2. 12. 2021 do 10. 1. 2022 byla provedena revize aktivit akéniho
planu a doplnéni novych aktivit na obdobi 2021/2022 s pfesahem do nasledujiciho obdobi — tj. dle
metodiky projektu min 12 mésicl po skondéeni realizace projektu, proto je tento akéni plan planovan
na obdobi 2021/2023. Vystupem této revize jsou dva dokumenty — Evaluace ro¢niho Akéniho planu
2020/2021 a tento dokument, ktery byl tvofen podobnym procesem dle metodiky, jako tomu bylo
u predchoziho akéniho planu:

»K sestaveni Rocniho akcniho pldnu byl vyuZit Strategicky ramec MAP pro tzemi SO ORP Décin (ddle jen
SR), predevsim co se tykd nastavenych cilt SR. Tyto cile byly ddle rozvedeny v podobé Opatreni MAP,
na které byly navdzdny aktivity zapojenych aktért vzdéldvani ve sledovaném uzemi, které napliiuji
stanovené cile. Strategicky radmec a aktivity nejsou od sebe odtrZené. Plan aktivit navazuje pfimo na
vizi, priority a jejich cile. Aktivity musi naplriovat cile priorit.

Samotnd Opatieni MAP jsou zpracovdna ve formé jednoduchych karet, ve kterych jsou kromé
samotného popisu a zdivodnéni Opatreni, uvedeny i ramcové priklady aktivit, které naplriuji uvedené
cile. Za kartou Opatreni je priloZena tabulka obsahujici pldnované Aktivity jednotlivych aktéri
vzdéldvani a zvldast Aktivity spoluprdce. Infrastruktura je jiZz z ¢dsti popsdna v pfilohdch Strategického
ramce MAP, proto je na né odkazovdno v textu jednotlivych Opatreni, prfedevsim u téch, kterd jsou
cileny na resSeni bezbariérovosti, zfizovdni u¢eben a vybaveni, rekonstrukce a dalsi zkvalitiovdni
skolnich zafizeni.”

Vzhledem k tomu, Ze Rocni akéni plan je Zivy dokument, nemaji nastavené indikatory urcené cilové
hodnoty. Sledovan bude pouze procentualni pomér mezi poétem planovanych a uskute¢nénych aktivit
a projektd. Indikatory byly aktualizovany podle SR MAP tak, aby bylo mozné hodnotit projekt MAP jako
celek.

Do tvorby akéniho planu byly aktivné zapojeny pracovni skupiny. Pracovni skupina pro rovné
prileZitosti se zaméfila predevsim na aktivity, které znatelné prispivaji k nastaveni rovnych pfilezitosti
ve vzdélavani a snizeni selektivnosti uvnitf skol nebo v Uzemi, tyto aktivity jsou barevné i textové
oznaceny poznamkou . Pracovni skupina pro financovani se zaméfila na financné
nezajisténé aktivity, resp. doporucila financni zdroje kfinancovani realizace téchto aktivit. Na
nasledujicich strandch je predstaven ramec akéniho planu, jedna se o vySe zmifiované karty opatieni a
shrnuti akéniho planu 2021/2023. Kompletni dokument ,Revize ro¢niho akéniho planu 2020/2021,
nastaveni akéniho planu 2021/2023“ je ptiloZen v Ptiloze €. 15.
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Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

E:

2 PREHLED OPATRENI VE VAZBE NA STRATEGICKE CiLE A PRIORITY

Priorita

1. Moderni,
kvalitni

a dostupné
zakladni
vzdélavani

s ohledem

na potieby
kazdého zaka

|cile

1.1 Modernizace a zkvalitnéni
infrastruktury pro zakladni
vzdélavani s ohledem na klicové
kompetence, na dostupnost,
bezbariérovost a v navaznosti na
budouci uplatnéni zakl v dalsim
vzdélavacim procesu a jejich
uplatnéni na trhu prace.

‘Opatfem’

1.1.1 Zajisténi bezbariérovosti zakladnich skol

1.1.2 Vybaveni uc¢eben pro oblast prirodnich véd, matematické a
Ctenarské gramotnosti, IT — vybaveni a zasitovani Skol kvalitnim
pripojenim k internetu, cizich jazyk(, véetné zahrad a venkovnich
uceben, realizace novych uceben

1.2 Dostatek kvalifikovanych
a motivovanych pedagogl a
dalsich pracovnikd (Skolnich
psychologl, asistentll pedagoga
i nepedagogickych pracovnik).

1.2.1 Vzdélavani pro pedagogy a dalsi pracovniky v oblasti
vzdélavani na zakladnich skolach

1.2.2 Personalni zajisténi zakladnich skol

1.3 Rozvoj matematické a
Ctenarské gramotnosti Zakd na
zakladnich skolach.

1.3.1 Moderni vyukové metody v oblasti matematické
a Ctenarské gramotnosti

1.3.2 Zvyseni motivace zaku ve vztahu k matematické a ¢tenarské
gramotnosti

1.4 Rozvoj polytechnického
vzdélavani zaku a digitalnich
kompetenci na zakladnich
Skolach.

1.4.1 Vybudovani a vybaveni potiebnych prostor
pro polytechnické vzdélavani a pro rozvoj digitalnich kompetenci

1.4.2 Rozvoj oblasti polytechnického vzdélavani a digitalnich
kompetenci na zakladnich skolach

1.5 Kvalitni kariérové
poradenstvi na zakladnich
Skolach.

1.5.1 Zavedeni efektivniho kariérového poradenstvi

1.6 Rozvoj socialnich a
obcanskych dovednosti, rozvoj
iniciativy, kreativity a dalSich
klicovych kompetenci zak

na zakladnich skolach.

1.6.1 Rozvoj obc¢anskych kompetenci zZaka na zakladnich skolach

1.6.2 Podpora Zakovskych projektl a aktivit

1.6.3 Podpora sportli a pohybovych aktivit, v¢. hist a vybaveni

2. Infrastruktura,
rekonstrukce,
udrzba

2.1 Infrastruktura —
rekonstrukce, modernizace a
zkvalitriovani.

2.1.1 Rekonstrukce a zkvalitnovani skolnich zarizeni mimo ramec
IROP

3. Kvalitni a
moderni
predskolni
vzdélavani

s ohledem na
dostupnost a
inkluzi

3.1 Rozvoj infrastruktury pro
predskolni vzdélavani, vc.
rekonstrukci a vybaveni

s ohledem na dostupnost a
inkluzi.

3.1.1 Zajisténi bezbariérovosti materskych skol

3.1.2 Rozvoj infrastruktury dle potreb predskolniho vzdéldvani

3.2 Podpora kvalitniho a
inkluzivniho vzdélavani

z hlediska persondlnich kapacit
a specialniho vybaveni.

3.2.1 DalSi vzdélavani pro pedagogy a dalsi pracovniky v oblasti
inkluzivniho vzdélavani v materskych skolach

3.2.2 Personalni zajisténost materskych skol

3.2.3 Vybaveni matefskych skol specidlnimi pomUckami

3.3 Rozvoj matematické a
Ctendrské pregramotnosti,
rozvoj cizich jazykl

a polytechnicka vychova.

3.3.1 Moderni vzdélavani v oblasti matematické a ctenarské
pregramotnosti, rozvoje cizich jazykul, polytechnické vychovy a
dalsich klicovych oblasti
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4. Zajmové a
neformalni
vzdélavani

4.1 Propojeni skol a organizaci
poskytujicich neformalini a
zajmové vzdélavani.

4.1.1 Navazovani systematické spoluprace skol a organizaci
poskytujicich neformalni vzdélavani

4.2 Podpora infrastruktury pro

4.2.1 Upravy prostor v souvislosti s kli¢ovymi kompetencemi
v zajmovém a neformalnim vzdélavani

zajmové a neformalni vzdélani.

4.2.2 VVlybaveni pro rozvoj zajmového a neformalniho vzdélavani

4.3 Rozsireni a zkvalitnéni
nabidky neformalniho a
zajmového vzdélavani.

4.3.1 Rozsiteni aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani

4.3.2 Zkvalitnéni aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani

4.4 Vyhovujici prostory ZUS a
rozvoj ZUS.

4.4.1 Zajisténi bezbariérovosti a kapacitni zajisténost ZUS

4.4.2 Rozvoj vybaveni a modernizace ZUS

5. Spoluprace,
sitovani a sdileni

5.1 Cilena spoluprace
relevantnich aktér( vzdélavani
v Uzemi ORP Décin.

5.1.1 Spoluprace aktérl vzdélavani ve. sdileni kapacit,
infrastruktury a zkusenosti

5.2 Excelentni vzdélavaci

prostory.

5.2.1 Realizace 1Q parku (véda, femesla, digitalni technologie,
zemédélstvi, priroda)
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R

3 OPATRENI A AKTIVITY

Priorita 1: Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potieby kazdého Zaka

Cil 1.1: Modernizace a zkvalitnéni infrastruktury pro zakladni vzdélavani s ohledem na klicové
kompetence, dostupnost, bezbariérovost a v navaznosti na budouci uplatnéni zaka v dalSim
vzdélavacim procesu a jejich uplatnéni na trhu prace.

111

Opatieni

Zajisténi bezbariérovosti zakladnich skol

Zduvodnéni vybéru na
zakladé provedené analyzy
feSeného uzemi

Vétsina Skol v Uzemi neni bezbariérova. Bezbariérovost je tfeba mnohdy fesit
od vstupu do Skoly, do nové budovanych uceben, ale i na socidlni zafizeni
(WC), do jidelen apod.

Popis cile opatieni (ceho
chceme v ramci opatieni v
uzemi dosahnout)

Cilem je zajisténi bezbariérovosti v zakladnich Skolach v tzemi SO ORP Décin.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktért

e Jednotlivé projekty skol na reseni bezbariérovosti.

Aktivity spoluprace

e Zapojeni do koncepéniho feseni bezbariérovosti obce/mésta.

Infrastruktura

Do tohoto opatfeni jsou jiz zahrnuty projektové zaméry zarazené v pfiloze SR
— Investi¢ni priority — seznam projektovych zamérQ pro investicni intervence.
Bezbariérovost je primarné fesena v IROP.

Opatieni

ZdUvodnéni vybéru na
zakladé provedené analyzy
feSeného uzemi

Vybaveni uceben pro oblast prirodnich véd, matematické a
¢tenarské gramotnosti, IT — vybaveni a zasitovani $kol kvalitnim

pripojenim k internetu, cizich jazyk{, vcetné zahrad a venkovnich
uceben, realizace novych uceben

Z provedenych analyz a Setfeni vyplyva, Ze vybaveni Skol v oblasti klicovych
kompetenci je na rGzné Urovni. Potfebné jsou zejména moderné vybavené
ucebny pro oblast pfirodnich véd, ucebny IT, kvalitni pfipojeni
k vysokorychlostnimu internetu, dostatecna vybavenost S$kol digitalnimi
technologiemi pro zajisténi pripadné vyuky na dalku, u¢ebny a vybaveni
pro vyuku jazyk(. Je potreba planované zajisténi jejich prlibéziné obnovy
a modernizace, dale zajisténi vybaveni IT (notebooky, tablety, interaktivni
tabule, vizualizéry s pfipojenim k internetu apod.).

Popis cile opatfeni (ceho
chceme v rdmci opatieni v
uzemi dosahnout)

Cilem je vybudovani, pripadné vybaveni uceben k vyuce klicovych kompetenci
v zékladnich Skolach v izemi SO ORP Décin.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktérd

e Jednotlivé projekty skol na zfizeni a vybaveni uceben, viz pole
infrastruktura.
e Aktivity zlepSeni vybavenosti Skol mimo infrastrukturu (drobné polozky).

Aktivity spoluprace

e Sdileni prostor.
e Sdileni vybaveni.
o Sdileni materialu.

Infrastruktura

Do tohoto opatteni jsou jiz zahrnuty projektové zaméry zarazené v priloze SR
— Investi¢ni priority — seznam projektovych zamér( pro investi¢ni intervence.
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Priorita 1: Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potreby kazdého Zzaka

Cil 1.2: Dostatek kvalifikovanych a motivovanych pedagogi a dalSich pracovnikd (Skolnich
psychologl, asistentli pedagoga i nepedagogickych pracovniki).

1.2.1

Opatieni

Vzdélavani pro pedagogy a dalsi pracovniky v oblasti vzdélavani
na zakladnich skolach

Zduvodnéni vybéru na
zakladé provedené analyzy
feSeného uzemi

Z vystupt dotaznikového Setfeni a Setfeni v Gzemi vyplynulo, Ze zakladni Skoly
povazuji za nejvétsi problém nedostatec¢né financni zajisténi persondlnich
naklad( na praci s heterogennimi skupinami zak( a dale pak neznalost novych
metod vyuky. Podstatné je celoZivotni vzdélavani pedagogl, které bude
zamérené na rlizné oblasti a metody vyuky, véetné inkluze.

Popis cile opatfeni (ceho
chceme v ramci opatieni
v uzemi dosahnout)

Cilem je dosahnout kvalifikovanych personalnich kapacit potiebnych
pro kvalitni vzdélavani na zakladnich skolach, s ohledem na aplikovani
inkluzivniho vzdélavani, pfredevsim formou dalSiho vzdélavani pro pedagogy
a dalsi pracovniky. Podpora online vyuky a vyuZiti digitdlnich technologii
pro dalsi systematické i prlbéiné vzdélavani zakd a ucitell, podpora
spoluprace metodickych skupin mezi Skolami, navaznost na metodické
krajské kabinety. DalSimi oblastmi podpory je rozvoj spole¢ného vzdélavani
ve skolach, koordinace, informovanost, vzdélavani, nové vyukové metody,
vymeéna zkusSenosti, tandemova vyuka, sdileni dobré praxe mezi Skolami
v ORP, véetné dobré praxe ze zahrani¢nich vyménnych pobytl a stazi v rdmci
zahranicni spoluprace.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych Skol a
ostatnich aktéra

e Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovnikd vtématu inkluze
a v dalSich klicovych oblastech.

e Distancni systémové vzdélavani s vyuzitim technologii.

e Informovanost prostfednictvim regiondlnich konferenci, seminard

a skoleni.
e Vytvoreni informacniho portalu zabyvajiciho se problematikou
inkluzivniho vzdélavani.

Aktivity spoluprace

e VVyména zkuSenosti Skol v oblasti implementace inkluzivnich postupt
vzdélavani.

e Spoluprace skol a dalSich instituci a aktér( v oblasti inkluzivniho vzdélavani.

e Jednotna platforma propagace a osvéty inkluzivniho vzdélavani.

e Sdileni dobré praxe.

Infrastruktura

V tomto Opatieni se nepocita s investicemi do infrastruktury.

Opatieni

Personalni zajisténi zakladnich skol

ZdlUvodnéni vybéru na
zakladé provedené analyzy
feSeného Uzemi

Z vystupl dotaznikového Setfeni a Setfeni v Uzemi vyplynulo, Ze zakladni Skoly
povazuji za nejvétsi problém nedostatecné financni zajisténi persondlnich
nakladd na praci s heterogennimi skupinami Zakl souvisejicich
s implementaci inkluze dle novelizovaného § 16 sSkolského zdkona. V Uzemi je
nedostatek personalnich kapacit, které by efektivné napomohly aplikovani
inkluzivniho ptistupu ve vzdélavani na zakladnich skolach.

Popis cile opatfeni (ceho
chceme v rdmci opatieni v
uzemi dosahnout)

Cilem je dosahnout kvalitnich a kvalifikovanych persondlnich kapacit
potfebnych pro aplikovani inkluzivniho vzdélavani, formou podpory
personalnich kapacit, podpora uvazkd Skolnich psychologl, asistent

pedagoga i nepedagogickych pracovnikll v této oblasti.
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Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

e Zfizovani a podpora pozice $kolniho asistenta na Z8.

e Zfizovani a podpora pozice $kolniho specidlniho pedagoga na Z8.
e Zfizovani a podpora pozice $kolniho psychologa na Z8.

e Zfizovani a podpora pozice socidlniho pedagoga na Z8.

e Nabor kvalitnich a kvalifikovanych ucitel(, zejména na 2. stupen

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktérd

e Sdileni dobré praxe.

e Sdileni specialistd na inkluzi.

Aktivity spoluprace o Aktivni spolupréce s VS, které pripravuiji $kolni psychology a specidlni
pedagogy (pfi ziskdvani téchto odbornikd pro nas region). Pfiprava ucitel(
na vyuku Zaka se SVP

Infrastruktura V tomto Opatieni se nepocita s investicemi do infrastruktury.

Priorita 1: Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potreby kazdého zaka

Cil 1.3: Rozvoj matematické a ctenaiské gramotnosti Zaki na zakladnich skolach.

Moderni vyukové metody v oblasti matematické a ctenarské

Opatreni 5

gramotnosti
ZdUvodnéni vybéru na Z dotaznikového Setfeni bylo usouzeno, Ze je vice neZ vhodna podpora
zakladé provedené analyzy dalsiho vzdélavani pedagogt, dovybaveni vyukovym materidlem, pripadné
feseného uzemi jeho aktualizaci (napt. knizni fond).

Cilem je zlepSeni podminek pro rozvoj matematické a ¢tenafské gramotnosti
zakl na zakladnich skoldch v Gzemi ORP Décin. Cile je mozné dosdhnout

Popis cile opatfeni (ceho dalsim vzdélavanim pedagogl v oblasti ctenarfské a matematické
chceme v ramci opatreni v gramotnosti, vyuZitim novych poznatk(i, modernich vyukovych metod
uzemi dosahnout) zamérenych na rozvoj matematické a Ctenarské gramotnosti ve vzdélavani

(kurzy dalsiho vzdélavani, spoluprace s knihovnami, studium literatury aj.)
a zlepSenim soucasné infrastruktury a vybaveni.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

e Vytvareni specializovanych matematickych uceben a jejich vybaveni
pomuckami a dalSim vybavenim.

e Programy rozvoje logického mysleni.

o Vzdélavani pedagogli v oblasti matematické a ¢tenarské gramotnosti.

¢ Vyuka matematiky pro bézné Zivotni situace.

e Moderni vyukové metody v oblasti Ctenarské a matematické gramotnosti.

e Moderni vyukové metody v oblasti komunikacéni vychovy.

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktérd

o Sdileni specialistll v oblasti matematické gramotnosti.

e Sdileni vyukovych metod v oblasti matematické gramotnosti.

e Matematické soutéZe a exkurze.

e Spolecné dalsi vzdélavani pedagogu.

Aktivity spoluprace e Sdilené aktivity s neformalnim vzdélavanim.

o Aktivity ve spolupréci s knihovnami.

e Aktivni spoluprace s odbornymi pracovisti PPP a SPC, aby nedochazelo
k odsuzovani téchto pokrokovych metod, jako je napf. vyuka matematiky
podle Prof. Hejného nebo nevazané pismo.

Do tohoto opatfeni jsou jiz zahrnuty projektové zaméry zarazené v priloze SR

Infrastruktura R . , . v . v .
— Investiéni priority — seznam projektovych zaméru pro investi¢ni intervence.
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Zvyseni motivace zaku ve vztahu k matematické a ctenarské
gramotnosti

Opatieni

Hlavnim nositelem motivace Zak( je ucitel. V nékterych pfipadech vsak
dochdzi i pfes jeho snahu strukturovat své hodiny tak, aby byly pro zaky
zajimavé, k soucasné demotivaci. Ucitel si ji mnohdy ani neuvédomuje,
pfipadné nedokaze objektivné posoudit, jak vyznamné je negativnimi
proZitky Zakd znicena jeho snaha o motivaci. Je tedy vhodné se zamérit

ZdlUvodnéni vybéru na jednotlivé dil¢i aktivity ulitele, které by mohly pfipadnou demotivaci
na zakladé provedené u zakl zplsobovat. V navaznosti na modernizaci vyukovych metod a potieb
analyzy feSeného tuzemi kvalitniho vzdélavani v oblasti matematické a ctenarské gramotnosti je

vhodné dale podpofit vlastni zdjem u samotnych Zakd. V soucasné dobé je
pro zaky motivujici vyuzivani digitalnich technologii, jako jsou napf. iPady.
Prekdzkou v realizaci mlZe byt nedostatecné mnoZstvi této techniky na
Skolach. Nékteré skoly vidi problém v nedostatku dotacnich titul( uréenych k
nakupu této techniky.

Cilem je navést pedagogy k zamysleni se nad otdzkami, zda pfi jejich hodinach
nemUZe tento negativni faktor, ¢imZz demotivace rozhodné je, plsobit.
Zamyslet se predevsim nad poskytovanim formativni zpétné vazby zakam, jeji
Cetnosti a zplsobem. Na vétsSiné Skol probihda hodnoceni Zaka zejména
prostfednictvim znamek. Cilem je zamyslet se nad vyznamem jednotlivych
klasifikacnich stupnl a alternativnim zplsobem hodnoceni, poukazat
na smysluplnost sebehodnoceni Zakd (rozvijet u zak( vzdélavaci strategie
a cilené se zamérovat na kliCovou kompetenci k uceni). MozZnym resenim jsou
priklady dobré praxe, sdileni odbornikd ze Skol, kde se dafi Zaky motivovat,

Popis cile opatfeni (¢eho vytvéret priznivé klima k pozitivni aktivizaci zZaka. V oblasti formativniho
chceme v ramci opatieni hodnoceni probéhlo v ramci Gzemi DVPP a je Zadouci viechny ziskané
v Gzemi dosahnout) poznatky pfenést do praxe a dale prohlubovat a sdilet pfiklady dobré praxe

mezi jednotlivymi Skolami

V ndvaznosti na aktivity pro pedagogy se nabizi realizace mimo-vyukovych
akci pro zaky na podporu Ctendrské a matematické gramotnosti a zvyseni
motivace (napf. Projektové dny, realizace autorskych cteni, spoluprace
s knihovnami), realizace c¢tenarskych a matematickych krouzk( a klubq,
realizace projektt, do kterych budou zapojeny knihovny, napf. ve spolupraci
s rodici, literarni a matematické soutéze apod. Dalsi mozZnosti je realizace
spolecnych projektd rlznych Skol v zemi.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

e Projektové dny.

o Realizace autorského cteni.

e Realizace ¢tenarskych a matematickych krouzk( a klub(.

e Vzajemné hospitace pedagogl

e Starsi déti pfipravuji hodinu pro mladsi zaky

e Zarazovani logickych her, her na prostorovou predstavivost do hodin
matematiky

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktérd

e Sdileni dobré praxe — pedagogové.

e Setkavani pedagogl v rdmci predméta.

e Spoluprace s knihovnami.

e Spoluprace s rodici.

e Spolecné projekty skol.

o Ctenafské a matematické soutéze.

e Divadelni krouzky.

e Spoluprace se zajmovym a neformalnim vzdélavanim.

Aktivity spoluprace

Infrastruktura V tomto Opatfeni se nepocita s investicemi do infrastruktury.
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Priorita 1: Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potreby kazdého zaka

z

Cil 1.4: Rozvoj polytechnického vzdélavani zaku a digitalnich kompetenci na zakladnich Skolach.

14.1

Opatieni

Vybudovani a vybaveni potfebnych prostor pro polytechnické
vzdélavani a pro rozvoj digitalnich kompetenci

Zduvodnéni vybéru na
zakladé provedené analyzy
feSeného uzemi

V nékterych skolach jsou nedostatecné podminky pro rozvoj polytechnického
vzdélavani. Je tfeba vybudovani a vybaveni dilen, vybaveni specidlnich
uceben tak, aby se v této oblasti mohli realizovat Zaci s mimoradnym zdjmem
o polytechniku. Dale je potfeba zajistit dobrou konektivitu Skol a kvalitni
vybaveni, vC. udrzby a nastaveni.

Popis cile opatfeni (ceho
chceme v ramci opatieni v
uzemi dosahnout)

Cilem je zajisténi podminek (vybudovanim a vybavenim prostor) pro rozvoj
polytechnického vzdélavani zaka a digitalnich kompetenci na zakladnich
Skolach v izemi ORP Décin.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktérd

e Jednotlivé projekty Skol na ztizeni a vybaveni uceben a zajisténi konektivity,
viz pole infrastruktura.

e Zazemi pro polytechnické vzdélavani.

e Stavebnice a dalsi pomlcky pro polytechnické vzdélavani.

Aktivity spoluprace

e Sdileni prostor.
o Sdilené mobilni specialni cvicné dilny.
e Sdileni vybaveni.

Infrastruktura

Do tohoto opatteni jsou jiz zahrnuty projektové zaméry zarazené v pfiloze
SR — Investicni priority — seznam projektovych zamérd pro investicni
intervence.

1.4.2

Opatieni

Rozvoj oblasti polytechnického vzdélavani a digitalnich kompetenci
na zakladnich skolach

ZdUvodnéni vybéru na
zakladé provedené analyzy
feSeného uzemi

V této oblasti je nutnd podpora dalSiho vzdélavani pedagogli. Dale rozvoj
spoluprace a komunikace v Uzemi mezi zakladnimi skolami, stfednimi Skolami
a nasledné zaméstnavateli.

Popis cile opatieni (ceho
chceme v rdmci opatieni v
uzemi dosahnout)

Cilem je zajisténi podminek (realizaci vzdélavacich programi) pro rozvoj
polytechnického vzdélavani zak( a digitdlnich kompetenci na zakladnich
Skolach v uzemi ORP Dé&cin. Posilit komunikaci mezi aktéry, propagaci
femesel. Vazba na kariérové poradenstvi.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktérd

e Technicky zamérené workshopy.

e Vzdélavani v oblasti polytechnického vzdélavani.

e Cvicné dilny.

e NavySeni poctu vyucovacich hodin
v polytechnickém vzdélavani.

e Sdileni dobré praxe, véetné namétli na zZakovské prace

ve vazbé na zménu RVP

Aktivity spoluprace

e Vyuziti metody CLIL v technickych predmétech.

e Navazani spoluprice se soukromym sektorem pfi vyuce polytechnického
vzdélavani.

e Financni a personalni zabezpeceni exkurzi a Skoleni — kariérové poradenstvi
vZS.

e SoutéZe v oblasti polytechnického vzdélavani.

e Programy neformalniho zajmového vzdélavani.

e Aktivni spoluprace s VS, které se vénuji polytechnické vychoveé, 3D tisku,
robotice a programovani.

Infrastruktura

V tomto Opatreni se nepocita s investicemi do infrastruktury.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTERST

Priorita 1: Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potireby kazdého Zaka

Cil 1.5: Kvalitni kariérové poradenstvi na zakladnich Skolach.

Opatieni

Zavedeni efektivniho kariérového poradenstvi

ZdUvodnéni vybéru na
zakladé provedené analyzy
feSeného Uzemi

Nedostatecné propojend vazba mezi zakladnimi, stfednimi Skolami
a zaméstnavateli, odchod déti na studia mimo region. V soucasné dobé
v nékterych skolach existuje kariérové poradenstvi. Je tfeba je rozvijet
a vyuzivat vSech forem spoluprace a propojeni se stfednimi Skolami
a Uradem prace CR.

Popis cile opatieni (ceho
chceme v ramci opatieni v
uzemi dosahnout)

Cilem je zajisténi kvalitniho kariérového poradenstvi na zakladnich Skolach
v ORP Décin tak, aby absolventi zakladnich Skol wvyuZili naplno svych
schopnosti v dalSim studiu v oborech, které jsou pro né vhodné. Nutné
zohlednéni vazby na potreby lokdlniho trhu prace s ohledem na inkluzi
ve vzdélavani.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktér

e Vyuziti odborného leadera pro praci s kariérovymi poradci.
Dalsi vzdélavani kariérovych poradcli ve smyslu inkluze.

Aktivity spoluprace

e Nastaveni systematické spoluprace s UP.

Uéast v soutéich viz "N&arodni cena kariérového poradenstvi" - jako
motivacni prvek

e Burzy skol (veletrh skol).

e Workshopy zaméFené na kariérové poradenstuvi.

e Spoluprace se stfednimi Skolami a s firmami.

e Testovani zaka.

e Setkdvani poradct ze ZS spolu se SS.

Infrastruktura

V tomto Opatteni se nepocita s investicemi do infrastruktury.

Priorita 1: Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potieby kazdého zaka

Cil 1.6: Rozvoj socialnich a obcanskych dovednosti, rozvoj iniciativy, kreativity a dalSich klicovych

7 vz

kompetenci zakt na zakladnich skolach.

Opatieni

Rozvoj obcanskych kompetenci Zzakd na zakladnich skolach

Zdivodnéni vybéru na
zakladé provedené analyzy
feSeného uzemi

Problémy nesouci se s dnesni dobou a stale se zvysujicim tlakem na jedince
nejsou pouze specifikem SO ORP Décin, ale spiSe celkovym problémem
zadpadni civilizace. Je proto duleZité déti pripravovat na globalizovany
a digitalni svét, ktery s sebou nese mnoha rizika.

Popis cile opatieni (ceho
chceme v ramci opatieni v
uzemi dosahnout)

Cilem je pfiprava na aktivni zapojeni do Zivota v demokratické spolecnosti.
Podpora utvéareni vlastniho nazoru, uméni komunikovat, zvladdat mezni
situace, uceni se empatii, rozvoj obc¢anskych kompetenci (Skolni samospravy
apod.), besedy s vyznamnymi osobnostmi apod., podpora skolniho rozhlasu,
Skolnich novin, DVPP v téchto tématech, sdileni dobré praxe mezi dalSimi
Skolnimi kolektivy. Podpora zak( ohroZenych Skolnim neldspéchem.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

R

NISTERST

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktért

e Zavadéni a podpora Skolnich samosprav.

e Besedy s vyznamnymi osobnostmi.

e Zaklady psychologie.

o Kurzy rétoriky.

e Diskusni kluby.

o Dalsi vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd.

e Projektové dny napf. Den talent(, kam jsou pfizvani mistni
femeslnici, autoskola pro devataky.

Aktivity spoluprace

e Détsky parlament s vazbou na mésto Décin.

o VySe zminéné aktivy ve spoluprdci vice skol i jinych aktérG (domov seniora,
nemocnice, magistrat, firmy a muzea).

e Soutéze.

o Setkavani a spoluprdce zakovskych samosprav jednotlivych Skol

Infrastruktura

V tomto Opatieni se nepocitd s investicemi do infrastruktury.

Opatieni

Podpora zakovskych projektt a aktivit

ZdUvodnéni vybéru na
zakladé provedené analyzy
feSeného uzemi

DuleZita podpora nadanych déti, zohlednovani specifik kazdého ditéte (kazdy
ma co rozvijet). V sou¢asném skolstvi tato podpora funguje, je vsak dulezité ji
drzet na dobré urovni a péstovat, pfedevsim pro udrzeni obyvatel v regionu
a posileni jejich sounaleZitosti s prostorem.

Popis cile opatieni (ceho
chceme v rdmci opatreni v
uzemi dosahnout)

Cilem je podpora Zakovskych projektl tak, aby se nejednalo pouze
o ,8uplikové” projekty. Rozvoj angaZovanosti a vztahu k Gzemi. Zadouci je
i spoluprace mezi Skolami, aby si Zaci vyzkouseli aktivity i mimo svij obvykly
kolektiv. MoZnost zahrani¢ni spoluprace, podpora vyménnych pobytl
a zahranicnich stazi.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktéru

o Skolni noviny.

Dobrovolnictvi.

e SoutéZe.

Projektové dny.

e Posilovani znalosti regionu a budovani vztahu k mistu kde Ziji.

Aktivity spoluprace

e Spoluprace Zakl na projektech z rliznych skol.
e Spolec¢na ucast na projektovych dnech.

o Détské noviny — regiondlni.

e Zahrani¢ni vyménné pobyty a staze zaku.

Infrastruktura

V tomto Opatieni se nepocita s investicemi do infrastruktury.

Opatieni 1.6.3

Podpora sportli a pohybovych aktivit, vé. hfist a vybaveni

ZdlUvodnéni vybéru na
zakladé provedené analyzy
feSeného uzemi

Podpora aktivit v ramci zdravého Zivotniho stylu. Nékteré Skoly nedisponuji
kvalitni sportovni infrastrukturou a vybavenim, v této oblasti jsou nutné
rekonstrukce a dovybaveni. Jako vhodné se také jevi podpora rlznych
Skolnich a zakovskych aktivit typu hry v pfirodé, sportovni olympiady, turnaje,
sportovni kurzy.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

%)

Popis cile opatfeni (ceho
chceme v ramci opatreni

v Uzemi dosahnout)

Cilem je zfizovani a rekonstrukce hfist, pofizovani vybaveni pro sport
a podpora pohybovych aktivit Zakd a sportu obecné.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych Skol a

ostatnich aktért

Rekonstrukce a investice do $kolnich hrist.
Investice do vybaveni.
Exkurze, sportovni akce, hry v pfirodé, olympiady, turnaje, kurzy.

Aktivity spoluprace

o Spolupréce z4kd na projektech z rdznych skol.
e Sdilenf htist a vybaveni.

Infrastruktura

Do tohoto Opatreni jsou jiz zahrnuty projektové zaméry zarazené v priloze
SR — Investicni priority — seznam projektovych zamér( pro investicni
intervence.

Priorita 2: Infrastruktura, rekonstrukce, udrzba

Cil 2.1: Infrastruktura — rekonstrukce, modernizace a zkvalitiovani.

Opatieni | 2.1.1

Rekonstrukce a zkvalitiovani skolnich zafizeni mimo ramec IROP

ZdUvodnéni vybéru na
zakladé provedené
analyzy feseného uzemi

Rada 3kol potiebuje rozsahlej$i rekonstrukce a modernizaci objektll (napf.
rekonstrukce topnych systéml, vnitfnich rozvodd, elektroinstalace, bezpecnost
apod.), tyto aktivity vSak nejsou podporovany v ramci IROP. Na tyto investice
chybéji zfizovatelm finance a v soucasné dobé je mozné Cerpat pouze z dalSiho
OP (OPZP) na projekty, které sniZi energetickou naro¢nost budov.

Popis cile opatreni
(éeho chceme v ramci
opatieni v izemi
dosahnout)

Cilem je zajisténi modernizace i narocnéjsich nutnych rekonstrukci infrastruktury
pro vzdélavani na zakladnich skoldch v izemi ORP Décin vcetné rekonstrukce
zahrad, pozemkad, hrist a dalsich venkovnich prostor.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych
skol a
ostatnich aktéru

e Jednotlivé projekty skol na rekonstrukce, viz pole infrastruktura.

Aktivity spoluprace

e n/a

Infrastruktura

Do tohoto opatreni jsou jiz zahrnuty projektové zaméry zarazené v pfiloze SR —
Zasobnik dalSich zdmérl — seznam projektovych zaméru pro investicni intervence
mimo IROP.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem DécCin

MAP]

pre SOORP DG n




EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLST!

Priorita 3: Kvalitni a moderni predskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi

Cil 3.1: Rozvoj infrastruktury pro predskolni vzdélavani, vc. rekonstrukci a vybaveni s ohledem
na dostupnost a inkluzi.

ZdUvodnéni vybéru na Ne vSechny materské Skoly v Uzemi jsou bezbariérové. Krom bezbariérovosti
zakladé provedené analyzy | jsou potfebné rekonstrukce rozvodi (voda, topeni apod.), rekonstrukce (resp.
feseného uzemi modernizace a zajisténi bezbariérovosti) socidlnich zafizeni a podobné.

Popis cile opatieni (ceho
chceme v rdmci opatieni v
uzemi dosahnout)

Cilem je zajistit bezbariérovost téchto zafizeni. Pfedpoklada se, ze mnoho
projektl resici bezbariérovost bude Uzce provazano i s Opatfenim 3.1.2.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a

ostatnich aktérd o Jednotlivé projekty skol na reseni bezbariérovosti, viz pole infrastruktura.

Aktivity spoluprace e Zapojeni do koncepéniho feseni bezbariérovosti obce/mésta.

Do tohoto opatfeni jsou jiz zahrnuty projektové zdméry zarazené v pfiloze SR
Infrastruktura — Investi¢ni priority — seznam projektovych zamér( pro investi¢ni intervence.
Bezbariérovost je primarné resena v IROP.

Mnohdy je u MS v Gzemi potieba investic do vybaveni $kolnich zahrad (hernf
prvky, détska hfristé), dale pak do vybaveni interaktivnimi ucebnimi

ZdUvodnéni vybéru na pomuckami. V nékterych materskych skolach v Gzemi se potykaji s vysokou
zakladé provedené analyzy naplnénosti jednotlivych tfid. ReSenim je vybudovat nové prostory
feSeného uzemi bez navyseni kapacity tak, aby bylo dosazeno snizeni poctu déti v jednotlivych

tfidach. To poskytne prostor k prohloubeni individualizace v materskych
Skolach v tzemi.

Cilem je zrekonstruovat a moderné vybavit Skolska zafizeni pro predskolni
vzdélavani dle aktudlnich potreb jednotlivych zafizeni. V pfipadé chybéjicich
kapacit je tfeba vytvorit nové. Tak bude predskolni vzdélavani dostupné
vsem. Soucasné vzhledem k inkluzi je tfeba zajistit bezbariérovost téchto
zafizeni a vytvofit lepsi podminky pro zafazeni dvouletych déti do systému
predskolniho vzdélavani.

Popis cile opatfeni (ceho
chceme v ramci opatreni v
uzemi dosahnout)

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Venkovni stavebnice.

Infrastruktura podporujici zdravy Zivotni styl — napr. Bylinkové zahrady.
Interaktivni u¢ebni pomfcky.

Budovani novych uceben, sportovist a skolnich zahrad.

Vybaveni u¢eben pomdckami, knihami a dal$im vybavenim a materidlem
(pro déti i pedagogy).

e Zavedeni dilen, kuchynék, rucnich praci a dalSich prostor ¢i aktivit pro
rozvoj manualni zrucnosti, praktickych dovednosti a polytechnického
vzdélavani.

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktérd

o Zajisténi sdileného nutri¢niho poradce pro skolni jidelny.
e Sdileni prostor.

e Spoluprace s knihovnami.

e Spoluprace s dalSimi aktéry vzdélavani.

Aktivity spoluprace

Do tohoto opatteni jsou jiz zahrnuty projektové zaméry zarazené v priloze

Infrastruktura SR,

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem DécCin

MARY

pro SOORPDEEn




EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIS

Priorita 3: Kvalitni a moderni predskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi

Cil 3.2: Podpora kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani z hlediska personalnich kapacit a specialniho

vybaveni.

Zduvodnéni vybéru na zakladé
provedené analyzy feseného
uzemi

Promitnuti aktudlnich potfeb pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikl v Uzemi. Spokojenost uZivatell predskolnich zafizeni, tj.
rodi¢t déti a déti samotnych, mize zajistit jen kvalitni personal.

Popis cile opatieni (ceho chceme
v ramci opatieni v uzemi
dosahnout)

Posilit celozZivotni vzdélavani a osobnostni rozvoj, zejména k osvojovani
novych metod, ale i odbornosti, problematiky logopedie, specifik prace
s dvouletymi détmi, pfipadné dalsi. Poskytovat pedagoglim moZnost
vybéru kurz DVPP pruiné dle jejich aktudlnich potfeb, potaimo
aktualnich potreb inkludovanych déti.

)

tiklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktérd

e Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovnikd v tématu inkluze.

e Informovanost prostfednictvim regionalnich konferenci, seminara
a Skoleni.

e Vytvoreni informacniho portdlu zabyvajicitho se problematikou
inkluzivniho vzdélavani.

® Prevence logopedickych vad a problém( komunikacnich schopnosti u
déti v MS.

Aktivity spoluprace

e Spolec¢né vzdélavani.

e VVyména zkusenosti.

e Sdileni dobré praxe.

e Spoluprace s knihovnami.

e Spoluprace se ZS pro plynuly prechod.

¢ Jednotna platforma propagace a osvéty inkluzivniho vzdélavani.
® Prohloubeni spolupréce se skolskymi poradenskymi zafizenimi.

Infrastruktura

V tomto Opatreni se nepocita s investicemi do infrastruktury.

Zdlivodnéni vybéru na zakladé
provedené analyzy feSeného
uzemi

Soucasné personalni kapacity nepokryvaji dostate¢né planované zmény
a rozsifovani vékového rozmezi déti v MS, proto je nutné podpofit
personalni zajisténost téchto zafizeni, v€etné specialistU.

Popis cile opatfeni (éeho chceme
v ramci opatieni v izemi
dosahnout)

Cilem je dosahnout kvalifikovanych persondlnich kapacit formou
podpory personalnich kapacit, podpory uvazk( Skolnich psychologl,
asistentl pedagoga i nepedagogickych pracovnikll v této oblasti.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktéru

e Zfizovani a podpora pozice $kolniho asistenta na MS.

e Zfizovani a podpora pozice $kolniho specidlniho pedagoga na MS.
e Zfizovani a podpora pozice $kolniho psychologa na MS.

e Zfizovani a podpora pozice socidlniho pedagoga na MS.

e Zfizovani a podpora pozice chiivy na MS.

Aktivity spoluprace

o Sdileni dobré praxe.
o Sdileni specialistl a personalnich kapacit.

Infrastruktura

V tomto Opatfeni se nepocita s investicemi do infrastruktury.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ZdlUvodnéni vybéru na
zakladé provedené analyzy
feSeného uzemi

Skoly se potykaji s nedostate¢nou vybavenosti specidlnimi vzdélavacimi
pomdckami, také pro inkluzivni vzdélavani a logopedickou prevenci apod.

Popis cile opatfeni (ceho

‘. . . Pofidit do materskych kol specidlni vybaveni pro rlizné druhy postizeni,
chceme v ramci opatreni v

ale také pro mimoradné nadané déti.

uzemi dosahnout)

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile
Aktivity jednotlivych skol a e Pofizovani specialniho vybaveni.
ostatnich aktért e Interaktivni pomucky.

e Sdileni vybaveni.

Aktivity spoluprace
LRI e Spoluprace se spec. pracovisti.

Infrastruktura Viz aktivity jednotlivych skol a ostatnich aktérd.

Priorita 3: Kvalitni a moderni predskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi

Cil 3.3: Rozvoj matematické a ¢tenaiské pregramotnosti, rozvoj cizich jazykd a polytechnicka
vychova.

ZdUvodnéni vybéru na
zakladé provedené analyzy
feSeného uzemi

Z dotaznikového Setfeni vyplynula vhodnost dalsiho vzdélavani pedagogl
a dovybaveni, pripadné aktualizaci u¢ebnich pomdacek.

Cilem je podpora moderniho vzdélavani v klicovych kompetencich v MS,

Popis cile opatieni (ceho predevsim dalSim vzdélavanim pedagogl, spolupraci a vybaveni skol
chceme v ramci opatreni v ucebnimi pomuickami, potfebnymi k naplnéni rozvoje pozadovanych
uzemi dosahnout) kompetenci. Dale se nabizi spoluprace s knihovnami v oblasti organizovanych

navstév knihoven, exkurze, besedy apod.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

e Zavadéni modernich vyukovych metod.
Aktivity jednotlivych skol a o Vzdélavaci kurzy.

ostatnich aktéru e Porizovani uebnich pomucek.

o Aktivity rozvijejicich ICT ve vzdélavani v MS.

e Spoluprace s rodici.

e Spoluprace s knihovnami.
Aktivity spoluprace e Soutéze.

e Tematické dny.

e Sdileni vybaveni.

Infrastruktura V tomto Opatieni se nepocita s investicemi do infrastruktury.
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Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Priorita 4: Zajmové a neformalni vzdélavani

Cil 4.1: Propojeni Skol a organizaci poskytujicich neformalni a zajmové vzdélavani.

Opatieni 41.1

Navazovani systematické spoluprace skol a organizaci
poskytujicich neformalni vzdélavani

ZdUvodnéni vybéru na zakladé
provedené analyzy feseného
uzemi

V fadé obci a mést v uzemi ORP existuji organizace, které se zabyvaji
neformalnim a zajmovym vzdélavanim déti. Jedna se o typy organizaci,
jako jsou hasidi, rybafi, véelafi, sportovci, mistni spolky, ZOO, ZUS. V
ramci téchto organizaci probiha vzdélavani déti formou volnocdasovych
aktivit, které je Zadouci rozvijet a podporovat.

Popis cile opatieni (ceho chceme
v ramci opatieni v uzemi
dosahnout)

Propojovéni a sdileni jak fyzického materidlu a prostor, tak vyména
zkuSenosti. Spolecné aktivity zajmovych skupin.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktért

V tomto Opatfeni se pocita pouze s aktivitami spoluprace.

Aktivity spoluprace

e Setkavani aktéra.

e Spolecné planovani.

e Podpora realiza¢niho tymu MAP.
e Spolecné akce.

e Exkurze.

Infrastruktura

V tomto Opatreni se nepocita s investicemi do infrastruktury.

Priorita 4: Zajmové a neformalni vzdélavani

Cil 4.2: Podpora infrastruktury pro zajmové a neformalni vzdélani.

Opatieni 4.2.1

Upravy prostor v souvislosti s klicovymi kompetencemi
v zajmovém a neformalnim vzdélavani

ZdlUvodnéni vybéru na zakladé
provedené analyzy feSeného
uzemi

Nékteré objekty, které wvyuZivaji poskytovatelé zajmového a
neformalniho vzdélavani, nejsou ve zcela optimalnim stavu a je nutné je
pro potfeby moderniho vzdélavani upravit, zmodernizovat,
zrekonstruovat.

Popis cile opatfeni (éeho chceme
v ramci opatieni v uzemi
dosahnout)

Cilem je podpofit stavebni uUpravy, vystavbu i rekonstrukci zazemi
pro neformdlni a zajmové vzdélavani v souvislosti s kliCovymi
kompetencemi.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktéru

o Jednotlivé projekty fesici infrastrukturu, viz pole infrastruktura.

Aktivity spoluprace

o Sdileni prostor.
e Spoluprace se Z5, MS.

Infrastruktura

Do tohoto opatreni jsou jiz zahrnuty projektové zaméry zarazené
v pfiloze SR.
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Opatieni 4.2.2

Vybaveni pro rozvoj zajmového a neformalniho vzdélavani

ZdlUvodnéni vybéru na
zakladé provedené analyzy
feSeného uzemi

V ndvaznosti na rozvoj infrastruktury zajmového a neformalniho vzdélavani
je taktéz Zadouci podpofit i dovybaveni stavajicich tfid, objektl pro aktivity.

Popis cile opatfeni (ceho
chceme v rdmci opatieni v
uzemi dosahnout)

Cilem je podpofrit kvalitu, rozvoj a spektrum nabizeného zdjmového
a neformalniho vzdélavani zajisténim vhodné vybavenych prostor
pro zajisténi  rozvoje  klicovych  kompetenci formou  zajmového
a neformalniho vzdélavani v oblastech komunikace v cizich jazycich, v oblasti
technickych ifemeslnych obor(, pfirodnich véd, ve schopnosti prace
s digitalnimi technologiemi. Vhodné jsou investice i do vybaveni a nastrojq,
aby neformdlni a zajmové vzdélavani bylo dostupné pro vSechny
a nedochazelo k diskriminaci.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktért

e Vybaveni.

Aktivity spoluprace

o Sdileni vybaveni.
e Spoluprace na realizaci projektd.

Infrastruktura

Do toho opatfeni jsou jiz zahrnuty projektové zaméry zarazené v pfriloze SR.

Priorita 4: Zajmové a neformalni vzdélavani

Cil 4.3: Rozsiteni nabidky neformalniho a zajmového vzdélavani.

Opatieni 43.1

Rozsifeni aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani

ZdUvodnéni vybéru na
zakladé provedené analyzy
feSeného Uzemi

Nabidku aktivit neformalniho a zajmového vzdéldvani Ize v Uzemi jesté vice
vhodné rozsifit, podpofit a predevsim udriet. Neformadlni a zajmové
vzdéladvani je pravé jednou z klicovych oblasti, kterd pfispivad k spolupraci
a setkdvani zZaka z rGznych skol a prostredi.

Popis cile opatieni (ceho
chceme v ramci opatfeni v
uzemi dosahnout)

Doplnéni nabidky vzdélavani v izemi pro rozvoj kompetenci déti a zaku
v celém spektru schopnosti, dovednosti a kompetenci.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktéru

o Aktivity v oblasti védy a technologii.

o Aktivity v oblasti polytechniky.

e Aktivity v oblasti digitalnich kompetenci.
e Aktivity v oblasti cizich jazyk(.

e Aktivity na podporu iniciativy a kreativity.
e Sportovni aktivity.

Aktivity spoluprace

e Spoluprace ve vyse zminénych aktivitach.

Infrastruktura

V tomto Opatieni se nepocita s investicemi do infrastruktury.
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Opatieni | 4.3.2

7z 7

Zkvalitnéni aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani

ZdlUvodnéni vybéru na
zakladé provedené analyzy
feSeného uzemi

Soucasné aktivity mohou byt vhodné podporeny a zkvalitnény napf. formou
dalsiho vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikll, personalni
podporou a zkvalithiovanim stdvajicich akci a aktivit.

Popis cile opatieni (ceho
chceme v ramci opatieni v
uzemi dosahnout)

Zkvalitnovani vzdélavani v Uzemi pro rozvoj kompetenci déti a zaka v celém
spektru schopnosti, dovednosti a kompetenci. Kvalitni persondlni kapacity.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktéra

e Zkvalitnovani stavajicich aktivit.
e Vzdélavaci kurzy pro personal.
® Persondlni podpora.

Aktivity spoluprace

e Sdileni specialistd.
e Sdileni aktivit.

Infrastruktura

V tomto Opatreni se nepocita s investicemi do infrastruktury.

Priorita 4: Zajmové a neformalni vzdélavani

Cil 4.4: Vyhovujici prostory ZUS a rozvoj ZUS.

Opatieni 4.4.1

Zajisténi bezbariérovosti a kapacitni zajisténost ZUS

ZdUvodnéni vybéru na
zakladé provedené analyzy
feSeného Uzemi

Rada gkol sidli v budovach star$i zastavby, které nesplriuji energetické
standardy, je tfeba fesit opatreni k zajiSténi bezbariérovosti, obnovu vybaveni
apod.

Popis cile opatieni (ceho
chceme v ramci opatieni v
uzemi dosahnout)

Zlepseni zazemi ZUS, bezbariérovost.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktért

o Jednotlivé projekty Skol na feSeni bezbariérovosti, viz pole infrastruktura,
dale viz SR.

e Jednotlivé projekty Skol na
infrastruktura, dale viz SR.

reSeni kapacitni zajisténosti, viz pole

Aktivity spoluprace

o Sdileni prostor.

Infrastruktura

Do tohoto opatfenijsou jiz zahrnuty projektové zaméry zarazené v pfiloze SR.

Opatieni 44.2

Rozvoj vybaveni a modernizace ZUS

Zdivodnéni vybéru na
zakladé provedené analyzy
feSeného uzemi

Rada kol sidli v budovach starii zastavby, které nesplriuji energetické
standardy, je tfeba resit opatreni k zajisténi bezbariérovosti, obnovu vybaveni
apod.

Popis cile opatfeni (ceho
chceme v ramci opatieni v
uzemi dosahnout)

Zlepseni vybaveni a modernizace ué¢eben ZUS.
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Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

e Jednotlivé projekty $kol na rekonstrukce a modernizace ZUS, viz pole
infrastruktura.
e Investice do vybaveni.

Aktivity jednotlivych skol a
ostatnich aktéru

e Sdileni prostor.

Aktivity spoluprace
LR e Sdileni vybaveni.

Do tohoto opatfeni jsou jiz zahrnuty projektové zaméry zafazené v pfiloze

Inf k
nfrastruktura SR,

Priorita 5: Spoluprace, sitovani a sdileni

vwvs

Cil 5.1: Cilena spoluprace relevantnich aktért vzdélavani v izemi ORP, Décin.

Spoluprace aktérd vzdélavani vé. sdileni kapacit, infrastruktury
a zkusSenosti

Opatieni

Oblast spoluprace je nesmirné dulezita pro ucelné vyuziti vsech kapacit,
zkusSenosti, poznatkl, které vuzemi existuji.  Nékteré skoly nabizeji
(na zdkladé provedeného prizkumu) své kapacity (hfisté, télocvicny,
vytvarné ateliéry) a zkuSenosti — mezinarodni projekty, spolecné sportovni
soutéze apod. Spoluprice bude probihat i na drovni sdileni excelentnich
pedagogl — odbornik(i mezi Skolami, sdileni dobré praxe, staze apod.

ZdUvodnéni vybéru na
zakladé provedené analyzy
feSeného Uzemi

Cilem je podpofrit spolupraci aktérli ve vzdélavani s mistnimi firmami
pro podporu napf. polytechnického vzdélavani, kariérového poradenstvi —

Popis cile opatfeni (ceho spoluprace s Urady prace, spolupréace s knihovnami, spoluprace s DDM, ZUS,
chceme v rdmci opatreni v materskymi a rodinnymi centry, détskymi kluby atd. Spoluprace se stfednimi
uzemi dosahnout) Skolami, spoluprace se zadjmovymi skupinami z oblasti kultury (napf. tanec¢ni

a pévecké sbory), spoluprace s NNO. Podpora spoluprace setkavani
a poradani spolecnych aktivit pro cilové skupiny.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a o Aktivity, které jsou neseny primarné jednim aktérem, ale oCekava se
ostatnich aktéru prafezovy dopad.

¢ Vytvoreni nabidkového listu.

e Sdileni.

e Spoluprace na projektu MAP.

e Spoluprace v aktivitach v ndvaznosti na Opatieni MAP.

Aktivity spoluprace

Infrastruktura V tomto Opatieni se nepocita s investicemi do infrastruktury.
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Priorita 5: Spoluprace, sitovani a sdileni

Cil 5.2: Excelentni vzdélavaci prostory.

Realizace 1Q parku (véda, femesla, digitalni technologie,
zemédélstvi, priroda)

Opatieni

V ramci rozvijeni spoluprace, sitovani a sdileni je predpoklad, Ze budou

ZdlUvodnéni vybéru na realizovany i projekty, které mohou byt svoji povahou azamérenim,
zakladé provedené analyzy povaZovany za excelentni vzdélavaci prostory nebo projekty na rozvoj
feSeného Uzemi klicovych kompetenci v oblasti zdjmového a neformalniho vzdélavani (napt.

mini 1Q park, sdilené dilny, multigeneraéni prostor a podobné projekty).

Popis cile opatieni (ceho
chceme v ramci opatieni v
uzemi dosahnout)

Realizace 1Q parku nebo podobného excelentniho vzdélavaciho prostoru.
Zasitovani projektu i mimo SO ORP Dé&cin.

Priklady aktivit vedoucich k naplnéni cile

Aktivity jednotlivych skol a

ostatnich aktérd ¢ Jedna aktivita dle aktéra.

e Horizontalné i vertikalné napfric¢ tzemi.

Aktivity spoluprace .
LR e Spoluprace mimo Uzemi (UJEP, kraj, Usti nad Labem).

Infrastruktura Dle specifik projektu.
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4 SHRNUTIi ROCNiIHO AKCNIHO PLANU

V souvislosti s projektem MAP doslo k nastaveni informacnich kanalt mezi jednotlivymi aktéry v oblasti
vzdélavani v Gzemi, aktivity jednotlivych Skol a Skolskych zafizeni se staly sdilenymi, byla oteviena cesta
ke spolupraci. Na nasledujicich strankdch Vam bude ve zkratce pfedstaveno, co je v Uzemi pldnovano,
a co je vuzemi potifeba. Shrnuti obsahuje pouze aktivity uvedené vtomto dokumentu, zaméry
uvedené v pfilohach strategického rdmce nebyly do ndsledujicich tabulek zahrnuty.

Tabulka . 46 Prehled planovanych aktivit dle Priorit SR
Celkem Celkem

Cislo a nazev Priority projektd/ planovanych
aktivit nakladu (K¢)

1. va)detnll, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potreby 165 12 855 415
kazdého zaka

2. Infrastruktura, rekonstrukce, udrzba 2 o*
3. Kvalitni a moderni pfedskolni vzdéldvani s ohledem na dostupnost a inkluzi 60 7386714
4. Zajmové a neformalini vzdélavani 47 1411025
5. Spoluprace, sitovani a sdileni 143 40 859941
Celkem 417 62 513 095

*Pozn. uvedené aktivity nemély v dobé tvorby akcniho pldnu uveden rozsah ndkladovosti — bude upresnéno
v rdmci pripadné aktualizace; dalsi investi¢ni akce/zdméry jsou uvedeny v SR MAP, pro zohlednéni téchto zdmérd
viz graf . 3 niZe.

Prehledové grafy znazornuji rozloZeni planovanych aktivit a prostfedkd mezi jednotlivé priority, znacny
objem prostfedkd v ramci priority 5. Spoluprace, sitovani a sdileni nese projekt mésta D&&in — Skola
pro vsechny, do kterého jsou zapojeny vsechny méstské Skoly. Znacnou ¢ast aktivit a prostredki
v ramci zékladniho vzdé&lavani spociva v projektech Sablon Il. Podobné, ale v menim rozsahu je tomu
i u predskolniho vzdélavani a zajmového a neformalniho vzdélavani. Maly pocet projekti/aktivit
spociva v aktualizaci zasobnikd projektl strategického ramce MAP (verze 5).

Graf ¢. 17 Prehled pldnovanych aktivit dle Priorit SR

Pocet projekti/aktivit Planované financni prostredky

n ¢

12%
11%
14%

2%

1%

= 1. Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potreby kazdého Zaka
m 2. Infrastruktura, rekonstrukce, udrzba

3. Kvalitni a moderni predskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi

4. Zajmové a neformalni vzdélavani
m 5, Spoluprace, sitovani a sdileni
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Tabulka . 47 Prehled planovanych aktivit v Rocnim akénim pldnu dle Opatreni
Celkem  Celkem

Cislo a nazev Opatreni projekti/ planovanych

aktivit nakladu (Kc)

1.1.1 Zajisténi bezbariérovosti zakladnich Skol o* -
1.1.2 Vybaveni uceben pro oblast prirodnich véd, matematické a ¢tenarské
gramotnosti, IT, cizich jazyk(, véetné zahrad a venkovnich uceben, realizace o* -
novych uceben
1.,2.1 Vz,del?vanll pro pedagogy a dalsi pracovniky v oblasti vzdélavani na 14 259 000
zakladnich skolach
1.2.2 Personalni zajiSténi zakladnich Skol 15 4003 677
1.3.1 Moderni vyukové metody v oblasti matematické a ¢tendarské gramotnosti 16 409 000
1.3.2 Zvyseni motivace ZakUl ve vztahu k matematické a ¢tenarské gramotnosti 12 1396 684
1.4.1 Vybudovani a vybaveni potiebnych prostor pro polytechnické vzdélavani 0* -
1.4.2 Rozvoj oblasti polytechnického vzdélavani na zakladnich skolach 17 1257 000
1.5.1 Zavedeni efektivniho kariérového poradenstvi 13 162 000
1.6.1 Rozvoj obéanskych kompetenci zZakd na zakladnich skolach 51 5097 604
1.6.2 Podpora zakovskych projektl a aktivit 3 20000
1.6.3 Podpora sportl a pohybovych aktivit, v€. hfist a vybaveni 24 250 450
2.1.1 Rekonstrukce a zkvalitiovani Skolnich zafizeni mimo ramec IROP 2% -
3.1.1 Zajisténi bezbariérovosti materskych skol 0* -
3.1.2 Rozvoj infrastruktury dle potfeb predskolniho vzdélavani 0* -
3.2.1 Dalsi vzdélavani pro pedagogy a dalsi pracovniky v oblasti inkluzivniho

ixs s Y L el 1 4 15 000
vzdélavani v matefskych skolach
3.2.2 Personalni zajisténost materskych skol 21 6130914
3.2.3 Vybaveni materskych Skol specidlnimi pomuackami 2% 210 000
3.3.1 Moderni vzdélavani v oblasti matematické a ¢tenarské pregramotnosti,

S o L " o , 33 1 030 800

rozvoje cizich jazykl, polytechnické vychovy a dalSich klicovych oblasti.
41.1 Na’va’zova?llsylsttlamatlcke spoluprace skol a organizaci poskytujicich 2% 238 540
neformalni vzdélavani
4.2.1 Upravy prostor v souvislosti s kli¢ovymi kompetencemi v zdjmovém a o* i
neformalnim vzdélavani
4.2.2 VVybaveni pro rozvoj zajmového a neformalniho vzdélavani 0* -
4.3.1 Rozsifeni aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani 11 546 725
4.3.2 Zkvalitnéni aktivit neformalniho a zajmového vzdélavani 9 406 760
4.4.1 Zajisténi bezbariérovosti a kapacitni zajisténost ZUS 0* -
4.4.2 Rozvoj vybaveni a modernizace ZUS 1* 219 000
5.1.1 Spoluprace aktérti vzdélavani vé. sdileni kapacit, infrastruktury a zkusenosti. 143 40 859 941
5.2.1 Realizace 1Q parku (véda, remesla, digitalni technologie, zemédélstvi, 0 i
priroda)
Celkem 417 62 513 095
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V SO ORP Décin je v akénim planu 2021/2023 planovano vice nez 400 aktivit. Jedna se o pestrou skalu
aktivit jednotlivych aktér(i vzdélavani, dil¢i aktivity projektd Sablon 111 (v nékterych piipadech Sablon 1),
velky projekt mésta Décin — Skola pro véechny Il, a také drobnéjsi, aviak neméné dillezité aktivity
spoluprace. Cisla v souhrnu na predchozi strané je nutno brét s rezervou, jelikoz mnoho projekté
a aktivit nelze zcela vymezit vramci jednoho Opatifeni a maji Casto prarezovy dopad na plnéni
stanovenych cild MAP II.

Graf €. 18 Pldnované aktivity v akénim pldnu 2021/2023

Pocet projektl/aktivit Planované financni prostredky

9

= |nfrastruktura = Aktivity spoluprace m Aktivity skol a jednotlivych aktért

Vzhledem k nezahrnuti zamérl uvedenych v ptilohach strategického ramce MAP do tohoto souhrnu
akéniho planu 2021/2023 neni oblast infrastruktury tolik obsahla jako zbylé dva typy aktivit (viz grafy
vyse). Pozitivni je velky podil aktivit spoluprace, ktery ukazuje na ochotu Uzemi se sitovat v ramci
planovani a realizace aktivit. AvSak nutno podotknout, Ze se z¢asti nejedna o nové aktivity spoluprace,
které by byly navrZeny v rdmci planovani MAP. Jedna se Castecné o aktivity, které se jiz konaly nékdy
v minulosti a v akénim planu jsou zahrnuty proto, Ze je dobré je v Uzemi udrZet a dale podporovat.
Jedna se predevsim o spolecnou Ucast na akcich pro cilové skupiny, pfedevsim pro déti a pedagogy.
Diky vzajemné informovanosti jsou Skoly v uUzemi zapojeny do spoleénych aktivit predevsim
neinvesti¢niho charakteru. Svou roli zde sehrava téz zapojeni $kol do projektd Sablon IlI (resp. Sablon
Skol v Uzemi v oblastech korespondujicich s RVP. Pro doplnéni jsou uvedeny nasledujici grafy, které
znazoriuji souhrn aktivit AP a zamér( SR MAP, jenz zasahuji do obdobi 2021/2023.

Graf ¢. 19 Planované aktivity v akénim pldnu se zahrnutim projektovych zaméri v SR MAP, které
zasahuji do obdobi 2021/2023

Pocet projektl/aktivit Planované financni prostredky
3% 1%

\

= Infrastruktura = Aktivity spoluprace = Aktivity Skol a jednotlivych aktér(
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V rdmci Tabulek investi¢nich priorit na obdobi 2021-2027, konkrétné v oblasti investi¢nich priorit MS
se jedna o 100 zamérd o celkové hodnoté 174 586 752 K¢, u investiénich priorit ZS se jednd o 148
zamérl o celkem 1132 256 848 K¢ av oblasti investic do infrastruktury pro zajmové, neformalni
vzdélavani a celoZivotni uceni bylo identifikovano 30 zamérd v celkové hodnoté 78 294 000 K.
V souhrnu se jedna o projekty reSeni bezbariérovosti, realizace odbornych uceben, zkvalitiovani
skolnich objektt a rekonstrukce, dale feseni prilehlych prostor, sportovist, zahrad, vyukovych a hernich
prvkl apod.

Graf €. 20 Aktivity jednotlivych aktéri vzdéldvadni, dle Opatreni
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Finanéné nejnarocnéjsi projekty a aktivity spocivaji na jednotlivych skolach/skolskych zafizeni
v projektech Sablon 1l, jedna se predeviim o podporu personalnich kapacit, DVPP, projektové dny

apod.
Graf¢. 21 Aktivity spoluprdce, dle Opatfeni
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Vzhledem k charakteristice Opatfeni 5.1.1, tedy Spoluprace a sitovani, sklouzla vétsina planovanych
aktivit spoluprace pravé do tohoto opatfeni. Nutno podotknout, Ze hlavni vahu nese projekt mésta
Dé&cin — Skola pro viechny Il, ve kterém jsou zapojeny témér viechny méstské skoly.

Graf¢. 22 Infrastruktura, dle Opatreni
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Graf ukazuje pouze aktivity infrastruktury zahrnuté v tomto akénim planu (tedy mimo zasobniky
projektl strategického rdmce MAP). | pfes nizky pocet dopliujicich aktivit se ukazuje neustala potreba
investic do infrastruktury, predevsim na rekonstrukce, zkvalitfiovani budov a vybaveni.
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5 SOULAD STRATEGICKEHO RAMCE MAP S INVESTICNIMI
POTREBAMI V OBLASTI VZDELAVANI

Souladu Strategického ramce MAP s investi¢nimi potifebami v oblasti vzdélavani bylo dosazeno:

e Formulace Opatreni MAP vychazeni z cili Strategického ramce a Setfeni v Uzemi.
e Investi¢ni potfeby se odrazeji v Aktivitdch Rocniho akéniho planu, které byly konzultovany
a vhodné zacileny do struktury MAP.

6 SLOVO NA ZAVER

Zavérem by se dalo soudit, Ze v ramci realizace projektu MAP se podarilo odkryt moznosti spoluprace
Skol a ostatnich aktérd ve vzdélavani a Gspésné se dafi nastavit fungovani téchto aktivit do budoucna.
Tyto planované aktivity také zcela jasné odrazeji potfeby aktér( zapojenych do vzdélavaciho procesu
na Gzemi SO ORP Dé&cin. Vzhledem k osobnim konzultacim a setkanim, které se uskutecnily v prabéhu
akéniho planovani, a také v ramci Setfeni v zemi se podafilo vysvétlit a objasnit smysl a princip
projektu MAP. Zbyva uzZ jen podékovat vSem aktérim, ktefi se podileli na vzniku tohoto dokumentu,
za jejich trpélivost a za skvélou spolupraci.
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7 VAZBA KLICOVYCH POVINNYCH A POVINNE VOLITELNYCH
TEMAT/OPATRENI NA OPATRENIi MAP

dAld N NS (N[0 O|O|d|dH|dN NN O NN N
L B N R T T I T B T T N o T TS S o S S B S S S T T
Povinné opatreni 1
Podpora ¢tenarské
pora cte . X X | X x| |X|x X|X
gramotnosti a rozvoje
potencialu kazdého Zaka
Povinné opatreni 2
Podpora matematické
P X X | X X X X|X

gramotnosti a rozvoje
potencialu kazdého Zaka

Povinné opatreni 3
Podpora rozvoje kvalitniho X[ X[ X|X XX XXX XX XX XX XXX X X X[ X

inkluzivniho vzdélavani

Doporucéené opatreni 1
Rozvoj podnikavosti X X X | XX XX | X[ X[ XX X| X[ X

a iniciativy déti a zaka

Doporucené opatreni 2

Rozvoj kompetenci déti
a zaka v polytechnickém
vzdélavani

Doporucené opatreni 3
Kariérové poradenstvi XX XX
v zakladnich $kolach

Priifezové a volitelné
opatreni 1

Smysluplné traveni volného
¢asu

Priifezové a volitelné
opatreni

Rozvoj digitdlnich
kompetenci déti a Zakd

Prifezové a volitelné
opatreni

Rozvoj kompetenci déti a X| X X X[ X| X[ X|X[X X| X[ X
zakl pro vyuzivani ciziho
jazyka

Prirezové a volitelné
opatreni

Rozvoj socialnich X X|X|X XX | X[ XX X|X|X
a obc¢anskych kompetenci
déti a zaku

Prirezové a volitelné
opatreni

Rozvoj kulturniho povédomi
a vyjadreni déti a zaka
Prirezové a volitelné
opatreni

Rozvoj matematickych X| X X| X
a Ctenarskych pregramotnosti
v predskolnim vzdélavani
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1 AKTUALIZACE PARTNERSTVI

K budovani partnerstvi dochazi od pocdtku realizace projektu a Ize je charakterizovat jako otevienou
Sirokou platformu spolupracujicich subjektl. Jedna se o pomérné velké uskupeni rlznych aktérq,
a proto v prlibéhu realizace mlZe nastat situace, Ze néktery ze zapojenych aktér( z objektivnich
divod( bude muset partnerstvi opustit (napf. zanik nebo zména subjektu apod.) nebo dojde
ke zméné jeho zapojeni do partnerstvi. Vzhledem k tomu, Ze partnerstvi je oteviené a od pocatku je
partnerstvi bude rozsifovat. V pripadé jakékoli zmény bude Realiza¢nim tymem (nebo po skonceni
projektu realizdtorem) tato zména ozndmena vSem zapojenym aktérlm v ramci partnerstvi.

2 AKTUALIZACE MAP II

Proces aktualizace dokumentu MAP Il je specifikovan v metodice projektu ,Postupy MAP I, verze 3“.
Jedna se o klicovou aktivitu 2. Rozvoj a aktualizace MAP, podaktivita 2.8 Mistni akéni planovani. Cilem
této podaktivity je realizace procesu mistniho akéniho planovani, ktery zahrnuje spolecné planovani
v Uzemi, aktualizaci dokumentace MAP a tvorbu akénich pland. V pribéhu realizace této podaktivity
probihaji nasledujici ¢innosti:
a) Planovani — aktualizace analytické ¢asti
o Projednani vystupl zavérecné evaluace predchoziho projektu MAP vcéetné navrhi
opatreni ke zlepseni
o Zpracovani a projednani dalsich aktualizovanych/novych analytickych vstup(
o Revize analytické ¢asti véetné SWOT3 analyz minimdlné v povinnych tématech,
identifikace problému a popis pficin identifikovanych problém

b) Planovani — aktualizace strategické cCasti
o aktualizace SR MAP do roku 2023
o navrhy/aktualizace priorit, jejich prioritizace — Dohoda o prioritach
o navrhy/aktualizace cild k jednotlivym prioritam
o zpracovavani navrhi/aktualizace aktivit (pfipadné opatfeni a jejich aktivit)
pro dosazeni cill v jednotlivych prioritach

c) Planovani—aktualizace implementacni ¢asti — akeni plany
o rozpracovavani aktivit ze strategické ¢asti MAP do konkrétnich planovanych aktivit —
postupné zpracovavani konkrétnich akcnich plant, kazdy akéni plan na dobu min. 12
mésicl a max. 18 mésicu

Na viech téchto ¢innostech se podili RT, RV MAP Il a jednotlivé PS.
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3 MONITORING A VYHODNOCOVANI MAP II

V ramci projektu MAP Il pro SO ORP Décin jsou realizovany aktivity monitoringu a evaluace, které jsou
shrnuty v ramci klicové aktivity ¢. 3 ,Evaluace a monitoring”. Seznam planovanych evaluaci
a harmonogram vyplyvaji z pozadavkl danych metodikou ,Postupy MAP I1“. Samotny monitoring
v ramci projektu probiha pribéiné, v ramci realizace projektu a dilcich aktivit projektu jsou ziskavana
data, ktera jsou nasledné pouZita pro zpracovani evaluacnich aktivit nebo pro rozvoj a aktualizaci
dokumentu MAP. Hlavnim cilem evaluacnich aktivit je vyhodnocovani projektu, naplfiovani
stanovenych priorit a cild pro ucely dalsiho planovani a zlepseni chodu realizace projektu.

V radmci realizace evaluacnich aktivit jsou vypracovavany:
1) Sebehodnotici zpravy
2) Evaluace rocnich Akcnich plant
3) Evaluace Implementace MAP
4) Evaluace Cinnosti pracovnich skupin
5) Evaluace pribéhu a pfinosu projektu MAP II
Popis realizace a harmonogram jednotlivych evaluaci je v Ptiloze €. 16.

4 zZPUSOBY A TERMINY PRO VYPORADANI PRIPOMINEK

Realizaéni tym se schazi minimélné 1 x mési¢né. Clenové Realizaéniho tymu obdr#i pied jednanim
v dostateéném predstihu podklady k projednani. Z kazdé porady Realiza¢niho tymu je vyhotoven zapis,
kde maji C¢lenové RT jasné stanoveny UuUkoly. Ndsledné jsou vystupy zjednani zvefejnény
na webovych strankach www.mapls.cz, déle jsou vystupy zaslany na védomi ¢lenlm Pracovnich skupin
a Ridiciho vyboru. K pfipominkovani dokument( dochazi v ramci Pracovnich skupin a nasledné jsou
odpfipominkované dokumenty predloZeny k pfipominkovani ¢lendm Ridictho vyboru MAP II.
Dokumenty jsou k pfipominkovani zasilany v dostatecném predstihu a se stanovenym terminem
moznosti pfipominkovani. Dale jsou dokumenty k pfipominkovani zvetejnény na webovych strankach
www.mapls.cz. Po dokonceni pfipominkovani jsou zmény zapracovany a dochazi k sestaveni finalniho
dokumentu, ktery je predlozen k projednéni a naslednému schvaleni Ridicimu vyboru MAP .

5 SCHVALOVANIi DOKUMENTU MAP II

V obdobi 2020-2022 dochazelo v rdmci Setfeni v izemi k aktualizaci dokumentu ,Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani Il pro SO ORP Décin na obdobi 2018-2023, Verze 1.1 byl schvalen dne 29. 5. 2020
na 7. jednani RV MAP Il hlasovanim per rollam.

Na zakladé jednotlivych vystupd z Gzemi, které findlné schvaloval RV, byla provedena aktualizace
a revize analytické, strategické ¢asti a v rdmci planovani aktualizace implementacni ¢asti — zpracovani
akénich pland. Dle Postupl MAP Il verze 3 byla provedena aktualizace a revize viech dil¢ich ¢asti
dokumentace MAP. Tyto aktualizované, revidované a schvalené dil¢i vystupy byly pribézné predany
na RO MSMT v ramci zprdv o realizaci projektu.

Tento findlni dokument ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il pro SO ORP Décin na obdobi 2018-
2023, Verze 2.0“ byl schvélen dne 31. 1. 2022 na 12. jednani RV MAP Il hlasovanim per rollam za
zavazny dokument.
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SEZNAM PRILOH

Statut a Jednaci rad

Komunikacni plan

Organizacni struktura MAP II, v¢. ptiloh

Seznam identifikovanych aktér( - identifikace dotéené verejnosti

Obecnd SWOT analyza ORP Décin ve vztahu k predmétu projektu MAP I

Relevantni strategie v Uzemi

Vyhodnoceni dotaznikového 3etieni - Rodice déti a 7aka MS a ZS

Dilny ve Skolach - Vystup dotaznikového Setreni

Vystup dotaznikového etfeni potfeb $kol a $kolskych zafizeni - Sablony I, Il a [Il OP VVV

. Vystup dotaznikového Setfeni - Dotaznik pro zaky z izemi ORP Décin

. Hodnoceni vzdélavéni na $kolach - 74ci S

. Informace o stdvajicim stavu gramotnosti a inkluzivity

. Revize SWOT-3 analyz, v¢. pfilohy

. Informace o potfebdch investic ve skolach a stupni pfipravenosti

. Aktualizace hlavnich problému k FeSeni, popis jejich pficin a navrhy reseni

. Aktualizovana strategicka ¢ast: Strategicky rdmec MAP pro izemi SO ORP Décin do roku 2023,

verze 7.
Revize roéniho akéniho planu 2020/2021, Nastaveni akéniho planu 2021/2023
Seznam planovanych evaluaci, jejich témat a cild, v¢. pfiloh

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem DécCin

MAP]

pre SOORPDEdin
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTERST

vvs

Schvalil Ridici vybor MAP Il pro SO ORP Dééin jako aktualni platnou verzi 2.0 schvélenou
hlasovanim per rollam, dne 31. 1. 2022

Mgr. Miroslava Smidova
Predsedkyné Ridiciho vyboru MAP Il pro SO ORP Dééin
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MAS Labské skaly, z.s.
www.mapls.cz
www.maslabskeskaly.cz
Mirové nam. 280, 407 01 Jilové

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani NISTERSTVO SKOLST!



