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1. MANAZERSKE SHRNUT]

Cilem zavérecné evalualni zpravy je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho pldnovani
ve vzdélavani, ktery probihal ve spadovém obvodu obce s rozsifenou pésobnosti Usti nad Labem (SO
ORP Usti nad Labem) v programovém obdobi 2014-2020, respektive do roku 2023 (podle pravidla N+3).

Mistni akéni planovani rozvoje vzdélavani bylo hodnoceno z hlediska Ucelnosti, dopadl a udrzitelnosti:

e Ugelnost se zaméfuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, tzn. hodnoti, zdali realizované
intervence splnily svij Ucel, tedy zdali a v jaké mife byly naplnény cile programu, zdali dosazené
vysledky ptispély k témto cildm, zdali a jakych vysledk(i se dosdhlo. U&elnost tedy pométuje
skutecnost (vystupy a vysledky dosazené pomoci intervenci) se stanovenymi cili.

¢ Dopad je zména, kterd mlze byt divéryhodné pfipisovana intervenci.

e Udriitelnost se vztahuje k tomu, zda dana aktivita dosdhne / dosahla cile jen doc¢asné nebo trvale.
Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichZ bylo dosaZzeno, existuji ¢i budou pretrvavat

i po skonceni realizace intervenci.

PFedmétem hodnoceni evaluace je proces mistniho akéniho planovani v SO ORP Usti nad Labem, ktery

byl realizovan v programovém obdobi 2014-2020 prostfednictvim projektd:

e Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro spravni obvod obce s roziifenou plsobnosti Usti nad Labem
(CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000407), ve vyzvé OP VVV ¢. 02_15 005 pro Mistni akéni plany
rozvoje vzdélavani v prioritni ose 3 OP,

o projekt realizovan od 1. 3. 2016 do 28. 2. 2018, dale jen ,MAP 1“.

e Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il pro SO ORP Usti nad Labem (CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008615),
ve vyzvé OP VVV ¢. 02_17 047 pro Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il v prioritni ose 3 OP,
o projekt realizovan od 1. 3. 2018 do 28. 2. 2022, dale jen ,MAP 11“.

e Mistni akénf plan rozvoje vzdélavani lll pro SO ORP Usti nad Labem (CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021555),
ve vyzvé OP VVV ¢. 02_20 082 pro Akéni planovani v Uzemi v prioritni ose 3 OP,
o projekt realizovan od 1. 3. 2022 do 30. 11. 2023, dale jen ,MAP III“.

1.1. Popis situace v Uzemi pied akénim planovanim

Prvni projekt MAP zahdjil svou realizaci 1. 3. 2016. V té dobé nebyla v Uzemi 7addn3 strategie na Urovni
ORP/okresu, ktera by byla na rozvoj vzdélavani vyslovené zamérena. Jistym specifikem byla existence
strategie ,Lokdlni vzdélavaci plan pro mésto Usti nad Labem” — Mistni akéni plan mezinarodniho
projektu PREVENT, jehoz cilem byla prevence predcasného ukoncovani skolni dochazky, ktery probihal
mezi lety 2013-2015. Vzhledem k absenci strategie rozvoje vzdélavani na mistni Urovni, tuto funkci
zastavaly predevsSim ndarodni a krajské strategie (napr. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020; Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky
na obdobi 2015-2020; Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji
2012/2016). Na lokélni Grovni se krom vyse zminéného projektu PREVENT vzdélavanim, resp. rozvoje

Skolstvi v obecné roviné zamérovaly jen strategické plany obci a mést, prip. svazk( obci, které vsak
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vétsinou zahrnovaly pouze potfeby a cile definované v oblasti infrastruktury, pfipadné obecného
zajisténi chodu skol.

Vzhledem k mnoZstvi zfizovatelU, Skolskych zafizeni a vzdélavacich instituci pdsobicich v freSeném Gzemi,
neprobihala pfed realizaci MAP mezi jednotlivymi aktéry efektivni, nebo koordinovana spoluprace.
V mnoha pfipadech chybélo aktivni zapojeni zfizovatell do rozvoje vzdélavaci soustavy, mezi nékterymi

Skolskymi zatizenimi byla identifikovana rivalita, kterd limitovala moznosti rozvoje spoluprace.

Vétsina $kol a Skolskych zafizeni nebyla orientovdna na inkluzivni vzdélavani a nékterad zafizeni
nedisponovala lidskymi zdroji a vybavenim pro praci s détmi a Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami. Na zakladé dotaznikovych Setfeni a analyz v rdmci projektu MAP |ze identifikovat problémy
Uzemi pred a na pocdatku realizace procesu mistniho akéniho planovani — podfinancovani Skolni
infrastruktury, nedostatek financi pro rozvoj dilCich oblasti, problematicky stav a feSeni bezbariérovosti
Skolnich budov, problematickd prace s heterogennimi kolektivy, nedostatecné vzdélani a kompetence
pedagogl v nékterych oblastech, problematicka implementace asistent( do vyuky atd. Pravé realizace
MAP byla jednim néstroj, jak pfispét k implementaci opatfeni pro zlepseni kvality vzdélavani a zmirnéni
dopadu nahlych zmén ve Skolstvi s ohledem na mistni specifika a potfeby, a nastaveni vhodné strategie
rozvoje vzdélavani, kterou je mozné realizovat jak z mistnich, tak dotacnich zdrojd (napf. IROP, OP VVV,
nyni i OP JAK).

1.2. Cile akéniho planovani v izemi

MAP lze chdpat jako produkt spoluprdce partnerd v Uzemi, stanovujici priority a jednotlivé kroky nutné
k dosazeni ciltl vzdélavaci politiky v Uzemi na zadkladé mistni potrfebnosti a naléhavosti, lokalnich pfinos(
a podloZenosti redlnymi daty a analyzami z Uzemi (evidence based). Projekty MAP jsou prioritné
zaméreny na rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani déti a zakd. Zahrnuji oblasti véasné péce,

predskolniho a zdkladniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani.

Hlavnim pfinosem realizace projekti MAP je budovani a rozvoj udrzitelného systému komunikace mezi
aktéry, kteri ovliviiuji vzdélavani v Uzemi. Vznikld partnerstvi napomahaji zkvalitiovani vzdélavani
zejména v mistnich matefskych a zakladnich $koldch, ale také k Fizenému rozvoji dalSich sluzeb

na podporu vzdélavani déti a mladeze.
Metodiky mistniho akéniho planovani ve vzdélavani definuji jeden hlavni cil projektd MAP:

- ZlepSeni kvality vzdélavani v materskych a zdakladnich skolach prostfednictvim podpory
spoluprace aktérl ve vzdélavani — tj. spolecné informovani, vzdélavani a planovani aktivit

na zakladé mistné specifickych problémda a potreb.
Hlavni cil je dale doplnén/rozveden na 4 dilci cile:

- Dil¢i cil 1. Systémové zlepSeni fizeni matefskych a zdkladnich Skol prostfednictvim zaclefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako ndstroje ke kvalitnimu Fizenfi Skol.

- Dil¢icil 2. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani.
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- dostupnost kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/zaka v inkluzivni Skole.

- Dilcicil 4. Zlepseni spoluprace skol s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi

a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdroj pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.

Projekty MAP byly pro Ucely evaluace zpétné rozvedeny dle teorie zmény do logického ramce, ktery

znazornuje proces realizace MAP v(ci predpokladanym vysledkiim a dopad(m, viz pfiloha ¢. 1.

V rdmci samotného procesu realizace mistniho akéniho planovani bylo definovano 9 priorit, které byly

nasledné rozvedeny do podoby aktudlné celkem 26 cil0:

PRIORITY

1) Vstricny pristup
ve vzdélavani a jeho
dostupnost pro kazdého

CiLE

1.1 Otevienost pedagogickych pracovnikd ke spolupraci

1.2 Podpora individualniho pfistupu

1.3 Zachovani zakladnich a matefskych $kol na venkové

2) Dostatek pripravenych,
schopnych a aktivnich
pracovnik( ve vzdélavani

2.1 Vyhledavani a formovani adeptl ucitelstvi

2.2 Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovnikd

2.3 Dostatek kvalifikovanych dalsich pracovnik

2.4 Rozvoj digitdlnich kompetenci uciteld

3) Infrastruktura a prostredi
zarizeni poskytujicich
vzdélavani

3.1 Pfijemné, moderni prostredi

3.2 Vybavenost naplnujici individuaini potreby vSech déti a zakd

3.3 Zkvalitnéni Urovné materialné technické vybavenosti

4) Spoluprace, kvalitni
komunikace a zapojeni vSech
subjektl ovliviujicich proces
vzdélavani

4.1 Spoluprace a komunikace, provazanost plsobicich subjektd

5) Podpora gramotnosti déti
a zaka

5.1 Rozvoj ¢tenarské, matematické a kulturni gramotnosti

5.2 Rozvoj jazykové gramotnosti

5.3 Rozvoj kompetenci k polytechnickému vzdélavani

6) Rozvoj kompetenci déti
a zak( v oblasti sociélnich
vztah(

6.1 Podpora socialnich dovednosti, obcanské angazovanosti a dalSich
klicovych kompetenci déti a zakd

6.2 Prevence socialné patologickych jevil a rozsifovani kompetenci v oblasti
mimoradnych situaci

6.3 Vzajemna spoluprace skol

6.4 Podpora kritického mysleni, medialni vychova

6.5 Zdravy lokaIni patriotismus v{ci své obci, méstu, regionu, zemi

6.6 Vychova k toleranci a respektu

7) Podpora rozvoje
osobnosti a kariérového
poradenstvi

7.1 Podpora podnikavosti, iniciativy a kreativity, podpora EVVO

7.2 Propracované kariérové poradenstvi, uplatnéni absolventd na trhu prace

8) Zadjmové a neformalni
vzdéladvani

8.1 Rozvoj vsestranné pripravenosti déti a zakd

8.2 Rozvoj fyzické kondice déti a 7aka

9) Mezinarodni spoluprace

9.1 Rozvoj vzdjemné spoluprace se zahrani¢nimi partnery

9.2 Podpora vychovy déti a zakd k poznavani a toleranci odlisnych Zivotnich
a kulturnich hodnot

WA P
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Tyto cile odrdZi mistni specifika a potfeby identifikované v procesu MAP, jejichZ pInéni pfispiva prave
ke zlepseni kvality vzdélavani v Uzemi, tedy i k naplfovani cild vyzvy MAP. VySe uvedené cile jsou
naplfovany aktivitami Skol a Skolskych zafizeni, aktivitami spoluprace a realizaci aktivit infrastruktury,
resp. investicnich zamérd. Jednd se jak o vlastni aktivity aktér(l zapojenych v partnerstvi, tak aktivity
podpofené v ramci MAP, ¢i dalsich projektd (napf. v ramci Sablon OP VVV, OP JAK), nebo napf. projektt
podporenych v ramci vyzev IROP.

2. METODOLOGIE A ZDROJE DAT

Pro zajisténi kvalitnich odpovédi pro zodpovézeni evaluacnich otazek byly vyuzity nasledujici metody

sbéru dat a zplsobl vyhodnoceni ziskanych dat:

e Desk research/rozbor dokumentace MAP — Rozbor existujici dokumentace MAP je zékladnim
predpokladem pro kvalitni zodpovézeni vétsiny evaluacnich otazek. Rozbor se bude minimalné
tykat dokument(: PribéZné a zévéreéné sebehodnotici zprdvy MAP | a MAP II; Zadosti
o podporu projektld MAP I, MAP Il a MAP IlI; dil¢ich metodik tvorby MAP — Postupt MAP |, MAP
Il a predevsim MAP lII; dil¢i dokumentace MAP; existujicich vystupl procesu monitoringu

a evaluace.

e Rizené rozhovory — Pro dopInéni odpovédi evalua¢nich otazek z pohledu realiza¢niho tymu MAP
byl realizovan individualni rozhovor s hlavnim manazerem projektu. Ziskané informace byly

komparovany a nasledné zapracovany do evaluaénich zjisténi.

o Dotaznikové Setfeni — Na zakladé rozboru dokumentace MAP bylo realizovdno dotaznikové
Setfeni cilené na spolupracujici aktéry vzdélavani (piedeviim zastupce MS, ZS a zajmového
a neformélniho vzdélavani) v SO ORP Usti nad Labem. Hlavnim tématem 3etieni byl pfinos
realizace projektu a jeho aktivit, hodnoceni dopadi na oblast zdélavani a na rozvoj partnerstvi,
VE. zjisténi zdjmu o pokradovani diléich aktivit i mimo rdmec MAP. Setieni bylo realizovano

v terminu od 19. 4. 2023 do 30. 4. 2023 prostfednictvim on-line formuldfe Google.
e Expertni vyhodnoceni — Primarni metoda vyhodnoceni ziskanych dat evaluatorem projektu.

Nejvétsi pfinos pro evaluaci mél rozbor dokumentace MAP a rozhovor s hlavni manaZerkou projektu,
kterd vedla vdechny tfi realizované projekty MAP v SO ORP Usti nad Labem v programovém obdobi
2014-2020. Ziskand data byla doplnéna informacemi zdotaznikového Setfeni. Predevsim
u dotaznikového Setfeni se projevily limity dané délkou hodnoceného obdobi, jelikoZ Ucastnici Setfeni si
nemusi pamatovat vSechny podrobné informace a uvadéli mnohdy ne zcela pfesné Udaje. S cilem ziskat

co nejvétsi spolehlivost odpovédi na dil¢i evaluaéni otdzky byly proto diléi zdroje vzajemné porovnavany.
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3. EVALUACNI ZJISTENI

3.1. Ucelnost

3.1.1. Do jaké miry se v Uzemi podafilo dosahnout hlavniho i diléich cild MAP?

Hlavnim cilem MAP je zlepSeni kvality vzdélavani v matefskych a zdkladnich $kolach prostfednictvim
podpory spoluprace aktér( ve vzdélavani — tj. spole¢né informovani, vzdélavani a planovani aktivit
na zakladé mistné specifickych problém0 a potieb. Pro potfeby vyhodnoceni napliiovani cild MAP

a prinosl pro rozvoj vzdélavani bylo v evalua¢nim planu definovano 6 dil¢ich podotazek.

3.1.1.1. Posunula se béhem realizace projektd MAP kvalita vzdélavani v izemi? A jak k tomu
projekty MAP prispély?

Ndsledujici text obsahuje agregovand zjisténi z dil¢ich evaluacnich otdzek: ,Posunula se béhem realizace projekti MAP

kvalita vzdéldvdni v MS?“ a ,,Posunula se béhem realizace projekti MAP kvalita vzdéldvdni v Z5?*,

V ramci dotaznikové Setfeni cileného na rodice zak( zakladnich Skol byl zjistovan ndazor této cilové
skupiny, jak vnimaji posun kvality vzdélavani za poslednich 7 let, tj. obdobi, v rdmci kterého byly
realizovany projekty MAP. VétSina Ucastnik(l Setfeni se ptiklonila k ndzoru, Ze se kvalita vzdélavani

v tomto obdobi zlepsila.

Jak vnimate posun kvality vzdélavani za poslednich 7 let?

Zasadni zhorseni

6% .
nevim g eIl

9% zlepseni
Mirné zhorseni 13%
10%

Mirné zlepseni
30%

Z pohledu realiza¢niho tymu vsak neni plosna zména tak velkd, jak byla ocekavana. Konkrétni zlepseni
Ize pozorovat v rdmci jednotlivych organizaci, pfip. jednotlivcl. MAP v tomto ohledu prispél vytvorenim
nabidky spolupréce a aktivit, na které mohlo Uzemi reagovat a vyuzivat je. Subjekty, které chtéli situaci
v Uzemi zlepsit, této nabidky vyuZzili, a Ize u nich pozorovat pozitivni posun. V ramci principt komunitniho
planovani a jisté miry dobrovolnosti ptijimani zmén plynoucich z vyvoje $kolstvi v CR, mohl MAP v této
oblasti prispét spise jen z pozice podpurné iniciativy/projektu. Hlavnim inicidtorem zmén ve Skolstvi je

stat, a jejich nositelem jsou samotné skoly a jejich zfizovatelé.

WA P
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Kvalita vzdélavani v Uzemi byla vramci MAP zlepSovana prostfednictvim spoleéného informovani,

vzdélavani a planovani aktivit na zakladé mistné specifickych problémd a potreb.

Zakladni rdmec pro spole¢né informovani definuje dokument ,Komunikaéni plan®, ktery byl
zpracovan/revidovan v kazdém projektu MAP. Cilem konzulta¢niho procesu bylo presvédcit aktéry
o smyslu strategického planovani a o jeho pfinosech. Pro dosazeni tohoto cile probihala obousmérna
komunikace mezi realiza¢nim tymem MAP, Skolami, Skolskymi zaFizenimi, zfizovateli a dalSimi subjekty

s vyuzitim vhodnych a dostupnych komunikacnich kanald.

Spolecné vzdélavani bylo v procesu mistniho akéniho planovani realizovdno prostfednictvim aktivit
budovani znalostnich kapacit (MAP | a MAP 1l) a aktivit implementace MAP (MAP II). V rdmci budovani
znalostnich kapacit bylo realizovano celkem 25 vzdéldvacich aktivit, kterych se zucastnilo celkem 430
Ucastnikd z cilovych skupin  MAP. Vramci implementace MAP probihala komplexni realizace
vzdélavacich aktivit pro rozvoj spoluprace a zvySovani kompetenci aktérd ve vzdélavani prostiednictvim
vyjezdl se Zédky, resp. projektovych dnd, kterych se uskutecnilo celkem 19 s celkovym poctem 4 769
Ucastnikd. Dalsim komplexnim balickem spoleéného vzdélavani byl realizovdn v tématu rozvoje
osobnosti pedagogickych pracovnik(l a vedeni zakladnich skol, ktery zahrnoval celkem 33 aktivit, s 861
Ucastniky. Tyto oblasti byly doplnény jednordazovymi vzdélavacimi a informacné setkdvacimi aktivitami
(celkem 51 dalSich aktivit, celkem 1 957 ucastnik(). Vysledkem realizace spolecného vzdélavani bylo
zvyseni znalosti Ucastnik( v dilc¢ich tématech rozvoje kvalitniho vzdélavani, ale i sdileni znalosti,
zkuSenosti, vzajemnad inspirace a dalsi rozvoj spoluprace, na ktery bylo v rdémci projektd MAP navazovano

v ramci spole¢ného planovani.

Jak jiz bylo v kapitole 1.2 Cile akéniho planovani v Uzemi uvedeno, vysledkem spoluprace partnerstvi
v oblasti spole¢ného planovani bylo definovani 9 rozvojovych priorit, které byly rozvedeny do podoby
26 cili. Formulace téchto cild se v pribéhu realizace MAP vyvijela dle aktudlni situace a potfeb Uzemi.
1. verze Strategického ramce MAP byla schvélena Ridicim vyborem MAP dne 24. 8. 2016. Tento
dokument byl vytvoren na zdkladé analyz Uzemi a dil¢ich jednani partnerstvi. Nyni, v zavéru projektu
MAP Il se jednd o jiz 10. verzi tohoto dokumentu. Soucdsti Strategického ramce MAP jsou Tabulky
investicnich priorit (v pfedchozich verzich jednalo o tzv. ,zasobniky projekt(“), které obsahuji investi¢ni
zaméry/projekty, které jednotlivi aktéfi planuji vsouladu s MAP realizovat. Vsouhrnu se jednd
o projekty feseni bezbariérovosti, realizace odbornych uceben, zkvalitnovani Skolnich objektl
a rekonstrukce budov i pfilehlych prostor. Jednd se mnohdy velmi financné narocné zaméry, které jsou
bez dotacni podpory pro nékteré zfizovatele (predevsim malé obce) obtizné realizovatelné. Proto se s
realizaci vétsiny investi¢nich zamér( vyckava na vhodny financni zdroj. Z tohoto dlvodu je mira realizace
investicnich zamérd pomérné nizka. V oblasti spolecného planovani aktivit je nutné také zminit tvorbu
jednotlivych akcnich planl, které rozpracovavaji cile MAP do podoby podrobnéjsich opatreni
a konkrétnich aktivit. Tyto plany pokryvaji celou dobu realizace MAP v Uzemi. Zasadni roli v ramci
realizace aktivit hraji projekty zjednodueného vykazovani (Sablony), které jsou realizovany v souladu se
strategii MAP jednotlivymi Skolami a Skolskymi zafizenimi. Mnoho dalSich aktivit zapojeni aktéfi realizuji
z vlastnich zdroja, pfip. ze zdroji zfizovatele. Akéni plany zahrnuji také aktivity realizované v ramci

budovani znalostnich kapacit (MAP 1, 1l) a implementace (MAP II).
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Na zakladé evaluaéniho Setfeni, rozhovoru s hlavnim manazerem projektu a rozboru dokumentace toho,
co se podafilo v projektech MAP v SO ORP Usti nad Labem vytvorit, Ize soudit, ze realizace procesu
mistniho akéniho planovani vhodné pfispéla dle svych moZnosti ke zkvalitnéni a posunu vzdélavani
v Uzemi. Hlavnim ddvodem omezené miry moznosti ovlivnéni rozvoje vzdélavani je tim, Ze projekty MAP
maji pouze nepfimou moznost plsobeni v této oblasti. Hlavni aktéfi ovliviujici kvalitu vzdélavani jsou
stat (legislativni zmény, revize RVP, nastaveni oblasti a pravidel podpory, zmény financovéni apod.),
zfizovatelé a samotné skoly, kterym projekt MAP , pouze” poskytuje podporu. Tato podpora ze strany
MAP byla realizovana prostfednictvim vyse uvedenych aktivit — tj. spolecné informovani, vzdélavani

a pldnovani aktivit na zakladé mistné specifickych problém( a potieb.

3.1.1.2. Zlepsila se diky realizaci projektd MAP spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktér(
ve vzdélavani?

Ke zlepseni spoluprdce aktérd ve vzdélavani v Uzemi dochazelo prostfednictvim vétsiny dil¢ich aktivit
a ¢innosti MAP, v ramci kterych byli tito aktéfi zapojovani. V rdmci procesu spole¢ného informovani
a setkavani byly vyménovany kontakty mezi aktéry ve vzdélavani, sdilena dobrd praxe a rozvijena
spoluprace. Jak jiz bylo zminéno v predchozi otazce, ackoliv Ize pozorovat plosné zlepseni, konkrétni
rozvoj zalezi na jednotlivcich, ktefi mohou (nebo nemusi) vyuzit pFilezitosti, které MAP nabizi. Nejvétsi
pfinos na rozvoj spoluprace na zékladé evaluaéniho Setfeni méla realizace implementacnich aktivit, coz
potvrdila i dil¢i zjisténi plynouci z fizeného rozhovoru s hlavnim manazerem projektu. V pfipadé, ze ma
projekt co konkrétniho nabidnout aktérdm v Uzemi, je jeho pozice pro rozvoj dalsi spoluprace mnohem
silnéjsi, nez kdyz tyto moznosti dostupné nejsou. Prispéni projektu MAP pro rozvoj spolupréace aktér(
ve vzdélavani bylo v evalua¢nim dotazniku pozitivné hodnocené (primér 1,88 na skale 1 aZ 4). Nejvice
byla rozvijena spoluprace mezi MS a ZS, dale s NPI CR a DDM/ZUS.

3.1.1.3. Zlepsilo se fizeni materskych a zakladnich skol prostiednictvim dlouhodobého
mistniho planovani (jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni $kol)?

Realizace projektd MAP nastartovala v Uzemi proces dlouhodobého mistniho planovani a zvysila
povédomi vedoucich pracovnikll o tomto procesu a jeho pfinosech. V ramci MAP byly pro podporu
planovani ve Skolach realizovany diléi spolecné seminafe, avsak vzhledem k velikosti ORP neni z pozice
MAP kapacitné zvladnutelné vice tento proces rozvijet na Urovni jednotlivych Skol. Lze v3ak sledovat
zlepSeni vramci Uzemi — byla realizovana diskuze o stanoveni priorit a cili, rovnéZ bylo zvyseno
povédomi o investi¢nich prioritach a procesu dlouhodobého planovani. V evaluacnim dotazniku bylo
toto téma respondenty hodnocené pomérné pozitivné (prdmeér 1,84 na skale 1-4). V pribéhu projektu
MAP Il probéhly v tomto tématu dva cykly realizace aktivity 2.7 Podpora $kol v planovani, jejichz cilem
bylo posilit pfenos redlnych potreb ze skol do planu v zemi MAP a posilit atmosféru spoluprace v rdmci
pedagogického sboru pfi spolecném planovani aktivit ve Skolach v prioritnich tématech MAP. Spole¢né
s realizaci celkového procesu mistniho akéniho planovani prispéla tato aktivita k ¢astecnému rozvoji
pldnovani na Urovni jednotlivych Skol. V ramci MAP Ill byla navazana spoluprace s projektem P-AP
(Metodicka podpora akéniho planovani), pficemz jednim z jeho cill je vytvofit jednotny model akéniho

planovani, ktery vychazi ze stavajici dobré praxe ve $kolach (SS, S, MS), v Gzemi a v krajich (MAP, KAP),
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a zvysit tak kvalitu i naplfovani strategickych i akénich cilll na vsech uUrovnich vzdélavaciho systému.
Projekt MAP prispél do tvorby tohoto modelu sdilenim priklad( dobré praxe z predchozi realizace MAP

a Ucasti na projednavani a sbéru pfipominek.

3.1.1.4. Jak realizace projektll MAP pomohla sdilenému porozuméni — orientaci na inkluzivni
vzdélavani? A jak realizace projektd MAP pfispéla k zavadéni feSeni pro nastaveni
rovnych pfrileZitosti?

V rdmci kazdého projektu MAP (resp. na zacatku jejich realizace) probéhlo informativni setkani ke kvalité
vzdélavani s mistnimi podniky, zastupiteli a dalsimi aktéry, které zahrnovala mj. i téma osvéty pojmu
a pojetiinkluzivniho vzdélavani v Uzemi. Osvétova Cinnost byla realizovana rovnéz v ramci dil¢ich jednani
v Uzemi a realizaci vzdélavacich aktivit implementace. V tématu kvalitniho inkluzivniho vzdélavani byly
dale realizovany workshopy pro rodice (vramci projektu MAP Il). Jednou ze zasadnich aktivit, ktera
prispéla k zavadéni reseni pro nastaveni rovnych pfileZitosti, byla aktivita, kterd plvodné vyplynula
z ¢innosti pracovni skupiny pro rovné prilezitosti — 3 denni kurz hodnotového vzdélavani. Realizace této
aktivity pomohla uchopit zménu pohledu na problematiku inkluzivniho vzdélavani v Uzemi a jeji vhodnou
prezentaci. V evaluaénim dotazniku bylo téma zavadéni reSeni pro nastaveni rovnych pfilezitosti
hodnocené rovnéz relativné pozitivné (prdmér 1,89 na skdle 1-4). Dalsi pfispénim realizace MAP v této
oblasti je samotné vydefinovani potfeb a multidisciplinarni spoluprace s ostatnimi ¢lanky procesu —
napf. OSPOD, Centrum pro dusevni zdravi, SPC apod. V rdmci sdileni zkusenosti slouzil MAP také jako

centrum zjistovani toho, co se kde osvédcuje a sdileni toho dobré praxe.

3.1.2. Covdosazeni téchto cild branilo nebo jim naopak pomahalo?

Z projektového hlediska bylo prekazkou nejednoznacnost metodickych pokynd pro realizaci dilcich
aktivit, financéni limity na lektory (sazby kvalitnich lektor( byly ¢asto mimo moznosti projektd MAP),
administrativni naro¢nost realizace projektl a omezeni prezencnich setkavani v ramci pandemické
situace zpUsobené koronavirem COVID-19. Pro dosazeni cill MAP bylo nutné prekonat prvotni skepsi

jednotlivych aktérd v Uzemi a otevrit je pro dalsi vzajemnou spolupraci.

V rdmci analyzy Uzemi byly tvofeny a aktualizovany SWOT-3 analyzy jejichz cilem bylo mj. identifikovat
slabé stranky a hrozby v dil¢ich tématech rozvoje vzdélavani. V tomto pojeti se jednd o prekazky, které
brani dosazeni cild MAP. Tyto problémy byly shrnuty v rdmci identifikace hlavnich problém( k feseni.

Poradi a znéni hlavnich problém(/prekazek se v pribéhu realizace projektd MAP vyvijelo, aktuélnich 10

Vv

HLAVNI PROBLEMY K RESEN{

1. Vysoké administrativni zatizeni vedeni skoly, absence podpory reditel(.

Problematickd prace s nadanymi détmi a Zaky/nedostatek ¢asu a moznosti.

NarUst poctu déti s rizikovymi projevy v chovani a s psychiatrickymi diagndzami.

HwinN

Vysoké administrativni zatizeni pedagogickych pracovnikd (mimo jiné v souvislosti s implementaci

inkluzivniho vzdélavani).
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Riziko syndromu vyhoteni u pedagogl a vedoucich pracovnikd, nedostate¢ny osobnostni rozvoj.

Nedostatecné sdileni dobré praxe, nedostatecné vyuziti dobré praxe.

Nedostatecny rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti u déti a Zakd.

® N o,

Pfetrvavajici nesystémovost a dlouhodobost strategickych cill a hodnot vzdélavani, Ipéni
na memorovani, nedostatecnd snaha systému o osobnostni rozvoj a podpora v hledani a rozvoji
kompetenci déti.

9. Problemati¢nost individualniho pfistupu (¢asové a personalni dGvody).

10. Nezajem nékterych rodicl o rozvoj svého ditéte (rodice détem nectou, nechodi na Setfeni apod.),

problematicka spoluprace s nékterymi rodici, neshody rodi¢d s pedagogy a vedenim skol, Spatna

informovanost této cilové skupiny.

V pribéhu realizace MAP bylo identifikovano i mnoho dalsich problémd, jejichz zavainost v prabéhu
obdobi klesla, nebo se jednalo o specifické problémy napf. absence socidlniho pedagoga v katalogu
prace (pozn. nutna zména legislativy), které jsou zahrnuty ve vySe uvedenych hlavnich problémech,
nebo jejich pfic¢inach. Priciny mnoha téchto problémi jsou viak mimo moznosti ovlivnéni ze strany
realizace MAP. Vzhledem k rozsahu problematiky rozvoje vzdélavanijsou aktivity MAP jen kapkou v mofi

aktivit, které jsou potreba, aby doslo k zdsadnimu posunu.

Pro naplfiovani cild MAP naopak nejvice pomohlo zapojeni mistnich odbornik( do projektu a jejich
ochota sdilet své znalosti a zkuSenosti. V rdmci komunikace se nejvice osvédcuje osobni kontakt, ktery
krom samotné vymeény informaci, pfispivd také k budovani vzdjemné davéry. Za nejprinosnéjsi
pro naplriovani cild MAP byla v ramci evaluacniho Setfeni vyhodnocena realizace implementacnich
aktivit. Z pohledu realiza¢niho tymu pomaha k pInénf cild MAP i jista mira dobrovolnosti zapojenych
aktér(, ktefi sami voli miru vyuziti moznosti, které MAP poskytuje, coZ je pro nékteré aktéry motivujici

k zapojeni do kvalitni spoluprace, nez direktivni nafizeni povinné spoluprace.

3.1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

3.1.3.1. Princip spoluprace

Byly zapojeny do mistniho akéniho planovdni min. 3 strany — zfizovatelé (obce, kraje, soukromé subjekty
apod.), poskytovatelé (jednotlivé ZS a MS, pfipadné skolskd zafizeni) a uZivatelé (déti a Zdci, rodice

a zaméstnavatelé)?

Na Urovni Ridictho vyboru MAP byli zapojeni zfizovatelé, poskytovatelé i uZivatelé. Do procesu MAP byly
tyto skupiny zapojovany prostrednictvim moznosti, které projekt MAP vytvofil. Jedna se napf. o zapojeni
se do rlznych platforem spoluprace a Gcast na réznych vzdélavacich, informativnich a osvétovych akci.
Dalsi formou zapojeni je také prenos potfeb cilovych skupin a aktudlnich informaci z dzemi

prostfednictvim realizace konzultaéniho procesu a dale napt. realizaci dotaznikovych Setreni.
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3.1.3.2. Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procest

Uroven zapojeni dotéené vefejnosti Ize definovat prostfednictvi nasledujici tyfbodové $kaly. Viechny
body této skaly se do jisté miry podafilo v rdmci realizace projektl MAP naplnit:
1. Zajisténi pfistupu k informacim
- Diléi vystupy a relevantni informace jsou zverejfiovany na webovych strankdch projektu,
na které ma vefejnost neomezeny pfistup.
2. Aktivni informovani vefejnosti
- Verejnost byla dale informovdana prostfednictvim FB stranek projektu, mistnim tiskem (Enter,
Uliénik, méstské noviny apod.). Dale prostfednictvim akci a aktivit, na které méla verejnost
pristup (napt. veletrhy vzdélavani).
3. Konzultace s obCany
- Oboustrannad komunikace za Ucelem sbéru pfipominek a zjisténi postoje verejnosti k MAP
probihala také v rdmci aktivit, kterych se vefejnost mohla Ucastnit. DalSimi aktivitami jsou napf.
uvodni workshopy realizované v ramci MAP Il a MAP Ill vrdmci ¢innosti pracovni skupiny
pro rovné pfilezitosti, realizace vefejného projednani dokumentu MAP, ale i aktivity konané
ve verejnych prostorech.
4. Spoluuast vefejnosti na planovani.
- Dalsi zapojovani do procesu planovani probihalo do jisté miry jiZz v rdmci aktivit uvedenych vyse.
Vzhledem k principu otevienosti se mize do MAP zapojit kazdy, kdo ma zajem se na rozvoji
vzdélavani v Uzemi podilet. Spolutast vefejnosti na planovani je zprostfedkované zajisténa

rovné? reprezentativnim obsazenim Ridiciho vyboru MAP.

3.1.3.3. Princip dohody

Shodly se 3 strany (viz princip spoluprdce) na prioritdach v oblasti vzdélavani v uzemi MAP?

Vzhledem k reprezentativnimu zastoupeni téchto skupin v Ridicim vyboru MAP Ize povaZovat princip
dohody za splnény. Priority v oblasti vzdélavani jsou zaloZeny na potfebdch Uzemi, tyto priority jsou

schvalované Ridicim vyborem MAP jako sou¢ést Strategického ramce MAP (aktudlné do roku 2025).

3.1.3.4. Princip otevrenosti

Byly informace o déni v komunitnim planovdni vefejné dostupné (byly zverejriovdny klicové dokumenty —
napf. status a jednaci fdd, zdpisy z jedndni)? Byla umoznéna aktivni participace vsech dotcenych
zdjmovych skupin (zahrnovalo sloZeni RV riizné zdjmové skupiny — minimdiné dle Postupii MAP, obsahuje

jednaci fdd RV moznost pfizvat hosty)?

Veskeré vystupy projektu, v¢. statutu a jednaciho fadu a zépis(i z jednéani RT, PS a RV jsou zvefejnéné
na webovych strankach projektu. SloZeni RV zahrnuje riizné zajmové skupiny a odpovidd metodice
projektu (viz Princip spoluprace). Jednaci fdd umozriuje do jednani RV pfizvani hostl podle aktudiné
Fesené problematiky. Ucastnici, ktefi nejsou jmenovanymi ¢leny RV, maji véak status hosta jedndni RV

bez hlasovaciho prava.
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3.1.3.5. Princip SMART

Bylo stanoveni a realizace priorit dostatecné specifické (tj. s popisem konkrétnich aktivit), méfitelné (byly
nastaveny indikdtory), akceptované (projedndna v partnerstvi MAP), realistické (odraZi skutecné potreby
uzemi, byly dostupné zdroje, celkové zhodnotit proveditelnost pldnu) a terminované (maji aktivity své
jasné terminy)?

Z principu SMART bylo vychdzeno v ramci nastavovani dil¢ich ¢asti MAP i jednotlivych projektd MAP.
Priority vychazeji z mistnich potfeb, které jsou podloZeny dil¢imi analyzami a Setfenimi Uzemi, a jsou
rozvedeny az na Uroven konkrétnich aktivit. Popis priorit, resp. cill, obsahuje konkrétni indikatory.
Aktivity v akcnich pldnech maji nastaveny minimalné rok realizace. Vzhledem ke komunitnimu
charakteru projektll MAP, Ize soudit, Ze se podafilo dle principu SMART postupovat dle dostupnych

moznosti.

3.1.3.6. Princip udrzitelnosti

Byla nastavena a rozvijena dlouhodobd (resp. od 2016 do 2025 —tj. cca 10 let) spoluprdce aktéri v oblasti

vzdéldvani na mistni drovni?

Jednim z pfinosd realizace MAP je vybudovani udrzitelného systému komunikace mezi aktéry, ktefi
ovliviuji vzdélavani v Uzemi. Na zakladé Fizeného rozhovoru s hlavnim manazerem projektu, Ize
predpokladat, Ze dil¢i navazané spoluprace v Uzemi do jisté miry vydrzi i po skonéeni realizace projektd
MAP, avsak v omezené mife vzhledem k ¢asovym, finanénim a personalnim limitdm jednotlivych

subjektd. Tématem udrZitelnosti se vice zabyva kap. 3.3.

3.1.3.7. Princip partnerstvi

Byli do projektu zapojeni partneri? Jak a v jakém smyslu?

Projekty MAP | a MAP Il byly realizovany ve spolupraci s partnerem s finanénim pfispévkem Statutdrnim
méstem Usti nad Labem. Jadro partnerstvi v procesu MAP viak tvoii $koly, kterych se do projektd
zapojilo 100 % v Uzemi. Jedinou vyjimkou je projekt MAP Ill, v rdmci kterého nebyla nezapojena jedna
Skola v ddsledku ukoncéovani vlastni ¢innosti. Vzhledem k principu otevienosti je partnerstvi otevieno

i daldim subjekt&im z Gzemi. Zastupci partnerstvi jsou zapojeni do RV a PS.

A
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3.2. Dopady

3.2.1. Co akeni planovani v uzemi zménilo?

3.2.1.1. Které realizované aktivity mély dopad do Uuzemi?

Na zakladé rozboru dokumentace MAP a pravidel dil¢ich projektd MAP bylo sumarizovano 7 hlavnich
aktivit MAP:

1. Mistni akéni planovani (spolecné planovani na zékladé stavu a potfeb Uzemi - tvorba strategie
MAP, strategické ramce, akéni plany).

2. Podpora skol v planovani (zapojeni skol do procesu planovani, podpora vedeni skol v planovani,
zpracovani Sebereflexe skoly).

3. Realizace komunikacéniho procesu (spole¢né informovani, prenos informaci k aktérim

vzdélavani).

Pracovni skupiny (vytvoreni, fizeni a ¢innost pracovnich skupin MAP).

Workshopy s rodici v tématech inkluzivniho vzdélavani.

Realizace vzdélavacich aktivit (podpora/budovani znalostnich kapacit).

Realizace implementaénich aktivit (napf. vyjezdni setkdni, semindfe osobnostniho rozvoje,

projektové dny, workshopy, kurzy apod.).

No vk

Ackoliv rozbor dokumentace MAP uvadi pomérné jasnou predstavu o tom, co bylo v projektech MAP
vytvoreno a k ¢emu tyto vystupy/aktivity slouzi, nelze jen ze samotného rozboru dokumentace hodnotit
dopad do Uzemi. Pro tyto potfeby bylo realizovano Setfeni cilené na aktéry zapojené do procesu MAP —

viz metodologie. Kompletni vysledky Setfeni naleznete v pfiloze €. 2.

Z pohledu respondentl méla nejvétsi dopad realizace implementacnich aktivit, ¢innost pracovnich
skupin a realizace komunikaéniho procesu. Pfi pohledu na podrobnéjsi Udaje Ize hodnotit nejvétsi dopad
realizaci vzdélavacich a osvétovych aktivit, dale rozvoj vzdjemné spoluprace a umoznéni sdileni
a setkavani. Nejhlre byly hodnoceny workshopy s rodici (soucast projektu MAP 1l). Cilem téchto aktivit
bylo zapojeni rodic¢t do odborné diskuse o kvalité inkluzivniho vzdélavani prostrednictvim workshop(
pod vedenim odbornikd vtomto tématu. Je velmi pozitivni, Ze vétSina respondent vnima pozitivni

dopad na rozvoj vzdélavani v izemf u viech aktivit MAP.

Hodnoceni dopadu dil¢ich aktivit MAP

LI bl

1. Mistni akéni 2. Podpora skol v 3. Realizace 4. Pracovni 5. Workshopy s 6. Realizace 7. Realizace
planovani pldnovani komunikacniho skupiny rodici vzdéldvacich  implementacnich
procesu aktivit aktivit

velky dopad— m1 m2 m3 m4 —7adny dopad
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3.2.1.2. Které realizované aktivity mély nejvétsi dopad na podporu partnerstvi?

Respondenti hodnotili dopad aktivit na rozvoj partnerstvi podobné jako obecny dopad téchto aktivit
do oblasti vzdélavani. Nejlépe byla opét hodnocena realizace implementacnich aktivit, dale pracovni
skupiny a realizace komunikacniho procesu. Soucasti ¢asti implementacnich aktivit byla vyména
zkusenosti a sdileni praxe mezi Ucastniky i na neformaini bazi, coz vede k budovani ddvéry a rozvoje
partnerstvi v Uzemi. Je pozitivni, Ze jsou kladné vnimany i samotné aktivity procesu mistniho akéniho

planovani a podpory skol v planovani.

Hodnoceni dopadu na podporu a rozvoj partnerstvi

Dbl b

1. Mistni akéni 2. Podpora skol v 3. Realizace 4. Pracovni 5. Workshopy s 6. Realizace 7. Realizace
planovani planovani komunikac¢niho skupiny rodici vzdélavacich  implementacnich
procesu aktivit aktivit

velky dopad— m1 m2 m3 m4 —zadny dopad

V rdmci hodnoceni dopadu aktivit MAP na rozvoj partnerstvi méli moznost respondenti doplnit dalsi
aktivity, diky kterym navdzali, nebo dale rozvijeli spolupréci s dalSimi aktéry pUsobici ve vzdélavani.
V tomto bodu néktefi respondenti uvedli opét vyjezdni zasedani feditell a dalsi spolecna setkani
se zastupci MAP, OSKS a OMOSRI. Zpohledu realizaéniho tymu lze vtomto ohledu povaZovat
za nejvyznamnéjsi realizaci projektovych dnl pro zaky, v rdmci kterych dochazelo k propojeni velkého
poctu vyznamnym aktér( v Uzemi (studenti UJEP, knihovna, DDM, skoly, pedagogové, 7Zaci) a to jak

v ramci jejich realizace, tak v rdmci jejich pfipravy.

3.2.1.3. Mély realizované aktivity i néjaké puvodné nezamyslené dopady?

S ohledem na pocatecni skepsi a obtize, kdy byly nastavovany komunikacéni kanaly mezi jednotlivymi
aktéry, bylo na konci projektu pfijemnym prekvapenim a nepldnovanou pfidanou hodnotou pozitivni
ohlas a nadseni, se kterym se realizator setkal u Ucastnik(l vzdélavacich a setkavacich akci. Svéd¢i o tom

predevsim mnozZstvi kladnych ohlast a dotazy na pfipadné dalsi akce tohoto typu a tematickych setkani.

Realizace vySe uvedenych projektovych dnl méla plvodné nezamysleny druhotny dopad v oblasti
kariérového poradenstvi, jelikoZ Zaci si v rdmci téchto aktivit mohli vyzkouSet ¢innosti, ke kterym by se
jinak nedostali. Lze soudit, Ze Ucast zakd na projektovych dnech, ovlivnila smérovani jejich dalsi studijni

a kariérni drahy.
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3.2.2. Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktérim v Uzemi?

3.2.2.1. Ktefi aktéri byli nejvice zapojeni do partnerstvi?

Projekty MAP | a MAP Il byly realizovany ve spolupraci s jednim partnerem — Statutarnim méstem Usti
nad Labem. V rdmci zapojeni dalSich aktér( je vhodné uvést dobrou spolupraci se Skolami z venkovského
prostoru, které jsou vice ochotné ke spolupraci a jsou tak vice zapojeni do partnerstvi MAP. V obecné
roviné Ize u vSech cilovych skupin, resp. typ aktér v Uzemi soudit, Ze byli zapojeni do procesu MAP
minimalné v ramci zjistovani jejich potfeb, pfenosu informaci a Ucasti na vzdélavacich aktivitach v ramci
MAP. Zastupci relevantnich cilovych skupin byli déle zapojeni prostiednictvim zastoupeni v Ridicim
vyboru MAP, nebo v pracovnich skupinach. Nejvice zapojenou skupinou do partnerstvi jsou tak
pedagogicti pracovnici Skol a skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnikd, pripadné

pracovnici dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani a zfizovatelé.

3.2.2.2. Jak se dafi zdjem o Ucast v partnerstvi béhem realizace projektu udrzet?

Partnerstvi bylo postupné budovano prostfednictvim na sebe navazujicich projektd MAP, v ramci
kterych byla vzajemna dlvéra budovana na zakladé otevrenosti, prenosu potreb, hledani reseni
k naplfovani téchto potreb a pfimou realizaci aktivit a akci, které mély pro jednotlivé aktéry okamzity
pfinos. Vzhledem k omezenym moznostem realizace aktivit v ramci projektu MAP lll je snahou RT udrzet
platformu pro sdileni a rozvoj spoluprace. Motivaci je diskuze nad tématy spolecného planovaniv dzemi

a nastaveni aktivit spoluprace, které by mohly byt podporeny v rdmci navazujiciho projektu MAP.

3.2.2.3. Jak byli jednotlivi aktéri ovlivnéni realizaci aktivit MAP?

Pro zodpovézeni této otazky byla pfimo vénovdana jedna ze sekci evaluaéniho dotazniku. Vzhledem se
skladbé respondentl jsou zavéry tohoto S3etfeni relevantni predevsim pro cilovou skupinu
pedagogickych pracovnikl Skol a Skolskych zafizeni vcetné vedoucich pedagogickych pracovnikd,
pfipadné pro cilovou skupinu ostatnich pracovnik( plsobicich ve vzdélavani. Tato cilova skupina byla
ovlivnéna predevsim prostfednictvim své Ucasti na dil¢ich jednanich a vzdélavacich aktivitach. Vétsina
respondentl tohoto Setfeni uvedla, Ze je zapojeni do procesu MAP ovlivnilo pozitivné, napt. diky ziskani
novych informaci, zlepSeni orientace v problematice skolstvi, ziskani novych podnétli, moznost sdileni
a diskuze s ostatnimi kolegy a aktéry ve vzdélavani spolu s rozvojem spoluprace a hledani spole¢nych
cilé a moznosti zlepseni. Cast respondent(l uvedla, e diky zapojeni se do projektli MAP ziskali piehled
o novych metodach a informace o moZnych dotacnich titulech a o projektech, do kterych se mohou

zapojit.

Aktéri s mensi mirou zapojeni do partnerstvi MAP (rodice déti a zakd a verejnost) jsou ovlivnéni
ve vétsiné pripadd aZ findlnimi dopady realizace aktivit projektu, tj. zlepseni kvality vzdélavani v Gzemi.
Na cilovou skupinu déti a Z4aci byly v rdmci MAP cileny vzdélavaci aktivity — pfedevsim projektové dny,

které cilili na rozvoj dil¢ich kompetenci, gramotnosti, tvofivosti, iniciativy a podnikavosti.
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Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani cilG MAP?

Ndsledujici text shrnuje poznatky z dilCich evaluacnich otdzek: ,Se kterymi projekty realizdtori projektu MAP

spolupracovali?®, ,,Co konkrétniho realizdtorim projektu MAP tato spoluprdce pfinesla?” a ,Jak prispéla navdzand

spoluprdce k naplriovdni cil MAP?”,

Spoluprace s dalsimi projekty pfinesla pfedevsim vzajemnou inspiraci, feSeni spolec¢nych témat

a koordinaci realizace dil¢ich aktivit v Uzemi, tak aby bylo zabranéno vzajemné konkurenci a duplikacim

realizace, nebo financovani totoznych aktivit.

A) Projekty metodické podpory zahrnujici SRP (Strategické fizeni a planovani ve $koldch a v Uzemich) a P-

AP (Metodicka podpora akéniho planovani)

Tyto projekty zastitovali komplexni oblast rozvoje strategického fizeni a planovani a poskytovali
mj. metodickou podporu realizatordm MAP a KAP. Tato spoluprace byla pro plnéni cili MAP
klicova. Clenové RT MAP se Gcastnili diléich webinafd, semindid a setkdni, které projekt SRP/P-
AP realizoval. Diky ziskani novych znalosti a zvySeni kompetenci pracovnikli MAP v této oblasti
byla umoznéna kvalitni realizace projektu MAP a jeho dil¢ich aktivit. Mimo to v rdmci téchto
projektl probihala setkani realizdtord MAP a KAP, vramci kterych byly rovnéz sdileny
zkuSenosti, priklady dobré praxe a vzajemna inspirace. Projekt SRP byl realizovany Narodnim
institutem pro dalsi vzdélavani v ramci OP VVV, resp. Narodnim pedagogickym institutem CR
(b&hem ledna 2020 doslo ke slouc¢eni NIDV a NUV, diky kterému vznikl NPI CR). Na SRP plynule

navazal projekt P-AP realizovany NPI CR rovné? v rdmci OP VVV.

B) Krajské akéni plany rozvoje vzdélavani v Usteckém kraji (KAP — Ustecky kraj, KAP 1l - Ustecky kraj)

V priibéhu programového obdobi byly realizovany v Usteckém kraji dva projekty KAP, které
na sebe navazovaly. Cilem téchto projektl je podobné, jako je tomu u MAP, podpora kvality
vzdélavani a implementace vzdélavaci politiky MSMT do praxe na drovni kraje, aviak se
zaméfenim na stfedni a vys$si odborné Skoly. Spoluprdce mezi MAP a KAP probihala pfedevsim
v ramci absolvovani vyse uvedenych spolecnych setkani realizovanych v ramci projekt( SRP a P-
AP. Ddle probihala vyména informaci napf. v oblasti zamér{ Uzemi v ramci infrastruktury,
tak aby mohl kraj Iépe formulovat svou politiku a rozvoj v oblasti $kolstvi. Vzajemna spoluprace
mezi projekty byla dale prohlubovana tcasti zastupcl MAP na aktivitach KAP a naopak, zéstupce

KAP byl rovné? ¢lenem Ridiciho vyboru MAP. Vzhledem k provézanosti obou projektl Ize

identifikovat spole¢nda témata a Ucelnou spolupraci, resp. prinos pro naplfiovani cili MAP.

C) Projekty zamérené na implementaci KAP (IKAP A, IKAP B, IKAP A2, IKAP B2)

Jedna se o implementaéni projekty Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavaniv Usteckém kraji.
V kontextu MAP probihala vyména informaci o realizaci dil¢ich aktivit a ze strany MAP
koordinace c¢innosti pro zamezeni duplikace termind a témat aktivit. Vzhledem k Ucasti aktér(
plsobicich i v oblasti MAP (pfedeviim pedagog(i a kariérovych poradc(i ZS) pfispivala realizace
aktivit IKAP ik pInéni cilll MAP a to predevsim v oblasti kvality vzdélavani v Uzemi v tématech

gramotnosti, polytechnicky, kompetenci a inkluzivity.
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LADEZE A TELOVYCHOVY

Podobné jako s projekty IKAP realizdtor MAP spolupracoval s mnoha dalSimi projekty avsak pouze
v oblasti prenosu informaci, vytipovani lidrd, konzultace, ¢i koordinace dil¢ich aktivit a ackoliv tyto
samotné projekty v disledku prispély k naplnovani cild MAP, spoluprace s nimi nedosahovala takové
intenzity a rozsahu jako s témi vySe uvedenymi. Jedna se napriklad o projekt SYPO (Systém podpory
profesniho rozvoje uciteld a fediteld — NPI CR), déle napf. o spolupréci v rdmci piipravy KPSV, ktery véak
nakonec realizovan nebyl. V soucasné dobé je pomalu rozvijena spoluprace mezi MAP a projekty
realizované v ramci vyzvy OP JAK ¢. 02_22 005 — Stfedni ¢lanek, Kurikulum a Data.

Ackoliv se nejednd o projekty, je vhodné zminit spolupraci s realizdtory Strategii komunitné vedeného
mistniho rozvoje (SCLLD) a Integrovanych teritoridlnich investic (ITl). V pfipadé MAP pro SO ORP Usti
nad Labem se jednd o SCLLD MAS Labské skaly a ITI Ustecko-chomutovskd aglomerace. Tyto strategie
byly zpracovavany pro obé& programové obdobi, do kterych realizace projektu MAP v SO ORP Usti
nad Labem zasahuje, tj. 2014-2020 a 2021-2027. Spoluprace probihala formou pfenosu informaci
v oblasti investicnich potrfeb Uzemi. Pfinos této spoluprace spociva v realizaci investi¢nich zamér( skol

a Skolskych zatizeni diky vyzvdm vyhlasovanych pres tyto strategie.

3.3. Udrzitelnost

3.3.1. Je zajiSténo, Ze se v akénim planovani bude v Uzemi pokracovat?

3.3.1.1. Jaka partnerstvi a spoluprace byly v prabéhu projektu MAP prohloubeny, navazany
(mezi kym, v jaké mire, v jakych tématech)?

Pro zodpovézeni této evaluaéni otazky byla klicova realizace dotaznikového Setfeni, viz priloha ¢&. 2.
Ucastnici $etfeni nejcast&ji uvadéli rozvoj spoluprace s matefskymi a zakladnimi kolami, déle také
s Narodnim pedagogickym institutem CR, dale s DDM, ZUS a SS/VS.

Jaka partnerstvi jste diky projektu MAP prohloubili/navazali?

se zfizovateli skol

4% % . x
s podpUrnymi projekty s Uradem prace CR

(napf. SYPO) _\ l 1%

6% se 53/VS
7%

s DDM, ZUS

s materskymi
8%

Skolami
37%

s NPI CR (dfive NIDV)

11% se zékladnimi $kolami
26%
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EZE TE!

PFi pohledu na podrobnéjsi data Ize urcit ploSnou miru rozvoje spoluprace mezi jednotlivymi aktéry
v Uzemi. Na zakladé odpovédi respondentl byla vytvorena pétistupriova skala, kde ,+++++“ znaci,
Zze mezi konkrétnimi subjekty doslo k znaénému prohloubeni spoluprace, a ,+“ pouze k mirnému.

Obecny rozvoj spoluprace (bez ohledu na to v jakém tématu) znazornuje tabulka nize.

. Prohloubenf / navézéni spolupréce s organizacemi typu:
Skupina
respondent( x % NPI CR Zfizovatelé % ax Podptrné & n g
Z5 MS (NIDV) <ol DDM, ZUS UP CR projekty SS/VS
ZSaMs - HHt HHt + + + + ++
z5 + + + ++ + + ++
MS + + + + = + +

Mira rozvoje spoluprace mezi jednotlivymi aktéry vyplyva ze zaméreni a specifik jednotlivych organizaci

a jejich potreb. Zastupci Skol nejvice rozvinuli spolupraci pravé s ostatnimi Skolami podobného typu.

V rdmci hodnoceni rozvoje spoluprace v jednotlivych tématech byla nejvice rozvijena spoluprace
voblasti rozvoje kompetenci pracovnikll ve vzdélavani, Ctenarské (pre)gramotnosti, digitalni
(pre)gramotnosti, inkluzivniho vzdélavani a matematické (pre)gramotnosti. Naopak nejméné v oblasti
cizich jazykd, smysluplného traveni volného casu, kariérového poradenstvi a socidlnich a obcanskych

kompetenci.

Rozvoj spoluprace partnerstvi v dil¢ich tématech
rozvoj kompetenci

. o pracovnikd ve
smysluplné traveni cizi jazyky .
"y vzdélavani
volného casu 1%

0,
g \ I’ 12%
kariérové poradenstvi

6%
Ctenarska
socialni a obcanské (pre)gramotnost
kompetence 11%

! ' ) 6%
rozvoj podnikavosti | .y
v P digitalni
déti a zaka
6% (pre)gramotnost
° kulturni povédomi a 11%

vyjadfeni déti a Zakd
8%
polytechnické X )
vzdélavani matematicka rozvoj pOtenC|a|u
9% (pre)gramotnost kazdého ditéte a Zdka
10% 11%

inkluzivni vzdélavani,

Déale respondenti doplnili, Ze diky projektu MAP navazali dal$i spoluprdci i s Usteckym muzeem
a knihovnou, déle s projektem KAP (Krajsky akéni pldn rozvoje vzdélavani, resp. KAP — Ustecky kraj a KAP

Il — Ustecky kraj), Clovékem v tisni a Centrem cizinc(.
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3.3.1.2. Vyvinul se MAP v néco, co aktéri ve vzdélavani viibec chtéji udrZet, v éem chtéji
pokracovat?

Vzhledem k tematickému prekryvu byla do této sekce zahrnuta podotdzka, plivodné definovand v evaluacnim planu

oddélené: ,Jak budou tato partnerstvi fungovat po skonceni projektu (s ohledem na financni, lidské zdroje, motivaci
ke kooperaci apod.)?”.

V ramci evaluaéniho Setfeni zapojeni aktérfi projevili nejvétsi zajem jednoznacné o pokracovani realizace
implementacnich aktivit o podporu Skol v planovani, realizaci procesu mistniho akéniho planovani
a realizaci vzdéldvacich aktivit. Relativné hdre byly hodnoceny pracovni skupiny a workshopy s rodici.
V ptipadé pracovnich skupin, které byly v jinych otdzkach hodnoceny pomérné pozitivné, se jedna spise
o posun v hodnoceni, ktery byl zplsobem problematickym uchopenim tohoto tématu respondenty,
ktefi se aktivit pracovnich skupin pfimo neucastnili. Z celkového hodnoceni workshopl pro rodice
vyplyvd, Ze tuto aktivitu respondenti nevnimaji jako pfilis pfinosnou a nemaji velky zdjem o jejich

pokracovani.

Zdjem o pokracovani realizace dil¢ich aktivit MAP

M b b e L

1. Mistni akéni 2. Podpora skol v 3. Realizace 4. Pracovni 5. Workshopy s 6. Realizace 7. Realizace
planovani planovani komunikac¢niho skupiny rodici vzdélavacich  implementacnich
procesu aktivit aktivit

rozhodné ano— M1 M2 W3 "4 —rozhodné ne

S ohledem na dil¢i evaluaéni otdzku zda a jak budou navazana partnerstvi fungovat po skonceni projektu,
Ize soudit, Ze MAP mUze pokracovat i vomezené mife jako platforma pro setkdvani a vyménu
zkuSenosti, informaci, dobré i Spatné praxe. Je pozitivni, Ze vzhledem k omezenym moZnostem podpory
Uzemi v rdamci MAP lll (bez realizace vzdélavacich, nebo implementacnich aktivit), respondenti projevili
takovy zdjem o zachovani aktivity mistniho akéniho planovani, podpory $kol v planovani a realizace
komunikaéniho procesu. Dokud bude podminkou pro cerpani dotacnich prostredkd soulad
se strategickym dokumentem v oblasti vzdélavani na mistni drovni (nyni se jednd o MAP), bude v Uzemi
urcity zajem o udrZovani néjaké formy strategie a spoluprace, pravdépodobné ze strany vétSinového

zfizovatele v ORP.

3.3.1.3. Maji ¢lenové pracovnich skupin zadjem schazet se a spolupracovat i po ukonceni
projektu MAP lll (bez organizac¢niho zajisténi realizatora projektu)?

V pfipadé realizace navazujiciho projektu MAP IV bude setkdvani a innost pracovnich skupin MAP
pokracovat ve struktufe a sloZeni odpovidajici novym tématim a metodice projektu. V pfipadé situace,
Ze by krealizaci navazujiciho projektu nedoslo, nelze ocekdvat neodlvodnéné, nebo samovolné

schazeni pracovnich skupin. K pfipadnému setkavani by dochazelo v fadu jednotlivych ¢lenl pracovnich
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skupin fesici své individualni problémy ¢i potreby subjektu, ktery zastupuje. Ackoliv by k tomuto
setkdvani dochdazelo diky navdzané spolupraci v ramci ¢innosti pracovnich skupin, nejednalo by se
o setkani pracovni skupiny jako takové, tedy majici své téma, cil apod. Pro pokracovani setkavani
pracovnich skupin v této mife je nutné, aby tato setkani nékdo inicioval, ved| a dal setkani smysl. Ackoliv
Clenové pracovnich skupin maji zajem o daldi spolupraci, je tento vnéjsi impulz nezbytnym

predpokladem pro realizaci setkavani pracovnich skupin mimo realizaci projektl MAP.

3.3.2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

3.3.2.1. Jaky je plan udrzitelnosti MAP?

V rdmci realizace projektd MAP v SO ORP Usti nad Labem byly tvofeny sebehodnotici zpravy, které se
mj. tématem udrzitelnosti zabyvaly. Vytvorena partnerstvi, jejich podpora a rozvoj budou fungovat
v ramci navazujiciho projektu MAP IV. Pokracovanim navazujiciho projektu bude na obdobi dalSich 25
meésicl zajisténo udrzeni ideje projektu predchoziho a soucasné se bude pribéziné pracovat na nalézani

mozZnych pfileZitosti pro dlouhodobou udrZitelnost navdzaného partnerstvi a jeho aktivit.

3.3.2.2. Jaka jsou rizika planu udrzitelnosti MAP?

Jelikoz plan udrzitelnosti vychazi z pfedpokladu realizace navazujiciho projektu MAP 1V, je zdsadnim
rizikem, zda bude projekt podporen a v jaké mire. V rdmci pfipravy navazujiciho projetu byla zpracovéna
analyza rizik, které se zaméfila na témata administrativni, finan¢ni a provozni kapacity Zadatele (MAS
Labské skaly, z.s.), riziko dvojiho financovani, rizika pfi ziskdvani a zapojovani cilové skupiny, rizika
souvisejici s vybérovymi fizeni a realizaci kliCovych aktivit. V pfipadé, Ze by k realizaci navazujiciho
projektu nedoslo, je redlnym rizikem ztrdta zdjmu partnerstvi v procesu MAP pokracovat v disledku

chybéjicich financnich a persondlnich kapacit.

3.3.2.3. Jak bude predchazeno rizikim planu udrzitelnosti MAP?

V rdmci pripravy navazujiciho projektu MAP bylo dbdno na kvalitni zpracovani zadosti o podporu a vSech
relevantnich pfiloh dle dostupnych informaci, metodik a pravidel. Z analyzy rizik vyplynulo, Ze u Zddného
z rizikovych faktord projektu nenastava situace, kdy by mélo riziko zarover velky dopad a zéroven velkou
pravdépodobnost, Ze by k riziku do$lo. Zadny z rizikovych faktor neohro?uje realizaci projektu tak, aby
nastaly zdvazné, nebo dokonce nefesitelné problémy. | pfes tento pozitivni zavér bude nutné se témto
rizikim v navazujicim projektu vénovat, monitorovat je a reagovat na nastalé situace realizaci
relevantnimi opatfenimi. Zadatel je realizdtorem projektd MAP I, MAP Il a MAP IIl, ma tedy dostatek

zkuSenosti z predchozi realizace MAP, a to i v oblasti fizeni rizik.
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4. DOPORUCEN(

Na zakladé realizace procesu evaluace a formulace dil¢ich evaluacnich zjiSténi v tématech ucelnosti,
dopady a udrzitelnosti intervenci procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery probihal v SO

ORP Usti nad Labem v programovém obdobi 2014-2020, bylo formulovano nékolik doporuéent:

e Na zdkladé zhodnoceni principu SMART byly identifikovany jisté rezervy v oblasti méfitelnosti.
Doporucenim je provést revizi indikatorll MAP a zvazit nastaveni jejich cilovych, resp. minimalnich
hodnot v akénich pldnech pro ucely vyhodnocovani konkrétni miry plnéni.

e Na zakladé hodnoceni principu udrzitelnosti by bylo vhodné zpracovat ve spolupraci s partnerstvim
konkrétni plan udrzitelnosti MAP.

e Na zakladé dobré praxe ze spoluprace s dalSimi projekty je vhodné na tuto spolupraci navazat
a vyuzit budoucich moZnosti spolupréce s projekty realizované v rdmci vyzvy OP JAK ¢. 02_22 005
(IndividualIni projekty systémové — vzdélavani).

e Na zakladé relativné horsiho hodnoceni zajmu o pracovni skupiny je doporucenim vice se zaméfit
na lepsi prezentaci ¢innosti a vystupl pracovnich skupin, pfip. zapojit do jednani dalsi zajemce z Sirsi
odborné verejnosti, nebo vyuzit potencidlu pracovnich skupin a vice jejich ¢innost sméfovat
k praktickym tématdm rozvoje vzdélavani v zemi.

e Vicerozvinout spolupraci s méné zapojenymi cilovymi skupinami, zjistit jejich aktudlni potfeby a vice
je tak zapojit do procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani.

e Navazat na dobrou praxi z realizace implementacnich aktivit (MAP I1).

o Vzhledem k rozsahu problematiky rozvoje vzdélavani jsou aktivity MAP jen kapkou v mofi aktivit,
které jsou potfeba, aby doslo k zasadnimu posunu. Je potfeba proto dale prohlubovat spolupraci

mezi jednotlivymi aktéry v Uzemi, hledat cesty a dalsi zdroje pro planovani spolecnych aktivit.

V ramci evaluacniho Setfeni byl identifikovdn pouze velmi maly prostor pro zlep$eni a pro naslednou
formulaci konkrétnich doporuceni, a to prfedevsim s ohledem na specifika regionu jako je napf. velikost
ORP, resp. pocet a velikost aktér( plsobicich v uzemi. V dil¢ich Setfenich byla zjisténa pozitivni zpétna
vazba ze strany vétsiny zapojenych subjektl smérem k realizatorovi MAP, stejné tak bylo identifikovéno
mnoho prinosl realizace dil¢ich aktivit. Zdvérem a poslednim doporucenim evaluace procesu mistniho
akéniho planovani v SO ORP Usti nad Labem je tedy vhodné navazat na to co se v Uzemi osvédéilo

a pokracovat budovani atmosféry vzajemné diveéry a spoluprace.

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavdni Ill pro SO ORP Usti nad Labem
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Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvdni Ill pro SO ORP Usti nad Labem
C. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021555




9|0Ys JUAIZNPjUI A
©182/212)P oyppzey
JURARIRPZA OYjuyleA)

1soudnisop
- Jwazn A € oY
AUNUAN JUBARIIPZA 3
1s03iza|ld YoAunos
uaAejseu oid
Juaga] JugppAez

APz e AP
jueAg|2pzA oazoa oid
plospz Yojujoygouww
Yajuasjw jugaznia e

Jwazn A aoeidnjods
Juagdajz ‘nsoulagan
© Ij21eA0z142

0 S [O)§
aoeidnjods juagdajz

PARIRPZA SA
Manye
yojuzeiso e
103§ ‘Dje3eA0ZIjZ
aoeidnjods

Atodpod
wjApPIupagsod) JUBAR|2PZA
AN Juniznpy eny
Yajupepgz e BU 302U3LIO (|2
YLysatew A jugwnzoiod pualps
JUBARIRPZA
Ayeny juagdajz

nJoziasadns
1souul — ewiojie|d euindpod

ueynzuoy e aopelod
Aulogpo 221zod junodeid jusziz

SR _umo:wmst)
1U3|Ips ‘57 JuspaA e nyjuaodeld
yaAyi8oSepad nsouqoso fonzoy

JueAaPZA 3A USPR jouSIaduIoy
1uenogAaz ‘soeidnjods fonzoy

(11 dvAl 3znod)
JAID{E Yojupeua wa|dwi aezijeay

AAe 19eARY1SS URWLIOUI
© |22AR|PZA SAOZE2IOUPS[

)

(1 dvIN) 310edey yojuisojeuz juenopng |

.__%s_:w_vew
Adoysyiom —3oedey yojuisojeuz esodpod

oyjulijeny aloazos yaa1ews] A Joedey
Aodpod Awioj js|ep e 135oussnyz BUIWAA
‘Adoysyiom — y1oedey yojulsojeuz eiodpogd

(11 dvin) niogAa
oyipyy dedey Yajusojeuz eiodpod

(dvin juazpy Aunipie 1se2Nn0s | dyIN A
‘NOJIAIDE JUISR|A OUBAOZI[R3l ||| dVIN © I]
dVIN) uidnys yoruaodesd 1uszid e JUSJOAIAN

ou_umﬁsm_sv?%:oa___m_m

(dvIA Juazy Aliaije

3582N05 | dYINL A ‘Il dVIA € [ dINY) nugld
oyjugeyiunwoy segnos oxel nsasoud
0yJur1NZUOY 2JeZIjeal B JuBAOJRIdZ
‘nue|d oyjugexyiunwoy juerodeidz

10343 Juszg) nwjLljeAy
) alosseu oxel
Jjueaoug|d oyjuisjw
oysqopoynolp
JugAouapez
wyApIupassold
104g Yjupeppz e
YoAysierew juazy
Juagdajz anownsAs

(1 dvn)
Jueaoueyd Jupyy e yoeauoud o epoyoQ
(111 dVIAL B 11 dVIN) Jugnoueyd juse Julsin

dVIN 22eziienje e [oAzoy ‘juesoug|d Judy

(11 dvIN) Jupnoug(d A jog e1odpog |

(TV¥) BU NOGZBA S | dIAl A | BUBAOZI|RSI
exAe il d¥A ‘Il dYIN) Odi “sdi Avyafoad
1WJUIRISO B 4y ‘dYsS s 2oeadnjods

(1 dVIN) d¥IA Juaz)) e jmsiaulied foazoy

(111 AW ‘Il dYIN)
dVIN 82ezijien)ye e aloazou nsadoud juazyy

(111 dv) juenougid
oyjue oyiulsiw nsad0id aoenjeay

21113 e 0131 A YoAuanelseu W
U333 Yolugen|eAs YR|Ip soezijeal | | =
2A (11 dVIA) dVIA 29Bn|eAs e SuLioluojy m

(it dvinl) az1dz tpinoupoysgas
1uenodeidz (] dyN) 2enjea3

dVIAl nseo0id esodpod
luAnessiulWpe e BUIOGPO
‘npjafoid yae 20e7ZIjRa) Juaziy juszpy

npjafoid

Aunply

nJsued zaq ||| dYIN

waqgeq peu 13s 03s3w juieiniels || dvin
wiage peu [3s() 01s3W JuIeINes i dvIAl
:(wayagdspd wjupueuy s) auped

(dd@) uidnys yojuaooed anouzy
(ddq) Jo1enjers Hnhjeuy

(0'T) dvIN Jo32UIPIOOY *

(50) n3y=loud sojeuipiooy «

WA AUIGGPO

(5z'0) Auaoeld juanensiuiupy
(z0) 4ozeuBW JuguRUIY *

(dda)
JAIe Yojugejuswa|dwi Dwel A pyez poaoidoq ¢
(dda) yae yojugeruawajdwi Jojezijeay «
(dd@) ¥ame yojugejusws|dwi Jueles «
(dda) ¥anye yojugeiuawsjdwi Jozinsadng o
(dd@) 31nme yopeag|apza Jopfa] ©
(dd@) uidnys yojunaooeid PNOPaA
(dd@) uidnyjs yojunooeid sn0ua(y »
(dd@) [oxg 1pdn1sez
(dda) d¥0 ez 1nsjoxs o4d Jusiayal AulogpQ ©
(dda) 1o3enjens udjeuy «
(ddq@) 3ueyjnzuoy Auiogpo ¢
(0°T)
211U3D OYjuPeNPa 3peiod/jueynzuoy AuiogpQ ¢
0T
dVIN 22ejuawajdwi e npjaloid yapie ._o%:_n.moovﬂ .
(5'0) c3s3wi 1se|qo 04d dyIA 103BUIPICOY
(9°0) nyaload Jojeuipiooy o
(sz‘0) 0153w - npyafoud Jojensiuiwpy o
(5‘0) npyeload quaisise e JojesisiuIWPY ©
(Sz'0) Jozeuew jugueury «

TavN
(dd@) uidnyjs yojunodeid aa0uaf) »
(dda)
ueyjnzuoy AydiSosepad Auiogpo-|alenodeidz ‘g e
(sz'0) lwazn z jueses Aulogpo-|a1enodeldz f o
(T°0) |938A02RIdZ *€ *
(0'T) |23eA00RId7 T *
(£°0) |938n00RIdZ °T *
(+°0) 0153W Jo1RAISIUIWPY ©
(sz‘0) mudijgnd o.d Jazeuew e Jazeuew jugueuly ¢

Misaul €6 Wajja)
(RaJsaw 1) €20T'TT°0E — TZOT'E'T “Ill dVIN

(noisaw 8v) 720T'2'87 — STOT'E'T “Il dVIN
(poIs3W $7) 8T0Z'Z°87 — 9TOT'E’T :1 dVIN
12082821 |qOpPqO

M ¥2'0ST ZET yT w2
1 TLL6E 65T € X1l VI
1 88'6LT YTIT LT Il VW
M #9°2L9 898 € :I dVIN
:Apepjeu pjiqosndz pAoxa)

:Admasp



WA P

DI LAREY

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Pfiloha €. 2 — Vyhodnoceni evalua¢niho dotazniku MAP

Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvdni Ill pro SO ORP Usti nad Labem
C. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021555




EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTV

1 UvoD

Cilem evaluacniho Setfeni bylo vyhodnoceni pfinost a dopadl realizace procesu mistniho akéniho
planovani rozvoje vzdéldvani v SO ORP Usti nad Labem (déle jen ,MAP“). Setfeni bylo realizovano
prostfednictvim on-line formulare Google vterminu od 19. 4. 2023 do 30. 4. 2023. Dle nastaveni
procesu evaluace a nastaveni projektdl MAP byli do Setfeni zapojeni zastupci ndsledujicich cilovych
skupin, ktefi byli do procesu MAP v programovém obdobi 2016-2023 aktivné zapojeni:

e pedagogicti pracovnici skol a Skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnikd;
e zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell skol pUsobici ve vzdélavaci politice;
e ostatni pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani;
o pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pUsobicich v oblasti vzdéldvani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze;
O pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi;
o pracovnici popularizujici védu a kurikuldrni reformu;

Nejvice zapojenou skupinou v Setfeni byli pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni (vcetné
vedoucich pedagogickych pracovnik(), ostatni cilové skupiny se Setfeni zapojili minimainé.

Skladba respondenttd dle cilovych skupin MAP
4%2%

Pedagogicti pracovnici skol a Skolskych zarizeni
véetné vedoucich pedagogickych pracovnik(

Ostatni pracovnici organizaci plsobicich ve
vzdélavani

MW Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell skol
pusobici ve vzdélavaci politice

V souvislosti s hlubsi analyzou odpovédi, pfedevsim pro potfeby hodnoceni tématu rozvoje vzdjemné
spoluprace mezi organizacemi zapojenymi do MAP, byli respondenti dale ¢lenéni dle typl organizaci,
které zastupuji. Vétina respondentil (56 %) zastupuje samostatné MS, 20 % samostatné 75 a 11 %
sloucené 7S a MS.

Skladba respondentd dle typu organizace

Materska skola
Zakladni skola

M Z3dkladni skola a materska skola
(slouc¢ena organizace)

Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvdni Ill pro SO ORP Usti nad Labem
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2 HODNOCENI PRINOSU REALIZACE MAP

V Uvodni ¢asti Setfeni respondenti hodnotili pfinos mistniho akéniho pldanovani ve vybranych tématech
evaluace a to na Skale 1 (velmi pfinosné) az 4 (velmi nepfinosné). Z tohoto hlediska bylo relativné nejlépe
hodnocené téma predskolniho vzdélavani (primérné hodnoceni 1,66) a téma zdjmového a neformalni
vzdélavani (1,71). Relativné nejhlre byl hodnocen pfinos v oblasti zavadéni feseni pro nastaveni rovnych
prilezitosti (1,89) a rozvoj spoluprace aktérl ve vzdélavani (1,88). le velmi pozitivni, Ze Zadny
z respondentl neuvedl vyslovené negativni hodnoceni, Ize tedy soudit, Ze z pohledu respondent( je
realizace MAP pfinosna ve vSech hodnocenych oblastech.

’

Hodnoceni pFinosu MAP v dil¢ich tématech rozvoje vzdélavani

b w10 I

Predskolni vzdélavani Zakladni vzdélavani Zajmové a Rozvoj spoluprace Dlouhodobé Zavadéni reseni pro
neformalni aktérl ve vzdélavani  planovani (jako nastaveni rovnych
vzdélavani nastroj ke kvalitnimu prileZitosti

fizeni Skol)

velmi pfinosné — M1 M2 m3 4 —velmi nepfinosné.

2.1 Vliv procesu MAP na aktéry vzdélavani v SO ORP Usti nad Labem

V dalsi otdzce méli moZnost respondenti uvést, jak je ovlivnilo samotné zapojeni do procesu mistniho
akéniho planovani. Vétsina respondentll navazala na své hodnoceni v pfedchozi kapitole a uvedla, Ze je
zapojeni do procesu MAP ovlivnilo pozitivné, napf. diky ziskani novych informaci, zlepseni orientace
v problematice skolstvi, ziskani novych podnétll, moZnost sdileni a diskuze s ostatnimi kolegy a aktéry
ve vzdélavani spolu srozvojem spoluprace a hledani spole¢nych cilli a moZnosti zlepseni. Cast
respondentl uvedla, Ze diky zapojeni se do projektll MAP ziskali pfehled o novych metodach a informace
o moznych dotacnich titulech a o projektech, do kterych se mohou zapojit. Celkem 24 % respondent(
v této otdzce uvedlo, Ze je zapojeni do procesu MAP pfilis neovlivnilo, pfipadné nemohli vlastni miru

z rliznych dlvod( posoudit.
2.2 PFinos realizace MAP pro aktéry vzdélavani v SO ORP Usti nad Labem

V ramci této sekce evaluacnich otdzek méli moZznost respondenti uvést, co konkrétniho jim realizace
projektd MAP pfinesla. Konkrétni uvadéné prinosy jsou mezi respondenty mirné odlisné v zavislosti
na cilové skupiné, kterou reprezentuji, a mife zapojeni do MAP, resp. mife Ucasti daného subjektu
¢i osoby na aktivitdch MAP. Nejc¢astéji uvadénym konkrétnim pfinosem byla moZnost komunikace
s dalsimi aktéry ve vzdélavani, rozvoj spoluprace mezi organizacemi a setkavani s dalSimi rediteli, ktera
prinesla vzajemnou inspiraci, sdileni zkusenosti, planovani spolecnych aktivit, navazani novych kontakt(

a propojeni s dalsimi stupni vzdélavani. Dalsimi prinosy bylo spole¢né informovani — ziskani novych

Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavdni Ill pro SO ORP Usti nad Labem
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a aktudlnich informaci, novych poznatkl a poradenska cinnost ze strany MAP (jak jiz bylo uvedeno
v pfedchozi otdzce - napf. informace o aktualnich dotacnich moZnostech pro realizaci vlastnich
projektd). Dalsi oblasti konkrétnich prinosd Ize shrnout pod téma realizace implementacnich
a vzdeélavacich aktivit — Uc¢ast na konkrétnich aktivitach, seminafich osobnostniho rozvoje pro pedagogy,
vyjezdni setkdni reditelll, vyjezdy 7dkl do knihovny a UJEP, témata inovativnich metod a postupd
pro proZitkové uceni a dalsi vzdélavaci aktivity dle aktudinich potfeb Uzemi. V tomto kontextu nékolik

respondentl uvedlo ziskani vzdélavacich materidld a pomdcek.
3 HODNOCEN( DOPADU DILCICH AKTIVIT MAP

Nasledujici sekce dotaznikového Setfeni byla zaméfena na hodnoceni dopadu v oblasti vzdélavani,
v oblasti rozvoje partnerstvi, a zda by respondenti chtéli v danych aktivitach MAP pokracovat bez ohledu
na to, zda by byly financovany z MAP. Respondentlm pro lepsi orientaci v problematice mistniho

akéniho planovani byly jednotlivé aktivity rozvedeny formou legendy:

1. Mistni akéni planovani (spolecné planovani na zakladé stavu a potfeb Uzemi - tvorba strategie
MAP, strategické ramce, akéni plany).

2. Podpora kol v planovani (zapojeni $kol do procesu planovani, podpora vedeni skol v pldnovani,
zpracovani Sebereflexe skoly).

3. Realizace komunikaéniho procesu (spole¢né informovani, prenos informaci k aktérim

vzdélavani).

Pracovni skupiny (vytvoreni, fizeni a ¢innost pracovnich skupin MAP).

Workshopy s rodici v tématech inkluzivniho vzdélavani.

Realizace vzdélavacich aktivit (podpora/budovani znalostnich kapacit).

N o u ok

Realizace implementacnich aktivit (napf. vyjezdni setkani, seminare osobnostniho rozvoje,
projektové dny, workshopy, kurzy apod.).

Z pohledu respondentl méla nejvétsi dopad realizace implementacnich aktivit, ¢innost pracovnich
skupiny a realizace komunikacniho procesu. Nejhlre byly hodnoceny workshopy s rodic¢i (soucast
projektu MAP II). Cilem téchto aktivit bylo zapojeni rodi¢d do odborné diskuse o kvalité inkluzivniho
vzdélavani prostrednictvim workshopl pod vedenim odbornikll v tomto tématu. Je velmi pozitivni,

Ze vétsina respondentl vnima pozitivni dopad na rozvoj vzdélavani v izemi u viech aktivit MAP.

Hodnoceni dopadu dilé¢ich aktivit MAP

LI bl

1. Mistni akéni 2. Podpora skol v 3. Realizace 4. Pracovni 5. Workshopy s 6. Realizace 7. Realizace
planovani planovani komunikacniho skupiny rodici vzdéldvacich  implementacnich
procesu aktivit aktivit

velky dopad— m1 m2 m3 m4 —7adny dopad
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3.1 Hodnoceni dopadu diléich aktivit na rozvoj partnerstvi

Respondenti hodnotili dopad aktivit na rozvoj partnerstvi podobné jako obecny dopad téchto aktivit
do oblasti vzdélavani. Nejlépe byla opét hodnocend realizace implementacnich aktivit, dale pracovni
skupiny a realizace komunikacniho procesu. Soucasti ¢asti implementacnich aktivit byla vyména
zkusenosti a sdileni praxe mezi Ucastniky i na neformaini bazi, coz vede k budovani divéry a rozvoje
partnerstvi v Uzemi. Je pozitivni, Ze jsou kladné vnimany i samotné aktivity procesu mistniho akéniho

planovani a podpory skol v planovani.

Hodnoceni dopadu na podporu a rozvoj partnerstvi

b .l Il

1. Mistni akéni 2. Podpora skol v 3. Realizace 4. Pracovni 5. Workshopy s 6. Realizace 7. Realizace
planovani planovani komunikac¢niho skupiny rodici vzdélavacich  implementacnich
procesu aktivit aktivit

velky dopad— M1 ®m2 m3 =4 —73dny dopad

V rdmci hodnoceni dopadu aktivit MAP na rozvoj partnerstvi méli moznost respondenti doplnit dalsi
aktivity, diky kterym navazali, nebo déle rozvijeli spolupraci s dalsimi aktéry plsobici ve vzdélavani.
V tomto bodu néktefi respondenti uvedli opét vyjezdni zasedani feditell a dalsi spole¢na setkani se
zastupci MAP, OSKS a OMOSRI.

3.2 Zajem aktérl vzdélavani o pokracovani realizace dilCich aktivit MAP

V posledni otdzce tykajicich se dilCich aktivit MAP byli respondenti tazani, ve kterych aktivitach by méli
pokracovat bez ohledu na to, zda by byly financovany z MAP. Odpovédi respondentd koresponduji se
zjisténimi vySe, nejvétsi zdjem je jednoznacné o pokraovani realizace implementacnich aktivit, dale
o podporu $kol v planovani, realizaci procesu mistniho akéniho planovani a realizaci vzdélavacich aktivit.
Zajimavym zjisténim je mirny pokles hodnoceni aktivit tykajicich se pracovnich skupin. Relativné nejhlre

byly opét hodnoceny workshopy s rodici.

Zajem o pokracovani realizace dil¢ich aktivit MAP

|!_,_|!_l-_ll_4l‘|!_ o

1. Mistni akéni 2. Podpora skol v 3. Realizace 4. Pracovni 5. Workshopy s 6. Realizace 7. Realizace
planovani planovani komunikac¢niho skupiny rodici vzdélavacich  implementacnich
procesu aktivit aktivit

rozhodnéano— M1 M2 W3 = 4 —rozhodné ne
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4 HODNOCENI ROZVOJE PARTNERSTVI A SPOLUPRACE PROSTREDNICTVIM MAP

V této sekci byli respondenti dotazovani jaka partnerstvi a spoluprace diky projektu MAP prohloubili,
pFip. navazali a v jakych tématech. U&astnici $etfeni nej¢astéji uvadéli rozvoj spoluprace s materskymi
a zakladnimi $kolami, dale také s Narodnim pedagogickym institutem CR, déle s DDM, ZUS a SS/VS.

Jaka partnerstvi jste diky projektu MAP prohloubili/navazali?

se zfizovateli Skol
s podbirrir T 4% » e
podpurnymi projekty s Uradem préace CR
(napf. SYPO) \ 1%
6%

ERAYS
7%

s DDM, ZUS s matefskymi
8% Skolami
37%

s NPI CR (dFive NIDV)
11%

se zakladnimi skolami
26%

PFi pohledu na podrobnéjsi data Ize urcit ploSnou miru rozvoje spoluprace mezi jednotlivymi aktéry
v Uzemi. Na zdkladé odpovédi respondentl byla vytvorena pétistupriova skéla, kde ,+++++“ znadi,
Ze mezi konkrétnimi subjekty doSlo k znaénému prohloubeni spoluprace, a ,+“ pouze k mirnému.

Obecny rozvoj spoluprace (bez ohledu na to v jakém tématu) znazornuje tabulka nize.

. Prohloubeni / navazani spoluprace s organizacemi typu:

Skupina
respondent(l NPI €R Ztizovatelé . Podplirné

M . DDM, Z PCR X V.

B S (NIDV) Skol us Gpc projekty S5V

Z5aM3 4 ++++ ++++ + + + + ++
z5 + + + ++ + + +
mMS + + + + = + +

Mira rozvoje spoluprace mezi jednotlivymi aktéry vyplyva ze zaméreni a specifik jednotlivych organizaci

a jejich potreb. Zastupci Skol nejvice rozvinuli spoluprdci pravé s ostatnimi skolami podobného typu.

V ramci hodnoceni rozvoje spoluprdce v jednotlivych tématech byla nejvice rozvijena spoluprace
voblasti rozvoje kompetenci pracovnikll ve vzdélavani, c¢tenadrské (pre)gramotnosti, digitaini
(pre)gramotnosti, inkluzivniho vzdélavani a matematické (pre)gramotnosti. Naopak nejméné v oblasti
cizich jazykd, smysluplného traveni volného casu, kariérového poradenstvi a socialnich a ob¢anskych

kompetenci.
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Rozvoj spolupréace partnerstvi v dil¢ich tématech

smysluplné traveni rozvoj kompetenci
volného ¢asu pracovnikd ve

6% cizi jazyky vzdélavani
% 12%
socialni a obcanské kariérové poradenstvi _l

kompetence 6%

6% ¢tenarskd
(pre)gramotnost
rozvoj podnikavosti \ g
déti a zaka digitalni
6% ' (pre)gramotnost
kulturni povédomia _- 11%

vyjadreni déti a zakl
inkluzivni vzdélavani,
matematicka rozvoj potencialu

8%
(pre)gramotnost kazdého ditéte a zaka
10% 11%

polytechnické
vzdélavani
9%

Pfehled, které typy organizaci rozvinuli spolupraci se kterymi aktéry a v jakych tématech, znazornuje

nasledujici tabulka (podrobny prehled v zavéru dokumentu).

Rozvoj M - . o .
spolupréce % M3 ?‘,\E'DS/'; ;E'gl""ate'e DDM, ZU$ | UP &R g ‘r’gzwe SEVE
v Uzemi
Min 50 %
} CG, MG,
Z5aMs Min 20 % 4g, e MG, DG, 206, i DG, INK,
respondent( D, 5, INK, PV G {5 P DIE (% S| e RK, RP, PV
RP, PV ’ KP, CJ, SO, s
KU
Min 50 %
respondent(
. G, MG,
VA . DG, INK,
Min 20 % ’ g
respor?dﬁntﬂ A 615 P i
KP, ST, CJ,
SO, KU
Min 50 %
respondentl
ME MG, DG,
Min 20 % INK, RP, PV RK
respondent( KP, ST, CJ,
SO, KU
CG - ¢tendr'skd (pre)gramotnost PV - polytechnické vzdéldvani
MG - matematickd (pre)gramotnost KP - kariérové poradenstvi
DG - digitdini (pre)gramotnost ST - smysluplné traveni volného casu
INK - inkluzivni vzdéldvdni, rozvoj potencidlu kaZdého ditéte a Zdka CJ - cizi jazyky
RK - rozvoj kompetenci pracovniki ve vzdeéldvdni SO - socidlni a obcanské kompetence
RP - rozvoj podnikavosti déti a Zdku KU - kulturni povédomi a vyjddreni déti a Zakd

Déale respondenti doplnili, Ze diky projektu MAP navazali dal§i spoluprdci i s Usteckym muzeem
a knihovnou, déle s projektem KAP (Krajsky akéni pldn rozvoje vzdélavani, resp. KAP — Ustecky kraj
a navazujici KAP Ill — Ustecky kraj), Clovékem v tisni a Centrem cizinc(. V zavéru $etfeni méli respondenti
mozZnost uvést své pripadné pripominky a dalsi sdéleni. Této mozZnosti ve vztahu k tématu evaluace

nevyuzil Zadny respondent.

MA P
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EZE TE!

Vramci Setfeni vtématu wellbeingu na Skoldch pohledem rodicl byla respondentim pokladana
doplfujici evaluacni otdzka, a to jak vnimaji posun kvality vzdélavani za poslednich 7 let. VétSina

respondentl se spise klani k ndzoru, Ze se kvalita vzdélavani zlepsuje, nebo alespon zlstava stejna.

Jak vnimate posun kvality vzdélavani za poslednich 7 let?

g ) 4 Zéasadni zlepseni
Zasadni zhorseni 13%

6%

Mirné zhorseni
10%

Mirné
zlepseni
30%

Cilem evaluacniho Setfeni bylo vyhodnoceni pfinost a dopadl realizace procesu mistniho akéniho
planovani rozvoje vzdélavani vSO ORP Usti nad Labem. Setfeni se zUGcastnili primarné zastupci

materskych a zakladnich $kol, coz vzhledem k jejich velkému poctu v ORP a intenzivnimu zapojeni do

procesu MAP odpovida partnerstvi v Uzemi. Na zékladé shrnuti poznatk( ze Setfeni vyplyva:

e Velmi pozitivni hodnoceni ve viech dil¢ich oblastech MAP. Nejvétsi pfinos byl identifikovan
v oblasti vzdélavani a zdjmového a neformalniho vzdélavani.

o NejCastéji uvadény konkrétni pfinos MAP je rozvoj spoluprace a komunikace s dalsimi aktéry ve
vzdéldvani, vzajemné setkavani.

e Za aktivity s nejvétsim dopadem do Uzemi respondenti oznacili realizaci implementacnich
aktivit, ¢innost pracovnich skupin a realizaci komunikaéniho procesu.

e Naopak relativné nejhlre byla hodnocena realizace workshopt s rodici (MAP I1).

eV otazkach pro zjisténi zdjmu o pokracovani aktivit MAP (bez ohledu na zajisténi financovani
z MAP) projevili respondenti nejvétsi zdjem o realizaci implementacnich aktivit, podporu skol
v pldnovani a pokracovani procesu mistniho akéniho planovani.

o Diky realizaci MAP byla rozvijena spoluprace mezi matefrskymi a zakladnimi skolami, dale také
s Narodnim pedagogickym institutem CR, DDM, ZUS a SS/VS.

o Nejcastgjsim tématem spoluprace byl rozvoj kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a dilci
gramotnosti (Ctendrskd, matematickd a digitalni), spolu s tématem inkluzivniho vzdélavani
a rozvoje potencidlu kazdého zdaka.

e Kvalita vzdélavani se z pohledu rodi¢d 7akd navitévujici $koly v SO ORP Usti nad Labem zlep3uje.

Na zakladé evaluacniho Setfeni Ize konstatovat, Ze realizace projektd MAP rozvoje vzdélavani v SO ORP
Usti nad Labem ma svdj piinos, realizace vétsiny aktivit je vnimama velmi pozitivné a je pfinosnou

pro rozvoj vzdélavani v izemi.
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Rozvoj spoluprace mezi aktéry vzdélavani v Gzemi dle jednotlivych témat
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e

MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Ctenéiska NPICR | Z¥izovatelé « - Podparné N
pre)gramotnost Sko projekty
(ore) (NIDV) ol DDM,ZUS | UPCER ok SS/VS
ZSaMms 20% 0% 0% 0% 0% 0%
zs 0% 0% 7% 0% 7% 7%
M3 4% 0% 8% 0% 8% 4%
Matematicka NPICR | Z¥izovatelé < L x Podptirné <%
pre)gramotnost 0 projekty
(ore) (NIDV) %ol DDM,ZUS | UPCER ok SS/VS
ZSaMs 20% 0% 0% 0% 0% 0%
s 0% 0% 7% 0% 7% 13%
M3 8% 0% 4% 0% 4% 4%
o NPICR | Zfizovatelé . Podptirné
DigitaIni (pre)gramotnost pa M3 (NIDV) ol DDM, ZUS | UPCER projekty SE/VE
/SaM (o] (o] (] 0% (o] 0% 0% 0
SaMS 20% 20% 20% % 20% % % 20%
pa 0% 0% 0% 7% 0% 13% 13%
M3 4% 12% 4% 4% 0% 16% 4%
Inkluzivnf vzdélavani, .. . .,
rozvoj potencialu ?I\I;ID%I; Z”z;\(’jr elé DDM, ZUS | UPCER Por(il.):l:tr;e SS/VS
kazdého ditéte a #5ka prol
ZSaMs 0% 0% 0% 0% 20%
s 13% 7% 7% 0% 7% 7%
M3 8% 4% 4% 0% 4% 0%
Rozvoj kompetenci NPICR | Z¥izovatelé . Podplirné
pracovnikl ve vzdélavani (NIDV) Skol DDM, ZUS Up CR projekty S5V
ZSaMs 0% 20% 0% 0% 20%
pa 0% 7% 0% 7% 7%
M3 0% 0% 0% 8% 0%
Rozvoj podnikavosti déti Zfizovatelé . o Podptirné o
a #8kd kol | DOMZUS| UPCR 0 ey | SV
ZSaMs 0% 0%
pa 0% 7% 0% 0% 13%
M3 0% 4% 0% 0% 4%
i e NPICR | Zfizovatelé . Podptirné
Polytechnické vzdélavani s M3 (NIDV) Kol DDM,zUS |  UPCR projekty SIS
ZSaMs 20% 20% 20% 0% 0% 0% 0% 20%
pa 7% 0% 0% 7% 0% 0% 13%
M3 4% 8% 0% 4% 0% 4% 4%
MA P

O ST LAREM
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

e , Zfizovatelé % . Podpurné <%
Kariérové poradenstvi <Kol DDM, ZUS UP CR projekty SS/VS
aMs 0% 0% 0% 0% 0%
z5 13% 7% 7% 7% 7% 7%
MS 4% 0% 0% 0% 0% 0%
Smysluplné travent . < NPICR | Z¥izovatelé < L x Podptirné <%
volného ¢asu 5 M> (NIDV) skol DDM, 2U5 UP CR projekty AL
Z5aMs 0% 0% 0% 0% - 0% 0% 0%
zs 0% 0% 7% 13% 0% 0% 7%
M3 4% 0% 0% 4% 0% 4% 0%

L < < NPICR | ZFizovatelé < - PodpCirné -
Cizl jazyky ZS MS (NIDV) %Kol DDM, ZUS UP CR projekty SS/VS
Z5a M3 0% 0% 0% 0% 0%
z5 0% 7% 0% 0% 7%
M3 0% 0% 0% 0% 0%
Socidlni a ob&anské NPICR | Zfizovatelé . Podplirné
kompetence z MS (NIDV) Skol DDM, ZUS Up CR projekty S5V
Z5aM3 0% 0% 20% 0% 0% 0% 0% 0%
s 0% 0% 7% 7% 0% 0% 7%
M3 4% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kulturnf povédomf a NPICR | Z¥izovatelé . Podplirné
vyjadFent d&ti a 23k0 z MS (NIDV) %ol | DOMZUS | UPCR Ty | SV
Z5aMs 0% 0% 0% 0% 0%
zs 7% 13% 0% 0% 7%
M3 0% 16% 0% 4% 0%

MA P
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