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A) USPORADANI UCASTNIKU PROJEKTU, JEHO VEDENI A KLICOVi AKTERI

1. Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?

Nastaveni je z pohledu kompetenci jednotlivych organ( optimalni. Dil¢i kompetence v ramci
organizaéni struktury jsou vymezeny a odpovédnosti jasné dany metodikou projektu. Nastaveni
kompetenci je nastaveno nasledovné:

Pracovni skupiny zajistuji odborny dohled v planovani a v aktualizaci dokumentace MAP, ¢lenové PS
prenaseji znalosti z praxe smérem k realizaénimu tymu, diskutuji nad dil¢imi vysledky, vyjadtuji
pfipominky k predkladanym materidldm apod. Konkrétni c¢innost jednotlivych pracovnich skupin je
dana metodikou projektu ,,Postupy MAP Il (verze 3.)“.

Realizacni tym poskytuje odbornou a administrativni podporu partnerstvi v rdmci rozvoje, aktualizace
a evaluace MAP. Dale zajistuje efektivni komunikaci (smérem k poskytovateli podpory, vedeni
organizace pfijemce, zastupcim Skol a dalSim subjektim, partnerdm a jednotlivym pracovnikim
projektu).

Kompetence Ridiciho vyboru jsou optimalni, fidici vybor fidi a koordinuje pfipravu, zpracovani
a realizaci MAP za ucasti realiza¢niho tymu, organli a osob zapojenych do implementace, dle potreby
za Ucasti dalSich partneru.

2. Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a proc?

Diskuzni platformy jsou odborné zajistény, jsou tvoreny aktivnimi aktéry (nebo zastupci) se spolecnym
tématem vzdélavani v zajmovém Gzemi.

Aktualizace sloZeni Ridiciho vyboru probéhla na zikladé doporuéeni relevantnich partnerQ
a za podminek stanovenych metodikou projektu. RV zahrnuje zastupce mésta DC, zfizovatele
a zastupce skol a Skolskych zafizeni, zastupce rodicd a ucitell, zadstupce Agentury pro socidlni
za¢lefiovani, zastupce NPI CR a KAP, zastupce MAS Labské skaly, z.s., MAS Cesky sever, z.s., zdstupce
neformalniho a zdjmového vzdélavani, zastupce obci a mikroregiond. RV je odborné zaji$tén a jednani
probihaji efektivné.

Cleny pracovnich skupin jsou zastupci zfizovatel, Fediteld $kol, pedagogickych pracovnik, pracovnici
s détmi a mladezi, poradenskych zafizeni a dalsi odbornici z praxe.

Seminare, workshopy a ostatni informacné vzdéldvaci aktivity jsou vedené prostfednictvim odbornych
lektord, pfipadné dlouholetymi odborniky v ramci vzdélavani/strategického planovani.

3. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatfeni uéinime v oblasti personalnich kapacit
projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy budou dokoncéena?

V této oblasti neidentifikujeme Zadny zasadni problém s vyjimkou nizkého finanéniho ohodnoceni
odbornych lektor(, coz vede k obtiznému obsazovani této pozice kvalitnimi lektory. Tento problém
neni z pozice realizator( projektu resitelny.
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B) AKTIVITY PROJEKTU

1. Jakym zphsobem v soucasné dobé probiha setkavani aktérG v uUzemi participujicich
na tvorbé/aktualizaci MAP lI, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo
moderuje)?

Ridici vybor — jednani svolava a materidly predklada hlavni manazer projektu MAP ve spolupraci s
predsedou RV. V praxi prezenéni setkavani Ridiciho vyboru probiha dle potieby nepravidelné s
odstupem ¢tvrt roku za Géelem rozhodovani o dileZitych milnicich projektu. Viichni ¢lenové RV obdrii
e-mailem pred jedndnim veskeré projednavané dokumenty, které si mohou prostudovat a
pfipominkovat. V pfipadé nutnosti je moiné hlasovani PER-ROLLAM. Jednani RV je dodriovano dle
schvalené 74dosti a je realizovdno minim. 2 x roéné. V pfipadé nutnosti RV moderuje facilitator
realizovanych setkani a diskuzi.

Pracovni skupiny — PS se setkavaji dle metodiky projektu minimdlné 4x ro¢né a ddle dle potreby k
feSeni danych vystupl a poznatkl. Formy setkani urcuje vedouci pracovni skupiny spolu s hlavnim
manazerem/koordinatorem projektu MAP: samostatné ve skupiné, v ramci workshopt, spole¢nych
setkani s ostatnimi skupinami v ramci spole¢nych setkani s ¢leny RT, on-line diskuzni féorum, pracovni
setkani skupiny — feseni konkrétnich ukol( — brainstorming, individudlni konzultace v ramci skupiny.

2. Cose nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a proc?

V ramci realizace podaktivity 2.7 - Podpora Skol v planovani - se velice osvédcila osobni setkani se
zastupci skol zapojenych do projektu/fediteli/dalsimi pracovniky v ramci tvorby vlastni Sebereflexe
Skoly/Popisu potfeb. Krom zajisténi vystupl podaktivity byla rozvijena atmosféra spoluprace se
zapojenymi subjekty. V ramci klicové aktivity 3 - Monitoring a evaluace byla realizovana “Evaluace
¢innosti pracovnich skupin”, zde se osvédcil postup sbéru podkladovych informaci pomoci formulare
Google a nasledné projednani na spolecném setkani ¢lenli pracovnich skupin a realiza¢niho tymu.
Z procesu evaluace vzeslo nékolik namétd na zlepseni fungovani pracovnich skupin, jako je vyuZziti
sdilenych dokument( a prlifezova spoluprdce na spolecnych tématech (napf¥. vzajemna spoluprace
mezi PS pro MG a PS pro CG). Spole¢né jedndni se rovnés osvédcilo v ramci projednavani vystupd
analytické ¢asti a nasledné aktualizace strategické ¢asti dokumentu MAP II.

vevs

3. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatieni ucinime pro efektivnéjsi realizaci aktivit
projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou dokonéena?

V soucasné dobé neidentifikujeme konkrétni prostor pro zlepseni realizace projektu.

4. Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho organu OP VVV/MSMT/Odborného
garanta?

e V ramci podpory bychom uvitali zjednoduseni administrativni ¢innosti v ramci projektu,
srozumitelnost a neménnost ve vykladu vsech pravidel a postupd.

e Podkladova data od MSMT a dal3ich dostupnych zdroji do navazujici aktualizace v druhé
poloviné projektu. Soudime, Ze formou podpory jednotného datového balicku, ktery by si
nasledné zpracoval kazdy realizator na lokalni Grovni sam, by se sniZil tlak na centralni organ
i mistni aktéry a zjednodusila by se realizace projektu. Podpora poslanim agregovaného
vystupu Sablon nebyla dostate¢na (Udaje pouze ¢aste¢né a obecné nevypovidajici).

e Ujasnit a presné definovat ulohu a spolupraci NPl CR, RSK, KAP, ASZ — neustdle dochazi
k duplicité Cinnosti a zejména feditelé Skol jsou uz znacné ,otraveni”, kdyz je neustale rlzni
zastupci atakuji se stejnymi dotazy.
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C) VYSTUPY, OCEKAVANE VYSLEDKY, UDRZITELNOST

1. Jaké byly plivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP 11?

Soudime, Ze stanoveny harmonogram zpracovani vystupl se i pfes drobné persondlni zmény
v projektu dafi plnit a Financni plan je ¢erpdan v souladu se stanovenym finanénim planem a v souladu
s planovanym rozpoctem projektu. Finan¢ni milniky jsou plnény v souladu s ¢astkami stanovenymi
v Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Vystupy projektu MAP Il v obdobi 1. 2. 2019 - 31. 1. 2020:

e vystup ,Dotaznikového Setfeni — Rodice déti a zaki MS a Z8“ — 29. 4. 2019;

e, Revize a nastaveni ro¢niho akéniho planu 2018/2019“ — 29. 5. 2019;

e workshop pro ¢leny RV v ramci podaktivity 2.12 Podpora znalostnich kapacit RV —29. 5. 2019;

e Relevantni strategie v uzemi“ —22. 5. 2019, aktualizace 27. 9. 2019;

e  Strategicky ramec MAP pro tizemi SO ORP Décin do roku 2023“ Verze 4.0 - 31. 7. 2019;

e  Agregovany popis potieb skol“ —26. 6. 2019;

e ,Informace o stdvajicim stavu gramotnosti a inkluzivity” — 26. 6. 2019;

e ,Revize SWOT-3 analyz” — 26. 6. 2019, doplnéné o konfrontacni matice dne 14. 10. 2019;

e, Aktudlni informace o potiebdach investic a stupni pfipravenosti“ —29. 8. 2019;

e ,Aktualizace hlavnich problému k feSeni, popis jejich pFi€in a navrhy FeSeni” — 8. 8. 2019;

eV ramci Vyjezdniho pracovniho setkani (31. 10. —1. 11. 2019) byla realizovana podaktivita 2.13
Podpora znalostnich kapacit;

e  Evaluace ¢innosti pracovnich skupin“ - 4. 11. 2019;

e  Vystup dotaznikového Setieni potieb zadkladnich a matefskych sSkol v ramci projektu
Sablony I a Il OP VVV“ -29. 11. 2019;

e ,Sablony lall - Piehled realizovanych projektd v tizemi SO ORP Décin“ — 16. 12. 2019;

e ,Aktualizovana strategicka cast: Strategicky ramec MAP pro tzemi SO ORP Décin do roku
2023“ Verze 5.0 — 31. 1. 2020.

V ramci klicové aktivity 4 bylo Gspésné realizovano doposud celkem 24 aktivit.

2. Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcily a ¢im? Co je potfeba zménit,
z jakého dlivodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovana a kdo bude za ni
zodpovédny?

Nejvice se vramci realizace projektu osvédCuje osobni setkavani, dale vSichni zapojeni aktéfi
spolupracuji na zakladé e-mailové, telefonické komunikace a v pfipadé potreby skrze sdilené prostredi
dokumentl Google. Je zajisténa efektivni komunikace na vSech urovnich realizace projektu (smérem
k poskytovateli podpory, vedeni organizace pfijemce, partnerim projektu a jednotlivym pracovnikiim
projektu). V rdmci realizace podaktivity 2.7 Podpora Skol v pldnovani se osvédcily pozice koordinator(
v projektu. V soucasné dobé neidentifikujeme v této oblasti Zddnou potiebu zmén.
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D) DODATECNE INFORMACE

Pracovni skupiny

V ramci projektu byly zfizeny celkem 4 pracovni skupiny, jednd se o PS pro financovani, PS pro rozvoj
Ctenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka, PS pro rozvoj matematické gramotnosti
a rozvoj potencidlu kazdého Zaka a PS pro rovné pfilezitosti. PS se schdazi 4x rocné a dale dle potfeby
v ndvaznosti na nutnost schvalovani diléich vystupl a zavaznych dokumentl projektu. Kazda PS
zahrnuje vedouciho PS, ktery je zodpovédny za reportovani vystup(/doporuceni PS RT MAP, RV MAP
a dale ¢leny PS, tento pracovni tym komunikuje s dalSimi aktéry v Uzemi. Pracovni skupiny (PS) jsou
jednou z klicovych sloZek pfi tvorbé MAP. Jedna se o skupinu odbornikl z dané oblasti vzdélavani, ktera
se podili na samotné tvorbé MAP. PS zajistuji prenos informaci z tzemi smérem k RV MAP a RT MAP,
diskutuji nad vysledky, podavaji ndaméty a pripominky k predkladanym materialim, apod.
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E) SHRNUTI

Prace na tomto dokumentu zacala béhem unora 2020, kdy postupné doslo k vypracovani dokumentu
ze strany analytika a koordinatora pro evaluaci se zapojenim ¢len(i RT. Po vypracovani hrubé verze byla
zvolena forma pfipominkovani pomoci sdileného dokumentu na online Google disku. Po uzavreni
dokumentu byly zapracovdny vzniklé pfipominky v ramci 25. jedndni RT dne 27. 2. 2020. Upraveny
dokument byl predlozen k pripominkovani pracovnim skupinam v terminu od 2. 3. 2020 do 6. 3. 2020.
Findlni verze byla projednana a schvédlena ¢leny Realiza¢niho tymu na 27. jednani dne: 3. 4. 2020
(ONLINE). Dne 7. 4. 2020 byl dokument predloZen ¢lentim Ridiciho vyboru MAP Il k projednani a 20. 4.
2020 schvdlen PER-ROLLAM.

Schvalil Ridici vybor MAP Il pro SO ORP Dé&¢in,
hlasovanim PER — ROLLAM, dNE .c..ooviivereeeieieetcee e s

Mgr. Miroslava Smidova
Predsedkyné Ridiciho vyboru MAP Il pro SO ORP Dé&cin
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