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Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problému

Na zdkladé provedenych analyz, jednani realizacniho tymu a pracovnich skupin, byla provedena
aktualizace problémovych oblasti a jejich rozpracovani do dil¢ich problému s popisem jejich pticin
a navrhl feseni, v¢. relativniho zhodnoceni zavaznosti (na skale 1 min. - 8 max.). Jedna se revizi
dokumentu, ktery byl vytvofen vramci projektu MAP Il pro SO ORP Décin (Cislo projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008611). Soucasna aktualizace hlavnich problém( k feseni, popis jejich
pfic¢in a navrhy feseni, probéhla na zakladé aktualni podklad( (dil¢ich analyz relevantnich informaci
z Uzemi) v terminu od 1. 12. 2022 do 9. 1. 2023 a to prostiednictvim on-line formulafe Google, kde
¢lenové PS a RT méli moznost pripominkovat jednotlivé ¢asti analyzy a zaroven hodnotit aktualni
zavaznost jednotlivych problém(. Nasledujici tabulka prestavuje aktualizovany prehled
identifikovanych problémd, v pravém sloupci sefazenych podle vyse zminéného hodnoceni zavaznosti.

1. Kvalita vzdélavaciho procesu — fizeni skoly/Skolského zafizeni, ¢asova narocnost, skolni klima,
prechod mezi jednotlivymi stupni vzdéldvaciho procesu, dalsi vzdéladvani pedagogl
i nepedagogickych pracovnika.

1.1. Personalni zajisténi specializovanych pedagogl i nepedagogl (spec. pedagog, 6.7
logoped, psycholog, soc. pedagog apod.). ’
1.2. Prilisna ¢asova vytizenost vedeni Skoly, absence podpory fediteld. 6,6
1.3. Personalni zajisténi skol a pozic pro rozvoj prislusnych kompetenci. 5,8
1.4. Negativni pfistup k inkluzivnimu vzdélavani ve spolecnosti. 5,6
1.5. Slaba podpora nadanych zakd, déti a talent(i obecné. 5,5
1.6. Ucitelé trpi frustraci, vyhofenim. 5,4
1.7. Problematicky rozvoj ¢tenarské a matematické gramotnosti déti a zakd. 5,4
1.8. Velké pocty déti ve tfidach, nemoznost individualniho pfistupu. 5,3
1.9. Nedostatecna kvalifikovanost a know-how pedagog, slabé vyuzivani interaktivnich c3
metod a pomlcek v oblasti rozvoje gramotnosti a kompetenci. ’
1.10. Neucast déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostfedi na zajmovém 51
a neformdlnim vzdélavani. ’
1.11. Vliv pandemie na vzdélavani, neucast ¢asti Zakl na on-line vyuce, propad 49
ve vzdélavani. ’
1.12. Rozdily mezi jednotlivymi Skolami v Gzemi. 4,8
1.13. Koncentrace poskytovatelli zajmového a neformalniho vzdélavani v centrech 48
regionu. ’
1.14. Problémovy prechod déti na zakladni Skoly. 4,8
1.15. PfilisSnad administrativni zatéz i neznalost novych metod vyuky souvisejicich 46
s implementaci inkluze dle novelizovaného § 16 Skolského zdkona. ’
1.16. Nedokonala diagnosticka podpora PPP. 4,5
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2. Spoluprace napfic¢ tzemim — jedna se o spolupraci nejen mezi pfimymi aktéry ve vzdélavani, tyka
se i vztahu skola a rodina, zfizovatel a skola/skolské zafizeni, propojovani napric tématy a stupni
vzdélavani, spoluprace se zaméstnavateli apod.

2.1. Spatna spoluprace s rodici, nedostate¢né zapojeni rodi¢i do procesu vzdélavani, 6.4
$patna informovanost této cilové skupiny. ’

2.2. Nedostatecna motivace a nezajem subjektl o spolupraci, slaba komunikace mezi
pedagogy, slabé sdileni dobré praxe, slaba spoluprace s odborniky v tématu 5,5
klicovych kompetenci.

2.3.  Zmény ve skolstvi zvysujici napéti mezi cilovymi skupinami. 5,4

2.4. Metodické vedeni na urovni ORP. 4,8

2.5. Spatna spoluprace/nechut spoluprace pedagoga a asistentl pedagoga. 3,1

3. Infrastruktura a vybaveni skol a Skolskych zafrizeni — ve smyslu stavu zafizeni, kapacit Skol i uceben,
obzvlasté téch odbornych, majici za smysl zvySeni motivace zaka a formovani jeho cesty
k Uspésnému Zivotu.

3.1. Prekdazky zavadéni ICT do Skol - slabé elektrické sité, nedostatecné zajisténa
konektivita skol, nedostatek IT odbornikd. 6,8
Pozn.: Vazba na problémovou oblast 1.
3.2. Horsi stav nékterych objektd/dlouhodobé podfinancovani skolni 6.4
infrastruktury/ekologicka neuspornost starych budov. ’
3.3. Nedostatek prostoru pro rozvoj — nemoznost zfizovani novych u¢eben apod. 5,9
3.4. Nedostate¢né zajisténi uceben pro klicové kompetence. 5,4
3.5. Nékteré skoly nejsou bezbariérové (jedna se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj.
zpfistupnéni skoly, tak i vnitini, tj. pfizplsobeni a vybaveni tfid a dalSich prostord 5,4
skoly).
3.6. Zastaralé a nékdy jiz nevyhovujici vybaveni a pomUcky, nedostatek materialu a 49

nedostupnost technologii.
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1. KVALITA VZDELAVACIHO PROCESU - fizeni $koly/$kolského zafizeni, €asova naroénost,
Skolni klima, pfechod mezi jednotlivymi stupni vzdélavaciho procesu, dalsi vzdélavani

pedagogll i nepedagogickych pracovniku.

1.1. Personalni zajisténi specializovanych pedagogi i nepedagogi (spec. pedagog, logoped,
psycholog, soc. pedagog apod.).

Priciny:

Nedostatecnd logopedické péce, nedostatek specialnich pedagogl na skolach, socidlnich
pedagogl, koordinator( inkluze, kariérovych poradcli, Skolnich psychologli, asistentl
pedagoga atd. Fyzicka absence vhodnych pracovnikll pro obsazeni spec. pozic. Priciny jsou
i vabsenci systémového financovani téchto pozic - nedostatec¢né financni zajisténi
personalnich nakladll na praci s heterogennimi skupinami déti (napf. asistentll pedagoga,
pedagogické i nepedagogické pracovniky), financni situace nedovoli sjednat si pracovniky
napf. na DPP. Tabulkové platy psychologli neodpovidaji jejich moznym vydélkim mimo
Skolstvi, z ¢ehoz vyplyva, Ze vétsina psychologl nebude plsobit ve Skolstvi. Lidé s potfebnym
vzdélanim mnohdy odchazeji pracovat do jinych krajl, kde je lepsi Zivotni Uroven, vyssi
vydélky a méné slozitd situace na Skoldch. Coz je pravé jednou z pficin, proc jsou tyto pozice
na Skoldch v regionu potieba — slozZité sociokulturni slozeni regionu.

Pozn.: PFiciny neni mozZné Fesit na regiondlni urovni, jsou zplisobeny systémovym
nastavenim. Persondlni podpora édsteéné zajisténa diky projektim OP VVV, OP JAK
a podporou z NPO (Ndrodni plan obnovy).

Navrhy reseni:

Spoluprdce s pedagogickymi fakultami (vice praxe na Skolach, regionalni podpora),
systémové financni zajisténi téchto pozic, persondlni podpora. VyuZiti dostupnych dotaénich
prostfedk(l a zajisténi ndvaznosti operacnich programl, nebo ukotveni téchto pozic
v legislativé, aby mohly byt tyto pozice financovany napfimo. Motivace absolventl
neopoustét region (napf. navyseni finanénich prostfedkd pro studijni stipendia podminéna
naslednou praci v regionu, zajisténi bydleni ze strany obci pro absolventy potfebnych
oborl). Na pedagogickych fakultach zavést studijni obor Skolni psycholog. Sdileny Skolni
psycholog pro vice Skol. Pomoc Skolam ze strany skolskych poradenskych zafizeni (pfi zvySeni
persondlnich kapacit téchto zafizeni) formou vyjezdd pracovnikl do Skol pfi realizaci spec.
ped. péce (jako ndhrada nedostatecné personalni kapacity Skol) —jiz probiha, ale vomezené
mite vzhledem k velké vytiZzenosti pracovnik( SPC.

Pozn.: Persondlni podpora ¢dstecné zajisténa diky projektiim OP JAK a podporou z NPO
(Ndrodni plan obnovy).

1.2. Prilisna ¢asova vytiZzenost vedeni Skoly, absence podpory rediteld.

Priciny:

)
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ZvySeni administrativni a byrokratické zatéze v souvislosti s legislativnimi zménami,
soucasna funkce reditele skoly. NarUst Cinnosti v disledku pandemie — organizace on-line
vyuky, testovani zakd, doucovani apod. Absence financi na podplrné pozice. Nedostatek
personalniho obsazeni pro rozvoj infrastruktury Skoly (chybi pozice projektového
manazera). Zatéz ze strany zfizovatele (¢innosti netykajici se hlavni ¢innosti Skoly) - zfizovatel
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mnohdy prenasi na feditele Ukony, které ndlezZi zfizovateli nikoliv fediteli. Nedostatek
podpory feditell skol — feditelé musi byt odbornici na vse (viz vyse) a za vSe zodpovidaji.
Pozn.: Nékteré z uvedenych pfic¢in neni moZné zcela resit na regiondini trovni, jsou
zplisobeny systémovym nastavenim.

Navrhy reseni:

Legislativni zmény — snizeni administrativni a byrokratické zatéze, vyjasnéni funkce reditele
Skoly, personalni podpora. Pilotdz stfedniho clanku vzdélavani (ve varianté redlného
odbfemenéni feditelll). Prevzeti administrace a Fizeni projektl ze strany zfizovatele,
podpora zfizovatele (v ramci nékterych administrativnich a provoznich cinnosti — napt. IT,
pravo, majetek). Stabilizace skolstvi— prestat ze strany statu experimentovat s né¢im novym
a nerusit osvédcené. Regiondlni podpora avzdélavani reditelll Skol (staze regiondlni
i zahranicni), pravni servis a poradenstvi, expertni skupiny, cilené dalsi regionalni vzdélavani.
Hledani cest pro sniZeni byrokracie — optimalizace a planovani procesu. Legislativné ukotvit
pozici koordinatora inkluze, metodika prevence (sniZzeni vyucovaci povinnosti).

1.3. Persondlni zajisténi skol a pozic pro rozvoj prislusnych kompetenci.

Priciny:

Fyzicka absence vhodnych pracovnikd v Uzemi, starnuti pedagogl (odchod do dichodu),
maly pocet absolvent(, ktefi jdou ucit (pfedevsim v ramci matematiky, fyziky apod.), chybi
motivace pro nové ucitele. Nechut nékterych pedagogt se sebevzdélavat. Obecna neznalost
kompetencni problematiky u pedagogl. Priprava pedagogl nereflektuje zmény spolecnosti.
Dale chybéjici systémové financovani podpuarnych pozic - koordinator inkluze, specialni
pedagog, skolni psycholog, socidlni pedagog, problematické (nepravidelné
a pro zaméstnance nevyhodné) financovani asistentl pedagoga.

Pozn.: Priciny neni moZné zcela fesit na regiondlni urovni, jsou zplisobeny trendy
spolecnosti a systémovym nastavenim (Fesenim je systémovd zména pfedevsim na urovni
stdtu a VS).

Navrhy reseni:

Zajisténi dostatku kvalitnich pedagogl. Spoluprace s pedagogickymi fakultami, motivace
pedagogl k vlastnimu rozvoji a realizace DVPP, personalni podpora. V rdmci pfipravy
pedagogdl na VS by bylo vhodné zvétsit podil praxe na $kolach, napf. na 1 $kolni rok —
budouci pedagog by se tak mnohem |épe pfipravil na realitu a Skola by na jeden rok méla
zajiSténou pozici jako napr. zaméstnanec Skoly. Podpofit odborniky z praxe v zapojovani
do vyuky a uceni. Zavedeni karierniho fadu. Personalni podpora v rdmci kariérového
poradenstvi, snizeni Uvazkd u pedagogu, ktefi vykonavaji ve skole funkce MPP (Minimalni
preventivni program). Podpora pti zajistovani rodilych mluvéi. Motivace studentl jiz
na stfednich skolach, pfiprava viestranného pedagoga. Systémové (zaclenéné do bézného
systému financovani) financovani podpurnych pozic (koordinator inkluze, specialni pedagog,
skolni psycholog, socialni pedagog), financovani asistentll pedagoga dle velikosti Skoly.

1.4. Negativni pfistup k inkluzivnimu vzdélavani ve spolecnosti.

Priciny:
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Inkluze (spolecné vzdélavani) nebyla dobfe pfipravena ani vysvétlena. Téma inkluze
poslouZilo v politickém boji. Dodnes pretrvava o inkluzivnim vzdélavani a zméné skolského
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zdkona mnoho nepravd, napf. inkluze je stale vidéna jen jako inkluze socialné slabsich zaku.
Pozn.: PFi€¢inu neni mozné Fesit na regiondlni drovni, byla zplisobena systémovou zménou
a pristupem interpreti. Nyni Ize Fesit pouze ndsledky.

Navrhy feseni:

e Realizace osvétové cinnosti, spoluprace s vefejnosti a rodi¢i. Podpora a uvadéni prikladi
dobré praxe, predkladat prokazatelny posun na konkrétnich ptikladech. V oblasti vzdélavani
se musi resit komplexné, tj. véetné socialni prace s rodinami, bydleni, pracovni uplatnéni.

1.5. Slaba podpora nadanych Zakd, déti a talentt obecné.

Priciny:

e Slaba identifikace nadanych a mimoradné nadanych zakd, nékdy Spatna diagnostika obzvlast
pokud neni dité vSestranné a v nékterych oblastech selhava. Velké pocty déti ve tridach,
jednostranny pfristup k inkluzivnimu vzdélavani smérem k détem s poruchami ucenim,
chovanim, ¢i jinym znevyhodnénim. V praxi zabere nejvice ¢asu problémovy zak s naro¢nym
chovanim, zak nadany nebo naopak s oslabenym intelektem (pokud nerusi) byva na druhé
koleji. ZvySend ndrocnost na individualni pfistup a pfipravu. Neznalost diferenciace vyuky
a pristupl. PFi vyuce se stdle soustfedime na stfed. Nevybavenost materidlni i znalostni -
nedostatecné znalosti pti identifikovani Zak( s nadanim.

Navrhy feseni:

e Snizeni poCtu zakd ve tridach, déleni tfid, kde je to technicky mozné, tandemova vyuka.
Realizace DVPP — jak zachdazet s nadanymi détmi a zaky, jak rozdélit vyuku, jak identifikovat
nadané déti a zdky atd. Podpora Zakovskych projektl a aktivit, podpora kariérového
poradenstvi. Regiondlni podpora nadanych - spoluprace s firmami a institucemi (napfr.
financni i materialni podpora), podpora promyslenych aktivit v regionu zvysujici zapojeni
talentovanych - Nase firmy, podnikavost, narodni i mezinarodni projekty. Staze ucitel(
v zahranici pro inspiraci a motivace pedagogl k vlastnimu rozvoji. Kariérni fad a financni
Zména pripravy uciteld na préci s diferenciovanym kolektivem. Mit moznost vybirat kvalitni
ucitele (nedostatek pedagogll vSeobecné, neni mozZnost vybéru). Prabéiné vzdélavani
a podpora v této oblasti.

1.6. Ucitelé trpi frustraci, vyhorenim.

ciny:

=%

PF

Nizkd spole¢enskd prestiz, komplikovana spoluprace srodici. Castd predstava rodicg,
Ze pedagogické praci rozumi lépe nez pedagog. Mnoho rodi¢li ma tendence presouvat
zodpovédnost za vychovu ditéte na Skolu. ZvySend psychicka zatéz v rdmci prace s détmi
se SVP a détmi ze socialné vyloucenych lokalit. Distanc¢ni vyuka. Vysledky prace nenaplniuji
ocekavani pedagogl, maji pocit vlastniho selhani, zvlasté ve tfidach, kde je pomérové vice
74kl s horsim prospéchem. Pedagogové si neumi fict o pomoc, neumi identifikovat svoji
potiebu. Slabsi seberozvoj avzdélavani samotnych pedagogl. Chybéjici programy
pro prevenci - zejména supervize, psychologickd pomoc pedagoglim.

Navrhy feseni:

e Supervize, Skoleni vemocni inteligenci, psychohygiena jako pravidelny aktivita
pro pedagogy. VyuZiti nabidky NPI CR (lektofi, supervizofi, kouc¢ové). Zména $kolskych
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dokumentll, sniZzeni administrativni a byrokratické zatéZe apod. Osvéta a komunikace
s rodi¢i. Kvalitni vzdélavani v ramci DVPP, vyuzZiti metod koucinku a mentoringu. Efektivni
vyuZiti studijniho volna k sebevzdélavani. Kariérni rad a pribéziné vzdélavani: prace se
stresem, komunikace. Zména neefektivnich metod za efektivni. Budovani prestiZe povolani.
Zapojovani ucitelt do déni ve skolstvi. Regionalni podpora skolstvi.

1.7. Problematicky rozvoj ctenaiské a matematické gramotnosti déti a Zakd.

Priciny:

e Spatnd doméci pFiprava a nezdjem rodi¢d (neGéast na mimogkolnich aktivitadch ditéte),
rodice vzhledem k ¢asové vytizenosti nemaiji tolik ¢asu se vénovat détem. Pomald inovace
vyuky smérem ke kompetencim a gramotnostem. Pfetechnizovani spolec¢nosti — pfilisna
zavislost déti v oblasti ICT ma negativni vliv na rozvoj gramotnosti. Projevuje se negativni
dopad distancni vyuky. Nizkd mira osobni komunikace s ditétem a mezi détmi bez vyuziti
techniky. Vramci vyuky prevladd vyuzivani jednodussich vyukovych metod s nizsim
potencidlem rozvoje.

Navrhy feseni:

e  Prolinani predmét(l, vyuZivani poznatkld a technologii mezi obory — sdileni dobré praxe,
rozvoj polytechniky, DVPP a zvyseni motivace pedagogl k vlastnimu rozvoji, porozuméni
tomu co vlastné dané gramotnosti znamenaji. Revize vzdéladvacich program(, jasné
vymezeni toho, co by mél zak, v kterém rocniku zvladat. Motivace déti a Zakd k rozvoji
gramotnosti (spoluprace s knihovnou, muzeem a dalSimi subjekty, vice hodin cteni
ve vyuce). Realizace projektovych dn(, ukazani vyuzitelnosti ICT v praxi a k smysluplnym
uceldm. Podpora skolnich ¢tenarskych klubt, podpora skolnich knihoven. Osvéta mezi rodici
— informovanost a spoluprace srodici (prezentace sluzeb skolni/obecni knihovny),
zainteresovat vice rodi¢e do vzdéldvani déti v oblasti ¢tenafské gramotnosti. Zaméreni se
na rozvoj matematické a ¢tenarské gramotnosti nejen v matematice a cestiné.

1.8. Velké pocty déti ve tfidach, nemoznost individualniho pfistupu.

Priciny:

e Velké pocty déti ve tfidach, které vyZzaduji podplrna opatreni (i 1. stupné), nedostatek
pedagogil a prostoru pfi pfipadném déleni tfid. Zaci s OMJ. Pozn. situace lepsi vzhledem
ke zméné financovani regionalniho Skolstvi, vsak Skoly limituji pfedevsim omezené kapacity
— absence volnych uéeben pro déleni velkych trid.

Pozn.: PFiciny neni mozZné fesit na regiondlni urovni, jsou zplisobeny systémovym
nastavenim.

Navrhy resenti:

e Realizace DVPP a rozvoj spoluprace v Uzemi, motivace pedagogl a prevence vyhoreni.
Tandemova vyuka. Rozvoj spoluprace uditele a asistenta pedagoga. Motivace studentl
stfednich skol ke studiu na pedagogickych fakultach. Zapojeni studentd ucitelskych oborf
vice do praxe na Skolach, napf. formou zapojeni do vyuky jako asistentd. Investice
do infrastruktury tam, kde je to mozné - vytvoreni prostor pro délenou vyuku a zazemi
pedagogl a dalSich pracovnik( ve skolstvi (pfestavby, pristavby...).

Pozn.: zménou financovdni Ph max je jiZ cdstecné rFeseno.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP Décin
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1.9. Nedostatecna kvalifikovanost a know-how pedagogt, slabé vyuZivani interaktivhich metod
a pomicek v oblasti rozvoje gramotnosti a kompetenci.

Priciny:

Nedostatek obsahové potfebného vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti pfislusné
gramotnosti/pregramotnosti. Absence kariérniho radu. Maly pocet dostupnych a kvalitnich
lektorG. Pfistup pedagogl k rozvijeni znalosti v oblasti dané gramotnosti/
pregramotnosti jejich vyuZiti ve vychové, neochota se vzdélavat, slabd motivace, chybi
sdileni dobré praxe. Mdlo kvalitni a cenové dostupné didaktické literatury. Svou roli sehrava
i zahlcenost pedagogl. Vtématu nedostatecného vyuZivani digitalnich technologii
pro sebevzdélavani ze strany pedagoga bylo identifikovdano mirné zlepseni, pravé diky
rozvoji distan¢niho vzdélavani.

Navrhy feseni:

Zavedeni karierniho radu. Cilené vzdélavani pedagogli v Uzemi. Zahrani¢ni staZze pro vedeni
i skupiny pedagogli. Realizace DVPP a sdileni dobré praxe pro zavadéni modernich
vyukovych metod (spoluprace s dalSimi subjekty, napf. knihovnou) podle aktualnich potreb
kol. Navdazat na rozvoj ICT (v souvislosti s distanénim vzdéldvanim) a na reformu RVP
(digitalni gramotnost), rozvijet dale vzdélavani v ICT, vyuZivani on-line vzdélavani,
natocenych webinarl (pfikladd dobré praxe). Motivace pedagogl k vlastnimu rozvoji, vyuziti
leadert v regionu. Zajistit vice kvalitnich lektor( pro DVPP, organizacné a finan¢né podpofit
Skoleni celych tymU pedagogickych pracovnik(i pfimo ve skole (napf. formou sdileni dobré
praxe mezi pedagogy). Propojovani aktivnich ucitelskych komunit v CR i ve svété. Vzdélavani
ucitell v angli¢tiné. StazZe a stinovani. Parova vyuka. Priibézna podpora na skolach - napfr.
mentoring.

1.10. Neucast déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi na zajmovém a neformalnim

vzdélavani.

Priciny:

Nezdjem rodic¢l, financni narocnost, nedostatek financnich prostiedk( pro realizaci
mimoskolniho vzdélavani, jiné priority cilové skupiny. Vysokoprahovost zajmového
vzdélavani, malo program zacilenych na socialné znevyhodnéné zaky. Pandemie (COVID-
19) tyto rozdily vice prohloubila.

Navrhy reseni:

Osvétova cinnost, vyuZiti terénnich pracovnikd, vyhledani vhodného financniho zdroje,
spoluprace s nizkoprahovymi kluby - vétsi spoluprace s neziskovym sektorem a propojeni
poskytovatell volnocasovych aktivit s poskytovateli socidlnich sluzeb. Podpora regionélnich
hrazenych aktivit pro tyto zaky napf. v dobé prazdnin i skolniho roku. Planovani a fizeni
téchto aktivit, hledani zdrojli pro jejich zajisténi. Zapojeni zZak-skola-rodi¢. Rozsifeni nabidky
volnocasovych aktivit do mist, odkud Zaci pochazeji, aby odpadlo dojizdéni.

1.11. Vliv pandemie na vzdélavani, neucast ¢asti Zakl na on-line vyuce, propad ve vzdélavani.

PFiciny:

r \‘P Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP Décin
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Nedostatecné vybaveni Casti zakdl, jejich nezdjem a mald podpora rodici. Nevybavenost
internetovym pfipojenim. Doslo k propadu védomosti, socialni vyspélosti, navykd, postupné
se zlepsuje, avsak projevuje se ¢asova narocnost doucovani.
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Navrhy feseni:
e Vyuziti Narodniho pldn doucovani, programd MSMT apod. Podpora wellbeingu. V ptipadé
potfeby zajisténi vhodného datového pripojeni pro Zaky.

1.12. Rozdily mezi jednotlivymi Skolami v tzemi.

Priciny:

e Spadové oblasti Skol, vyskyty SVL - skoly nemohou za skladbu obyvatel ve své spadové
oblasti. Rozdily mezi jednotlivymi Skolami se prohloubily v disledku pandemie koronaviru
a zavedeni distan¢niho vzdélavani. Dasledkem inkluze je segregace nékterych skol smérem
nahoru i doll. Rozdilné ptistupy zfizovatell skol.

Navrhy feseni:

e Podpora ze strany statu ke skolam ze SVL, lepsi finan¢ni ohodnoceni a motivace pedagogl
za narocnéjsi praci v téchto Skoldch. Cilena podpora a feseni této problematiky, nastaveni
jasnych pravidel a jejich dodriovani a vymahani (dochazka do Skoly, rychlé teseni
zaskolactvi). Cilena a dlouhodoba podpora zaostdvajicich skol. Prestat podporovat obchod
s chudobou a regulovat socidlni systém. VyuZiti dostupnych prostfedkll a mozZnosti, napr.
Ndrodni plan doucovani, Narodni plan obnovy, projekt POLIT 3 apod.

1.13. Koncentrace poskytovatelli zijmového a neformalniho vzdélavani v centrech regionu.

Priciny:

e Pfirozena lokalizace v Uzemi. Nizkd podpora a propagace regiondlniho vzdélavani. Mala
finanéni i materidlni podpora.

Navrhy reseni:

e Redeni dopravy pro skoly, vyuZivdni externistd pro realizaci vlastnich krouzkd
a mimoskolnich aktivit — opét otazka financovani. Zapojit regionalni aktéry, odborniky
a organizace do dalSiho vzdélavani. Podpora a aktivni vyhledavani regionalnich lidskych
zdroji. VytvoFeni Uzké spoluprace ZS a zatizeni pro zajmové vzdélavani.

1.14. Problémovy prechod déti na zakladni Skoly.

Priciny:

e Nezdjem rodi¢l o predskolni vzdélavani. Casté stéhovani rodin abytova politika
ve vyloucenych lokalitach. Stava se, Ze vlivem stéhovani se nékteré déti viibec nevzdélavaji
a nikdo je nehledd. Ve spadové skole nenastoupi, ale na adrese bydlisté jiz nejsou k zastizeni,
a jeliko? neni znamo jejich nové bydlité, nova skola tyto déti nepoptava. Skolni nezralost
a neochota rodi¢ podstoupit Setieni v PPP kvali odkladu PSD (rodi¢e maji neadekvatni
pfedstavy o dovednostech svych déti a na odklad PSD necht&ji pfistoupit). Neznalost
prostiedi mezi Z§ a MS i mezi uciteli jednotlivych stupfiCi. V ojedinélych pt¥ipadech
nedostateéna komunikace mezi nékterymi MS a ZS.

Navrhy feseni:

e Socidlni prace s rodinami — vyuZziti terénnich pracovnik(, soc. pedagogl. Realizace osvétové
¢innosti pro zvyseni finanéni a socidlni gramotnosti rodict predevsim v ramci vylouc¢enych
lokalit. Spoluprdce mezi aktéry vzdélavani, jednani mezi MS a ZS za Uéelem hlubsiho
pochopeni druhé strany a dohodé o prioritach. Regionalni nastaveni minimalniho obsahu
pro nastup do ZS. Nastaveni zékladnich parametr(i pro zapis. VyuZiti podkladovych portfolii
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pro predavani informaci mezi MS a ZS. Vé&tsi provazba spolupréace poskytovatel(i socidlnich
sluZeb se $kolami. Institut socidlniho pedagoga na ZS. Zkvalitriovani predskolniho vzdélavani
(DVPP, pomdcky apod.), koordinace mezi obcemi/mésty/kraji. Komunitni setkavani rodicd
s pedagogy MS a ZS zarovef. P¥ipravné tfidy na ZS.

1.15. P¥iliSna administrativni zatéz i neznalost novych metod vyuky souvisejicich s implementaci
inkluze dle novelizovaného § 16 skolského zakona.

Priciny:

e Nesystémové zavadéni dilcich krokd inkluzivniho vzdélavani (v€. moznosti financovani)
bez ucelené koncepce ze strany MSMT. Absence metodického vedeni $kol z MSMT, kraje,
NUV. Casteéné i neochota $kol ménit zab&hnuté (pretrvavani konzervativniho pfistupu
ke vzdélavani), nedostatecnd flexibilita nékterych Skol vzhledem k jejich stavajicim
podminkam. Ackoliv tento problém doposud pretrvava, situace se pozvolna lepsi.

Pozn.: PFiciny neni moZné Fesit na regiondlni urovni, jsou zplisobeny systémovym
nastavenim.

Navrhy feseni:

e Systémova podpora ze strany statu. NesniZovat pocty asistentl pedagoga od roku 2024.
Realizace DVPP a sdileni dobré praxe pro pedagogy a dalSi pracovniky ve vzdélavani.
Apelovat na revizi zavadéni inkluzivnich opatreni. Cilend podpora ve skolach dalSimi
podplrnymi profesemi.

1.16. Nedokonala diagnosticka podpora PPP.

Priciny:

e Dlouhé cekaci lhlty, nizkd kapacita, omezené terminy, vysokoprahovd pro rodiny se
ztizenymi Zivotnimi podminkami (zakonny zastupce nechce s ditétem do PPP dojit — nezélezi
na PPP, ale na Usili/zdjmu zakonného zastupce). Diagnostika ma nékdy charakter jen
,odhadu”.

Pozn.: Priciny neni moZné fesit na regiondini urovni, jsou zpiisobeny systémovym
nastavenim.

Navrhy reseni:

e Systémova podpora SPZ (predevsim persondlni), podpora prace v terénu. Zména v legislativé
ohledné identifikace soc. znevyhodnénych Zakd. Osvétova cinnost, vyuziti terénnich
pracovnikl, pfipadné soc. pedagogl. Zvyseni kompetenci Skoly napf. prostfednictvim
skolniho socidlniho pracovnika, koordinatora inkluze, skolniho psychologa. Vymeéna
zkuSenosti (zvysit intenzitu navstév pracovnikd PPP do skol), zapojeni do diagnostiky vice
aktéra (napf. Skolniho psychologa — moznost sdileni na vice skolach).

Pozn.: Jiz doslo ke zlepseni. Problém ziistdvd v oblasti identifikace Zdki( soc.
znevyhodnénych, v budoucnu nejspise prejde pod kompetence skol.

r \, Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP Décin
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SPOLUPRACE NAPRIC UZEMIM - jedna se o spolupréci nejen mezi pfimymi aktéry
ve vzdélavani, tyka se i vztahu Skola a rodina, zfizovatel a Skola/skolské zafizeni,

7

propojovani napti¢ tématy a stupni vzdélavani, spoluprace se zaméstnavateli apod.

2.1.

Spatna spoluprace s rodici, nedostateéné zapojeni rodi¢ti do procesu vzdélavani, $patna
informovanost této cilové skupiny.

2.2.

Priciny:

e Nezajem ze strany rodi¢l a déti. Omezeni spoluprace v disledku pandemie (COVID-19).
Nedostatecnd (nesrozumitelnd) osvéta v oblasti inkluze/spoleéného vzdélavani
pro vétsSinovou verejnost, pro rodice, pro rodice déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
apod. Mala komunikace této problematiky v regionu. Rodi¢e nevnimaji a nékdy nepftikladaji
daleZitost povinnému predskolnimu vzdélavani. Nizkd spolecenska prestiz uditelského
povolani. Pfecenovani svych déti ze strany rodi¢d a despekt k pedagoglim. Malé propojeni
oblasti vzdélavani se socialnimi sluzbami. Pomala legislativni podpora.

Pozn.: Nékteré priciny neni moZné fesit na regiondlni urovni, jsou zplisobeny systémovym
nastavenim a stavem spolecnosti.

Navrhy feseni:

e Komunikace s rodici, vyuZiti terénnich pracovnikd, realizace aktivit cilenych na rodice
s détmi. Cilené osvétové aktivity v regionu pro vzdélavani rodicll i vefejnosti. Vétsi prostor
i vdha vzdélavani v regiondlni politice. Dlouhodobéjsi komunikovana strategie a jeji sdileni
s verejnosti. Vzdélavaci aktivity pro rodice (online i offline). Zapojeni odbornik{ do regionu.
Komunitni setkavani rodic¢d s pracovniky sSkoly a Skolskych poradenskych zafizeni (PPP, SPC).
Zapojovani do vzdéldvani. Zména v socialni politice statu. Zajisténi vétsi spoluprace mezi
Skolou a poskytovateli socidlnich sluzeb, institut socidlniho pedagoga.

Nedostatecna motivace a nezajem subjektl o spolupraci, slaba komunikace mezi pedagogy,
slabé sdileni dobré praxe, slaba spoluprace s odborniky v tématu klicovych kompetenci.

)

pro 30 ORP Ditin

Priciny:

e Narast administrativni a byrokratické zatéZze, zahlcenost Uzemi, casova vytiZzenost
jednotlivych subjektl, problematické financovani aktivit, absence zastiténi spoluprace
shora. Ne vidy jasny pfinos sdileni a spoluprace pro viechny zapojené subjekty. Vzdalenost
mezi jednotlivymi zafizenimi. Chybéjici metodické organy na Urovni okresu.

Navrhy feseni:

e Spoluprace aktérQ vzdélavani — zprostredkovani akci a aktivit na podporu spoluprace
a vymeény zkusenosti napf. v rdmci projektu MAP, projektd Sablon apod. Nastavit v Gzemi
vétsi cilenou a dlouhodobéjsi podporu vzdélavani se zapojenim dalsich aktérd. Inspirovat se
v regionech kde se dafi pozvednout kvalitu vzdélavani. Inspirovat se u aktivit - ucitel/feditel
nazivo, Eduzména. Hledat synergii pro tento region. Zapojit odborniky, ktefi se zménou
cilené pomohou. MozZnost sdileni dobré praxe i ze zahraniéi - staze atd. Zavést sdileni
do popisu pracovni ¢innosti uciteld. Vyuziti leaderd, sitovani aktivnich pedagogt. Regionalni
workshopy a budovani komunit uditell v regionu.

P Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP Décin
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Zmény ve Skolstvi zvySuji napéti mezi cilovymi skupinami.

2.4.

Priciny:

Zmény ve Skolstvi, nékdy zavadéjici interpretace zmén médii, Sifeni poplasnych zprav
a dezinformaci, zvysujici se napéti ve spole¢nosti.

Pozn.: PFiciny neni mozZné Fesit na regiondlni urovni, jsou zplisobeny systémovym

nastavenim.

Navrhy reseni:

e Komunikace v rdmci platforem v Uzemi — sniZzovani tfecich ploch mezi cilovymi skupinami.
Zlepsit komunikaci (Sifeni informovanosti o inkluzivnim vzdélavdni a praci asistenta
pedagoga, Skola jako nositel spolehlivych informaci tvari v tvar poplaSnym medidlnim
zpravam). Ze strany statu mit dlouhodobou koncepci rozvoje skolstvi bez zasahovani dalsich
»unikatnich feseni” novych ministrd Skolstvi a vlad. Propagovat regionalni priklady dobré
praxe. Jasnd komunikace téchto témat v regionalnim medialnim i vefejném prostoru s
vyuZitim lokalnich odbornika.

Metodické vedeni na urovni ORP.

2.5.

Priciny:

e Problematické setkavani a vyména zkusSenosti a dobré praxe na urovni ORP, mimo setkavani
napf. v rdmci projektu MAP. Omezeni prezencéniho setkavani na zakladé protipandemickych
opatreni (COVID-19) - porady vedoucich pracovnik( skol a skolskych zafizeni (obci a mést
mimo Décin). Nizka frekvence a efektivita stavajicich setkani.

Navrhy reseni:

e Pravidelné systémové setkavani v ramci ORP. Vyuzit dalsi platformy pro setkavani a sdileni.
Jejich diferenciace. Zapojeni dalSich odbornika.

Spatna spoluprace/nechut spoluprace pedagoga a asistentti pedagoga.

r \‘P Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP Décin
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Priciny:

e Vzhledem k postupné adaptaci skol na inkluzivni vzdélavani a zapojovani asistentd do vyuky
neni tento problém zcela aktualni, spiSe neZ problém na Urovni ORP se jedna o individualni
problematiku v ramci nékterych skol. Souhrn dilc¢ich pticin je uveden v nasledujicim textu -
stres, nezkuSenost a odliSné predstavy asistenta a pedagoga o vzajemné spolupraci.
»,Uzavienost” pedagogl, nezvyk vstupu dalsi osoby do vyuky, ned(véra mezi jednotlivci,
velké pocty déti s asistenty ve tfidach. Fluktuace mezi asistenty pedagoga, horsi priprava
novych asistentd. Casova narocnost pro pedagogy a AP pro spole¢né planovéni ¢innosti —
zvlasté 2. stupen, nejisté pozice AP, ménici se vySe Uvazku — Spatnd prestiz této pracovni
pozice pro kvalitni zaméstnance. Nizka praxe a zkusenost z obou stran.

Pozn.: Aktudlni hrozbou je pfipravovand parametrizace (potencidlni sniZeni poctu
asistenti pedagoga ve skoldch).

Navrhy reseni:

e Realizace seminar a DVPP, sdileni dobré praxe, snizeni poctu déti ve tfidach. MoZnost
kariérniho postupu AP. Definovani bod( kvalitni prace asistenta. Podpora a osvéta v praci
tandemu ucitel + asistent. Legislativni zmény v pfijimani AP na dobu urcitou (platnost
normativll na PO Zdka) a tim jistota pro AP na delsi dobu spoluprace. Cilend podpora
ve Skole, spolecné vzdélavani aktér(. Zkvalitnéni pfipravy novych asistentl. Implementace
poznatkl ze skol do pfipravy.

Cislo projektu: €Z.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021553
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3. INFRASTRUKTURA A VYBAVENI SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENi — ve smyslu stavu
zafizeni, kapacit Skol i uCeben, obzvlasté téch odbornych, majici za smysl zvySeni
motivace Zaka a formovani jeho cesty k UspéSnému Zivotu.

3.1. Prekazky zavadeéni ICT do skol - slabé elektrické sité, nedostatecné zajisténa konektivita skol,
nedostatek IT odborniki.

Priciny:

e Nedostatek financi, nedostatecné zasitovani budov (staré hlinikové rozvody elektfiny),
nedostatecna konektivita skol a Skolskych zafizeni, nizké zabezpeceni. Pomala obnova ICT,
které rychle zastardva. ICT odbornici se do Skolstvi nehrnou, jsou jinde zaplaceni lépe.
Ucitelé, vékovy prliimér 50+ se musi ucit to, co déti ¢asto umi lépe.

Navrhy feseni:

e Vybudovani vhodné infrastruktury ve vSech skolach. Podpora zabezpecdeni a spravy. Vyuziti
dotacnich titull, zastiténi rozvoje informatiky shora. VyuZiti podpory v ramci revize RVP.
U dotacnich tituld co nejméné omezovat skoly v tom, co Ize z dotace zakoupit.

3.2. Horsi stav nékterych objektli/dlouhodobé podfinancovani $kolni infrastruktury/ekologicka
neuspornost starych budov.

Priciny:

o Nedostatek finanénich prostfedkl zfizovatell. Pohled zfizovatelll na objekty Skolskych
zafizeni - neni prioritou. Schdzi jasné definované problémy jednotlivych budov, dlouhodoba
sdilena strategie pro jejich inovaci. Administrativné naroc¢né vyuzivani dotacnich zdrojq,
nedostatek personalniho a finan¢niho zajisténi pro pripravu a realizaci investi¢nich projekta.

Navrhy feseni:

e Efektivni vyuZiti dostupnych prostfedk( a dotaénich titulG (IROP, OPZP apod.). Vyhledavani
dalsich financnich zdrojli. Podpora skol pfi hledani optimalizace budov — zatepleni, solarni
energie, Uspory, vyuZiti destové vody, sdileni zdroji. Sestavit plan, kde je co potteba a zajistit
pro néj zdroje (projekty, rozpocet, firmy...). Finan¢ni podpora na projektovou pfipravu.
Vytvoreni databaze firem, které umi dobte pripravit projektové Zadosti a firem/femeslinikd,
které jsou schopny projekty zdarné realizovat — pro poptavkové tizeni, v mezich zakona
o verejnych zakazkach. Finanéni podpora od firem v regionu.

3.3. Nedostatek prostoru pro rozvoj — nemoznost zfizovani novych uc¢eben apod.

Priciny:

e Technické limity stavajicich budov. Individudlni problém, Skoly pfijimaji i déti nespadové,
nékteré skoly by nemusely mit preplnénou kapacitu. Tento problém souvisi i s pocty Zaka
ve tfidach, resp. s pfeplnénosti tfid - nejsou prostory pro déleni skupin.

Navrhy reseni:

e VyuZiti novych budov, spoluprice se zfizovatelem, sdileni prostor v Uzemi, navazovani
systematické spoluprdce skol a organizaci poskytujicich neformalni vzdélavani. Provéreni
moznych prestaveb budov skol (Ize vyuZit dosud nevyuZzivané prostor = pldy, dalsi prostory
skol, zahrady). Hledat moZnost rozsiteni = pristavby pokud to prostory umoznuji. Sestavit
mozny plan pro kazdou skolu. Nové prostory v blizkosti skol. Hledani sdilenych prostori ve
mésté, které by Sly takto vyuZivat. Aktualizovat realné kapacity skol dle dnesnich pozadavka.

r \‘P Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP Décin
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Nedostatecné zajisténi uceben pro klicové kompetence.

3.5.

Priciny:

o Nedostatek financnich prostfedkl jednotlivych zfizovateld. Neporozuméni obsahu
kompetenci na strané pedagogu. Chybéjici prostory ve skolach, nedostatecné prostory napf.
pro délenou vyuku nebo odborné ucebny (individudIni problémy v ramci jednotlivych skol).

Navrhy reseni:

e Modernizace vnitfniho vybaveni, nakup pomucek pro vyuku a feSeni stavebnich Uprav.
Vyuziti dotacnich tituld — IROP, pfipadné dalSich relevantnich zdroji. Hledat prostorové
rezervy v budovach a ty vyuzit. Modernizace = inspirovat se cilené tam, kde to jiz délaji
dobre. Hledat dalSi dostupné prosttedky a zdroje. Vytvoreni databaze firem, které umi dobre
pfipravit projektové Zadosti a firem/femeslnik(, které jsou schopny projekty zdarné
realizovat — pro poptavkové fizeni, v mezich zdkona o verejnych zakazkach. Zapojovani
regionalnich firem do vzdélavani (financni i lidské zdroje).

vevs

Nékteré skoly nejsou bezbariérové (jedna se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zpFistupnéni skoly,
tak i vnitini, tj. pfizpUsobeni a vybaveni tfid a dalSich prostort Skoly).

3.6.

Priciny:

e Technickd nemoznost bezbariérovych Uprav sSkoly, pamatkova ochrana budovy. Nedostatek
financnich prostfedku jednotlivych zfizovatelll (feseni bezbariérovosti je finanéné narocné).
Pozn.: V ramci IROP jiZ neni moZné financovat bezbariérovost jako samostatnou aktivitu.
Je povinnou soucdsti napf. u budovdni novych odbornych uceben atd.

Navrhy feseni:

e Vyuziti moZnych dotacnich tituld, pripadné dalSich relevantnich zdroji. Pracovat
na stanovené koncepci a hledat pro ni zdroje. Vytvoreni databdaze firem, které umi dobre
pripravit projektové Zadosti a firem/femeslnikl, které jsou schopny projekty zdarné
realizovat — pro poptavkové fizeni, v mezich zakona o vefejnych zakazkach.

Zastaralé a nékdy jiz nevyhovujici vybaveni a pomticky, nedostatek materialu a nedostupnost
technologii.

r \‘P Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP Décin
AN

pro 30 ORP Ditin

Priciny:

e Nedostatek financnich prostfedkd vzhledem k rychlému zastaravani a vyvoji vzdélavani —
napf. aplikace novych metod, chybi kompetentni lidské zdroje. Nedostatek stabilni financni
podpory pro rozvoj pfislusné gramotnosti/kompetenci (nedostate¢né materialné technické
zdzemi, chybéjici finance nainovace a vyménu pomdlcek k rozvoji apod.), ¢asto neni
prioritou zfizovatele. Omezeni pro nakup a potizeni vybaveni a pomUcek.

Pozn. Aktudlné se jedna spise o individudlni problematiku v ramci nékterych skol, situace
se v lizemi znacné zlepsila diky realizace projekti mj. Sablon OP VVV, skoly byly rovné
podporeny v ramci realizace distancniho vzdélavani.

Navrhy reseni:

e Efektivni vyuZivani dostupnych prostredkd, vyuziti dotacnich titul a dalSich prostredku
z podpUrnych opatieni a projektl. Vytvoreni databaze firem, které umi dobfe pfipravit
projektové Zadosti a firem/femeslnik(, které jsou schopny projekty zdarné realizovat —
pro poptavkové fizeni, v mezich zdkona o verejnych zakazkach. ZapuUjcovani vybaveni.
Vyuzivani vybaveni od firem, které jiz nepottebuiji, jsou ochotny zakoupit, sdileni techniky.

Cislo projektu: €Z.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021553
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