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A) VZNIK PROJEKTU A JEHO VYVOJ

1. Co kromé finan¢ni motivace bylo hlavnim impulsem k naSemu zapojeni se do projektu MAP 11?

Z pozice Realiza¢niho tymu povaZzujeme za hlavni impuls moZnost podilet se na vzdélavaci politice
v rdmci regionu, prohloubeni spoluprace se subjekty/partnery, podpora regionu (Skoldm a Skolskym
zafizenim, NNO plsobicim ve vzdélavani, obcim, rodicliim i détem a Zakim), oZiveni zajmu vSech
aktérd, umoznit sdileni dobré praxe mezi vSemi aktéry vzdélavani v regionu, a predevsim moznost
komplexniho uchopeni problematiky vzdélavani.

Pro realizdtora projektu a partnery bylo zapojeni do projektu motivovano predevsim moznosti
mapovani potfeb Uzemi, rozvoj platformy komunikace, podpora regionu, realizace vzdéldvacich aktivit
a predevsim rozvoj vzajemné spoluprace.

2. Jaka byla nase pavodni pfedstava o budovani a fungovani partnerstvi a jak se rozsitila/vyvinula/
pozmeénila v priibéhu realizace, pfipadné co k tomu vedlo?

Vzhledem k rozsahlosti uzemi byl do projektu zapojen partner s finanénim pfispévkem, spolecna
spoluprace byla pomérné jasné nastavena, coz se odrazilo v pozicich Realiza¢niho tymu.

Budovani partnerstvi napfi¢ Uzemim bylo oproti prvnimu projektu MAP o néco snazsi, jelikoZ bylo
navazano na zaklady jiz budované spoluprace s diléimi organizacemi v ORP Décin. Tato spoluprace byla
dale rozvijena a podporovana at jiz v ramci spoleéného planovani, tak realizaci aktivit pro sdileni dobré
praxe a vymény zkuSenosti. Na zakladé partnerstvi a pfenosu informaci mezi realizdtorem projektu
a Skolami, Skolskymi zafizenimi a dalSimi organizacemi byly aktualizovany pottreby v Uzemi a rozvijena
dalsi spoluprdce v oblasti vzdélavani za ucelem spole¢ného postupu v oblasti zkvalithovani

vzdélavacich sluzeb pro obcany regionu.
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B) USPORADANI UCASTNIKU PROJEKTU, JEHO VEDENI A KLiCOVi AKTERI

1. Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP a proc¢? Postupovali bychom nyni
stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom zacinali znovu?

Vzhledem k tomu, Ze feSené Uzemi je rozsahlejsi nez tzemi MAS Labské skaly, z.s. byl do projektu
zapojen partner s finanénim prispévkem — Statutarni mésto Décin, které ma znacné zkusenosti se
vzdélavaci politikou v Uzemi.

V rdmci budovani partnerstvi byly osloveny viechny MS, ZS a ZUS, zfizovatelé $kol a $kolskych zafizeni,
organizace neformalniho a zdjmového vzdélavani. Hlavnim kritériem byla vazba organizace
na vzdélavaci proces, cilem bylo zapojit do projektu co nejsirsi skalu subjekt(, aby byly pokryty vSechny
tematické oblasti MAP. Z téchto subjektd je tvoFen Ridici vybor (dale jen ,,RV“) a Pracovni skupiny (dale
jen ,,PS“). V ramci projektu MAP povaZujeme Sirokou spolupraci v izemi za klicovou, v tomto nastaveni
bychom nemeénili nic zdsadniho.

2. Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a proc?

Soudime, Ze nastaveni z pohledu kompetenci jednotlivych organ( je optimalni. Nastaveny systém je
vhodny, dilé&i kompetence jsou vymezeny a odpovédnosti jasné rozdéleny mezi PS, RT a RV tak, aby
dochazelo k plynulému toku informaci, zachovani princip( projektu a komunikace.

3. Jaké bylo odborné zajisténi diskuznich platforem a na jakém zakladé jsme vybirali odborniky?

Soudime, Ze diskuzni platformy byly odborné zajistény. Kazda z dil¢ich platforem byla tvorena
aktivnimi odborniky nebo zastupci se spolecnym tématem vzdélavani v zajmovém Uzemi.

Aktualizace RV probéhla na zakladé doporuceni relevantnich partnerd a za podminek stanovenych
metodikou projektu. RV zahrnuje zdstupce mésta Dé&cin, zfizovatele a zéstupce $kol a $kolskych
zafizeni, zastupce rodi¢( a ucitell, zastupce Agentury pro socidlni zaclefiovani, NPI CR a KAP, MAS
Labské skaly, z.s., MAS Cesky sever, z.s., OHK Décin, zastupce neformalniho a zdjmového vzdélavani,
zastupce obci a mikroregiond. Cleny PS jsou zastupci zfizovatel(, tediteld $kol, pedagogickych
pracovnikl, pracovnici s détmi a mladezi, poradenskych zafizeni a dalsi odbornici z praxe. Seminére,
webinafe, workshopy apod. jsou vedené odbornymi lektory, pfipadné odborniky v ramci
vzdélavani/strategického planovani.

4. Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovanim odbornikd? Jaké zmény jsme v tomto ohledu
provedli?

V této oblasti neidentifikujeme Ziddné zasadni rezervy. Jedinou prekdzkou v ramci zajistovani
odbornikl je nizké financni ohodnoceni odbornych lektor(, coz vedlo k nékdy obtiznému obsazovani
této pozice kvalitnimi lektory. Tento problém neni z pozice realizator( projektu resitelny.
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C) AKTIVITY PROJEKTU

1. Jakym zplsobem probihalo setkavani aktérti v izemi participujicich na tvorbé/aktualizaci MAP
Il tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo moderoval)?

Ridici vybor - jednani svolavad a materialy predkladd hlavni manaZer projektu MAP ve spolupraci
s predsedkyni RV. V praxi jednani RV probihd nepravidelné dle potfeby za tcelem rozhodovani
o ddlezitych milnicich projektu. V3ichni ¢lenové RV obdr#i e-mailem pied jednanim veskeré
projednavané dokumenty, které si mohou prostudovat a pfipominkovat. V pfipadé nutnosti je mozné
hlasovani per rollam. Jednani RV bylo dodriovédno dle schvalené 7adosti a bylo realizovano
min. 2x roéné. V piipadé nutnosti bylo jednani RV moderovano facilitdtorem realizovanych setkani
a diskuzi.

Pracovni skupiny - PS se setkdvaly dle metodiky projektu minimdlné 4x ro¢né a ddle dle potfeby
k feSeni danych vystupl a poznatk(l. Formy setkdni urcoval vedouci PS spolu s hlavnim
manazerem/koordinatorem projektu MAP: samostatné ve skupiné, v rdmci workshopt, spole¢nych
setkani s ostatnimi PS v ramci spole¢nych setkani s ¢leny RT, on-line diskuzni forum, pracovni setkani
PS — feseni konkrétnich dkoll — brainstorming, individualni konzultace v ramci PS.

2. Jak hodnotite ostatni aktivity projektu (rozvoj, aktualizaci, monitoring, evaluaci a implementaci
MAP)?

Z pohledu RT hodnotime aktivity projektu velmi pozitivné a povaZzujeme je za pfinosné pro rozvoj
vzdélavani v Gzemi a napliovani diléich cild projektu. V rdmci KA 2 Rozvoj a aktualizace MAP byl
prohlouben proces spolecného planovani, realizovan proces planovani ve Skoldch a rozvijena
spoluprace mezi skolami, Gzemim a dalSimi subjekty, rovnéz byla aktualizovana veskera relevantni
dokumentace MAP. Realizace aktivit KA 3 Evaluace a monitoring MAP je hodnocena kladné -
vyhodnocovani dil¢ich aktivit projektu umoznilo zefektivnéni dalsi realizace téchto aktivit. JelikoZ bylo
mozné diky realizaci KA 4 Implementace MAP pfimo podpofit Uzemi prostfednictvim realizace
vzdélavacich aktivit dle potfeb Uzemi, hodnotime tuto oblast i pres jistou administrativni naro¢nost
jako velice pfinosnou.

3. Co se nam osvédcilo? Co naopak nefungovalo?

V ramci ziskdni vykazovych dat skol zcentrdlniho zdroje pro snizeni informacniho tlaku
na reditele/zéstupce $kol a $kolskych organizaci se osvédcila spoluprace s MSMT. Pro vlastni sbér dat
se osvédcuji Google formulare, v ramci dilCich jednani RT a PS jsou také vhodné sdilené dokumenty
Google. Osvédcuji se také spolecnd jednani ¢lenl PS a RT. V rdmci realizace podaktivity 2.7 - Podpora
Skol v planovani - se osvédcila osobni setkani se zastupci skol zapojenych do projektu/fediteli/dalSimi
pracovniky v ramci tvorby vlastni Sebereflexe Skoly/Popisu potfeb, dale byla rozvijena atmosféra
spoluprdce se zapojenymi subjekty. Osobni jednani jsou vsak velmi ¢asové narocnd. V souvislosti
s pandemii COVID-19 bylo omezeno prezencni setkavani a jednani — v ramci on-line jednani se
osvédcily komunikacni platformy Google Meet a Zoom, vzhledem k jejich dostupnosti, uzivatelskému
rozhrani a stabilité.

Aviak souhrnnd data z dotazniki Sablon, obdriend ze strany MSMT, byla nedostacujici/netpina,
jeliko? se jednalo pouze o agregovand data na Grovni ORP/kraje/CR. Tz. nedostacujici pro podrobné;jsi
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analyzu v ramci PO 2.7, PO 2.8 a nékterych témat danych Metodikou rovnych pfilezitosti, kdy ma
realizdtor projektu sledovat rozdily mezi dil¢imi oblastmi ¢i jednotlivymi Skolami.

4. Co jsme podnikli pro zlepsSeni?

V souvislosti s pandemii COVID-19 byla dle aktudlni situace realizovana alespon ¢astecné prezencni
jednani a to za dodrzeni vSech nutnych opatfeni a pravidel bezpeéného kontaktu vzhledem k aktualni
situaci. Ostatni jednani a aktivity byly realizovany on-line. V ramci dalSich oblasti nebylo mozné
ze strany RT efektivné zasdhnout a ucinit zlepSeni ve vyse zminénych problémech, jelikoZz se jedna
o oblasti mimo vliv RT.

5. Co se nam v projektu podafilo vytvofrit, na co jsme hrdi a z ¢eho by se mohli inspirovat ostatni?

Komplexni analyzu Gzemi na zakladé realnych dat a informaci z praxe jednotlivych organizaci. Dale
realizaci setkavani a spolecnych aktivit: jsme opravdu radi, ze béhem projektu MAP dochazelo
k setkavani a vyméné zkuSenosti mezi jednotlivymi subjekty (predevsim ftediteli, zfizovateli,
pedagogovy atd.). At to bylo formou piimého zapojeni do projektu (RV, PS), nebo formou
podporenych aktivit (vyjezdni zasedani, seminare, webinafe, workshopy apod.). Spole¢ny dialog
celého Uzemi nad problematikou, z ného vznikla feseni, pomoc, Ci inspirace, je to nejlepsi, ¢eho Ize
v MAP dosdhnout. A my jsme velmi hrdi, Ze jsme tomu mohli svou praci prostfednictvim projektu MAP
Il pFispét.

6. Jaké aktivity byly v projektu nejpfinosnéjsi a proc?

Za nejpfinosnéjsi Ize povaZovat pravé rozvoj vzajemné spoluprace v Uzemi, pfenos potreb, sdileni
zkuSenosti i praxe - setkavani zastupct skol, Skolskych zafizeni, zfizovatell i dalSich organizaci. Pocitaje

i neoficidlni setkavani pfi jinych prileZitostech, a at jiZz tedy byla provedena v jakékoliv formé, bylo
setkavani a pfima komunikace pro naplriovani cilli projektu nejprinosnéjsi.

V této souvislosti lze zminit realizaci vzdélavacich aktivit pro cilové skupiny projektu, které umozriovaly
dalsi setkavani v ramci danych témat. Tyto aktivity naplfovaly nejen cile projektu, ale také pomahaly
ukazat pfimy pfinos projektu pro cilové skupiny. Coz jisté pomahalo pfi dalsi komunikaci.
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D) VYSTUPY, OCEKAVANE VYSLEDKY

1. Jaké byly ptivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP 11?

Soudime, Ze stanoveny harmonogram zpracovani vystupl se i pfes personalni zmény v projektu dafilo
plnit a Financni plan byl ¢erpan v souladu se stanovenym finan¢nim planem a v souladu s planovanym
rozpoctem projektu.

Nasledujici vycet dil¢ich vystupl projektu MAP Il neni kompletni z dlvodu limitujiciho rozsahu
sebehodnotici zpravy, proto zde uvadime pfedevsim vystupy definované metodikou projektu.

Na zacatku realizace projektu byl na 1. jednani RV (10.5.2018) schvéleny ,Statut a jednaci fad*,
,Komunikaéni plan“, , Organizaéni struktura MAP 11 a aktualizovano slozeni ¢lenti RV (pozn. sloZeni
RV bylo v priib&hu projektu nékolikrat aktualizovano, stejné jako sloZeni PS i RT). Dale byl aktualizovan
dokument , Identifikace dotfené verejnosti“ — 11.10.2018. V ramci podaktivity 2.7 Podpora skol
v planovani byly zpracovany jednotlivé Sebereflexe $kol/Popisy potfeb a vypracovan ,Agregovany
popis potieb Skol za tizemi SO ORP Décin“ — 26.6.2019 (aktualizace 31.8.2021). Dale bylo realizovano
celkem 5 dotaznikovych Setfeni a zpracovana data z dotaznikG Sablon, obdrzena ze strany MSMT.
Na zakladé aktudlnich informaci a dil¢ich jednani byly zpracovany dokumenty: , Relevantni strategie
v Uzemi“ —22.5.2019 (aktualizace 27.9.2019 a 31.8.2021), , Informace o stavajicim stavu gramotnosti
a inkluzivity” — 26.6.2019 (aktualizace 31.8.2021); ,, Revize SWOT-3 analyz“ — 26.6.2019 (aktualizace
30.9.2021); ,Aktudini informace o potiebach investic a stupni pfipravenosti — 29.8.2019
(aktualizace 31.8.2021) a ,,Aktualizace hlavnich problému k feseni, popis jejich pFic¢in a navrhy feseni”
— 8.8.2019 (aktualizace 30.9.2021). Dale byla aktualizovana strategickd ¢ast dokumentu MAP —
,,Strategicky ramec MAP pro Gzemi SO ORP Décin do roku 2023“ v¢. pfiloh — verze 4.0 (31.7.2019);
verze 5.0 (31.1.2020); verze 6.0 (30.11.2020) a verze 7.0 (30.11.2021) — soucasti této verze SR MAP je
rovnéz ptiloha ,Tabulky investicnich priorit na obdobi 2021-2027“. Dale byly vytvoreny celkem
4 akéni plany pokryvajici celou dobu realizace projektu, které byly nastaveny na dany Skolni rok
s pfesahem do nasledujiciho obdobi: roéni akéni plan 2018/2019 — 29.5.2019; roéni akéni plan
2019/2020 — 29.5.2020; ro¢ni akéni plan 2020/2021 — 30.4.2021; akéni plan 2021/2023 —31.1.2022.
Dle metodiky byl v poloviné realizace projektu zpracovan dokument ,Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani Il pro SO ORP Décin na obdobi 2018-2023, verze 1.1“ — 29. 5. 2020, stejné tak byl v zavéru
projektu vytvoren findlni dokument , Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani Il pro SO ORP Décin
na obdobi 2018-2023, verze 2.0“ — 31.1.2022. Dale byly realizovany aktivity v ramci podpory
znalostnich kapacit — podaktivity 2.12, 2.13 a 2.14.

V rdmci KA 3 Evaluace a monitoring byl vypracovan dokument ,Seznam planovanych evaluaci, jejich
témat a cilt”, ktery byl schvalen v¢. harmonogramu dne 14.11.2018 (aktualizace dne 26.11.2020).
Na zdkladé tohoto dokumentu byla realizovana dil¢i evaluacni Setfeni. Dale byly zpracovavany
sebehodnotici zpravy — celkem tfi prlibézné a jedna zavérecna sebehodnotici zprava.

V ramci KA 4 Implementace MAP bylo Uspésné realizovano celkem 49 aktivit.
2. Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniz bychom to planovali?

Vzhledem ke zkuSenostem realizatora projektu z realizace projektu MAP |, byly dil¢i aktivity projektu
planovany tak, aby mély co nejvétsi dopad v Uzemi, v¢é. motivace zapojenych subjektt k dalsi vzajemné
a vlastni spolupraci. Ackoliv motivace ke vlastni spoluprdci mimo komunikacni platformy projektu je
také planovana v ramci rfeseni udrZitelnosti vystupu a pfinosl projektu (tj. aby nastavené partnerstvi
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pretrvalo i po ukonceni realizace projektu), je v této oblasti vlastni iniciativa zastupt Skol (a dalsich
organizaci) vzdy milym bonusem - tj. projekt umoznil setkani subjektd, které v dalSim prohlubovani
spoluprace pokracuji dale z vlastni iniciativy.

3. Ktera nastaveni/formaty komunikace se v naSem tzemi ukazaly jako nejlepsi a pro¢?

| pfes zvySenou Cetnost vyuZivani ICT (pfedevsim on-line jedndni) se v ramci komunikace stale nejvice
osvédcuji osobni setkavani. Dale vSichni zapojeni aktéfi spolupracuji na zakladé e-mailové, telefonické
komunikace a v pripadé potreby skrze sdilené prostfedi dokumentll Google. Je zajisténa efektivni
komunikace na vSech Urovnich realizace projektu (smérem k poskytovateli podpory, vedeni organizace
pfijemce, partnerdm projektu a jednotlivym pracovnikiim projektu). V rdmci realizace podaktivity 2.7
Podpora skol v planovani se osvédCily pozice koordinatort v projektu.

4. Ktera nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém Uzemi naopak jiz nevolili a z jakého
divodu?

Nelze wvyloucit Zadny pouZity formdat komunikace, jelikoz kazdy ma své klady a zapory.
Nejproblémovéjsi se ukazala komunikace e-mailem, coZ v pripadé vytiZzenosti nékterych subjektd
a nastaveni spamovych filtr(l pfi hromadné komunikaci vyvoldvalo v projektu problémy, které byly
reseny jinou formou (telefonicka konzultace, osobni setkani).

5. V ¢em nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?

V ramci projektu dochdzelo k setkavani a vymeéné zkusenosti mezi aktéry a odborniky vzdélavaciho
procesu (a nejen toho). Lze vnimat pozitivni posun v rdmci vzajemné komunikace a rozvoje spoluprace,
a to diky navazovani pozitivnich vztah( mezi aktéry a vétsSimu pochopeni dileZitosti spolecné diskuze
a planovani. Také diky zpétné vazbé po realizaci vzdélavacich akci se domnivame, Ze byla nastavena
pozitivni komunikace mezi jednotlivymi subjekty, a predevsim doslo k posunu ve vnimani spoluprace
v Uzemi.

6. Jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na celkovou
organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)? Jakych zmén je pfipadné
potieba pro udrzeni ideje projektu i po skonéeni podpory z OP VVV?

Pro ucely posouzeni byly vytvofeny tfi mozné varianty:

Optimisticka: V této varianté hraje vyznamnou roli navazujici projekt MAP Ill, tedy, Ze zaroven
partnerstvi a spoluprace vydrzi nejen diky nastaveni sou¢asného stavu, ale podafi se v navazujicim
projektu vice posilnit trvalou platformu komunikace a spoluprace. Aby to vsak bylo mozné, musi dojit
k posileni predevsim lidskych zdrojd a sniZzeni byrokratické zatéze pedagogl a predevsim rediteld skol.

Realistickd: Partnerstvi a spoluprace v soucasné mife vydrZzi pouze po dobu projektu, pfipadné
navazujiciho projektu. Poté z nedostatku financi (a finanéni motivace) se partnerstvi vzhledem
k velikosti regionu zacnou $tépit a nastane stav spoluprace mezi omezenym poctem aktérd, nikoliv
,vsichni s kazdym“, jelikoz na takovou miru spoluprace nebudou stacit lidské zdroje. Zde vidime
pozitivni pfinos projektu k motivaci ke vzajemné spolupraci.

Pesimisticka: V pripadé, Ze navazujici projekt nebude realizovan, a tedy nebude mozZnost dale
podporovat spolecné aktivity cilovych skupin projektu, nebude dale rozvijeno partnerstvi a spoluprace

v nastavené mite. V prfipadé pesimistické varianty by hraly klicovou roli lidské zdroje, predevsim
narlstajici ¢asova vytiZzenost, kterda by omezila jak spolecnou komunikaci na nutné minimum, tak
i spoluprdci.
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E) DODATECNE INFORMACE

Pracovni skupiny - V ramci projektu byly zfizeny celkem 4 pracovni skupiny (dale jen “PS”), jedna se
o PS pro financovani, PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého zaka, PS pro
rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka a PS pro rovné pfilezitosti. PS se
schazi 4x ro¢né a dale dle potfeby v ndvaznosti na nutnost schvalovani dil¢ich vystupll a zdvaznych
dokumentl projektu. Kazda PS zahrnuje vedouciho PS, ktery je zodpovédny za reportovani
vystuptl/doporuceni PS RT MAP, RV MAP, a déle ¢leny PS, tento pracovni tym komunikuje s dalimi
aktéry v izemi. PS jsou jednou z klicovych sloZek pti tvorbé MAP. Jedna se o skupinu odbornik(i z dané
oblasti vzdélavani, kterd se podili na samotné tvorbé MAP. PS zajistuji pfenos informaci z uzemi
smérem k RV MAP a RT MAP, diskutuji nad vysledky, podavaji naméty a pfipominky k pfedkladanym
materialim apod.

V souvislosti s pandemii COVID-19 se realizatofi projektu potykali s mnoha problémy a novymi
vyzvami. Mnoho spolupracujicich subjekt( v uplynulém roce fesilo ve svych zafizenich prioritni otazky
tykajici se zdravi a omezeni provozu. Mnoho zastupcl spolupracujicich subjektl v pribéhu roku
onemocnélo nebo bylo umisténo do karantény. Objevovala se tak mnohdy otazka jejich
zastupitelnosti, v ndvaznosti na to realizator presouval dil¢i jednani, coz mélo za nasledek ¢astecné
zdrZeni tvorby nékterych vystup( a hromadéni administrativy.
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F) SHRNUTI

Prace na tomto dokumentu zacdala v prlibéhu prosince 2021, kdy postupné doslo k vypracovani
dokumentu ze strany analytika a koordinatora pro evaluaci se zapojenim clenl RT. Prvotni navrh byl
predstaven pred 47. jednanim RT dne 14. 12. 2021 v rdmci sdileného dokumentu na on-line Google
disku a nasledné pfipominkovan ¢leny RT. Po uzavieni dokumentu byly zapracovany navrhované
pfipominky a upraveny dokument byl predloZen k pfipominkovani pracovnim skupinam v terminu
od 12. 1. 2022 do 19. 1. 2022 Nasledné byl dokument dne 20. 1. 2022 finalizovan na 48. Jednani RT
adne 21. 1. 2022 predloZen &lendim RV k pfipominkovéni a schvaleni. Dokument byl dne 31. 1. 2022
schvalen RV MAP Il pro SO ORP Dé&¢in hlasovanim per rollam.

Schvalil Ridici vybor MAP Il pro SO ORP Dé&cin,

hlasovanim per rollam, dne 31. 1. 2022

Mgr. Miroslava Smidovd
Pfedsedkyné Ridiciho vyboru MAP Il pro SO ORP Dé&&in
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