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Vymezeni problémovych oblasti a klicovych probléma

Na zakladé provedenych analyz, jednani realizatniho tymu a pracovnich skupin, byla provedena
aktualizace problémovych oblasti a jejich rozpracovani do dil¢ich problém( s popisem jejich pficin
a navrhl feSeni, v¢. relativniho zhodnoceni zdvaZnosti (na $kdle 1 min. - 8 max.). Dokument byl
vypracovan na zakladé revize analyzy stavu a potieb, SWOT-3 analyz, identifikace pfi¢in a dalsich
analytickych zjisténi. Poprvé probéhla aktualizace tohoto dokumentu béhem roku 2019, dokument
byl finalizovan na 21. jednani RT dne 14. 10. 2019. Druhd aktualizace probéhla v ndvaznosti na dalsi
diléi vystupy b&éhem roku 2021. Aktudlni dokument byl finalizovan na 43. jednani RT MAP 1l pro SO ORP
Dé&cin dne 30. 9. 2021. Nasledujici tabulka prestavuje aktualizovany piehled aktualnich problémd,
v pravém sloupci sefazenych podle zminéného hodnoceni zavaZnosti.

1. Kvalita vzdélavaciho procesu — fizeni skoly/Skolského zatizeni, €asova naroénost, $kolni klima, pfechod mezi
jednotlivymi stupni vzdélavaciho procesu, dalsi vzdélavani pedagogll i nepedagogickych pracovnika.

1.1. Persondlni zajisténi specializovanych pedagogll i nepedagogt (spec. pedagog, logoped, 70
psycholog, soc. pedagog apod.). !
1.2. Uditelé trpi frustraci, vyhofenim. 57
1.3. Slabd podpora nadanych 74ku, déti a talentl obecné. 5,7
1.4. Problematicky rozvoj ¢tenafské a matematické gramotnosti déti a 2akg. 5,6
1.5. Personalni zajisténi skol a pozic pro rozvoj pfislusnych kompetenci. 5,6
1.6. PfiliEnd Casovd vytiZzenost vedeni Skoly, absence podpory Fediteld. 5,5
1.7. Rozdily mezi jednotlivymi Skolami v Gzemi. 5,5
1.8. NeUcast déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostfedi na zajmovém a neformalnim 53
vzdélavani. !
1.9. Negativni pfistup k inkluzivnimu vzdélavani ve spole¢nosti. 5,0
1.10. Koncentrace poskytovatell zajmového a neformalniho vzdélavani v centrech regionu. 4,9
1.11. PFilidna administrativni zatéZ i neznalost novych metod vyuky souvisejicich s implementaci 47
inkluze dle novelizovaného § 16 skolského zékona. !
1.12. Nedokonalé diagnostickd podpora PPP. 4,5
1.13. Velké pocty déti ve tfidach, nemoZnost individuélniho pFistupu. 4,4
1.14. Nedostatecna kvalifikovanost a know-how pedagog(, slabé vyuZivani interaktivnich metod a 43
pomdcek v oblasti rozvoje gramotnosti a kompetenci. !
1.15. Problémovy prechod déti na zakladni Skoly. 3,8

2. Spoluprice napfit Gzemim — jedna se o spolupraci nejen mezi primymi aktéry ve vzdélavani, tyka se i vztahu
3kola a rodina, zfizovatel a Skola/$kolské zafizeni, propojovani napfit tématy a stupni vzd&lavani, spolupréce
se zaméstnavateli apod.

2.1. Spatnd spoluprace s rodi¢i, nedostateéné zapojeni rodic(l do procesu vzdélavani, $patna

) AP ) 5,1
informovanost této cilové skupiny.

2.2. Zmény ve kolstvi zvysujici napéti mezi cilovymi skupinami, 4,5

2.3. Nedostatetna motivace a nezdjem subjektd o spolupraci, slaba komunikace mezi pedagogy,
slabé sdileni dobré praxe, slabé spoluprace s odborniky v tématu kli¢ovych kompetenci. 4,2
Spoluprace probihd vétsinou jen v radmci blizkych 3kol.

2.4. Spatna spoluprace/nechut spoluprace pedagoga a asistentd pedagoga. 1,9

3. Infrastruktura a vybaveni Skol a Skolskych zafizeni — ve smyslu stavu zafizeni, kapacit $kol i u¢eben,
obzvlasté téch odbornych, majici za smys! zvySeni motivace Zaka a formovani jeho cesty k ispé&&nému Zivotu.
3.1. Nedostatek prostoru pro rozvoj — nemoZnost zfizovani novych u€eben apod. 5,8
3.2. Horsi stav nékterych objektd/dlouhodobé podfinancovani skolni infrastruktury/ekologicka

neuspornost starych budov. >4
3.3. Nékteré 3koly nejsou bezbariérové {jedna se o bezbariérovost jak vnéji, tj. zpfistupnéni $koly, 49
tak i vnitfni, tj. pfizplsobeni a vybaveni tfid a dalsich prostort 3koly). !
3.4. Nedostatecné zajisténi uceben pro klicové kompetence. 4,4
3.5. Zastaralé a nékdy jiz nevyhovujici vybaveni a pomicky, nedostatek materialu a nedostupnost a1
technologii. !
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1. Kvalita vzdélavaciho procesu — fizeni skoly/Skolského zafizeni, ¢asova ndro¢nost, $kolni
klima, pfechod mezi jednotlivymi stupni vzdéldvaciho procesu, dalsi vzdélavani
pedagogl t nepedagogickych pracovnik(.

1.1. Personalni zajisténi specializovanych pedagogli i nepedagogl (spec. pedagog, logoped,
psycholog, soc. pedagog apod.).

Priciny:

Nedostate¢na logopedické péce, nedostatek specidlnich pedagogi na skolach, socidlnich
pedagogtli, koordindtor( inkluze, kariérovych poradcil, $kolnich psychologd, asistentt
pedagoga atd. Fyzicka absence vhodnych pracovnik(i pro obsazeni spec. pozic. Pficiny jsou
iv absenci systémového financovdni téchto pozic - nedostate¢né financni zajisténi
personalnich ndkladl na praci s heterogennimi skupinami déti (napf. asistent(l pedagoga,
pedagogické i nepedagogické pracovniky), finanéni situace nedovoli sjednat si pracovniky
napf. na DPP. Pfiinou tohoto nedostatku je mimo jiné slozité sociokulturni sloZeni regionu.
Lidé s potfebnym vzdélanim mnohdy odchazeji pracovat do jinych krajt, kde je lepsi Zivotni
Groven, vyssi vydélky a méné sloZitd situace na Skolach.

Pozn.: Priciny neni mozné fresit na regiondlni Grovni, jsou zplisobeny systémovym
nastavenim.

Navrhy reseni:

Spoluprace s pedagogickymi fakultami (vice praxe na S$kolach, regiondlni podpora),
systémové financni zajisténi téchto pozic, persondini podpora. VyuZiti dostupnych dotaénich
prostfedkl v ramci personalni podpory, nebo ukotveni téchto pozic v legislativé, aby mobhli
byt financovani napfimo. Motivace absolventl neopoustét region (napf. navy3enifinanénich
prostiedkl pro studijni stipendia podminéna naslednou praci v regionu, zaji$téni bydleni ze
strany obci pro absolventy potfebnych oborti). Sdileny Skolni psycholog pro vice $kol. Pomoc
Skolam ze strany Skolskych poradenskych zafizeni (pfi zvy3eni persondlnich kapacit t&chto
zafizeni) formou vyjezdl pracovnikd do $kol pfi realizaci spec. ped. péée (jako nahrada
nedostatecné persondlni kapacity skol).

1.2. Uditelé trpi frustraci, vyhofenim.

Priciny:

Nizkd spolecenska prestiZ, komplikovana spolupréace s rodi¢i. Castd piedstava rodiéd,
Ze pedagogické praci rozumi lépe neZ pedagog. Zvysend psychickd z4téZ v ramci prace
s détmi se SVP a détmi ze socidlné vylouc¢enych lokalit. Distan¢ni vyuka. Vysledky prace
nenaplfiuji oéekavani pedagogl, maji pocit vlastniho selhani, zvlasté ve tfidach, kde je
pomérové vice zakl s horsim prospéchem, intelektem. Projevuje se vice u stardich ugitel(.
Slabsi seberozvoj a vzdélavani samotnych pedagogt. Chybéjici programy pro prevenci -
zejména supervize, psychologickd pomoc pedagoglim.

Navrhy feseni:

Supervize, Skoleni vemocni inteligenci, psychohygiena. Zména Skolskych dokumentd,
snizeni administrativni a byrokratické zatéZe apod. Osvéta a komunikace s rodi¢i. Kvalitni
vzdélavani v ramci DVPP, vyuziti metod koucinku, mentoringu. Efektivni vyuZiti studijniho
volna k sebevzdélavani. Kariérni fdd a pribéiné vzdélavani: prace se stresem, komunikace.
Zména neefektivnich metod za efektivni. Budovéni prestize povolani. Zapojovani uéiteld
do déni ve Skolstvi. Regionalni podpora Skolstvi.
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1.3. Slaba podpora nadanych Zaku, déti a talentu obecné.

Priciny:

Velké pocty détive tfidach, jednostranny pfistup k inkluzivnimu vzdélavani smérem k détem
s poruchami uéenim, chovanim, ¢i jinym znevyhodnénim. Zvy3ena naroénost na individualni
pFistup a pfipravu. Neznalost diferenciace vyuky a pfistupi. Pfi vyuce se stale soustiedime
na stfed. Nevybavenost materialni i znalostni - nedostate¢né znalosti pi identifikovani 2aka
s nadanim.

Navrhy reseni:

SniZeni poCtu Zakd ve tfidach, déleni tfid, kde je to technicky mozné. Realizace DVPP — jak
zachazet s nadanymi détmi a zaky, jak rozdélit vyuku atd. Podpora Zakovskych projekt(
a aktivit, podpora kariérového poradenstvi. Motivace pedagogli k vlastnimu rozvoji.
Realizace krouZzkd pro nadané déti/zéky. Zména pfipravy ucitelli na préci s diferenciovanym
kolektivem. Mit moZnost vybirat kvalitni uditele {ale je jich nedostatek vieobecng&, neni
moznost vybéru). Pribézné vzdélavani a podpora v této oblasti.

1.4. Problematicky rozvoj ¢tenafské a matematické gramotnosti déti a zak.

Priciny:

Spatna domdci pfiprava a nezajem rodica (netdast na mimoskolnich aktivitich ditéte),
rodice vzhledem k ¢asové vytiZzenosti nemaji tolik ¢asu se vénovat détem. Pfetechnizovéni
spolecnosti — pfilisnd zavislost déti v oblasti ICT ma negativni vliv na rozvoj gramotnosti.
Projevuje se negativni dopad distanéni vyuky. Nizkd mira osobni komunikace s ditétem
a mezi détmi bez vyuZiti techniky. V ramci vyuky pfevlada vyuzivani jednodusich vyukovych
metod s niz$im potencialem rozvoje.

Navrhy feseni:

Prolinani pfedmétd, vyuZivani poznatkl a technologii mezi obory — sdileni dobré praxe,
rozvoj polytechniky, DVPP a zvySeni motivace pedagogl k vlastnimu rozvoji. Revize
vzdélavacich programi. Motivace déti a zaku k rozvoji gramotnosti (spolupréce s knihovnou,
muzeem a dalSimi subjekty). Realizace projektovych dni, ukazani vyuZitelnosti ICT v praxi
a k smysiuplnym tcellim. Podpora $kolnich ¢tenafskych klubd, podpora §kolnich knihoven.
Osvéta mezi rodi¢i — informovanost a spolupréce s rodiéi (prezentace sluzeb $kolni/obecni
knihovny), zainteresovat vice rodi¢e do vzdélavani déti v oblasti ¢tenafské gramotnosti.
Zamérfeni se na rozvoj matematické a ¢tenaiské gramotnosti nejen v matematice a ¢estiné.
Porozuméni pojmu gramotnost.

v _sw

1.5. Persondlni zajisténi Skol a pozic pro rozvoj pfislusnych kompetenci.

Priciny:

Fyzicka absence vhodnych pracovnikil v Gzemi, starnuti pedagogtl, maly pocet absolventd,
ktefi jdou ucit (pfedevdim v rdmci matematiky, fyziky apod.), chybi motivace pro nové
ucitele. Nechut nékterych pedagogil se sebevzdéldvat. Obecnd neznalost kompetenéni
problematiky u pedagogt. Pfiprava pedagogti nereflektuje zmény spoleénosti. Déle chybéjici
systémové financovani podplrnych pozic - koordindtor inkluze, specidlni pedagog, $kolni
psycholog, socidlni pedagog, problematické (nepravidelné a pro zaméstnance nevyhodné)
financovdni asistentl pedagoga.

Pozn.: Priciny neni moiné zcela resit na regiondlni drovni, jsou zpiisobeny trendy
spolecnosti a systémovym nastavenim (mj. nizkad prestiz uéitelského povoldni).

MAS Labské skdly, z.s. ve spolupradci se Statutdrnim méstem Dé¢in
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Navrhy feseni:

Zajisténi dostatku kvalitnich pedagogl.. Spoluprace s pedagogickymi fakultami, motivace
pedagogll kvlastnimu rozvoji a realizace DVPP, persondlni podpora. V ramci pfipravy
pedagogl na VS by bylo vhodné zvétsit podil praxe na $kolach, napt. na 1 $kolni rok —
budouci pedagog by se tak mnohem Iépe pfipravil na realitu a $kola by na jeden rok méla
zajisténou pozici jako napf. zaméstnanec $koly. Personalni podpora v ramci kariérového
poradenstvi, snizeni Gvazkl u pedagogi, ktefi vykonavaji ve Skole funkce MPP. Podpora
pfi zajistovani rodilych mluvcéi. Motivace studentl jiz na stfednich 3kolach, pfiprava
viestranného pedagoga. Systémové (zallenéné do béiného systému financovani)
financovani podplrnych pozic (koordinator inkluze, specidlni pedagog, skolni psycholog,
socialni pedagog), financovani asistentli pedagoga dle velikosti a zaméFeni $koly a nikoli
podle vy3etfeni zakl (které mGZe mit za realitou vyrazny skluz).

PriliSna ¢asova vytizenost vedeni Skoly, absence podpory Feditelq.

1.7.

Pticiny:

Zvy3eni administrativni a byrokratické zatéZe v souvislosti s legislativnimi zménami,
soucasna funkce reditele Skoly. Nardst Cinnosti v disledku pandemie — organizace on-line
vyuky, testovani zakd, doucovdni apod. Absence financi na podplirné pozice. Nedostatek
personalniho obsazeni pro rozvoj infrastruktury skoly (projekt. manaZefi). Zaté? ze strany
zfizovatele (€innosti netykajici se hlavni c¢innosti Skoly) - zfizovatel mnohdy prendsi
na reditele Ukony, které naleZi zfizovateli nikoliv fediteli.

Pozn.: Nékteré z uvedenych pricin neni moiné zcela fesit na regiondlni drovni, jsou
zplisobeny systémovym nastavenim.

Navrhy reseni:

Legislativni zmény — sniZzeni administrativni a byrokratické zatéze, vyjasnéni funkce feditele
Skoly, persondlni podpora. Pilotdz stfedniho Clanku vzdélavani (ve varianté realného
odbfemenéni feditelll). Pfevzeti administrace a fizeni projektld ze strany zfizovatele,
moZnost podpory zfizovatele v ramci nékterych administrativnich a provoznich ¢innosti
(v oblasti IT, pravnika, Gdrzby pozemki a budov atd.). Stabilizace skolstvi — pfestat ze strany
statu neustdle experimentovat s né¢im novym a nerusit osvédéené. Regionalni podpora.
Hledani cest pro sniZeni byrokracie — optimalizace a planovani procesi. Legislativné ukotvit
pozici koordindtora inkluze, metodika prevence (snizeni vyucovaci povinnosti).

Rozdily mezi jednotlivymi $kolami v uzemi.

Pficiny:

Spadové oblasti Skol, vyskyty SVL - Skoly nemohou za skladbu obyvatel ve své spadové
oblasti. Rozdily mezi jednotlivymi skolami se prohloubili v disledku pandemie koronaviru
a zavedeni distancniho vzdélavani. Rozdilné pfistupy zfizovateli skol.

Navrhy reseni:

Podpora ze strany statu ke $koldm ze SVL, lepsi finanéni ochodnoceni a motivace pedagogi
za naroCnéjsi praci v téchto Skolach. Prestat podporovat obchod s chudobou a regulovat
socialni systém. Vyuziti dostupnych prostiedkd a moznosti, napf. Narodni plan doucovani,
Narodni plan obnovy, projekt POLIT 3 apod.

MAS Labské skadly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem DéCin
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1.8. Neudast déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi na zdjmovém a neformalnim
vzdélavani.

Pficiny:

* Nezdjem rodicl, finanéni narofnost, nedostatek finanénich prostfedkd pro realizaci
mimoskolniho vzdélavani. Vysokoprahovost zajmového vzdélavani, maélo programi
zacilenych na socidlné znevyhodnéné zaky. Pandemie (COVID-19) tyto rozdily vice
prohloubila.

Navrhy reseni:

* Osvétova Cinnost, vyuZiti terénnich pracovniki, vyhledani vhodného finanéniho zdroje,
spoluprace s nizkoprahovymi kluby - vétsi spoluprace s neziskovym sektorem a propojeni
poskytovatell volnoasovych aktivit s poskytovateli socidlnich sluZeb. Roziiteni nabidky
volnogasovych aktivit do mist, odkud Zaci pochazeji, aby odpadlo dojizdéni.

1.9. Negativni ptistup k inkluzivnimu vzdélavani ve spoleénosti.

Priciny:

¢ Inkluze (spole¢né vzdélavani) nebyla dobfe pfipravena ani vysvétlena. Téma inkluze
poslouZilo v politickém boji. Dodnes pfetrvéva o inkluzivnim vzdélavani a zméné $kolského
zakona mnoho nepravd.
Pozn.: Pficinu neni moZné fesit na regiondlni trovni, byla zpiisobena systémovou zménou
a pfistupem interpretd. Nyni Ize Fesit pouze ndsledky.

Navrhy reseni:

* Realizace osv&tové Cinnosti, spoluprace s vefejnosti a rodi¢i. Podpora a uvadéni pikladd
dobré praxe.

1.10. Koncentrace poskytovatel( zajmového a neformalniho vzdélavani v centrech regionu.
Priciny:
e Pfirozend lokalizace v uzemi. Nizka podpora a propagace regionalniho vzdélavani.
Navrhy feseni:

e Redeni dopravy pro skoly, vyuzivani externist(i pro realizaci vlastnich krouzkd
a mimoskolnich aktivit — opét otazka financovéni. Podpora a aktivni vyhledavani
regionalnich lidskych zdroji. Vytvofeni izké spoluprace ZS a zafizeni pro zajmové vzdélavani.

1.11. P#ilisnd administrativni zatéZ i neznalost novych metod vyuky souvisejicich s implementaci
inkluze dle novelizovaného § 16 skolského zakona.

PriCiny:

¢ Nesystémové zavadéni dil¢ich krokid inkluzivniho vzdélavani (v€. moznosti financovani)
bez ucelené koncepce ze strany MSMT. Absence metodického vedeni Z$ z MSMT, kraje,
NUV. Céste¢né i neochota $kol ménit zab&hnuté (pfetrvavani konzervativniho pfistupu
ke vzdélavani), nedostatena flexibilita nékterych $kol vzhledem kjejich stavajicim
podminkam. Agkoliv tento problém doposud pretrvava, situace se pozvolna lepsi.
Pozn.: Priciny neni moiné Fesit na regiondlini urovni, jsou zpiisobeny systémovym
nastavenim.

Navrhy reseni:

¢ Systémova podpora ze strany stitu. Realizace DVPP a sdileni dobré praxe pro pedagogy
a dalsi pracovniky ve vzdélavani. Apelovat na revizi zavadéni inkluzivnich opatieni. Cilena
podpora ve $kolach dalsimi podplrnymi profesemi.
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1.12. Nedokonala diagnosticka podpora PPP.

1.13.

Priciny:

Dlouhé Cekaci lhity, nizkd kapacita, omezené terminy, vysokoprahova pro rodiny se
ztizenymi Zivotnimi podminkami (zakonny zastupce nechce s ditétem do PPP dojit — nezaleZi
na PPP, ale na usili/zdjmu zdkonného zastupce). Diagnostika ma nékdy charakter
jen ,,odhadu”.
Pozn.: Priciny neni moiné Fesit na regiondini urovni, jsou zpiisobeny systémovym
nastavenim.

Navrhy feseni:

Systémova podpora SPZ (pfedeviim personalni), podpora prace v terénu. Osvétova ¢innost,
vyuziti terénnich pracovnikd, pfipadné soc. pedagogl. Zvyseni kompetenci Skoly napf.
prostfednictvim Skolniho socidlniho pracovnika, koordinatora inkluze, $kolniho psychologa.
Vyména zkuSenosti (zvySit intenzitu navstév pracovniki PPP do skol), zapojeni
do diagnostiky vice aktérd (napf. $kolniho psychologa — moznost sdileni na vice $kolach).

Velké pocty déti ve tiidach, nemoinost individudlniho pFistupu.

1.14.

PricCiny:

Velké pocty déti ve tfidach, které vyZaduji podplrnd opatreni (i 1. stupné), nedostatek
pedagogli a prostoru pti ptipadném déleni tfid. Pozn. situace lepsi vzhledem ke zméné
financovani regionalniho skolstvi, viak $koly limituji pfedeviim omezené kapacity — absence
volnych uéeben pro déleni velkych tfid.

Pozn.: Pri¢iny neni moiné resit na regiondini urovni, jsou zpiisobeny systémovym
nastavenim.

Navrhy reseni:

Realizace DVPP a rozvoj spoluprace v Gzemi, motivace pedagogl a prevence vyhofeni.
Tandemovd vyuka. Rozvoj spoluprace ucitele a asistenta pedagoga. Motivace student(
stfednich $kol ke studiu na pedagogickych fakultach. Zapojeni studentt ucitelskych obort
vice do praxe na Skoldch, napf. formou zapojeni do vyuky jako asistentl. Investice
do infrastruktury tam, kde je to moZné - vytvoreni prostor pro délenou vyuku a zédzemi
pedagogi a dalsich pracovniki ve skolstvi.

Nedostatecnd kvalifikovanost a know-how pedagogu, slabé vyuZivani interaktivnich metod
a pomucek v oblasti rozvoje gramotnosti a kompetenci.

Priciny:

Nedostatek obsahové potfebného vzdélavani pedagogickych pracovnik(i v oblasti pFisluiné
gramotnosti/pregramotnosti. Maly pocet dostupnych a kvalitnich lektord. PFistup pedagog
k rozvijeni znalosti v oblasti dané gramotnosti/pregramotnosti a jejich vyuZiti ve vychové,
neochota se vzdélavat, chybi sdileni dobré praxe. Malo kvalitni a cenové dostupné didaktické
literatury. Problematika s kompetenci uéit se u pedagogl. Vtématu nedostateéného
vyuZivani digitalnich technologii pro sebevzdélavani ze strany pedagoga bylo identifikovano
mirné zlepSeni, pravé diky rozvoji distan¢niho vzdélavani.

Navrhy reseni:

Realizace DVPP a sdileni dobré praxe pro zavadéni modernich vyukovych metod (spoluprice
s dalsimi subjekty, napf. knihovnou} podle aktualnich potfeb $kol. Navézat na rozvoj ICT
(v souvislosti s distan&nim vzdélavanim) a na reformu RVP (digitalni gramotnost), rozvijet dale
vzdélavani v ICT, vyuZivani on-line vzdélavani, natoCenych webinari (prikladi dobré praxe).
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Motivace pedagogli k vlastnimu rozvoji, vyuZiti leaderd v regionu. Zajistit vice kvalitnich
lektor(i pro DVPP, organizacné a financné podpofit $koleni celych tym( pedagogickych
pracovnikd pfimo ve $kole (napf. formou sdileni dobré praxe mezi pedagogy). Propojovani
aktivnich utitelskych komunit v CR i ve svété. Vzdélavani uditelt v anglitting. Staze a stinovani.
Parova vyuka. PriibéZna podpora na Skolach - napf. mentoring.

1.15. Problémovy pfechod déti na zdkladni skoly.

Priciny:

¢ Nezdjem rodi€l o pred3kolni vzdéldvani. Casté st&hovani rodin abytova politika
ve vyloucenych lokalitach. Stava se, Ze vlivem stéhovani se nékteré déti vibec nevzdélavaji
a nikdo je nehleda. Ve spadové skole nenastoupi, ale na adrese bydli$té jiz nejsou k zastizeni,
a jelikoZ neni zndmo jejich nové bydlisté, nové $kola tyto déti nepoptava. Skolni nezralost
a neochota rodi¢i podstoupit Setieni v PPP kvili odkladu PSD (rodi¢e maji neadekvatni
predstavy o dovednostech svych déti a na odklad PSD nechté&ji pristoupit). Neznalost
prostfedi mezi z§ a MS i mezi utiteli jednotlivych stuprit. V ojedinélych pfipadech
nedostateénd komunikace mezi nékterymi MS a Z8.

Navrhy feseni:

e Socidlni prace s rodinami — vyuZiti terénnich pracovnikd, soc. pedagogg. Realizace osvétové
Cinnosti pro zvy3eni financni a socidlni gramotnosti rodi¢t pfedeviim v ramci vylouéenych
lokalit. Spoluprdce mezi aktéry vzdéldvani, jednani mezi MS a 78 za ucelem hlubgiho
pochopeni druhé strany a dohodé o prioritach. V&tsi provazba spoluprace poskytovateld
socidlnich sluZeb se $kolami. Institut socialniho pedagoga na ZS. Zkvalitiiovani predgkoiniho
vzdélavani (DVPP, pomiicky apod.), koordinace mezi obcemi/mésty/kraji. Komunitni
setkavani rodi¢t s pedagogy MS a ZS zaroveri. P¥ipravné tfidy na ZS.
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2.  Spoluprace napfi¢ uzemim - jednd se o spolupraci nejen mezi pfimymi aktéry
ve vzdélavani, tykd se i vztahu sSkola a rodina, zfizovatel a Skola/$kolské zafizeni,

vev

propojovani napfic tématy a stupni vzdéldvani, spolupréce se zaméstnavateli apod.

2.1. Spatna spolupréce srodi¢i, nedostateéné zapojeni rodi¢l do procesu vzdélavani, patna
informovanost této cilové skupiny.

PFiciny:

e Nezdjem ze strany rodi¢l a déti. Omezeni spoluprace v disledku pandemie (COVID-19).
Nedostatecna (nesrozumitelnd) osvéta v oblasti inkluze/spoleéného vzdéldvani
pro vétSinovou vefejnost, pro rodice, pro rodice déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
apod. Rodi¢e nevnimaji a nékdy nepfikladaji dlleZitost povinnému predskolnimu vzdélavani.
Nizka spolecenska prestiz ucitelského povolani. Pfecefiovani svych déti ze strany rodicl
a despekt k pedagogiim. Malé propojeni oblasti vzdélavani se socidlnimi sluzbami. Pomala
legislativni podpora.

Pozn.: Nékteré priciny neni moZné resit na regiondlini trovni, jsou zpiisobeny systémovym
nastavenim a stavem spolecnosti.

Navrhy feseni:

¢ Komunikace s rodici, vyuZiti terénnich pracovnikd, realizace aktivit cilenych na rodice
s détmi. Komunitni setkavani rodi¢l s pracovniky $koly a Skolskych poradenskych zafizeni
(PPP, SPC). Zapojovani do vzdélavani. Zména v socialni politice statu. Zajisténi vétsi
spoluprace mezi Skolou a poskytovateli socidlnich sluzeb, pfipadné institut socialniho
pedagoga.

2.2. Zmény ve skolstvi zvysuji napéti mezi cilovymi skupinami.

Priciny:

e Zmény ve Skolstvi, nékdy zavadéjici interpretace zmén médii, Sifeni poplasnych zprav
a dezinformaci, zvy3ujici se napéti ve spolecnosti.
Pozn.: Priciny neni mozZné fesit na regiondini trovni, jsou zpilisobeny systémovym
nastavenim.

Navrhy feseni:

e Komunikace v ramci platforem v Gzemi — sniZovani tfecich ploch mezi cilovymi skupinami.
Zlepsit komunikaci (Sifeni informovanosti o inkluzivnim vzdéldvéni a préci asistenta pedagoga,
$kola jako nositel spolehlivych informaci tvari v tvaf poplasnym medidlnim zpravam). Ze strany
statu mit dlouhodobou koncepci rozvoje $kolstvi bez zasahovani dalSich ,,unikatnich fedeni”
novych ministr( Skolstvi a vlad. Podpofit regiondlni pfiklady dobré praxe a §ifit o nich
informace.

2.3. Nedostatecna motivace a nezdjem subjektil o spolupriaci, slaba komunikace mezi pedagogy,
slabé sdileni dobré praxe, slaba spoluprace s odborniky vtématu klicovych kompetenci.
Spolupréce probiha vétsinou jen v ramci blizkych skol.

Priciny:

e Nardst administrativni a byrokratické zatéZze, zahlcenost Uzemi, ¢asova vytizenost
jednotlivych subjektll, problematické financovani aktivit, absence zastiténi spolupréce
shora. Vzdalenost mezi jednotlivymi zafizenimi. Chybéjici metodické organy na urovni
okresQ.
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Navrhy feseni:

Spoluprdce aktér(i vzdélavani — zprostredkovani akci a aktivit na podporu spoluprace
avymény zkulenosti napé. v rdmci projektu MAP, projekt Sablon apod. Zavést sdileni
do popisu pracovni &innosti uciteld. VyuZiti leaderd, sitovéani aktivnich pedagogd. Regionalni
workshopy a budovani komunit ufitel( v regionu.

Spatna spoluprace/nechut spoluprice pedagoga a asistentti pedagoga.

Pric¢iny:

Vzhledem k postupné adaptaci $kol na inkluzivni vzdélavéni a zapojovani asistentt do vyuky
neni tento problém zcela aktualni, spiSe nez problém na drovni ORP se jedna o individualni
problematiku v ramci nékterych skol. Souhrn dil¢ich pficin je uveden v nasledujicim textu -
stres, nezkusenost a odliné predstavy asistenta a pedagoga o vzajemné spolupraci.
»Uzavfenost” pedagogl, nezvyk vstupu dal$i osoby do wyuky, nediivéra mezi jednotlivci,
velké pocty déti s asistenty ve tfiddch. Fluktuace mezi asistenty pedagoga, novi asistenti
nejsou naleZité pfipraveni pro praxi, nemaji mnohdy zkuSenosti v rdmci prace s détmi.
Casova narocnost pro pedagogy a AP pro spole¢né planovéni &innosti - zvIa&té 2. stupen,
nejisté pozice AP, ménici se vyse tvazku — Spatnd prestiZ této pracovni pozice pro kvalitni
zaméstnance. Nizkda praxe a zkuSenost z obou stran.

Navrhy feseni:

Realizace semindfil a DVPP, sdileni dobré praxe, snizeni po¢tu déti ve tfidach. MoZnost
kariérniho postupu AP. Legislativni zmény v pfijimani AP na dobu uréitou (platnost
normativil na PO Zaka) a tim jistota pro AP na delsi dobu spoluprace. Cilend podpora
ve Skole, spole¢né vzdélavani aktérd. Zkvalitnéni pfipravy novych asistentl. Implementace
poznatkl ze skol do pFipravy.
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3. Infrastruktura a vybaveni $kol a Skolskych zafizeni — ve smyslu stavu zafizeni, kapacit
Skol i uleben, obzvldsté téch odbornych, majici za smysl zvySeni motivace zadka
a formovani jeho cesty k Uspésnému Zivotu.

3.1. Nedostatek prostoru pro rozvoj — nemoznost zfizovani novych u¢eben apod.

Priciny:

e Technické limity stavajicich budov. Individualni problém, Skoly pfijimaji i déti nespadové,
nékteré Skoly by nemusely mit prfeplnénou kapacitu. Tento probiém souvisi i s pocty zaki
ve tfidach, resp. s pfeplnénosti tfid - nejsou prostory pro déleni skupin.

Navrhy reseni:

e VyuZiti novych budov, spoluprace se zfizovatelem, sdileni prostor v Gzemi, navazovani
systematické spoluprace Skol a organizaci poskytujicich neformatni vzdelavani. Hledani
sdilenych prostor( ve mésté, které by Sly takto vyuZivat.

3.2. Horsi stav nékterych objektt/dlouhodobé podfinancovéani Skolni infrastruktury/ekologicka
neuspornost starych budov.

Priciny:

e Nedostatek financ¢nich prostfedk(l jednotlivych zfizovatell. Pohled zfizovatell na objekty
Skolskych zafizeni - neni prioritou. Administrativné naroéné vyuZivani dotacnich zdroja,
nedostatek personalniho a finanéniho zajisténi pro pfipravu a realizaci investicnich projekta.

Navrhy feSeni:

e Efektivni vyuZivani dostupnych prostiedkd, vyuZiti dotaénich tituld — IROP, OPZP apod.
Finanéni podpora na projektovou pripravu. Vytvoreni databaze firem, které umi dobfe
pfipravit projektové zadosti a firem/femeslniki, které jsou schopny projekty zdarné realizovat
— pro poptavkové fizeni, v mezich zdkona o verejnych zakazkach. Financni podpora od firem
v regionu.

3.3. Neékteré Skoly nejsou bezbariérové (jedna se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zpFistupnéni skoly,
tak i vnitfni, tj. pfizptsobeni a vybaveni tfid a dalSich prostora skoly).

Priciny:

e Technickd nemoZnost bezbariérovych Uprav Skoly, pfipadné z diivodu pamétkové ochrany
stavby. Nedostatek financnich prostfedk(i jednotlivych zfizovatell (Feseni bezbariérovosti je
finan¢né narocné).

Navrhy reseni:

e VyuZiti dotacnich tituld — IROP, pfipadné dalSich relevantnich zdrojl. Vytvoreni databaze
firem, které umi dobre pripravit projektové zadosti a firem/femesinika, které jsou schopny
projekty zdarné realizovat — pro poptavkové fizeni, v mezich zdkona o vefejnych zakazkach.

3.4. Nedostatecné zajisténi uceben pro klicové kompetence.

vIve

Priciny:

e Nedostatek financnich prostfedki jednotlivych zfizovateli. Neporozuméni obsahu
kompetenci na strané pedagogl. Chybéjici prostory ve $koldch, nedostatecné prostory napf.
pro délenou vyuku nebo odborné u€ebny (individudini problémy v ramci jednotlivych skol).
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Navrhy feseni:

Modernizace vnitfniho vybaveni, ndkup pomucek pro vyuku a FeSeni stavebnich Gprav.
Vyuziti dotacnich titul — IROP, pfipadné dal3ich relevantnich zdrojii. Vytvoreni databéze
firem, které umi dobfe pfipravit projektové Zidosti a firem/femeslinik, které jsou schopny
projekty zdarné realizovat — pro poptavkové fizeni, v mezich zakona o vefejnych zakazkdach.
Zapojovani regiondlnich firem do vzdélvani (finanéni i lidské zdroje).

Zastaralé a nékdy jiz nevyhovujici vybaveni a pomucky, nedostatek materialu a nedostupnost
technologii.

Priciny:

Nedostatek finanénich prostiedkd vzhledem k rychlému zastaravani a vyvoji vzdélavani —
napf. aplikace novych metod. Nedostatek stabilni finanéni podpory pro rozvoj pfisluiné
gramotnosti/kompetenci (nedostatecné materidlné technické zazemi, chybéjici finance
na inovace a vyménu pomf(cek k rozvoji, nedostateény pocet pomicek apod.), &asto neni
prioritou zfizovatele.

Pozn. Aktudliné se jednd spise o individudini problematiku v rémci nékterych skol, situace se
vuzemi znacné zlepsila diky realizace projektd mj. Sablon OP VWV, $koly byly rovnés
podporfeny v ramci realizace distanéniho vzdélavdni.

Navrhy feseni:

Efektivni vyuZivani dostupnych prostiedka, vyuZiti dotaénich titull a dalSich prostiedkd
z podplrnych opatieni a projektd. Vytvoteni databdze firem, které umi dobie pfipravit
projektové Zadosti a firem/femesinikd, které jsou schopny projekty zddrné realizovat —
pro poptavkové fizeni, v mezich zakona o vefejnych zakazkach. ZapGjéovani vybaveni.
Vyuzivani vybaveni od firem, které jiz nepotiebuji, jsou ochotny zakoupit, sdileni techniky,
vyuZziti moznosti IKAP.
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Dopliujici problémy:

V ramci aktualizace dokumentu 2021 byly zapojenymi ¢leny RT a PS identifikovény dal3i doplfiujici
problémy:

4.1.

Prekdzky zavadéni ICT do kol - slabé elektrické sité, nedostateéné zajist&na konektivita kol

4.2,

Priciny:

e Viz predchozi témata zasahujici do oblasti infrastruktury 3kol — nedostatek financi,
nedostate¢né zasitovani budov (staré hlinikové rozvody elektfiny), nedostate¢na konektivita
Skol a Skolskych zafizeni. Pomalé obnova ICT, které rychle zastarava.

Navrhy feseni:

e VyuZiti dotacnich titull, zastiténi rozvoje informatiky shora. VyuZiti podpory v rdmci revize
RVP.

Vliv pandemie na vzdélavani, neucast ¢3sti Zaka na on-line vyuce, propad ve vzdélavani

4.3,

PFiiny:

e (ast 72akd nema dostateéné vybaveni, mala podpora rodi¢t a nezajem 24ku.
Navrhy feSeni: : ’

e VyuZiti Narodniho pldn doucovani, programii MSMT apod.

Metodické vedeni na tirovni ORP

Priciny:

¢ Problematické setkdavani a vyména zkuSenosti a dobré praxe na Grovni ORP, mimo setkavani
napf. v rdmci projektu MAP. Omezeni prezenéniho setkavdni na zakladé protipandemickych
opatfeni (COVID-19) - posledni dva roky neprobé&hla #adna porada vedoucich pracovnikd
kol a Skolskych zafizeni (obci a mést mimo Décin).

Navrhy Feseni:

e Pravidelné systémové setkdvani v ramci ORP.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Dééin

MAPZ

=50 0RF Dadin

13




I y, »
EVROPSKA UNIE N
Evropské strukturéinf a investiéni fondy N ?|
Opera¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdéidvani

Schvalil Ridici vybor MAP Il pro SO ORP D&é&in
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