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A) USPORADANI UCASTNIKU PROJEKTU, JEHO VEDENI A KLICOVi AKTERI

1. Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a pro¢?

Nastaveni je z pohledu kompetenci jednotlivych organd optimalni. Diléi kompetence v rémci
organizaéni struktury jsou vymezeny a odpovédnosti jasné dany metodikou projektu. Nastaveni
kompetenci je nastaveno nasledovné:

Pracovni skupiny zajistuji odborny dohled v planovéni a v aktualizaci dokumentace MAP, ¢lenové PS
pfendseji znalosti z praxe smérem k realiza¢nimu tymu, diskutuji nad dil¢imi vysledky, vyjadfuji
pfipominky k pfedklddanym materidlim apod. Konkrétni ¢innost jednotlivych pracovnich skupin je
dana metodikou projektu ,,Postupy MAP”.

Realizaéni tym poskytuje odbornou a administrativni podporu partnerstvi vramci rozvoje,
aktualizace a evaluace MAP. Dale zajiStuje efektivni komunikaci {smérem k poskytovateli podpory,
vedeni organizace pfijemce, zastupcim 3Skol a dalSim subjektim, partnerim a jednotlivym
pracovnikim projektu).

Kompetence Ridiciho vyboru jsou optimdlni, Fidici vybor Fidi a koordinuje pfipravu, zpracovani
a realizaci MAP za ucasti realizaéniho tymu, orgdnid a osob zapojenych do implementace, dle potfeby
za Ucasti dalSich partner(.

2. Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a pro¢?

Diskuzni platformy jsou odborné zajistény, jsou tvofeny aktivnimi aktéry (nebo zastupci) se
spoleénym tématem vzdélavani v zajmovém Gzemi.

Aktualizace sloZeni Ridiciho vyboru probéhla na zékladé doporuceni relevantnich partnerd
a za podminek stanovenych metodikou projektu. RV zahrnuje zastupce mésta DC, zfizovatele
a zastupce Skolskych zafizeni, zéstupce rodicl a ucitell, zastupce Agentury socidlniho zaélefiovani,
zastupce NIDV a KAP, zéstupce MAS Labské skaly, z.s., MAS Cesky sever, z.s., zastupce neformalniho
a zdjmového vzdélavani, zastupce obci a mikroregiondl. RV je odborné zajistén a jednani probihaji
efektivné.

Cleny pracovnich skupin jsou zéstupci zfizovatel(, fediteld $kol, pedagogickych pracovnikd, pracovnici
s détmi a mladezi, poradenskych zafizenfi a dalSich odbornik{ z praxe.

Seminafe, workshopy a ostatni informaéné vzdéldvaci aktivity jsou vedené prostfednictvim
odbornych lektorq, pfipadné dlouholetymi odborniky v ramci vzdélavani/strategického planovani.

3. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatieni uéinime v oblasti personalnich kapacit
projektu? Kdo bude za opatfeni zodpovédny? Kdy budou dokonéena?

V této oblasti neidentifikujeme Zadny zasadni problém svyjimkou nizkého finan¢niho ohodnoceni
odbornych lektor(, coz vede k obtiznému obsazovani této pozice kvalitnimi lektory. Tento problém
neni z pozice realizatord projektu fesitelny.
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B) AKTIVITY PROJEKTU

1. Jakym zplsobem v soucasné dobé probihda setkavani aktérdi v Gzemi participujicich
na tvorbé/aktualizaci MAP II, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo
moderuje)?

Ridici vybor — jednani svolavd a materialy predklada hlavni manaer projektu MAP ve spolupréci
s predsedou RV. V praxi prezenéni setkavani fidiciho vyboru probihd dle potieby nepravidelné
s odstupem ¢tvrt roku za u¢elem rozhodovani dileZitych milnikd projektu. Vichni Elenové RV obdrzi
e-mailem pfed jednanim veskeré projedndvané dokumenty, které si mohou prostudovat a pred
jednanim maji dostate¢ny prostor k tomu, aby je mohli pfipominkovat. V pfipadé nutnosti je mozné
hlasovani PER-ROLLAM.

Pracovni skupiny — PS se setkdvaji dle metodiky projektu minimdiné 4x roéné a dale dle potreby
k FeSeni danych vystup(l a poznatk(l. Formy setkani uréuje vedouci pracovni skupiny spolu s hlavnim
manaZerem projektu MAP: samostatné ve skupiné, v ramci workshop(, spolecnych setkani s
ostatnimi skupinami, on-line diskusni férum, pracovni setkani skupiny — fedeni konkrétnich tkol( —
brainstorming, individualni konzultace v rdmci skupiny.

2. Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a proc?

V rdmci aktualizace MAP se osvédcila spoluprdce s MSMT vramci ziskdni vykazovych dat $kol
z centrdlniho zdroje. Problematické byla situace s absenci zadani dotaznikového $etfeni MSMT, ktera
viak byla ze strany MSMT vyfedena Upravou metodiky projektu (vydani 3. verze Postupli MAP).
Situace byla v rdmci MAP operativné fedena.

Zlepseni se projevuje v oblasti komunikace s fediteli/zastupci Skol, co se tyce dopliiovani analytickych
Gdaju za skoly, realizace Setfeni na Skolach a obecny prenos informaci mezi $kolami a projektem.
Avsak stdle vnimame, Ze tito aktéfi vzdéldvani jsou zahrnovdni mnozstvim informaci a dotaznikovych
Setfeni z jinych projektd béZicich v izemi a soudime, Ze neni vhodné zvySovat tuto administrativni
z4téZ. Proto RT vyviji snahu podkladové Udaje ziskavat od subjektll, ktefi tato Setfeni jiz v Gzemi
realizuji (MSMT, komunikace s krajem, Agenturou socialniho zallefiovani). Aviak ¢asto tyto Udaje
pokryvaji pouze &ast ORP, nebo ¢ast Setfeného tématu MAP a je v nékterych pfipadech nutné i tak
Setfeni doplnit a vlastni Setfeni realizovat.

Déle se osvédéuje spoleCné jednani pracovnich skupin a realizacniho tymu a to v oblasti pfenosu
informaci o aktudlnich fazich realizace projektu a predstavovani dilich vystup( ze strany RT. Dilci
samostatna jednani PS jsou realizovana v ramci fe3eni specifik zaméreni dané PS, ¢i tvorby vlastnich
vystupd.

V navazovani spoluprdce se osvédCuje osobni jednani s aktéry vzdélavani v Gzemi, pficemz
z Casového hlediska neni redlné ani efektivni osobné projednavat skazidym vSechna témata
problematiky, vyuzivame tedy kompromis kombinace osobniho jednani, mailové a telefonické
komunikace.

3. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatieni u¢inime pro efektivnéjsi realizaci aktivit
projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou dokonéena?

V soucasnosti se realizace potyka s mirnym ¢asovym zpoZdénim oproti idedlnimu planu realizace
(nikoliv vSak vOc¢i harmonogramu projektu) zvySe uvedenych divodl (viz predchozi otéazka).
Realizacni tym v souc€asnosti pfipravuje podklady pro aktualizaci analytické ¢asti spolu s realizaci
podaktivity 2.7 Podpora Skol vplanovéni. Po shromazdéni viech nezbytnych podklad( dojde
k zefektivnéni zapojeni pracovnich skupin do procesu planovani. Mimo to nevnimame v soucasnosti
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dalsi prostor pro zlepSeni, vsouvislosti se slabymi strankami realizace projektu, které vystupuji
postupné, realizaéni tym Fesi a podnikd kroky ke zlepseni v prlibéhu realizace projektu.

4. Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho orgdnu OP VVV/MSMT/
Odborného garanta?

V rdmci podpory bychom uvitali zjednoduSeni administrativni ¢innosti v ramci projektu,
srozumitelnost ve vykladu vsech pravidel a postupd.

Podkladové data od MSMT a dalsich dostupnych zdroji do navazujici aktualizace v druhé
poloviné projektu. Soudime, Ze formou podpory jednotného datového balicku, ktery by si
ndsledné zpracoval kazdy realizdtor na lokalni Grovni sam, by se snizil tlak na centralni organ
i mistni aktéry a zjednodusila se realizace projektu. Podpora poslanim agregovaného vystupu
Sablon nebyla dostate¢na ((daje pouze ¢astecné a obecné nevypovidajici).

Ujasnit a presné definovat Ulohu a spolupraci NIDV, RSK, KAP, ASZ — neustdle dochazi
k duplicité ¢innosti a zejména reditelé Skol jsou uZ znacné ,otraveni”, kdyZ je neustale rizni
zastupci atakuji se stejnymi dotazy.

MoZnost pfimé finanéni podpory naplanovanych aktivit akéniho planu, nikoliv jen
implementacnich aktivit.
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C) VYSTUPY, OCEKAVANE VYSLEDKY, UDRZITELNOST

1) Jaké byly pdvodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP II?

Soudime, Ze stanoveny harmonogram zpracovdni vystupll se i pres drobné personalni zmény
v projektu dafi plnit a Finanéni plan je ¢erpan v souladu se stanovenym finanénim planem a v souladu
s pldnovanym rozpoctem projektu.

V ramci sledovanych 12 mésict byla provedena vlastni Setfeni a prizkum v Gzemi (dotazovani skol
v tématu Skolnich dilen a dotaznik cileny na rodice déti a Zakd), jako sbér informaci pro realizaci
podaktivity 2.7 Podpora $kol vpldnovani a 2.8 Mistni akéni pldnovani. Dale bylo provedeno
vyhodnoceni aktivit akéniho planu 2017/2018, byl vytvofen dokument Evaluace roéniho Akéniho
planu 2017/2018 a nastavovan rocni Ak¢ni plan na obdobi 2018/2019. Byla zahdjena cinnost
realizaniho tymu, byly zajistény wvnitfni komunikalni procesy, postupné obsazovany pozice
pracovnich skupin a aktualizovan Ridici vybor, ktery na 1. jednani schvalil Statut, aktualizované
sloZeni RV, Seznam PS a jejich €lend a Jednaci Fad RV. Déle byla aktualizovana organizaéni struktura a
revidovan komunikacni plan. V ramci klicové aktivity Evaluace a monitoring MAP byly vytvofeny
dokumenty Seznam planovanych evaluaci, jejich témat a cilG a Harmonogram realizace jednotlivych
evaluaci. K doplnéni byl vytvoFen na zakladé dat Ndrodni sité MAS CR prehled realizovanych projekt
v SO ORP Dé&¢in — Podpora kol formou projektii zjednoduseného vykazovani $ablony pro MS a ZS 1.

V ramci klicové aktivity Implementace MAP | bylo Uspésné realizovano doposud celkem 8 aktivit.

2) Ktera nastaveni/formaty komunikace v rdmci projektu se osvédcily a ¢im? Co je potfeba zménit,
z jakého davodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovana a kdo bude za ni
zodpovédny?

Nejvice se vramci realizace projektu osvédCuje osobni setkdvani, dale vSichni zapojeni aktéfi
spolupracuji na zdkladé e-mailové, telefonické komunikace a v pfipadé potfeby skrze sdilené
prostiedi dokumentl Google. Je zajisténa efektivni komunikace na viech Urovnich realizace projektu

(smérem k poskytovateli podpory, vedeni organizace pfijemce, partnerim projektu a jednotlivym
pracovnikiim projektuy).

Na zakladé poznatkl z projektu MAP |, kde vzhledem k nastaveni projektu nebyl dostatecny prostor
pro osobni jedndni na 3kolach, byly zfizeny pozice koordindtord projektu, kteti aktivné komunikuji
s aktéry vzdélavani v Gzemi.

Jako mozZny prostor pro zlepSeni vnimame zlep3eni propagace projektu na sociainich sitich, bylo by
vhodné projit Skolenim, vzdélavacim kurzem webové prezentace s tématem socidlni sité, feSeni je
zatim pouze ve fazi konceptu.
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D) DODATECNE INFORMACE

Pracovni skupiny

V ramci projektu byly zfizeny celkem 4 pracovni skupiny, jedna se o PS pro financovani, PS pro rozvoj
Ctenafské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka, PS pro rozvoj matematické gramotnosti
a rozvoj potencialu kazdého zaka a PS pro rovné pfileZitosti. PS se schazi 4x ro¢né a dale dle potreby
v ndvaznosti na nutnost schvalovani dil¢ich vystupl a zavaznych dokument( projektu. Kazda PS
zahrnuje vedouciho PS, ktery je zodpovédny za reportovéni vystup(i/doporuceni PS RT MAP, RV MAP
a dale ¢leny PS, tento pracovni tym komunikuje s dalSimi aktéry v Gzemi. Pracovni skupiny (PS) jsou
jednou z klicovych slozZek pfi tvorbé MAP. Jedna se o skupinu odborniktl z dané oblasti vzdélavani,
kterd se podili na samotné tvorb& MAP. PS zajistuji pfenos informaci z tizemi smérem k RV MAP a RT
MAP, diskutuji nad vysledky, podavaji naméty a pripominky k predkladanym materidlim, apod.
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E) SHRNUTI

Prace na tomto dokumentu zacala béhem tnora 2019, kdy postupné doslo k vypracovéani dokumentu
ze strany analytika a koordindtora pro evaluaci se zapojenim ¢lenl RT. Po vypracovani hrubé verze
byla zvolena forma pfipominkovdni pomoci sdileného dokumentu na online Google disku. Po
uzavieni dokumentu byly zapracovany vzniklé pfipominky, findlni verze byla probrana a schvélena
¢leny Realiza¢niho tymu na jednani dne: 29. 4. 2019.

Schvalil Ridici vybor MAP Il pro SO ORP D&¢in,

v Dé¢iné dne 29. kvétna 2019
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Mer! Mwoslava Smidova
Pfedsedkyné Ridiciho vyboru MAP Il pro SO ORP Décin
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