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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

SWOT-3 ANALYZA popisuje danou problematiku ze étyf GhlG pohledu. Jedna se o zakladni metodu
strategické analyzy vyuZivanou pravé pro integraci zjisténych poznatk(. Specifikem SWOT-3 je nutnost
obsahovat minimalné tfi body jednotlivych ¢asti provedené analyzy ve vztahu k danému tématu,
tj. 3 silné stranky, 3 slabé stranky, 3 pfilezitosti a 3 ohroZeni:

. S (Strenghts) — Silné stranky, jako stavajici pfednosti, vyhody, na ¢em lze stavét;

. W (Weakness) — Slabé stranky, jako stavajici nedostatky, slabiny, co by mohlo byt Iépe;
. O (Opportunities) — Pfilezitosti, moZnosti pro dalsi budouci rozvoj;

o T (Threats) — Hrozby, jako stavajici i budouci ohroZeni rozvoje.

Pro tvorbu SWOT analyzy byla vyuZita data z analytické ¢asti dokumentu MAP, vysledky dotaznikovych
etfeni (MSMT, mj. i vlastni $etfeni) a informace ziskané z jednani s aktéry vzdélavani v SO ORP D&¢in.
V prvni fazi revize SWOT-3 analyz byly prvotné revidovany staré analyzy z predchoziho projektu ,,Mistni
akéni plan rozvoje vzdélavani pro SO ORP Décin“, na zdkladé povinnosti, které ukladaji Postupy MAP I,
byly vytvoreny nové SWOT-3 analyzy pro povinna témata:

- Podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zdka,
- Podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka,
- Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani.

Poprvé probéhla aktualizace SWOT-3 analyz v rdmci projektu MAP Il pro SO ORP Décin béhem roku
2019, dokument byl finalizovan na 21. jedndni RT dne 14. 10. 2019, v¢. doplnéni o konfrontaéni matice.
Druha aktualizace byla realizovana v navaznosti na dalsi dil¢i vystupy béhem roku 2021. Do obou kol
aktualizace byly zapojeny jednotlivé pracovni skupiny projektu, které na zakladé aktualnich podklad
revidovaly jednotlivé body SWOT-3 analyzy, v¢. doplnéni popisu pfic¢in a ndvrhl napravnych krokda.
Aktualni dokument byl finalizovan na 44. jednani RT MAP |l pro SO ORP Décin dne 30. 9. 2021 spolu
s doplnénim dokumentu o vystupy z konfronta¢nich matic (viz dokument — ,Konfrontacni matice
SWOT-3 analyz“). Na zadkladé tohoto doplnéni bylo stanovené poradi formulaci silnych a slabych
stranek, prileZitosti a hrozeb, dale byl vystup matic interpretovan formou doporucujiciho komentare
pod jednotlivé SWOT-3 analyzy.

Tato analyza je vyuzita mj. pro aktualizaci hlavnich problémU k feseni a nasledné k aktualizaci navrhu
priorit a cild k jednotlivym prioritdm do SR MAP. Navrhy moZnych ndpravnych krokd je vhodné propojit
s aktivitami ve SR MAP a nasledné s konkrétnimi aktivitami v akénim planu.

Pozn.: v ndsledujicich tabulkdch SWOT-3 analyzy se uvddi pojem ,,skola”, rozumi se jim Skola a Skolskad

zarizeni
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

1. Moderni, kvalitni a dostupné zakladni vzdélavani s ohledem na potreby kazdého Zaka

Silné stranky Slabé stranky
1. Aktivni vedeni Skol. 1. Nedostatecné zajisténi uceben pro klicové
2. Vhodné pokryti uzemi Skolami a jejich kompetence.
dostupnost. 2. Spatné personalni zabezpedeni - zejména
3. Dostacujici kapacita zafizeni. nedostatek pedagogl pro vyuku nékterych

predmétl (napf. prirodovédnych predmétl nebo
ICT) a nedostatek specializovanych pracovnikd
(zejména skolnich psychologll a specidlnich
pedagogt).

3. Nekompletni bezbariérovost objektd a nemoznost
realizace bezbariérovosti u nékterych skol.

PrilezZitosti Hrozby
1. Podporeni aktivit v ramci projektdl MAP. 1. Nedostatek finan¢nich prostfedkd.
2. Prohloubeni ¢innosti kariérovych poradc(i na ZS. 2. PriliSna casova vytizenost vedeni Skoly.
3. Nové a aktudlni metody uplatiujici se 3. Nezajem / rozpor s rodici zaka.

ve vzdélavacim procesu.
4. Spoluprace se strednimi Skolami.

Identifikace pficin:

V oblasti infrastruktury je jednou z hlavnich pfi¢in nedostatek financi jednotlivych zfizovatelG.
Na nékterych skolach chybi prostory pro dalsi rozvoj vzhledem k limitdm stavajicich budov, prostory
jsou nedostatecné napf. pro délenou vyuku nebo pro odborné uéebny, technické limity budov rovnéz
omezuji moznosti bezbariérovych Uprav. Nékteré skoly se potykaji s nedostatkem, nebo se zastaralym
vybavenim. JelikoZ jsou do Skol v ramci inkluzivniho vzdélavani zaélefiovdni Zaci se SVP, je problém
nedostatecné bezbariérovosti stale aktudlni. Mnoho skol se potyka s problémy nedostatecného
persondlniho zabezpeceni v nékterych predmétech (matematika, informatika apod.) a spec. pozic jako
je spec. pedagog, socidlni pedagog, koordinatofi inkluze, kariérovi poradci, Skolni psychologové,
asistenti pedagoga atd. V ramci jednotlivych predmétd je pfi¢inou jednak starnuti pedagogického
sboru a nizsi pocet absolventd vysokych Skol, ktefi by odchazejici pedagogy nahradili. V ramci spec.
pozic je pfi¢inou zavedeni inkluzivniho vzdélavani — skokové zvyseni poptavky po téchto odbornicich
a rovné? nizsi pocet absolventd VS, zamérenych na tuto oblast.

Navrhy feSeni:

Zajistit financni prostfedky z IROP, pfipadné z dalSich relevantnich zdrojli, spoluprace se ztizovateli,
sdileni materialu a prostor. Je potieba provést dalsi modernizaci vnitiniho vybaveni, nakup pomucek
pro vyuku a provést stavebni Upravy, které by sméfrovaly k rozvoji klicovych kompetenci zakl (cizi
jazyky, technické obory, ptirodni védy, digitdlni kompetence apod.). V ramci kvalitniho a dostatecného
persondlniho zajisténi je fedeni obtizné, $koly spolupracuji s VS v rdmci praxe, pomohla by podpora
ze strany statu, motivace absolventl neopoustét region, sdileni specialist(.

Pozn.: Negativni pfistup k inkluzivnimu vzdéldvani ve spolecnosti — na zdkladé aktudlnich informaci
z Uzemi a dil¢ich jednani RT a PS Ize pozorovat v této oblasti pozitivni posun. Tento problém zlstava
aktualni na skolach s vyssim podilem déti s PO, nebo détmi z SVL.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Vhodnou strategii je vyuZiti pfedevsim aktivniho vedeni skol v uzemi, podporovat ho v rdmci projektu
MAP vybranymi aktivitami (semindre na podporu inkluzivniho vzdéldvdni pro pedagogy i rodice,
poskytovani informaci o dotacnich titulech, podpora spoluprdce se stfednimi skolami, prohloubeni
cinnosti kariérovych poradcu...). Cilem je vyuZiti pfileZitosti, eliminace vyse uvedenych slabych stranek
a hrozeb.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2. Infrastruktura, rekonstrukce, udrzba

Silné stranky Slabé stranky
1. Konektivita Skol. 1. Dlouhodobé podfinancovani Skolni infrastruktury.
2. Cést objektd jiz prola rekonstrukci. 2. Horsi stav nékterych objektl a nedostatecna
3. Spoluprace vedeni skoly a zfizovateld. bezbariérovost.
2. Ekologicka neuspornost starych budov.
4. Nékteré skoly nemaji jiz dostatecné prostory
pro rlst novych uceben atd.
PrilezZitosti Hrozby
1. VyuZiti vhodnych dotacnich titul(. 1. Nedostatek finanénich prostrfedkd, pfilisna
2. Predavani kontakt( na vhodné, provérené financni naro¢nost opatfeni.
a kvalitni firmy/femeslniky. 1. Nestabilni financni situace ve stavebnictvi (sluzby
3. Sdileni vhodnych prostora. a material).
4. Rozsiteni moznosti neformalniho vzdélavani 3. Zména zaméru zfizovatele s danou budovou.
(napf. v oblasti EVVO). 3. Nekvalitni zpracovani firmou.
5. Modernizace objektl pro potfeby moderniho 5. Nedostatek personalniho obsazeni pro rozvoj
vzdélavani. infrastruktury skoly (projekt. manazefi).

Identifikace pficin:

Dlouhodobé podfinancovani skolni infrastruktury, horsi stav objektl Skol a 3kolskych zafizeni
(ekologickd neuspornost, nedostatecna kapacita, nedostatecnd bezbariérovost, nedostatecna
konektivita, staré elektrické sité apod.). Pohled nékterych zfizovatel( na objekty Skolskych zafizeni —
neni prioritou. Technickd nemoZnost bezbariérovych Uprav nékterych skol. Administrativné narocné
vyuzivani dotacénich zdrojl, nedostatek persondlniho a finanéniho zajisténi pro pfipravu a realizaci
investicnich projekta.

Navrhy feSeni:

Finanéni ndrocnost opatfeni Ize fesit za pomoci IROP a dalSich dostupnych dotacnich programd.
Finanéni podpora na projektovou pfipravu. Intenzivni spoluprace mezi Skolami, Skolskymi zafizenimi
a zfizovateli. Zfizovatelé Skol a Skolskych zafizeni musi co nejefektivnéji vyuZivat vSechny prostfedky
ziskané v ramci rozpoctového urceni dani. Je potreba aktivnéji vyhledavat dotacni tituly, které
pomohou snizit ndro¢nost investic zfizovatele. Vytvoreni databaze ovérenych firem, které dokazi dobre
pfipravit projektové Zadosti + databaze ovérenych firem/femeslnikll (odvadi kvalitni praci
za primérené financni prostredky).

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Nejsilnéjsi strankou této oblasti je stavajici konektivita skol, rovnéZ je pozitivni, Ze v uzemi jsou postupné
realizovdany rekonstrukce Skolnich objekti a dobrd je spoluprdce mezi vedenim Skol a zfizovateli.
Vzhledem k financni ndrocnosti stavebnich opatfeni je vhodné vyuZit moZnosti dotacnich tituld
pro zmirnéni vétsiny slabych stranek v této oblasti. PrileZitosti je i vytipovdni vhodnych prostoru
ke sdileni.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

3. Kvalitni a moderni pfedskolni vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi

Silné stranky Slabé stranky

1. Rozvoj matematické pregramotnosti v MS. 1. Nedostatecné vybaveni modernimi
2. Stabilni zazemi. technologiemi, nedostatecnd pfipravenost
2. Rozsifovani nabidky predskolniho vzdélavani a obavy pedagog. pracovnikd pfi vyuzivani

a pozvolna modernizace. modernich technologii.
4. Bezproblémovy piechod déti z MS na ZS. 2. Neni bezbariérovost.

3. Slaba spoluprace s odborniky v tématu klicovych
kompetenci.
Prilezitosti Hrozby

1. Meziskolni spoluprace. 1. Nedostatek specializovanych personalnich
1. MoZnost zapojeni rodic¢d, komunitni pfistup. kapacit.
3. Vyuzivani pfirodniho prostoru v bézném 2. Nezajem ze strany rodicl a déti.

vzdélavani. 3. Nedostatek financnich prostredkd.

Identifikace pficin:

Podobné jako u zakladnich skol je pFi¢inou problému v oblasti infrastruktury nedostatek financnich
prostfedkd, v nékterych pripadech samotna sloZitost, nebo nemoznost feseni bezbariérovosti skolnich
budov. Dile nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj prislusné gramotnosti/kompetenci
(nedostateéné materidlné-technické zazemi, chybéjici finance na inovace a vyménu pom{cek k rozvoji,
nedostatecny pocet pomlcek, rychlé zastaravani technologii apod.), na rozdil od stavu budov nebyva
otdzka vybavenosti prioritou zfizovatele. V rdmci persondlniho zajisténi a tématu rozvoje spoluprace
s odborniky se Skoly potykaji kromé nedostatku financnich prostfedk( pro personalni zajisténi vyuky
a rozvoje jednotlivych gramotnosti s narlstem administrativni a byrokratické zatéZe a s casovou
vytiZzenosti jednotlivych aktérd vzdélavani. Mj. skoly poukazuji na absenci metodického organu
na urovni ORP/okresl. PFi¢inou nezajmu rodi¢h o predskolni vzdélavani je narlst poctu socialné
slabych obyvatel vregionu, nedostatend a nesrozumitelnd osvéta v oblasti inkluze/spole¢ného
vzdélavani pro vétsSinovou verejnost a pro rodi¢e déti se SVP. Rodice nevnimaji a nékdy nepfikladaji
dllezitost povinnému predskolnimu vzdélavani. Projevuje se malé propojeni oblasti vzdélavani se
socialnimi sluzbami.

Navrhy feseni:

Efektivné vyuzit dostupnych prostiedkl, dotacnich titul( a dalSich prostiedk( z podpUrnych opatreni
a projektd. Zapljéovani vybaveni. Realizace Skoleni na podporu digitalnich kompetenci pracovnik( skol
a skolskych zafizeni. Podpora spoluprace aktér( vzdélavani — zprostredkovani akci a aktivit na podporu
spoluprace a vymény zkudenosti napf. v ramci projektu MAP, projektl Sablon apod. Zavést sdileni
do popisu pracovni ¢innosti uditelG. Vyuziti leaderd, sitovani aktivnich pedagogl. Regionalni
workshopy a budovani komunit uditeld v regionu. Funkéni stfedni ¢lanek vzdélavani. Komunikace
s rodidi, vyuZiti terénnich pracovnik(, realizace aktivit cilenych na rodice s détmi. Komunitni setkavani
rodicd s pracovniky Skoly a Skolskych poradenskych zafizeni (PPP, SPC), zapojovani rodicu
do vzdélavani. Zména v socialni politice statu. Zajisténi vétsi spoluprace mezi skolou a poskytovateli
socidlnich sluzeb, pfipadné institut socidlniho pedagoga.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Pro rozvoj kvalitniho a moderniho predskolniho vzdélavani je vhodné navdzat na stdvajici rozvoj
matematické pregramotnosti v MS, vice zapojit rodice, vyuZit komunitniho pristupu a meziskolni
spoluprdce. V rdmci téchto opatfeni neni o¢ekdvdna velkad financni ndrocnost.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

4. Zajmové a neformalni vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
1. Nabidka zajmového a neformalniho vzdélavani. 1. Nezdjem déti ze socio-kulturné znevyhodnéného
1. Vhodné dopliiovani vzdélavani. prostiedi (finanéni ndrocnost).

2. Jiz zabéhlé aktivity v oblasti klicovych kompetenci. | 2. Materidlni naro¢nost provozu.
3. Zastaralé pomdicky.
4. Nedostatek prostor pro rozvoj.
5. Koncentrace poskytovateld v centrech regionu.
PrilezZitosti Hrozby
. Rozsifeni a tvorba odloucenych pracovist. 1. Nezdjem o zajmové a neformalni vzdélavani.
. Spoluprace s dalsimi aktéry vzdélavani. 2. Nedostatek financnich prostredkd.

. Inovativni metody vyuky. 3. Nedostatecné zazemi pro rozvoj.
. Rozsiteni mozZnosti vzdélavani v oblasti EVVO.

w wWwN -

Identifikace pficin:

Nedostatek financ¢nich prostredkll (materidlni narocnost provozu, ndrocné opravy a nedostatek financi
na modernizaci budov, vC. bezbariérovosti), technické limity budov. Nizka finan¢ni podpora vyuky
mimo prostory Skoly, nedocenéna dobrovolna prace. Nedostatek financi na pofizovani novych
technologii a zajisténi jejich smysluplného vyuZiti. Zajmové vzdélavani neni prioritou Z5 a MS, kli¢ovou
roli vtomto sehravaji rodice - nezadjem rodicl. Vysokoprahovost zajmového vzdélavani, malo programu
na socialné znevyhodnéné zaky.

Navrhy feseni:

VyuZiti dota&nich titul — IROP, p¥ipadné daldich dostupnych zdrojii. VytvoFeni tzké spoluprace ZS
a zafizeni pro zdjmové vzdélavani, vytvaret podnétné prostredi. Vyvolat zdjem rodici o neformalni
vzdélavani. Osvétova Cinnost, vyuziti terénnich pracovnik(, vyhledavani vhodného finanéniho zdroje,
spoluprace s nizkoprahovymi kluby — vétSi spoluprace s neziskovym sektorem a propojeni
poskytovateld volnocasovych aktivit s poskytovateli socidlnich sluzeb. Rozsiteni nabidky volnocasovych
aktivit do mist, odkud Z3ci pochazeji, aby odpadlo dojizdéni.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Zdjmové a neformdini vzdéldavdni ma v ORP Décin pomeérné silné postaveni, nicméné nejsilnéjsi hrozbou
budouciho rozvoje je moZny nezdjem o tento typ vzdéldvdni a nedostatek financnich prostredkd.
Vhodnou strategii rozvoje zdjmového a neformdlniho vzdélavani je spoluprdce s dalsSimi aktéry
vzdélavani vedouci k rozsifeni a tvorbé odloucenych pracovist, vyuzivdani inovativnich metod vzdéldvani
a zacileni vzdélavadni do vice oblasti.
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EVROPSKA UNIE

5. Spoluprace, sitovani a sdileni

Evropské strukturalni a investiéni fondy ’\Kﬁr

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

1. Jiz probihajici spoluprace v uzemi.
2. Poloha regionu — existence pfihrani¢ni
spoluprace.

3. Navazana spoluprace v projektech v minulosti.

. Nedostatecné zapojeni aktérl vzdélavani

do procesu vzdélavani (cilova skupina rodice déti
a zaka).

. Absence zastiténi spoluprace shora.
. Spoluprace pouze mezi blizkymi pracovisti.

PrileZitosti

Hrozby

1. Spoluprace mezi venkovskymi a méstskymi
Skolami.

2. Posileni a podpora spole¢nych aktivit.

. Sdileni zkusenosti a dobré praxe.

3. Sdileni vybaveni a materialu.

w

. Nedostate¢nd motivace a nezajem subjektt

o spoluprdaci.

. Zbytecna pretizenost aktérd vzdélavani

a legislativni bariéry, zahlcenost Uzemi.

. Zmény ve Skolstvi zvysujici napéti mezi cilovymi

skupinami.
4. Nedostatek financ¢nich prostfedkd pro aktivni
preshrani¢ni spolupraci.

Identifikace pficin:

PFricinou omezené spoluprace v Uzemi je mj. vysoka administrativni zatéz, aktéri vzdélavani musi
reagovat na legislativni zmény, které Casto komplikuje predavani aktualnich a novelizovanych
metodickych dokument( apod. ze strany ministerstev. Zahlcenost Gzemi. P¥i¢inou slabého zapojovani
se do procesu vzdélavani ze strany rodicG/zdkonnych zastupcl je vétsinou prosty nezajem a jejich
Casova vytizenost. Rodi¢e nevnimaji a nékdy nepfikladaji vzdélavani dostate¢nou dllezZitost. Za dalsi
priciny Ize povazovat odliv mladych a vzdélanych obyvatel do bohatSich regionl a zahranici, narGst
poctu socialné slabych a nepfizplsobivych obyvatel — nedocenéna priorita zakladniho vzdélavani.

Navrhy feSeni:

Komunikace v rdmci platforem v Uzemi — snizovani tfecich ploch mezi cilovymi skupinami. Zlepsit
komunikaci (Sifeni informovanosti o inkluzivnim vzdélavani a préci asistenta pedagoga, Skola jako
nositel spolehlivych informaci tvari v tvar poplasnym medialnim zpravam). Zprostifedkovavat akce
a aktivity na podporu spoluprace a vymeény zkuSenosti. Zavést sdileni do popisu pracovni ¢innosti
ucitell. Vyuziti leaderd a sitovani aktivnich pedagogl. Ze strany statu mit dlouhodobou koncepci
rozvoje Skolstvi bez zasahovani dalsich ,,unikatnich reseni” novych ministrd a vlad. Podpofit regionalni
pfiklady dobré praxe a Sifit o nich informace. V ramci komunikace s rodic¢i podporovat aktivity
s aktivnim zapojenim rodicl, wvyuZiti terénnich pracovnikli a zlepsit spolupraci mezi Skolami
a poskytovateli soc. sluzeb.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Spoluprdce v uzemi mezi aktéry vzdélavani v jisté mire jiZ probihd, nabizi se tedy moZnosti na ni navdzat
a rozsifit, jelikoZ vsoulasnosti mezi sebou spolupracuji spiSe blizkd pracovisté. Vzhledem
k definovanym hrozbdm je vhodnou strategii posileni a podpora spolecnych aktivit, napf. ze strany
projektu MAP.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Décin

MAPE

pro SOORP Deein




EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Povinné téma: Podpora ¢tenarské pregramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — MS

Silné stranky Slabé stranky
1. Skolni vzdélavaci programy (rozvoj ¢tenarské 1. Financovani.
pregramotnosti a feCovych aktivit). 2. Nedostatecna informovanost a zapojeni rodicl
2. Existence a vyuzivani knihoven v uzemi. v oblasti rozvoje Ctenarské pregramotnosti (napf.
3. Funguijici akce pro déti na podporu ¢tenarské predstaveni sluZeb skoly, knihovny, krouzk
pregramotnosti a zvySeni motivace ke ¢tenafstvi a aktivit).
(napf. vystavy détskych knih, kniznich ilustraci, 3. Nedostatecna komunikace mezi pedagogy
malovani déje pohadkovych pfibéha, hry a ostatnimi Skolami, sdileni dobré praxe v oblasti
na postavy z kin apod.). rozvoje Ctendfské pregramotnosti.
PrileZitosti Hrozby
1. VyuZiti zapojeni se do projektt Sablony. 1. Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj
2. Spoluprace s rodi¢i (komunitni skola, ¢tenarska pfislusné pregramotnosti (nedostatecné
odpoledne, divadlo...). materiadlné technické zazemi, chybéjici finance
3. Rozsifeni technického a materidiniho zabezpeceni na inovace a vyménu pomticek k rozvoji
v oblasti ¢tenafské pregramotnosti. pregramotnosti, nedostatecny pocet pomucek
4. Rozvoj Ctenarské pregramotnosti a fecovych apod.).
aktivit. 1. Nezdjem ze strany rodicli a déti.
3. Nedostupnost informacnich a komunikacnich
technologii pro rozvoj ptislusné gramotnosti.

vrve

Identifikace pf¥icin, specifikace napravnych kroki:

Jednou z dulezitych pficin mnoha problém( jsou pravé velké pocty déti v jednotlivych tfidach. Chybi
systémové nastaveni financovani pro aktualizaci materidld a pomucek, nizkd mira spoluprace mezi
Skolou a zfizovatelem. Chybi logopedicka péce, projevuje se slozita spoluprace s rodici.

Navrhy feseni:

Motivace pedagogl k vlastnimu rozvoji (navétévy jinych MS a ZS, €erpani inspirace, pozitivni energie),
DVPP. Rozvoj spoluprdce s knihovnou a realizace aktivit typu autorského ¢teni a prohlidek knihoven.
MozZnost vyuziti vedle Skolni knihovny i vefejné knihovny, besed s autory, exkurzi, lekci knihovnické
gramotnosti — nabidka ze strany knihovny. Doporuceni - zmapovat potencidl, ktery mohou nabidnout
mistni ucitelé cestiny (pfipadné i jinych aprobaci) pro rozvoj ¢tenarskych strategii, ale i dalSich metod.
SnaZit se sitovat postupné aktivni pedagogy a vytvofit lokalni propojené skupiny a ty nasledné
propojovat s ostatnimi komunitami. Pfipravit dny ¢tendrské gramotnosti (osvédceni lektofi, mistni
zkusSeni ucitelé, praktické workshopy...). Pfizvat i mistni komunitu umélct a spisovateld, vyuZit digitalni
technologie. Prostor pro knihovniky a jejich praci s informacemi. RozSifovat pohled na tuto oblast
a vyuzivat otevienych uUloh z mezindrodnich Setfeni. Mapovat pfiklady ostatnich zemi, jak pristupuji
ke gramotnosti a jak rozviji tuto gramotnost jejich vzdélavaci systém a ¢im nam mohou byt inspirativni.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Za nejpfinosnéjsi opatfeni pro rozvoj ctendr'ské pregramotnosti a fecovych aktivit v MS Ize povaZovat
zapojeni Skol do projektd Sablony I, sdileni pfikladi dobré praxe a rozsiteni spoluprdce s rodici
pro sniZeni vétsiny hrozeb a slabych strdanek.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Décin

MAPLT

pro SOORP Deein




EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ore

Povinné téma: Podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — S

Silné stranky

Slabé stranky

1.
1.

Existence a vyuZivani knihovny (Skolni, mistni).
Skolni vzdélavaci programy (rozvoj étenarské
gramotnosti a feCovych aktivit).

. Podpora zakladnich znalosti a dovednosti,

zakladni prace s textem (od prostého porozuméni
textu k vyhledavani tituld v knihovné podle
potreb zaka).

. Olympiady, soutéze, dramat. vychova, Skolni

casopisy.

. Absence samostatného pracovnika pro rozvoj

pfislusnych kompetenci.

. Informovanost a spoluprace s rodici v oblasti

rozvoje Ctenarstvi s rodici (prezentace sluzeb
Skolni / obecni knihovny, existence ¢tenarskych
krouzka, aktivit v oblasti ¢teni, é¢tenafského klubu
— napf. projektové dny, dny otevfenych dvefi,
vanocni trhy apod.).

. Slabsi podpora individudlnich praci s Zaky

s mimoradnym zajmem o literaturu, tvaréi psani
atp.

PrileZitosti

Hrozby

. VyuZiti zapojeni se do projekt( Sablony.
. Podpora vyssiho stupné komplexniho ¢tenafstvi

(od chapani kontextu, vyvozovani a formulace
zaveér( z textu, porovnavani zdrojd apod.).

. Divadelni a dramatické krouzky nebo projekty se

zapojenim rodic, spolecné projekty Skol.

. Mimovyukové akce pro Zaky na podporu

Ctenarské gramotnosti a zvyseni motivace (napfr.
Projektové dny, realizace autorskych c¢teni).

. Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj

pfislusné gramotnosti (k personalnimu zajisténi
pedagogického dozoru koutkd, volné otevienych
uceben, k moznému puleni hodin, k inovaci

a vymeéné ucebnich pomducek k rozvoji
gramotnosti, k zajisténi dostatecného poctu
téchto pomdlcek apod.).

. Nezédjem ze strany Zaku a rodicud o ¢tenafskou

gramotnost.

3. Pfetechnizovani spole€nosti — pfiliSna zavislost
déti v oblasti ICT.

vrve

Identifikace pfi€in:

Podobné jako v MS jsou pFicinou mnoha probléma pravé velké pocty déti v jednotlivych tiidach. Chybi
systémové nastaveni financovani pro aktualizaci materiald a pomUcek, nizkd mira spoluprace mezi
$kolou a zfizovatelem. G neni rozvijena v dal3ich predmétech a jsou vyuzivany jednodussi metody
ve vyuce oproti sloZitéjsim s vétSim potencialem rozvoje.

Navrhy feSeni:

Motivace pedagogl k vlastnimu rozvoji (navitévy jinych MS a ZS, sdileni dobré praxe, DVPP). Rozvoj
spoluprace s knihovnou, realizace autorského cteni, exkurzi, besed s autory, lekci knihovnické
gramotnosti. Zmapovat potencidl, ktery mohou nabidnout mistni uditelé Cestiny (pripadné i jinych
aprobaci) pro rozvoj étendrskych strategii. Sitovat aktivni pedagogy, propojovat se s ostatnimi
komunitami. Pfipravit dny ¢tenarské gramotnosti (osvédceni lektofi, mistni zkuseni ucitelé, praktické
workshopy apod.). Pfizvat i mistni komunitu umélci a spisovatell. Vyuziti digitalnich technologii.
Prostor pro knihovniky a jejich praci s informacemi. RozSifovat pohled na tuto oblast a vyuZivat
otevienych uloh z mezinarodnich Setfeni. Mapovat pfiklady ostatnich zemi, jak rozviji tuto gramotnost
jejich vzdéldvaci systém a ¢im mohou byt inspirativni.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Jako v pripadé matefskych skol v tématu rozvoje této gramotnosti Ize povaZovat za nejpfinosnéjsi
realizaci projekt(i Sablon Il. Vhodnou strategii je navdzdni na stdvajici spoluprdci $kol s knihovnami,
pfipadné vyuZit existenci knihoven a knihovnicek, kterymi disponuje vétsina skol. Ddle Ize vyuZit priklady
dobré praxe pfi rozvoji ctendi'ské gramotnosti (napf. vystupy projektu PPUC) a podporovat atraktivnéjsi
aktivity na rozvoj Ctendrské gramotnosti.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Décin

MAPLT

pro SOORP Deein




EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy ’\Kﬁr

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Povinné téma: Podpora matematické pregramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — MS

Silné stranky

Slabé stranky

1. Skolni vzdélavaci programy (jsou stanoveny
konkrétni cile).

2. Pristup pedagogl k rozvijeni znalosti v oblasti
matematické pregramotnosti a jejich vyuziti
ve vychoveé.

2. Dostupné kvalitni didaktické materialy.

. Nedostacujici spoluprace s rodici nékterych déti
. Individualni aktivity s détmi s mimoradnym

zajmem o pocitani nebo logiku.

. VyuZivani interaktivnich metod a pomucek

v oblasti rozvoje matematické pregramotnosti.

Prilezitosti

Hrozby

1. Rozsiteni technického a materialniho zazemi
pro rozvoj matematické pregramotnosti.

1. PrilezZitosti ke vzdélavani pedagogickych
pracovnikd v oblasti pfislusné pregramotnosti.

1. VyuZiti prvkd alternativnich a inovativnich smérd
v edukacnim procesu (napf. Montessori $kola,

. Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj

prislusné pregramotnosti (nedostatecné
materidlné technické zazemi, chybéjici finance
na inovace a vyménu pomticek k rozvoji
pregramotnosti, nedostatecny pocet pomucek
apod.).

Waldorfska skola). 2. Nezajem ze strany rodicl a déti.

4. Spoluprace se Z8. 3. Nedostatek prilezitosti ke vzdélavani

5. Informovanost a zapojeni rodic¢l v oblasti rozvoje pedagogickych pracovnikd v oblasti pfislusné
matematické pregramotnosti. pregramotnosti.

Identifikace pficin:

Castou pfi¢inou vy$e zminénych problémi jsou velké pocéty déti ve tiidach, zvy$end naroénost
na individualni pfistup a pripravu uciteld. Rovnéz se projevuji obavy pedagogl ze zvladnuti diferenciace
a vyuzivani interaktivnich metod, pedagogové nemaji pfiliS moznosti se seznamovat s interaktivnimi
pomuckami, byt motivovani a Cerpat inspiraci. Nékdy je pfi¢inou rovnéz nezajem ménit zazité postupy,
nezajem se ddle vzdélavat, inovovat své aktivity, zamyslet se nad jejich smyslem, promyslet rlizné
metody prdce, ale i nedostatek kvalitnich pfileZitosti ke vzdélavani. Projevuje se absence systémového
nastaveni financovani nakupu pomdicek pro MS a nizka priorita zfizovatele s pomoci vybavit MS.
V radmci spoluprace s rodici se ukazuje ¢asova vytizenost rodicli, déti nemaji podporu rodicl pfi rGznych
akcich.

Navrhy feseni:

V ramci skol je vhodné zvySovat motivaci uciteld k vlastnimu rozvoji (motivacni pohovory s pedagogy,
navitévy jinych MS, erpani inspirace, pozitivni energie), realizace kvalitnich DVPP a sdileni dobré
praxe. Vstupovat do projektd OP VVV. V ramci prace s rodicem vhodnym zplsobem zvysit komunikaci
a vysvétleni duleZitosti podpory ditéte.

Pozn. PS - priority: zapojovat se do projektd OP VVV, sdileni dobré praxe, zvyseni motivace ucitelek/I0
chtit néco délat jinak, vytvaret kvalitné vybavené matematické koutky pracujici na zakladé badani.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Vzhledem k uvedenym slabym strdnkdm je vhodné postupné rozsifovat materidiné technické zdzemi
v MS a rozvijet spoluprdci se ZS v této oblasti, vyuZivat prvki alternativnich a inovativnich sméri
v edukacnim procesu a DVPP zamérenych na metody vzdéldvdni, spolupracovat s rodici.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Décin
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ore

Povinné téma: Podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka — ZS

Silné stranky

Slabé stranky

1.

2.

Skolni vzdélavaci programy (rozvoj matematické
gramotnosti).

Podpora matematického mysleni u zak(

ve Skolach (priklady k feseni a pochopeni
kazdodennich situaci, situaci spojenych s budouci
profesi nebo k objasnéni pfirodnich zakon( atp.).

. VyuZiti ICT ve vyuce matematiky a prolinani prvk(

matematické gramotnosti do jinych predmétd.

. Absence samostatného pracovnika pro rozvoj

pfislusnych kompetenci.

. Nedostatecné materidlni a technické zabezpeceni

v oblasti rozvoje matematické gramotnosti
zejména u mensich skol.

. Maly pocet nebo neexistence pravidelnych

krouzka/doucovani/mimoskolnich aktivit v oblasti
matematické gramotnosti (napf. Krouzek zabavné
logiky apod.) pro nadané déti.

Prilezitosti

Hrozby

. Dalsi vzdélavani pedagogtli v oblasti matematické

gramotnosti a vyuZiti novych poznatkl ve vyuce
(kurzy dalsiho vzdélavani, studium literatury aj.).

. Spoluprace a sdileni zkuSenosti mezi jednotlivymi

pedagogy a Skolami (spolecné diskuze, sdileni
dobré praxe, akce pro jiné skoly nebo s jinymi
Skolami apod.).

. Vyuziti prvk( alternativnich a inovativnich smér

v edukaénim procesu (napf. Montessori skola,
Waldorfska skola)

. Mimovyukové akce pro Zaky na podporu

matematické gramotnosti a zvySeni motivace
(napf. Projektové dny apod.).

. Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj

pfislusné gramotnosti (k personalnimu zajisténi
pedagogického dozoru koutkd, volné otevienych
uceben, k moznému puleni hodin, k inovaci

a vyméné ucebnich pomlcek k rozvoji
gramotnosti, k zajisténi dostatecného poctu
téchto pomlcek apod.).

. Chybéjici aprobovani ucitelé matematiky
. Nezédjem ze strany Zaku a rodicd.

vrve

Identifikace pfi€in:

Slabsi podpora nadanych Zaka vyplyva zvelkého poctu déti ve tfidach a zhorSenych moZnosti
individudlniho pfistupu. Vradmci problémovych oblasti personalniho charakteru, vybavenosti,

materidlniho a technického vybaveni je pfi¢inou nedostatek financi. Pfi¢inou nezajmu rodi¢l podobné
jako v MS je mimo jiné jejich ¢asova vytizenost.

Navrhy feSeni:

Redenim vétdiny vy$e zminénych oblasti je realizace projekt(i zjednoduseného vykazovani — Sablony
OP VVV. V ramci absenci pracovnikQl pro rozvoj prislusnych kompetenci je navrhovano vytvoreni
metodického sdruzeni, které by zastfeSovalo Uzemi, ale zaroven propojovalo i matematiky z jinych
regionl. Vhodné je navazat na sdileni dobré praxe a inspirace od zkusenych uciteld a mentor(. V rdmci
spoluprace srodici je mozné pouze zvysit komunikaci s rodici, realizovat osvétu a zlepsSovat PR.
Ohrozeni rozvoje gramotnosti a kompetenci pretechnizovanim spolecnosti a pfiliSnou zavislosti déti
v oblasti ICT je moZzné mirnit predkladanim mozZnosti vyuziti technologii k smysluplnym uceldm
arealného vyuziti i vjinych predmétech jako béZné soucasti dnesniho Zivota. Pozn. PS - priority:
zapojovat se do projektd OP VVV, sdileni dobré praxe, zvyseni motivace ucitelek/Ii chtit néco délat
jinak, rozvijet matematickou gramotnost napfic pfedméty.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

V rdmci podpory matematické gramotnosti v ZS se cilené zaméfit na rozvoj spoluprdce a sdileni
zkusenosti mezi pedagogy a skolami (spolecné diskuze, sdileni dobré praxe, akce pro jiné skoly nebo
s jinymi skolami...), na DVPP, na vyuZiti prvki alternativnich a inovativnich sméri v edukacnim procesu,
na spoluprdci s rodici, nabizi se rovnézZ vyuZiti tematické databdze prikladd, viz vyse.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Décin
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ore

Povinné téma: Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani — MS

Silné stranky Slabé stranky

1. Bezproblémovy ptechod vétsiny déti z M$ . Personalni zajisténi specializovanych pedagogl
na zakladni skoly. (specidIni pedagog, logoped...).

2. MS kladou ddiraz nejen na osobni rozvoj ditéte, . Nedostatek odborného personalu a financi
ale i zaclenovani do spolecnosti (odbouravani pro vyuku déti se SVP.
bariér, sounaleZitosti s ostatnimi). . Problémovy prechod déti ohrozenych socialnim

3. Rozvoj spoluprace mezi détmi, vztahy mezi sebou, vyloucenim na zakladni skoly.
vztah ke vSemu Zivému, vztah k zivotnimu . Velké pocty déti ve tfidach, nemoznost
prostfedi, vztah k mistu, kde Ziji. individualniho pfistupu.

4. Vlybavenost MS. . Malad komunikace (nekomunikace) v predavani

dobré praxe.
PrilezZitosti Hrozby

1. Spoluprace Z5 a MS ve spadové oblasti. . Nedostate¢na podpora statu.

1. Spoluprace pedagogt z rliznych skol, rliznych . Nedostatecné financni zajisténi persondlnich
urovni (spolecné diskuze, sdileni dobré praxe, naklad(l na praci s heterogennimi skupinami déti
akce pro jiné skoly nebo s jinymi Skolami apod.). (napf. asistentll pedagoga, pedagogickych

3. MozZnosti dalSiho vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd).
pracovnikl, vzajemné uceni, jejich podpora. . Rodice nevnimaji a nékdy neptrikladaji dalezitost

3. Vnitrni flexibilita vzdélavani ve skolach povinnému predskolnimu vzdélavani.
(prizplsobeni v souladu s potfebami déti,
pro vyuZziti maximalnich moznosti vzdélavaného
ditéte).

Identifikace pficin:

Na zakladé dotaznikovych Setfeni rovnych pfilezitosti mezi Skolami ORP Décin Ize konstatovat, Ze neni
rozdil mezi skolami v kvalité vzdélavani. Hlavni problémy v nastaveni rovnych pfileZitosti jednoznacné
vyplyvaji z nerovhomérného rozlozeni déti pochazejicich z rodin se ztizenymi zivotnimi podminkami,
s odliSnymi kulturnimi podminkami a nizkym socioekonomickym statusem, déti se zdravotnim

evvs

Navrhy feSeni:

1) Nedostatek odborného personalu je potteba Fesit jiZ pii pFipravé studentd na SS a VS. Vhodné by
bylo vyuku zaméfit prakticky, vyuZit posledni celé 1-2 roky studia na pfimou praxi ve Skolach.
Budouci ucitel by ziskal patticné kompetence a zaroven by se vyresila otdzka nedostatku personalu.
60 hodin kurzu pro asistenty pedagoga je malo.

2) Je nutné, aby byly MS podporeny statem — kvalitni $koleni, vymahatelnost povinnosti zakonnych
zastupcut, dUslednost pri povinné dochdazce v poslednim rocniku, vzdélavaci vystupy obdobnym
systémem jako ZS. V ORP Dé&&in program Maxik.

3) Socialni prace s rodinami. Néktefi zdkonni zastupci nejsou kompetentni naplfiovat zakladni funkce
rodiny. Finanéni i socidlni negramotnost. Podporu a pomoc poskytuji nyni terénni pracovnici
Indiga, Cinky atd. Ale sluzba je jen z projektu, zUstava otazka jak dal pokracovat, z ¢eho financovat.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

V rémci rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdéldvdni je vhodné vyuZit vyse uvedenych silnych strdnek MS,
pfedevsim v rdmci osobniho rozvoje ditéte, zaclefiovdni déti do spolecnosti, bezproblémovy prechod
vétsiny déti na ZS apod. Nabizi se zintenzivnit spoluprdci se ZS a spoluprdci mezi pedagogy z riznych
skol a riznych urovni a realizace DVPP a vétsi spoluprdce s rodici.

MAS Labské skdly, z.s. ve spoluprdci se Statutdrnim méstem Décin

MAPLT

pro SOORP Deein




EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Povinné téma: Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani — 2§

Silné stranky Slabé stranky
1. Z8 si uvédomuji potieby déti, rodi¢t i pedagog, 1. PriliSna administrativni zatéz v souvislosti
dovedou vzajemné komunikovat a buduji se sou¢asnym pojetim inkluzivniho vzdélavani.
pfijemnou atmosféru ve skole. 2. Nedostatecna kapacita specializovanych
2. Nabidka DVPP v oblasti. pracovnik( (Skolni psycholog, specialni pedagog,
3. Spoluprace vyucujicich pfi napliovani apod.) a jejich financovani.
vzdélavacich potreb Z4kd (napt. spoleénymi 3. Nezajem/slabé Usili nékterych zakonnych
poradami tykajicimi se vzdélavani zakd apod.). zastupcu o feseni problémd jejich déti.

3. Fluktuace mezi asistenty pedagoga (maturita +
kurz -> snadné ziskani certifikatu).

5. Nékteré skoly nejsou bezbariérové (jedna se
o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zpristupnéni skoly,
tak i vnitfni, tj. pfizplsobeni a vybaveni tfid
a dalSich prostora skoly).

PrilezZitosti Hrozby
1. VytvéFeni systému podpory pro Zaky se 1. Nedostatecné financni zajiSténi personalnich
specialnimi vzdélavacimi potifebami. nakladd (napf. asistentd pedagoga,
2. Podpora pro realizaci inkluzivnich principQ na pedagogické i nepedagogické pracovniky).
ve vzdélavani na Z8. 1. Nedostatek financnich prostredkd pro realizaci
3. Podpora nadanych Zaku. mimoskolniho vzdélavani pro znevyhodnéné Zaky
4. Specifické programy pro zZaky se SVP. (napfF. vystavy, exkurze, krouzky apod.).

3. Technickd nemozZnost bezbariérovych uprav skoly.

Identifikace pficin:

Na zakladé dotaznikového Setrfeni rovnych pfilezitosti mezi Skolami ORP Décin byly zjistény rozdily
v nékterych oblastech — absence omluvené a neomluvené, odchody zZakl na viceletd gymnazia,
nakladovost vzdélani a volnocasovych aktivit, pfed¢asny odchod ze $kol v disledku ukonéeni povinné
dochazky, dostupnost stravovani, testovani zakd CSI, pocet vychovnych opatteni, pocet odmitnuti
novych zakl, pocet Zaka s PO.

Lze vSak konstatovat, Ze neni rozdil mezi Skolami v kvalité vzdélavani. Z kazdé skoly odchazeji na stfedni
Skoly s maturitou Zaci, ktefi Uspésné sloZili pfijimaci zkousky. Vétsina skol absolvovala testovani zaku
CSI. Neni vyrazny rozdil mezi $kolami v nabidce volnocasovych aktivit a v ndkladovosti ve vzdélavani.
Vyssi naklady logicky vykazuji soukromé skoly. Rovnomérné jsou na Skoldch rozmisténi Zaci se SVP,
kterym jsou poskytovana podplrna opatrfeni z dlivodu zdravotniho postiZzeni. Vétsina skol neodmitla
zadného Zaka ke vzdélavani, vyjimkou jsou skoly, které tak ucinily z divodu naplnéné kapacity Skoly.

Hlavni problémy v nastaveni rovnych pfileZitosti jednoznacné vyplyvaji z nerovnomérného rozloZeni
Zakd pochazejicich z rodin se ztizenymi Zivotnimi podminkami, s odliSnymi kulturnimi podminkami
nepodnétného prostiedi), cizinci. Jsou skoly, které maji minimalni nebo nulovy pocet zakl s PO z vyse
zminénych dlvodl. V téchto Skolach je minimum kazenskych opatfeni, minimum neomluvené
absence, minimum Zaka predcasné ukoncujicich skolu v nizsim roéniku, ale prevaha zak odchazejicich
na maturitni obory. Naopak Skoly s vétsim mnoZstvim takovych zakd (Skoly se Zaky z vyloucenych
lokalit) maji vysledky nejhorsi.

Z vysledk( kategorie odchodu 7akl na viceletd gymnazia vidime, Ze z nékterych skol odchazi vice zaka,
z nékterych zadni. Nedomnivame se, Ze tyto vysledky maji vyznam pro feseni otazky rovnych
prilezitosti. MGZeme odhadovat 2 jevy. Zakonni zastupci nepovazuji ZS za dostadujici v poskytovani
kvalitniho vzdélani a voli radéji gymnazium nebo naopak povazuji ZS za kvalitni a své déti na gymnazia
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neposilaji. Nebo je na vybrané Skole vétsi koncentrace zakl s vynikajicimi studijnimi vysledky a je
pro skolu prestiz, Ze ma tolik Uspésnych Zak( odchazejicich na gymnazium. V kategorii vychovnych
opatteni je jednoznacné, Ze nejvyssi pocet je ve Skole, kterd se jiz specializuje na zaky s problémy
s chovanim.

Navrhy feSeni:

1)

4)

Motivovat ucitele a budouci ucitele lepSim finanénim ohodnocenim. Prace ve vyloucenych
administrativné zatizeni, Castéji resi kazeniské prestupky, ve svém volnu se Ucastni jednani
a pfipravuji podklady pro dalsi organizace (PPP, SPC, Policie, OSPOD, SVP, zdravotnicka zatizeni,
terénni pracovniky).

Zména vzdélavani studentl pedagogickych skol. Na uUrovni stfednich i vysokych skol. Pfiprava
sttedoskolského persondlu - 60 hodin kurzu je malo. Teoreticka pfiprava na VS by se méla zménit,
zvysit povinnou praxi, nejlépe min. 1 cely rok. Nedostavuje se ocekdvané uspokojeni z dobre
vykonané prace. Konflikty a nechut mezi uciteli a asistenty mizZe byt didsledkem stresu, jiného
ocekavani, nezkusenosti (dfive pozice asistenta béznd nebyla), nevyjasnénosti kompetenci.
Podpora statu. Nepodporovat trh s byty, trh s chudobou. Dlsledkem je segregace. Inkluze je
splynuti s vétSinou. Ve vyloucenych lokalitach hrozi podfizeni intaktni mensiny problematické
vétsiné. Zaroven regulovat stédry socidlni systém. Vymahatelnost povinnosti x pravo na vzdélani.
Rodiny nemaji zdjem o vzdélani, zdkonni zastupci jsou vzorem pro své déti. Jejich pristup a chovani
jsou prenositelné na déti. Nutna socidlni prace s rodinou, idedlné psychoterapeutické prace
s problémovymi rodinami. Zlepsit status, postaveni ucitele.

Je nutné prestat experimentovat a neustdle ménit legislativu. Osvédcéené véci nerusit. Napf. zména
podminek pro pfijimani zakl do ptipravnych tfid. A opétovné vraceni se k pGvodni verzi.

Doporuceni plynouci z konfrontacnich matic:

Je pozitivni, Ze nejsilnéjsi silnou strdnkou této oblasti v ZS je, Ze skoly jsou schopny identifikovat potfeby
deti, rodicl i pedagogl, Ze s témito cilovymi skupinami dokdZi komunikovat a pracovat. Nabizi se
prileZitost vytvoreni systému podpory pro Zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, podpofit nadané
Zdky, vyuZit nabidky DVPP v oblasti inkluze a podporovat inkluzivni principy vzdéldvdni na Z5.
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