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1. Manazerské shrnuti

Cilem zdavérecné evaluacni zpravy je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani
ve vzdélavani, ktery probihal v SO ORP Décin v programovém obdobi 2014-2020, respektive podle
pravidla N+3 do roku 2023. Mistni akéni planovani rozvoje vzdélavani bylo hodnoceno z hlediska
ucelnosti, dopad(i a udrzitelnosti. Toto rozdéleni je zohlednéno ve strukture a pojeti dil¢ich evaluacnich
otdzek, na které tato evaluacni zprava prindsi odpoveédi:

e Ucelnost se zamé&Fuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, tzn. hodnoti, zdali realizované
intervence splnily svij ucel, tedy zdali a v jaké mite byly naplnény cile programu, zdali dosazené
vysledky prispély k témto cilim, zdali a jakych vysledkd se dosdhlo. U&elnost tedy poméfuje
skutecnost (vystupy a vysledky dosazené pomoci intervenci) se stanovenymi cili.

e Dopad je zména, kterd mize byt divéryhodné pfipisovana intervenci.

e UdrZitelnost se vztahuje k tomu, zda dana aktivita dosahne/dosahla cile jen docasné nebo trvale.
Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichz bylo dosaZeno, existuji ¢i budou

pretrvavat i po skonceni realizace intervenci.

Pfedmétem hodnoceni evaluace je proces mistniho akéniho planovani v SO ORP Décin, ktery byl
realizovan v programovém obdobi 2014-2020 prostfednictvim projekta:

e Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti Décin
(Cz.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000297), ve vyzvé OP VVV €. 02_15_005 pro Mistni akeni plany
rozvoje vzdéldvani v prioritni ose 3 OP;

- projekt realizovan od 1. 2. 2016 do 31. 1. 2018, dale jen ,,MAP 1“.

e Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il pro SO ORP Décin (CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008611),
ve vyzvé OP VVV €. 02_17_047 pro Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il v prioritni ose 3 OP;
- projekt realizovan od 1. 2. 2018 do 30. 1. 2022, dale jen ,,MAP 11“.

e Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill pro SO ORP Décin (CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021553),
ve vyzvé OP VVV €. 02_20 082 pro Akcni planovani v Uzemi v prioritni ose 3 OP;
- projekt realizovan od 1. 2. 2022 do 30. 11. 2023, dale jen ,,MAP 111“.

1.1. Popis situace v uzemi pred akénim planovanim

Realizace procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani v SO ORP Décin zapocala 1. 2. 2016. V té
dobé se rozvojem vzdélavani na strategické Urovni zabyvaly predevsim dokumenty na krajské a narodni
drovni (napf. Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2012/2016;
Dlouhodoby zadmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020;
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky na obdobi 2015-2020). Na lokaIni Grovni se tématu
vzdélavani vénovaly pouze strategické plany jednotlivych obci a mést, které se vSak tomuto tématu
vénuji ¢asto pouze na obecné uUrovni v kontextu celkového rozvoje obce/mésta. Na Grovni ORP nebo
okresu v té dobé neexistoval Zadny ¢lanek, které by propojovat mistni a krajskou, nebo narodni droven.

Spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani v Gzemi probihala i pred realizaci MAP, avSak predevsim mezi
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organizacemi, které mély k sobé blizko — napf. v ramci blizkych obci, na zdkladé osobni zndmosti

konkrétnich pracovnikl, nebo pfi planovani a realizace konkrétnich spolecnych akci a aktivit.

Ackoliv inkluzivni vzdélavani na Skolach bylo realizované i pfed rokem 2016, od zafi tohoto roku se
podstatné zménil zplsob financovani podpory déti a zakl se SVP, ktera je urena na zakladé Setreni
pedagogicko-psychologické poradny (dale jen ,PPP“). Tyto zmény vedly k vyznamnym zménam
ve Skolstvi, jako je nardst pocCtu asistentl ve tridach, potreby efektivnich metod prace s heterogennimi
skupinami déti a ZakQ, ale také znacny narlst administrativy ve skolach a zahlceni PPP. Pravé MAP byl
jednim z nastrojl, jak pomoci implementaci zmén ve skolstvi, a zaroven jak mapovat a monitorovat
specifické problémy a potfeby Uzemi, s cilem nastaveni vhodné strategie rozvoje vzdélavani, kterou je

mozné realizovat jak z mistnich, tak dotacnich zdrojl (napf. IROP, OP VVV, nyni i OP JAK).

Situaci v oblasti vzdélavani pfed realizaci mistniho akéniho planovani dobfe zachytily prvotni analyzy
vytvorené v projektu MAP |. Zasadnim problémem bylo podfinancovani Skolstvi — zastaralé vybaveni,
nedostatek financ¢nich prostfedkl pro zlepseni infrastruktury a realizace odbornych uceben, nékdy
i schazejici prostfedky na kvalitni persondlni zajisténi chodu Skoly. Dalsi problémy wvyvstaly jako
disledek vyse uvedené zmény inkluzivniho vzdélavani — velké pocty déti ve tfidach a nemoZnost

individualniho pfistupu, nedostatek odborného personalu apod.

1.2. Cile akéniho planovani v uzemi

Metodika mistniho akéni planovani ve vzdélavani definuje hlavni cil:

- Zlepseni kvality vzdélavani v matefskych a zakladnich skolach prosttednictvim podpory spoluprace
aktérl ve vzdélavani — tj. spolecné informovani, vzdélavani a planovani aktivit na zakladé mistné

specifickych problému a potreb.
Hlavni cil je dale doplnén/rozveden na 4 dilci cile:

- Diléi cil 1. Systémové zlepseni fizeni materskych a zakladnich Skol prostfednictvim zaclefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol.

- Dilgi cil 2. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani.

- Diléi cil 3. Zavadéni feSeni pro nastaveni rovnych pfileZitosti ke vzdélavani uvnitf Skol a v uzemi -
dostupnost kvalitniho vzdélavani kazdého ditéte/zéka v inkluzivni Skole.

- Diléi cil 4. ZlepSeni spoluprace skol s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepsSeni spoluprace v Gzemi

a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.

Projekty MAP byly pro uUcely evaluace zpétné rozvedeny dle teorie zmény do logického ramce, ktery

zndazorfuje proces realizace MAP v(ci predpokladanym vysledkiim a dopadlm, viz pfiloha €. 1.

V rdmci samotného procesu realizace mistniho akéniho planovani bylo definovano 5 priorit, které byly
nasledné rozvedeny do podoby 16 cill. Formulace téchto cild se v pribéhu realizace MAP vyvijela, ale

jejich obsah a feSena témata zUstala stejna.
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Priorita ‘ Cile

1. Moderni, kvalitni

a dostupné zakladni
vzdélavani s ohledem

na potfeby kazdého Zaka

1.1 Modernizace a zkvalitnéni infrastruktury pro zdkladni vzdélavani s ohledem
na klicové kompetence, na dostupnost, bezbariérovost a v ndvaznosti na budouci
uplatnéni zaka v dalsim vzdéldvacim procesu a jejich uplatnéni na trhu prace.

1.2 Dostatek kvalifikovanych a motivovanych pedagogl a dalsich pracovnikd
(8kolnich psychologd, asistentll pedagoga i nepedagogickych pracovnik().

1.3 Rozvoj matematické a ¢tenarské gramotnosti Zakd na zékladnich Skolach.

1.4 Rozvoj polytechnického vzdélavani zakl a digitalnich kompetenci
na zakladnich Skolach.

1.5 Kvalitni kariérové poradenstvi na zakladnich Skolach.

1.6 Rozvoj socidlnich a obcanskych dovednosti, rozvoj iniciativy, kreativity
a dalsich klicovych kompetenci Zaka na zakladnich skolach.

2. Infrastruktura,
rekonstrukce, udrzba

2.1 Infrastruktura — rekonstrukce, modernizace a zkvalitiiovani.

3. Kvalitni a moderni
predskolni vzdélavani
s ohledem

na dostupnost a inkluzi

3.1 Rozvoj infrastruktury pro predskolni vzdélavani, v¢. rekonstrukci a vybaveni
s ohledem na dostupnost a inkluzi.

3.2 Podpora kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani z hlediska personalnich kapacit
a specialniho vybaveni.

3.3 Rozvoj matematické a ¢tenarské pregramotnosti, rozvoj cizich jazykd,

polytechnické vychovy a dalSich klicovych kompetenci.

4.1 Propojeni Skol a organizaci poskytujicich neformalni a zajmové vzdélavani.

4. Z4jmové a neformalni | 4.2 Podpora infrastruktury pro zajmové a neformalni vzdélani.

vzdélavani

4.3 Rozsifeni nabidky neformalniho a zajmového vzdélavani.

4.4 Vyhovujici prostory ZUS a rozvoj ZUS.

5. Spoluprace, sitovani 5.1 Cilena spolupréce relevantnich aktér vzdélavani v izemi ORP Décin.

a sdilenf

5.2 Excelentni vzdélavaci prostory*

* Cil 5.2 jiz neni aktudlni, toto téma je od verze 10 Strategického rdmce MAP do roku 2025 sloucené s cilem 5.1.

Ackoliv jsou tyto cile predevsim produktem spolec¢ného planovani na zakladé mistné specifickych
probléma a potreb, pfispivaji k plnéni hlavniho a dil¢ich cil MAP. Vyse uvedena témata jsou
napliovdna prostfednictvim realizace investi¢nich zamérl (v oblasti infrastruktury, podporované
vramci IROP, pfipadné dalSich dotacnich, nebo zdroj zfizovatell), prostfednictvim aktivit Skol
a Skolskych zafizeni (predevsim vlastni aktivity aktér(i ve vzdélavani, realizované v rdmci projekt(
Sablon OP VVV, nebo OP JAK, pfipadné zvlastnich zdroji kol a $kolskych zafizeni) a také
prostfednictvim aktivit spoluprace (planované a realizované predevsim v rdmci projekt( a organizaci

jejichZ plsobnost presahuje jednotlivé skoly a Skolska zafizeni — napf. MAP, KAP).

2. Metodologie a zdroje dat

Pro zajisténi kvalitnich odpovédi pro zodpovézeni evaluacnich otazek byly vyuZity nasledujici metody

sbéru dat a zpUsobU vyhodnoceni ziskanych dat:

e Desk research/rozbor dokumentace MAP — Rozbor existujici dokumentace MAP byl zakladnim
predpokladem pro kvalitni zodpovézeni vétsiny evaluacnich otdzek. V ramci rozboru byly vyuZity
nasledujici dokumenty:

o zadosti o podporu projektli MAP I, MAP Il a MAP llI;

AR
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o dil¢i metodiky tvorby mistnich akcnich pland v oblasti vzdélavani — Postupy MAP |, MAP I
a predevsim MAP IlI;
o zapisy a vystupy z dil¢ich jednani MAP (pFedevsim RT, PS, RV);
o dil¢i vystupy a dokumenty MAP:
= analytické vystupy: SWOT-3 analyzy, Aktualizace hlavnich problém{ k feSeni, popis pficin
a ndvrhy feseni;
= jednotlivé verze Strategickych ramci MAP;
= jednotlivé Akéni plany;
= vystupy procesu monitoringu a evaluace: Priibézné a zavérecné sebehodnotici zpravy MAP
I a MAP Il; Evaluace prlibéhu a ptinosu MAP II; Evaluace implementace MAP;
= zapisy a hodnotici zpravy ze vzdélavacich akci;

o Dalsi relevantni dokumenty MAP zvefejnéné na: https://www.mapls.cz/map-decinsko/.

Dotaznikové Setfeni — Pro potieby evaluace byla realizovdna celkem dvé dotaznikovad Setfeni. Prvni
Setfeni bylo cilené na dotéené osoby a aktéry vzdélavani v SO ORP Décin. Bylo realizovano
prostfednictvim on-line formuldre Google v terminu od 17. 4. 2023 do 23. 4. 2023 se zamérenim
na relevantni témata evaluace, predevsim v oblasti dopad( a pfinosU pro jednotlivé aktéry v izemi
a udrzitelnosti aktivit. Druhé Setfeni bylo realizovano rovnéz prostfednictvim on-line formulare
Google ato vterminu od 17. 4. 2023 do 15. 10. 2023, oproti prvnimu Setfeni bylo cilené na rodice
a dotéenou verejnost, na které ma proces MAP na Décinsku potencialni dopad.

Skupinové rozhovory, workshopy — Tato metoda byla vyuZita v rdmci jednani RT a PS MAP.
Rizené individualni rozhovory — Byl realizovan pouze jeden fizeny rozhovor a to s hlavni
manazerkou projektu MAP Ill, kterd v projektech MAP v tzemi SO ORP Décin pusobi jiz od roku
2016. Vzhledem k mnozstvi dat a informaci ziskanych z jinych metod, nebylo nutné realizovat dalsi
dopliujici individualni rozhovory.

Expertni vyhodnoceni — Primdrni metoda vyhodnoceni ziskanych informaci evaludtorem projektu.

Rozbor existujici dokumentace MAP se ukazal jako velmi kvalitni zdroj informaci. Jednalo se predevsim

o vystupy vytvorené v rdmci procesu evaluace a monitoringu v projektech MAP | a MAP Il. Tyto zdroje

byly doplnény informacemi z realizovanych rozhovorl a dotaznikovych Setfeni. U poslednich dvou

met

od se projevily limity plynouci z délky hodnoceného obdobi, jelikoZ Ucastnici Setfeni si nemusi

pamatovat vSechny podrobné informace. Pro co nejvétsi spolehlivost a objektivitu formulovanych

odp
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3. Evaluacni zjisténi

3.1. Ucelnost

3.1.1. Do jaké miry se v Uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cili MAP?

Hlavnim cilem MAP bylo zlepsSeni kvality vzdélavani v materskych a zakladnich Skoldch prostfednictvim
podpory spoluprace aktérll ve vzdélavani — tj. spolecné informovani, vzdélavani a planovani aktivit
na zakladé mistné specifickych problém0 a potreb. Ackoliv realizace projektdi MAP v SO ORP Décin
pfinesla mnoho pozitivniho, nelze vyhodnotit konkrétni miru (pfip. Ciselné/procentudlni plnéni)
dosazeni hlavniho a dil¢ich cild MAP, a to vzhledem nastaveni evaluace ex-post, jelikoz pred realizaci
intervence nebyl podrobné zmapovan vychozi stav a nebyly nastaveny indikatory pro hodnocené
obdobi jako celek, diky kterym by bylo moZné miru objektivné vyhodnotit. Ackoliv realizované projekty
MAP v Uzemi spolu souvisi, vzhledem k proménlivym pravidliim a metodikam definujici jejich nastaveni
se jedna o samostatné projekty. Lze vSak identifikovat co vSe realizace projektl MAP pfinesla a zda tim
byly plnény cile MAP. Pro tyto potfeby bylo v evaluacnim planu nastaveno 6 dil¢ich podotdzek, které
se problematice plnéni hlavniho a dilc¢ich cilG MAP vénuiji.

3.1.1.1. Zlepsili jsme kvalitu vzdélavani v tzemi?

Vzhledem k tematickému prekryvu byly do této sekce slouceny 2 podotdzky, definované v evaluacnim
plénu oddélené: ,Zlepsili jsme kvalitu vzdéldvani v MS?“ a ,, Zlepsili jsme kvalitu vzdéldvdni v Z5?”.

Kvalita vzdélavani v uzemi byla vramci projektd MAP zlepSovana prostfednictvim spole¢ného

informovani, vzdélavani a planovani aktivit na zakladé mistné specifickych probléma a potreb.
A) Spolecné informovani:

V ramci spole¢ného informovani probihala obousmérna komunikace mezi realizaénim tymem MAP,
Skolami, Skolskymi zatizenimi, zfizovateli a dalSimi subjekty. Podobu a dil¢i cile komunikace definuje
dokument ,Komunikacni plan“, ktery byl zpracovdn v kazdém projektu MAP. Cilem komunikace
a spole¢ného informovani bylo presvédcit aktéry o smyslu strategického planovani a zapojeni se
do procesu mistniho akéniho planovani. V ramci spolecného informovani byly vyuZity dostupné
komunikacni kanaly pro prezentaci akcéniho planu, aktualizaci strategie MAP, informovani
o vzdélavacich aktivitach, ¢imz bylo umoznéno klicovym aktérim se na MAP podilet. MAP se tak stal
jednim ze zdroju aktualnich informaci v oblasti vzdélavani déti a zak( do 15 let a zaroven platformou

pro setkavani a vyménu zkusenosti/dobré praxe mezi aktéry plsobici ve vzdélavani.
B) Spolecné vzdélavani:

Spolecné vzdélavani bylo v procesu mistniho akéniho planovani realizovano prostrednictvim aktivit
budovani znalostnich kapacit (MAP | a MAP Il) a aktivit implementace MAP (MAP Il). V projektu MAP |

bylo realizovano celkem 20 vzdélavacich aktivit, z toho 3 zamérené na oblast predskolniho vzdélavani
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a 6 aktivit vymezenych na oblast zakladniho vzdélavani. Zbyvajicich 11 aktivit nebylo striktné vymezeno
a Gcastnili se jich pracovnici MS i ZS, v nékterych pfipadech izastupci zajmového a neformalniho
vzdélavani, pripadné dalsich subjektl plsobici ve vzdélavani. V pribéhu realizace implementace MAP
(projekt MAP 1) byla v oblasti predskolniho vzdélavani realizovana podaktivita 4.2 — Rozvoj
predskolniho vzdélavani, ktera byla zamérena na podporu kvalitniho a moderniho predskolniho
vzdélavani s ohledem na dostupnost a inkluzi, rozvoj spoluprace MS a ZS, vyménu zkugenosti a sitovani
pracovnikd. Pod touto aktivitou byla realizovana 1 exkurze, 1 webinaf a 2 vyjezdni zasedani. V oblasti
zakladniho vzdélavani nebyla definovana vlastni podaktivita implementace, misto toho tuto oblast
rozvijela realizace ostatnich témat implementace MAP (4.1 Inkluzivni vzdélavani — 4 aktivity v kontextu
zakladniho vzdélavani; 4.3 Rozvoj gramotnosti a kompetenci — 5 aktivit; 4.4 Podpora polytechnického
vzdélavani — 3 aktivity, iniciativy a kreativity; 4.5 Kvalitni kariérové poradenstvi — 5 aktivit). Rozvoj
zakladniho vzdélavani byl podporovén i prostifednictvim dalSich aktivit implementace a budovani
znalostnich kapacit, kterych se Gcastnili jak zastupci zakladnich skol, tak dle vhodnosti zaméreni dané
aktivity i zastupci materskych skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani. Pravé diky realizaci
prarezovych témat a Ucasti zastupcl organizaci plsobicich v riznych segmentech vzdélavani prispéla
realizace vzdélavacich aktivit mj. k rozvoji spoluprdce mezi aktéry ve vzdéldvani, ktefi by se jindy
nesetkali.

C) Spolecné planovani:

Jiz v projektu MAP | bylo na zakladé jednani partnerstvi, potfeb Uzemi a dalSich dostupnych informaci
definovano 5 priorit MAP, které byly nasledné rozvedeny do podoby 16 cill (viz kap. 1.2 Cile akéniho
planovani v tzemi). Tyto cile pokryvaji oblasti zakladniho vzdélavani, infrastruktury, predskolniho
vzdélavani, zdjmového a neformalniho vzdélavani a rozvoje spoluprdce. 1. verze Strategického ramce
MAP byla schvélena Ridicim vyborem MAP dne 19. 7. 2016. Tento dokument byl vytvofen na zékladé
analyz Uzemi a dil¢ich jednani partnerstvi. Nyni, v zavéru projektu MAP Il je aktudlné platna jiz 10.
verze tohoto dokumentu. Soucasti Strategického ramce MAP jsou Tabulky investi¢nich priorit
(v predchozich verzich jednalo o tzv. ,zdsobniky projekt“), které obsahuji investi¢ni zaméry/projekty,
které jednotlivi aktéfi planuji v souladu s MAP realizovat. V souhrnu se jednd o projekty feSeni
bezbariérovosti, realizace odbornych uceben, zkvalitfiovani skolnich objektl a rekonstrukce. Dale
feSeni prilehlych prostor, jako jsou sportovisté, zahrady, obnova vyukovych a hernich prvk( apod.
Jednd se mnohdy velmi finanéné narocné zameéry, které jsou bez dotacni podpory pro nékteré
zfizovatele (pfedevsim malé obce) obtizné realizovatelné. Proto realizace vétsiny investi¢nich zamér(

vyckava na vhodny financni zdroj. Z tohoto divodu je mira realizace téchto zamér( velmi nizka.

V oblasti zakladniho vzdélavani se podafilo ve sledovaném obdobi zrealizovat pouze 43 investicnich
zameér(l. Z ¢asti se jednalo o projekty podporené v ramci vyzev IROP — odborné ucebny (napf. pro vyuku
cizich jazyka, prirodnich véd, digitalnich technologii, fyziky apod.) a zajisténi bezbariérovosti. Mimo
IROP se jednalo o sniZovani energetické ndarocnosti budov, vymény rozvodll a elektroinstalace,
rekonstrukce budov, rekonstrukce tfid a socialnich zafizeni, odvodnéni objektd, revitalizace skolnich
zahrad, Skolnich hfist a vybaveni uceben. V oblasti pfedskolniho vzdélavani se partnerstvi podafilo

ve sledovaném obdobi zrealizovat 15 investicnich zamér(l. Jednd se o projekty zamérené
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na rekonstrukce budov, socidlniho zafizeni, zvy$eni bezpecnosti déti, vytapéni, zfizeni/revitalizace
zahrad u MS a hernich prvk(, hiité, bezbariérovost, stavebni Upravy a potizeni technologii do kuchyné
apod. Jak jiz bylo uvedeno vyse, pomérné nizka mira realizace investi¢nich zamér( je v této oblasti
dana jak velkou finan¢ni naroc¢nosti téchto projektd, u kterych Zadatel vyckava na vhodny dotaéni zdroj.
Svou roli zde sehrdva omezeni podporovanych témat dotacnich tituld pro rozvoj predskolniho
vzdélavani (napt. v rdmci IROP byla v obou planovacich obdobi 2014-2020 a 2021-2027 oblast podpory
v rdmci zékladniho vzdélavani mnohem Sirsi, a pfesto neni ani v této oblasti podpora dostacujici, pozn.

alokace jednotlivych vyzev IROP pokryva pouze malé procento predloZenych Zadosti).

V oblasti spoleéného planovani aktivit bylo v pribéhu projektd MAP vytvoreno celkem 8 akénich pland
(pro obdobi ,2017/2018“, ,2018/2019“, ,2019/2020“, ,2020/2021“, ,2021+“, ,2023“, ,2024“
a,2025“). Vzhledem k ¢asovému nastaveni akénich pland vytvorenych v MAP Il (2023, 2024 a 2025),
Ize vyhodnotit pouze 5 akénich pland z MAP | a MAP Il. Napfi¢ témito akénimi plany se podafilo
partnerstvi/aktériim podafilo zrealizovat celkem 1 355 aktivit. Do podtu téchto aktivit nejsou zahrnuty

investi¢ni zaméry, které obsahuji prilohy strategického ramce.

Pocty zrealizovanych aktivit v dil¢ich akénich planech

1.2 Dostatek kvalifikovanych a motivovanych pedagogt a 16
dalsich pracovnik( (Skolnich psychologd, asistentd 24
pedagoga i nepedagogickych pracovnikll). T 15

43
1.3 Rozvoj matematické a ¢tenarské gramotnosti Zakl na 64
zakladnich Skolach. 14

1.4 Rozvoj polytechnického vzdélavani zakad a digitélnich 10
kompetenci na zakladnich Skolach. 12

IS . . ey s 22
1.5 Kvalitni kariérové poradenstvi na zdkladnich Skoldch. 7

1.6 Rozvoj socidlnich a obéanskych dovednosti, rozvoj | 32
iniciativy, kreativity a dalSich klicovych kompetenci Zakl 33
na zékladnich skoldch. | 54

71

3.2 Podpora kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani z 35
hlediska personalnich kapacit a specialniho vybaveni. 20

3.3 Rozvoj matematické a Ctenarské pregramotnosti, 14
rozvoj cizich jazykd, polytechnické vychovy a dalsich T 26
klicovych kompetenci. 11

34
4.1 Propojeni skol a organizaci poskytujicich neformalni a 1
zajmové vzdélavani. ]g 20

4.3 Rozsifeni nabidky neformalniho a zajmového 22 34
vzdéldvani. 57

5.1 Cilena spoluprace relevantnich aktért vzdélavani v 58
, , v vy 49
uzemi ORP Décin. 72
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Nejvétsi pocet realizovanych aktivit tvofi projekty zjednodu$eného vykazovani (Sablony), které jsou
realizovany v souladu se strategii MAP, avSak nezavisle na MAP jednotlivymi Skolami a Skolskymi
zarizenimi. Mnoho dalsich aktivit Skoly realizuji z vlastnich zdroju, pfip. zdroju zfizovatele. Akéni plany

zahrnuji aktivity realizované v ramci budovani znalostnich kapacit (MAP |, Il) a implementace (MAP Il).

Na zakladé vyse uvedeného, lze soudit, Ze se v ramci projektd MAP v SO ORP Décin dafilo vhodné
prispét ke zlepSeni kvality v jednotlivych segmentech vzdéldvani v SO ORP Décin, coz potvrzuji
i vysledky evaluaéniho Setfeni v Uzemi, v rdmci kterého byl respondenty identifikovan pravé nejvétsi
pfinos v oblasti predskolniho a zakladniho vzdélavani, dale v oblasti rozvoje spoluprace aktér(

ve vzdélavani a v oblasti zdjmového a neformalni vzdélavani.

| pres identifikované uUspéchy je vSak nutné podotknout, Zze projekty MAP maji pouze nepfimou
moznost plsobeni v této oblasti. Hlavni aktéfi ovliviujici kvalitu vzdélavani jsou stat (legislativni
zmény, revize RVP, nastaveni oblasti a pravidel podpory, zmény financovani apod.), zfizovatelé
a samotné skoly, kterym projekt MAP , pouze” poskytuje podporu. Tato podpora ze strany MAP byla
realizovana prostfednictvim rozvoje spoluprace aktérl ve vzdélavani — tj. spolecné informovani,
vzdélavani a planovani aktivit na zakladé mistné specifickych problému a potfeb. Na zakladé vyse
uvedenych informaci a vysledk( z evaluacniho Setfeni Ize tedy soudit, Ze realizace projektl MAP svého

hlavniho cile dosahla.

3.1.1.2. Podporili jsme spolupraci zfizovatell, $kol a ostatnich aktéri ve vzdélavani?

V procesu spole¢ného planovani je spoluprace zapojenych aktér( ve vzdélavani nezbytnou podminkou
Uspéchu této Cinnosti. Pro nastaveni priorit a cilil MAP byla nutna shoda partnerstvi. Ta byla dosazena
diky realizaci spolec¢nych jednani a také diky postupnému zpracovavani a projednavani dilci
dokumentace MAP, tak aby zdlvodnéni vybéru priorit a cilG bylo pro vSechny aktéry srozumitelné
a akceptovatelné.

V ramci spolecného informovani a realizace informacnich setkani byly vyménovany kontakty mezi
aktéry ve vzdélavani, sdilena dobrd praxe a dale rozvijena spoluprace. Cilem téchto setkani bylo také
umoznéni propojeni know-how jednotlivych aktérd napftic celym dzemim ORP Décin, s cilem sjednotit
znalostni zakladnu a zjednodusit tak proces rozhodovani v partnerstvi. Tomu napomahala i realizace
vzdélavacich aktivit v ramci budovani znalostnich kapacit a realizace implementacnich aktivit v ramci
projektu MAP Il. Nejvétsi prinos pro rozvoj spoluprice lze spatfovat pravé vramci spolec¢ného
vzdélavani, tyto aktivity maji pro zapojené aktéry okamzity a dobre viditelny dopad. JelikoZ pravidla
projektu umozniuji realizaci pouze spolecnych aktivit, dochdzelo vidy k propojovani a navazovani
kontakt( a rozvoji spoluprace mezi uUcastniky. Diky realizaci zajimavych aktivit se dafilo zvySovat

povédomi o projektu MAP i u méné zapojenych cilovych skupin.

Prispéni projektu MAP pro rozvoj spoluprace aktérl ve vzdélavani bylo v evalua¢nim dotazniku
pozitivné hodnocené (prdmér 1,72 na $kale 1 a7 4). Nejvice byla rozvijena spoluprace mezi Z5, MS, NPI
CR a SVC/ZUS. V menéi mite byla rozvijena spoluprace se zfizovateli, UP CR a dal3imi organizacemi,

nejslabsi oblasti je rozvoj spoluprace s rodici.
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3.1.1.3. Zlepsili jsme Fizeni materskych a zakladnich Skol prostiednictvim dlouhodobého
mistniho planovani (jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol)?

Realizace projektll MAP nastartovala v Uzemi proces dlouhodobého mistniho planovani. Na zacatku
procesu probéhlo shromazdéni dostupnych informaci, analyza stavu, definovany priority, strategické
cile, nastaven plan aktivit, ktery byl nasledné realizovan a monitorovan. Zavérem probéhla evaluace,
kterd poskytla dalsi data a doporuceni pro opakovani tohoto cyklu, ktery v izemi probihal primérné
kazdé dva roky. Jedna se tedy o 4 cykly realizace procesu mistniho akéniho planovani (1 v MAP |,
2 v MAP Il a1v MAP Ill).

V ramci vlastniho zapojeni feditel(l a zfizovatel( do procesu MAP lze identifikovat konkrétni pfinosy
pro tuto cilovou skupinu, kterd je za Fizeni MS a ZS zodpovédna. Jednd se o dostupnost dat, analyz
i predikci vyvoje, které mohou vyuzit v rdmci vlastniho planovani napf. v drovni konkrétniho zafizeni,

a plnéni podminky souladu s MAP v ramci Zadani o dotacni podporu na vlastni investi¢ni zdaméry.

V evaluaénim dotazniku bylo toto téma respondenty hodnocené pomérné pozitivné (pramér 1,72
na skale 1-4). Strategicky dokument MAP je hodnocen ze strany zapojenych aktérd velmi pozitivné,
predevsim co se ty¢e komplexnosti pojeti feSené oblasti vzdélavani.

Béhem realizace projektu MAP Il probéhly dva cykly realizace aktivity 2.7 Podpora $kol v planovani.
Cilem aktivity bylo posilit pfenos redlnych potieb ze Skol do planu v Uzemi MAP a posilit atmosféru
spoluprace v ramci pedagogického sboru pfi spoleéném planovani aktivit ve Skoldch v prioritnich
tématech MAP. V ramci této aktivity vypracovala kazda skola ve spolupraci s realizacnim tymem MAP
dokument — Sebereflexe skoly/Popis potteb a to v nasledujicich tématech: ¢tenérska (pre)gramotnost,
matematickd (pre)gramotnost, inkluze, digitalni (pre)gramotnost atd. (napf. infrastruktura). V téchto
tématech si Skoly kladly otazky: Co probéhlo dobre? V cem byla skola Uspésna? V cem by se mohly
zlepsit? V ¢em potrebuji pomoci, aby se mohly zlepsit? Realizace a vystupy této aktivity prispély
k rozvoji planovani na Grovni jednotlivych gkol. Skoly mély dale moznost rozvést sebereflexi do podoby
strategického planu, této moznosti vyuZily vSak pouze 2 organizace, na kterych byl nasledné realizovan

workshop s pedagogickym sborem a nasledné rozvijena dal$i spoluprace s NIDV, resp. NPI CR.

Vramci MAP Il byla prohloubena spoluprace sprojektem P-AP (Metodickd podpora akéniho
planovani). Jednim z cila projektu P-AP je vytvofit jednotny model akéniho planovani, ktery vychazi
ze stavajici dobré praxe ve gkolach (SS, zS, MS), v Gzemi a v krajich (MAP, KAP), a zvysit tak kvalitu
i napliovani strategickych i akénich cil(i na vSech Urovnich vzdélavaciho systému. Projekt MAP pfispél
do tvorby tohoto modelu sdilenim prikladd dobré praxe z realizace MAP a Ucasti na projednavani
a sbéru pripominek — at uz v ramci setkani MAP a KAP, tak v ramci setkani Krajského strategického
tymu rozvoje vzdélavani v Usteckém kraji, i ndslednou propagaci jednotného modelu akéniho

planovani do uzemi.

3.1.1.4. Pomohli jsme sdilenému porozuméni orientace na inkluzivni vzdélavani?

Vramci kazdého projektu MAP (resp. na zacatku jejich realizace) probéhlo informativni setkani

ke kvalité vzdélavani s mistnimi podniky, zastupiteli a dalSimi aktéry, které zahrnovala mj. i téma osvéty
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pojmu a pojeti inkluzivniho vzdélavani v izemi. Zastupci realizacniho tymu MAP v rdmci dil¢ich jednani
vzdy apelovali na vécné a spravné pojeti inkluzivniho vzdélavani — tj. zapojeni vSech déti a zakud
do vzdélavaciho procesu tak, aby méli rovné prileZitosti ke vzdélavani a byl naplfiovan potencial
kazdého ditéte/zaka. Spolecné porozuméni pojeti inkluzivniho vzdélavani bylo v realizaci projektli MAP
a spolec¢ném planovani naprosto zasadni, a to vzhledem k tlaku réiznych zajmovych skupin a organizaci,
které pod inkluzi vnimali pouze podporu slabsich Zakd, nebo jen jako podporu Zak( ohroZenych
socidlné ekonomickych wvyloucenim. CoZ spolec¢né s nevhodnou a zjednoduSenou medializaci
problematiky vedlo k odporu spolecnosti k inkluzivnimu vzdélavani. Pro pifekonani tohoto odporu byla
vramci MAP realizovdna osvétova cinnost prostfednictvim dostupnych komunikacnich kanald

a realizaci osvétovych akci.

3.1.1.5. Prispéli jsme k zavadéni feSeni pro nastaveni rovnych prileZitosti?

Samotné planovani a nastaveni aktivit projektd MAP bylo realizovano tak, aby doslo k pozitivhimu
ovlivnéni oblasti rovnych pfileZitosti a nediskriminace. Projekty MAP byly realizovany z Prioritni osy
PO3 - Rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu, primdrnimu a sekunddrnimu vzdélavani
(spravedinosti ve vzdélavani s cilem rozvijet potencial kazdého ditéte ¢i Zaka dle jeho schopnosti).
Realizace projektd MAP pozitivné prispéla k posilovani rovnych pfilezitostni a nediskriminace
podporou spolec¢ného vzdélavani déti a Zaka v prostredi ceského Skolstvi a to zejména prostrednictvim
podpory pedagogickych pracovnik( skoly.

V evaluaénim dotazniku bylo téma zavaddéni feSeni pro nastaveni rovnych pfileZitosti hodnocené
rovnéz pozitivné (priimér 1,71 na skale 1-4). V tomto ohledu nejvétsi pfinos pfinesla realizace projektu
MAP Il pro SO ORP Décin, a to vzhledem krealizaci vzdélavacich aktivit a rozvoji spoluprace
s Agenturou pro socialni zaclefiovani (ASZ). Pravé diky spolupraci s ASZ, vyméné dat a informaci
se zastupci MAP zprostfedkované podileli na tvorbé Mistniho planu inkluze Dé¢in 2018 — 2022, v rdmci
kterého byly rovnéz definovany a podporovany reSeni pro nastaveni rovnych pfileZitosti.

3.1.2. Co v dosazeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?

Na zacatku budovani partnerstvi byla identifikovana jistd mira nedldvéry mezi aktéry, ktefi byli
na pocatku realizace MAP osloveni ke spolupraci. Z jejich pohledu byl projekt MAP dalsi zmnoha
iniciativ, projekt(l, nebo organizaci, které v souvislosti s legislativnimi zménami do oblasti vzdélavani
vstupuji zvend&i, zahlcuji $koly a 8kolska zaFizeni mnoZstvim informaci a dotaznik(l. Casovou naro¢nost
spojenou se Setfenim Uzemim a prenosem informaci potvrzuje i evaluacéni Setfeni cilené na zapojené
organizace v projektu MAP (realizovano v zavéru MAP Il). Snahou projektd MAP bylo proto nezvySovat
zahlcenost v Uzemi a vychazet v maximalni mozné mife z jiz existujicich podklad(l, a naopak poskytovat
a zverejnovat vlastni relevantni data ostatnim aktérim/partnertim pUsobici v zemi. Ne vzdy vsak bylo
vyuziti existujicich dat vzhledem k pozadavkim stanovenych metodikou projektu mozné, a proto byla
nutna realizace vlastnich Setfeni. V této oblasti Ize zminit nékdy obtiznou koordinaci ¢innosti mezi

dal$imi aktéry rozvoje vzdélavani (NIDV, resp. NPI CR, RSK, projekty KAP, ASZ apod.), a to vzhledem
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k rGznym termindm plnéni dil¢ich aktivit a nastavenych indikator(. Tyto problémy byly v pribéhu

realizace MAP feseny a pocatec¢ni nedlvéru v MAP se podafilo v Uzemi odbouravat.

V oblasti realizace vzdélavacich aktivit bylo problematické nastaveni mzdovych limit( na lektory (sazby
kvalitnich a doporucovanych lektor( byly ¢asto mimo moznosti projektd MAP). Velkou prekazkou
v pInéni cili MAP byla pandemie COVID-19, a to pfedevsim omezeni prezenc¢niho setkavani a jednani,
které byly preneseny do on-line prostiedi. Tato feSeni vSak vykazovala znacné limity, predevsim
v oblasti budovani spoluprace a spole¢ného planovani nemohla plné nahradit osobni setkani.

Nékteré prekazky vychazeji z parametrd zapojenych aktérud jako je napft. velikost skoly, nebo skladba
zaku, ktefi skolu navstévuji, razny stav infrastruktury a skladby Skolniho sboru. Tyto rozdily mezi
Skolami vedou ktomu, Ze kaZdou organizaci trdpi jiné problémy a tudiZ definuje jiné priority.
Napfr. v ramci individualnich prekazek — pro malottidni skoly bylo obtizné se zapojit do nékterych
realizovanych aktivit, a to z divodu problematického uvolnéni kantord v rdmci bézného provozu skoly
(velmi omezeny pocet fyzickych osob pro suplovani). Problematickd byla rovnéz spoluprace

a zapojovani cilové skupiny rodice.

V ramci analyzy Uzemi byly tvoreny SWOT-3 analyzy jejichz cilem bylo mj. identifikovat slabé stranky
a hrozby v dil¢ich tématech rozvoje vzdélavani. Vtomto pojeti se jednd o prekdzky, které brani
dosazeni cill MAP. Tyto problémy byly shrnuty v ramci identifikace hlavnich problém( k feseni, popis

jejich pfi¢in a navrhy feseni. Pofadi a znéni hlavnich problému/prfekdzek se v pribéhu realizace

Vv

Hlavni problémy k feseni (aktualni verze — leden 2023)

1. Prekazky zavadéni ICT do skol - slabé elektrické sité, nedostatecné zajisténa konektivita Skol, nedostatek
IT odbornikd.

2. Personalni zajisténi specializovanych pedagogl i nepedagogu (spec. pedagog, logoped, psycholog, soc.
pedagog apod.).

3. Prilisna Casova vytizenost vedeni skoly, absence podpory rediteld.

4. Spatna spoluprace s rodici, nedostate¢né zapojeni rodi¢t do procesu vzdélavani, $patnd informovanost
této cilové skupiny.

5. Horsi stav nékterych objekt(/dlouhodobé podfinancovani $kolni infrastruktury/ekologicka nedspornost

starych budov.

Nedostatek prostoru pro rozvoj — nemoznost zfizovani novych uéeben apod.

Personalni zajisténi Skol a pozic pro rozvoj prislusnych kompetenci.

Negativni pfistup k inkluzivnimu vzdélavani ve spolecnosti.

Slaba podpora nadanych zak{, déti a talentl obecné.

10. Nedostatecna motivace a nezajem subjektl o spolupraci, slaba komunikace mezi pedagogy, slabé sdileni
dobré praxe, slaba spoluprace s odborniky v tématu klicovych kompetenci.

O|® N

V prlibéhu realizace MAP bylo identifikovdano i mnoho dalsich problém(, avsak jejichZ zavaznost
v pribéhu obdobi klesla a nyni mezi 10 nezavaznéjsich nepatfi. Jednalo se o nasledujici problémy:
,Ucitelé trpi frustraci, vyhofenim®; , Problematicky rozvoj ¢tenafské a matematické gramotnosti déti
a zakd“; ,,Nedokonald diagnostickd podpora PPP“; ,PfiliSna administrativni zatéZ i neznalost novych
metod vyuky souvisejicich s implementaci inkluze dle novelizovaného § 16 skolského zakona“; , Velké
pocty déti ve tfidach, nemoznost individualniho pristupu®. Zavaznost téchto problém klesla vzhledem

k postupné implementaci opatieni a zmén ve vzdélavani a financovani skol.

‘r \.‘P) Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll pro SO ORP Décin
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Pro naplriovani cilli MAP naopak nejvice pomohlo zapojeni mistnich odbornikli do projektu a jejich
ochota sdilet své znalosti a zkuSenosti. Diky jejich zapojeni projekty MAP mohly efektivné mapovat
dana témata a nastavovat priority, cile a opatieni tak, aby byla vécné spravna, a planované intervence
vedly k pozitivnim dopadlm v izemi. Velmi pomohla jiz existujici spoluprace v izemi, kterou projekt
nasledné podpofil a rozsifil. V tomto ohledu Ize pozitivné hodnotit zachovani kontinuity procesu MAP,

resp. postupnou realizaci na sebe vzajemné navazujicich projektd MAP.

V pribéhu realizace MAP byly vyzkouseny realizatorem projektu riizné formy komunikace a zapojovani
subjektd do MAP a jeho dil¢ich aktivit, mj. v dlsledku omezeni prezenéniho setkavani v ramci
pandemie COVID-19. | pfes néktera pozitiva distancni komunikace, je hodnocen osobni kontakt jako
vhodnéjsi nastroj komunikace a prenosu informaci, dle zastupc( realiza¢niho tymu tento format také
prispiva k budovani vzajemné dlvéry. V rdmci zapojovani a prenosu informaci a potfeb od cilovych
skupin, které nebyly tolik zapojené do MAP (predevsim rodice, déti a Zaci apod.) pomohla dotaznikova
Setfeni, realizovana prostfednictvim sSkol (jako prostfednika prenosu informaci). Nejpfinosné;jsi
pro napliiovani cild MAP je prezencni setkavani a vyména zkuSenosti mezi jednotlivymi subjekty
(pfedevsim reditelé, zfizovatelé, pedagogové atd.), a to jak formou pfimého zapojeni do projektu
(G&astni v RV, PS), tak formou Géasti na dil¢ich aktivitdach MAP (vyjezdni zasedani, spoleéné workshopy,

seminare, webinafe apod.).

Z pohledu realizacniho tymu jsou realizované aktivity projektu pfijimané pozitivné a jsou pfinosné
pro rozvoj vzdélavani v Uzemi a naplnovani dil¢ich cild projektd MAP. Byl prohlouben proces
spole¢ného planovani, realizovan proces planovani ve Skolach a rozvijena spoluprace mezi skolami,
uzemim a dalSimi subjekty. Vyhodnocovani dil¢ich aktivit projektu umozZnilo zefektivnéni dalsi realizace
téchto aktivit. Za nejpfinosnéjsi v procesu planovani Ize povaZovat pravé rozvoj vzajemné spoluprace
v Uzemi, prfenos potieb, sdileni zkuSenosti i praxe - setkavani zastupcl Skol, Skolskych zafizeni,
ztizovatelQ i dalSich organizaci, a to i v€etné neoficidlniho setkavani pfi jinych prilezitostech. V této
souvislosti Ize zminit realizaci vzdélavacich aktivit pro cilové skupiny projektu, které umoznovaly dalSi
setkdvani v rdmci danych témat. Tyto aktivity napliovaly nejen cile projektu, ale také pomahaly ukdazat
pfimy prinos projektu pro cilové skupiny.

Soucasti akéniho planovani byla mj. tvorba SWOT analyz, v rdmci kterych byly identifikovany silné

stranky a pfilezZitosti, které mély potencial pozitivné ovlivnit analyzované oblasti vzdélavani v zemi.

Ackoliv se v prabéhu jednotlivych cyklli MAP jednotlivé body analyzy ménily, Ize soudit, Ze vétsina
silnych stranek byla vyuZita nebo dale rozvedena realizaci z nékterych aktivit MAP. V rdmci zhodnoceni
silnych stranek ve spolupraci s RT MAP, Ize soudit, Ze nejzasadnéjsimi silnymi strankami, které pfispéli

k dosazZeni cill MAP, jsou:

-V oblasti zakladniho vzdélavani — aktivni vedeni Skol, vhodné pokryti Uzemi Skolami a jejich
dostupnost, dostacujici kapacita zatizeni.
- Voblasti infrastruktury — ¢ast objektd jiz prosla rekonstrukci, spoluprace vedeni Skoly

a zfizovatel(, konektivita skol.

’,
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- Voblasti predskolniho vzdélavani — stabilni zazemi, rozvoj pregramotnosti v MS a rozsifovani
nabidky pFedkolniho vzdélavani, pozvolnd modernizace, bezproblémovy pfechod déti z MS na ZS.

-V oblasti zdjmového a neformalniho vzdélavani — nabidka zdjmového a neformalniho vzdélavani,
vhodna doplnikovost vzdélavani, jiz zabéhlé aktivity v oblasti klicovych kompetenci.

-V oblasti spoluprace, sitovani a sdileni — jiZ probihajici spoluprace v Gzemi, navdzana spoluprace

v projektech v minulosti, poloha regionu — pfihranic¢ni spoluprace.

Jako problematicka se ukazala pouze konektivita skol, ktera vzhledem k nardstu pozadavkd v ramci
rozvoje ICT ve Skolach neni v souc€asnosti vidy zcela dostatecnd. Jedind silna stranka, jejiz potencidl

nebyl zcela vyufZit, je pfihranicni spoluprace.

V ramci zhodnoceni pfilezitosti je nutné brat v Uvahu, Ze se jednd o pfilezitosti prichazejici z vnéjsiho
prostiedi, a Ze realizace strategie MAP spociva v dusledku na jednotlivych skolach a zfizovatelich, tedy
i to zda konkrétni pfilezitost je pro tyto subjekty relevantni a zda ji vyuziji. Nutno dodat, Zze nékteré
prilezitosti nebylo moziné vyuZit v duisledku omezeni legislativy, nebo RVP. Nejzisadnéjsimi

prilezitostmi ve vztahu k cilim MAP jsou:

-V oblasti zakladniho vzdélavani — podporeni aktivit v ramci projektd MAP, nové a aktualni metody
uplatiujici se ve vzdélavacim procesu, spoluprdace se stfednimi Skolami, prohloubeni ¢innosti
kariérovych poradc( na ZS.

- Voblasti infrastruktury — vyuZiti vhodnych dotacnich titul(, predani kontaktl na vhodné,
provérené a kvalitni formy/femeslniky, sdileni vhodnych prostord, rozsiteni moznosti neformalini
vzdélavani (napf. v oblasti EVVO), modernizace objektl pro potfeby moderniho vzdélavani.

-V oblasti predskolniho vzdélavani — meziskolni spoluprace, moznost zapojeni rodicd, komunitni
pfistup, vyuzivani pfirodniho prostoru v bézném vzdélavani.

- Voblasti zajmového a neformalniho vzdélavani — rozsiteni a tvorba odlouéenych pracovist,
spoluprdace s dalSimi aktéry vzdélavani, inovativni metody vyuky, rozsiteni moznosti vzdélavani
v oblasti EVVO, rozsifeni moZnosti vzdélavani v oblasti digitalnich gramotnosti.

-V oblasti spoluprace, sitovani a sdileni — spoluprace mezi venkovskymi a méstskymi $kolami,
posileni a podpora spole¢nych aktivit, sdileni zkuSenosti a dobré praxe, sdileni vybaveni

a materialu.

Jak jiz bylo uvedeno vyse — mira naplnéni/vyuZiti jednotlivych pfilezitosti se lisi, napf. prohloubeni
¢innosti kariérovych poradci nelze zcela vyhodnotit v dlsledku legislativnich a kapacitnich bariér.
Avsak vétsSina prileZitosti byla v ramci procesu MAP reflektovana a ndsledné i vyuZita. Lze soudit,

Ze vétsina identifikovanych silnych stranek a pfileZitosti byla v nastavené strategii MAP vhodné vyufZita.

A

’,
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3.1.3. Do jaké miry se darilo postupovat v souladu s principy MAP?

3.1.3.1. Princip spoluprace

Byly zapojeny do mistniho akcniho pldnovdni min. 3 strany — zfizovatelé (obce, kraje, soukromé subjekty
apod.), poskytovatelé (jednotlivé ZS a MS, pfipadné skolskd zafizeni) a uZivatelé (déti a Zdci, rodice

a zaméstnavatelé)?

Na urovni tidiciho vyboru byli zapojeni zfizovatelé, poskytovatelé i uzivatelé. Ackoliv se konkrétni
sloZeni a obsazeni v rdmci realizace projektl mistniho akéniho planovani ménilo, bylo vZdy dodrzeno
povinné sloZeni dle metodiky projektu (v kontextu otazky se jedna o zastupce mést a obci, kraje,
zastupce soukromych i cirkevnich skol, vedeni Skol a Skolskych zafizeni, ucitelé, zastupce rodicu).
Do procesu mistniho akéniho planovani byli zapojeni i déti a Zaci a to diky prenosu informaci a jejich
potfeb do projektu a dokumentace MAP (napt. prostfednictvim dotaznikovych Setfeni, bud pfimo
cilenych na zaky druhého stupné ZS, nebo na rodi¢e a zakonné zastupce).

3.1.3.2. Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu

rovern zapojeni dotcené verejnosti Ize definovat prostfednictvi ndsledujici ctyrbodové skdly:

U

1. zajisténi pfistupu k informacim;

2. aktivni informovdni verejnosti;

3. konzultace s obcany (oboustrannd komunikace za ucelem sbéru pripominek, zjisténi postoje
vefejnosti k dokumentu);

4. spoluucast verejnosti na pldnovani.

Vystupy a veskeré relevantni informace o realizaci projektu byly zvefejiovany na webovych strankach
projektu. Propagace a informovani vefejnosti probihalo ddle prostfednictvim regionalnich tiskovin
(novin a zpravodajll) a FB stranek projektu v rdmci plnéni povinné publicity stanovené metodikou
projektu. V pribéhu realizace MAP se zastupci realiza¢niho tymu Ucastnili aktivit, kterych se ucastnila
i SirSi verejnost. Prostfednictvim téchto akci, kromé informovani vefejnosti o MAP, do jisté miry
probihaly i konzultace s Ucelem sbéru namétl a pfipominek. Za timto ucelem probéhlo v ramci MAP |
a MAP |l vefejné projednani dokumentu, v souc¢asném projektu MAP Il tak dosud ucinéno nebylo. Dalsi
konzultace a zapojovani verejnosti do procesu planovani probiha zprostfedkované diky zapojeni
zastupct cilovych skupin do Ftidiciho vyboru a pracovnich skupin MAP. Lze tedy soudit, Ze dotéena
verejnost byla dostatecné zapojena do procesu planovani. Jednotlivé ¢asti zapojeni dotéené verejnosti

se vzajemné doplfiuji a vytvareji provazany systém komunikace.

3.1.3.3. Princip dohody

Shodly se 3 strany (viz princip spoluprdce) na prioritdch v oblasti vzdélavani v uzemi MAP?

Vzhledem k reprezentativnimu zastoupeni téchto skupin v Ridicim vyboru MAP Ize povaZovat princip
dohody za splnény. Priority v oblasti vzdélavani jsou zaloZeny na pottfebach Uzemi. V ramci jednani RV

byly priority schvaleny jednohlasné jako soucdst Strategického ramce MAP.

‘r \.‘P) Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll pro SO ORP Décin
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3.1.3.4. Princip otevienosti

Byly informace o déni v komunitnim pldnovdni verejné dostupné (byly zverejriovdny klicové dokumenty
— napr. status a jednaci fad, zapisy z jedndni)? Byla umozZnéna aktivni participace vsech dotcenych
zdjmovych skupin (zahrnovalo sloZeni RV riizné zdjmové skupiny — minimdiné dle Postupt MAP,

obsahuje jednaci Fdd RV moZnost pfizvat hosty)?

Vesgkeré vystupy projektu, v¢. statutu a jednaciho Fadu a zapist z jednani RT, PS a RV jsou zvefejnéné
na webovych strankdch projektu. Slozeni RV odpovidd metodice projektu (viz Princip spoluprace).
Jednaci fad umoziiuje do jednani RV pfizvani host( dle aktudlné feené problematiky.

3.1.3.5. Princip SMART

Bylo stanoveni a realizace priorit dostatecné specifické (tj. s popisem konkrétnich aktivit), méritelné
(byly nastaveny indikdtory), akceptované (projedndna v partnerstvi MAP), realistické (odrdzi skutecné
potieby tzemi, byly dostupné zdroje, celkové zhodnotit proveditelnost pldnu) a terminované (maji

aktivity své jasné terminy)?

Priority MAP jsou rozvedeny do podrobnéjsi irovné cill, opatfeni a aktivit. Pravé pri nastavovani aktivit
bylo vychdzeno z principu SMART — jednd se o konkrétni aktivity Skol, Skolskych zafizeni a dalSich
organizaci plsobici ve vzdélavani v izemi SO ORP Décin (véetné aktivit projektd MAP). Napliovani
akcnich planG sleduji nastavené indikatory, akéni plany stejné jako nadifazend dokumentace je
schvalena RV MAP. Nastaveni priorit, cilG a opatieni vychézeji z potfeb Gzemi (evidence based). Jediné
rezervy jsou identifikovany v oblasti zdrojli, ne u vSech aktivit a projektovych zaméru byl identifikovan
financni zdroj, jelikoZz u financné narocnéjsich zamér( realizator vyckava na vhodny dotacni zdroj,

z tohoto divodu nejsou také zcela jednoznacné nastavené terminy.

3.1.3.6. Princip udrzitelnosti

Byla nastavena a rozvijena dlouhodobd (resp. od 2016 do 2025 — tj. cca 10 let) spoluprdce aktért

v oblasti vzdélavdani na mistni urovni?

Jednim z pfinos( realizace MAP je vybudovani udrzitelného systému komunikace mezi aktéry, kteti
ovliviuji vzdélavani v uzemi. Tématem udrzitelnosti se zabyvala vnitini evaluace v projektech MAP |
a MAP IlI, v ramci kterych byly vytvoreny tfi varianty budouciho vyvoje. V ramci realistické varianty
na zakladé vybudované spoluprace se v pfipadé ukonceni realizace projektd MAP predpoklada udrzeni
spoluprace mezi omezenym poctem aktérd, nikoliv ,vsichni s kazdym“ a to vzhledem k limitim

financnich a lidskych zdroj(. Dale viz kap. 3.3.

3.1.3.7. Princip partnerstvi

Byli do projektu zapojeni partnefi? Jak a v jakém smyslu?
Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupréci téchto subjekt

pfi pfipravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partner( je spolec¢nd tvorba, koordinace,
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organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je zaloZzeno na sdilené
odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbé a fizeni planu. Podil partnert
na spoleéném planu nemusi byt stejny. U¢ast musi byt opodstatnénd a nezastupitelna. Jejich pfinos
pro tvorbu i realizaci planu musi spocivat v zajisténi aktivit, bez jejichzZ realizace by nebylo dosazeno

cilli a zaroven je nemuUZe zajistit sdm vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.
Partnerstvi v ramci MAP je pfedmétem dohody — viz Dohoda o vzajemné spolupraci:

- Dohoda deklarovala spole¢nou snahu o zlepseni kvality a pozitivni ovlivnéni oblasti véasné péce,
predskolniho a zadkladniho vzdélavani s tim, Ze bude podporena spoluprace mezi vSemi aktéry
ve vzdélavani, tzn. vSemi, kteti jsou presvédceni o nutnosti a prospésnosti zvysit Uroven vzdélavaci
soustavy s ohledem na mistné specifické problémy a potreby tzemi SO ORP Décin. Signatafri se
shoduji na pottebé rozvijet ve Skoldch motivujici kulturu zamérenou na maximalni Uspéch kazdého
zaka a ucitele a rovnéz na prospésnost a Ucelnost lokdlni vize vzdélavani pro uzemi ORP Décin
formou dokumentu napliujiciho cile celostatnich strategii a respektujiciho specifika tzemi ORP

Décin.
Mimo vécné partnerstvi v rdmci MAP, byli do projektll MAP zapojeni projektovi partnefi:

- MAP | byl realizovan ve spolupraci s dvéma partnery (Statutarni mésto Dé&in a MAS Cesky sever,
z.s.);

- MAP Il byl realizovén ve spolupréci s jednim partnerem (Statutarni mésto D&¢in). MAS Cesky sever,
z.s. byl do projektu nicméné také zapojen prostrednictvim svého zastupce v realizaénim tymu
a Ridiciho vyboru MAP;

- MAP Ill je realizovan bez partnerd, zastupci Statutarniho mésta Dé¢in a MAS Cesky sever, z.s. jsou
viak v projektu zapojeni prostiednictvim Ridiciho vyhoru a pracovnich skupin MAP.

Jadro partnerstvi tvofi v SO ORP Dé&¢in aktualné 47 MS a Z5, dale dalsi subjekty jako jsou DDM, CDM a
ZUS (2 ZUS a 2 CDM, 1 DDM), vzhledem k principu otevienosti je partnerstvi otevieno i daldim
subjektdim z Gzemi. Zastupci partnerstvi jsou zapojeni do RV a PS. Vy$e uvedenou dohodou o vzajemné
spolupraci byly vymezeny oblasti a formy spoluprdce zaloZené na dohodé o potfebach, kterd vznikla
v projektu MAP | na zédkladé SWOT-3 analyz, vysledkd dotaznikového Setteni, vystupli pracovnich
skupin atd. Tyto oblasti a potfeby byly dale promitnuty do Strategického rdmce MAP a jednotlivych
Akénich plan( MAP. Pravé akéni plany obsahuji mj. aktivity zapojenych subjektl, které naplnuji

stanovené priority a cile. Lze tedy soudit, Ze princip partnerstvi byl naplnén.

’,
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3.2. Dopady

3.2.1. Co se diky akénimu planovani v tizemi zménilo?

3.2.1.1. Které aktivity mély realny dopad do uzemi?

Na zékladé rozboru dokumentace MAP a pravidel dil¢ich projektd MAP bylo sumarizovano 7 hlavnich
aktivit MAP:

1. Mistni akéni planovani (spolecné planovani na zdkladé stavu a potieb Uzemi - tvorba strategie
MAP, strategické rdmce, akéni plany).

2. Podpora skol v planovani (zapojeni Skol do procesu pldnovani, podpora vedeni Skol
v planovani, zpracovani Sebereflexe skoly).

3. Realizace komunikacniho procesu (spole¢né informovani, prenos informaci k aktérlim

vzdélavani).

Pracovni skupiny (vytvoreni, fizeni a ¢innost pracovnich skupin MAP).

Workshopy s rodici v tématech inkluzivniho vzdélavani.

Realizace vzdélavacich aktivit (podpora/budovani znalostnich kapacit).

No v s

Realizace implementacnich aktivit (napf. vyjezdni zasedani, seminare legislativy, motivacni

exkurze, workshopy s modernimi vyukovymi metodami apod.).

Ackoliv rozbor dokumentace MAP uvadi pomérné jasnou predstavu o tom, co bylo v projektech MAP
vytvofeno a k éemu tyto vystupy/aktivity slouZi, nelze jen ze samotného rozboru dokumentace
hodnotit dopad do Uzemi. Pro tyto potfeby bylo realizovdno Setfeni cilené na aktéry zapojené
do procesu MAP — viz metodologie. Kompletni vysledky Setfeni naleznete v pfiloze €. 2.

Z pohledu respondentl méla nejvétsi dopad do Uzemi realizace implementacnich aktivit, dale samotny
proces mistniho akéniho planovani a podpora skol v planovani. Relativné nejhdfe byly hodnoceny
workshopy s rodici, které byly povinnou soucasti projektu MAP II. Cilem téchto aktivit bylo zapojeni
rodi¢d do odborné diskuse o kvalité inkluzivniho vzdélavani prostfednictvim workshopl pod vedenim
odbornikd v tomto tématu. Je velmi pozitivni, Ze vétSina respondentl vnima pozitivni dopad na rozvoj

vzdélavani v Uzemi u vSech aktivit MAP.

Hodnoceni dopadu dil¢ich aktivit MAP
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3.2.1.2. Které aktivity mély nejvétsi dopad na podporu partnerstvi?

V ramci hodnoceni dopadu dil¢ich aktivit MAP na podporu a rozvoj partnerstvi byla opét nejlépe
hodnocena realizace implementacénich aktivit. Souc¢asti vétsiny téchto aktivit byla vyména zkusenosti
a sdileni praxe mezi Ucastniky i na neformaini bazi, coz vedlo k budovani dlivéry a rozvoje partnerstvi
v Uzemi. Dalsi aktivitou s vyznamnym dopadem byla realizace komunikaéniho procesu a az pak dilci
aktivity podpory Skol v planovani a celkovy proces mistniho akéniho planovani. O néco hire byly
hodnoceny pracovni skupiny. Vzhledem k tomu, Ze pracovni skupiny jsou dlleZitou organizacni slozkou
projektl MAP, ktera se podilela na planovani a realizaci vétsiny diléich aktivit, je mozné, Ze toto téma
pro respondenty, ktefi se jedndani pracovnich skupin pfimo neudcastnili, bylo obtizné hodnotitelné.
CozZ nabizi potencidl pro realizatory navazujictho projektu — lépe prezentovat Cinnost a vystupy

pracovnich skupin, ptip. zapojit do jednani dalsi zajemce z Sirsi odborné verejnosti.

Hodnoceni dopadu na podporu a rozvoj partnerstvi
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V rdmci hodnoceni dopadu aktivit MAP na rozvoj partnerstvi méli moznost respondenti doplnit dalsi
aktivity, diky kterym navazali, nebo dale rozvijeli spolupréci s dalsimi aktéry pUsobici ve vzdélavani.
Kromé pozitivni zpétné vazby k realizaci dil¢ich aktivit MAP respondenti doplnili pouze individudlni

konzultace s realiza¢nim tymem MAP a Ucast na aktivitdch DDM (tedy mimo rdmec MAP).

3.2.1.3. Mély realizované aktivity i néjaké pivodné nezamyslené dopady?

Projekt MAP | byl specificky tim, Ze se jednalo o typ projektu, se kterym nemél realizator a Uzemi
prakticky zadné zkusSenosti, a tedy i Zadna velkd ocekavani prinost a dopadd nad ramec definovany
vyzvou MAP |. Pfijemnym prekvapenim bylo proto nadsSeni a zvySenda motivace ke spolupraci
u Ucastnik( vzdélavacich akci. Realizace téchto aktivit prispéla ai do jisté miry k obhajeni smysluplnosti
a praktického pfinosu MAP. V ramci realizace projektu MAP 1l jiz nelze o tomto dopadu mluvit jako
o nezamysleném, jelikoZ si dopad a vliv realizace téchto aktivit realizator projektu uvédomoval
a planoval aktivity tak, aby byl dopad do Uzemi co nejvétsi. V oblasti rozvoje vzajemné spoluprace je
vlastni iniciativa zastupl skol (a dalSich organizaci) vidy milym bonusem, projekt umoznil setkani

subjektd, které v dalsim prohlubovani spoluprace pokracuji dale z vlastni iniciativy.

O dalSich nezamyslenych dopadech projektu se vSak Casto realizator dozvidd aZ dodatecné, napr.
Ze data a poznatky vzeslé z MAP byly vyuzity v rdmci sdileni dobré praxe mezi skolami, nebo vyuZity

pfi tvorbé dalsich strategii, Ci jako zajimavy podklad pro dalsi aktéry ve vzdélavani.
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3.2.2. Co akEni planovani pfineslo jednotlivym aktérim v tzemi?

3.2.2.1. Ktefri aktéfi byli nejvice zapojeni do partnerstvi?

Projekt MAP | byl realizovén ve spolupraci s dvéma partnery — Statutarnim méstem Déé&in a MAS Cesky
sever, z.s. Navazana spoluprace s témito subjekty byla dale rozvijena v celém obdobi realizace MAP.
V piipadé MAP Il z(istalo v projektovém partnerstvi jen Statutarni mésto D&&in, MAS Cesky sever byl
do projektu zapojen pouze prostfednictvim svého zastupce v RT a RV. Ackoliv byl projekt MAP I
realizovan bez partnerd, byly tyto dvé organizace zapojeny prostfednictvim svych zastupc@i v RV a PS.
Vzhledem ke své pozici v ORP Décin (Statutarni mésto Décin jako nejvétsi ztizovatel skol v regionu,
MAS Cesky sever, z.s., jako realizator SCLLD v ¢asti ORP Dé&&in a realizdtor MAP ORP Varnsdorf
a Rumburk), byly tyto dvé organizace spolu s realizatorem projektd MAP (MAS Labské skaly, z.s.)

nejvice zapojeny do partnerstvi, a to formou Ucasti na vétsiné dil¢ich aktivit MAP.

V obecné roviné Ize u vsech cilovych skupin/aktérd v izemi soudit, Zze byli zapojeni do procesu MAP
minimalné v ramci zjistovani jejich potreb, prfenosu informaci a Ucasti na vzdélavacich aktivitach
v rdmci MAP. Dali zapojeni do partnerstvi, napf. prostfednictvim zastoupeni v RV MAP, nebo Géasti

na pracovnich skupinach, se vsak lisi:
Aktéri s vysSi mirou zapojeni do partnerstvi MAP:

pedagogicti pracovnici skol a Skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnikt

-V této cilové skupiné jsou zahrnuti predevsim pracovnici a vedeni kol a Skolskych zatizeni. Jedna
se o klicové aktéry partnerstvi, jelikoZ jsou nositeli a realizatory procesu vzdélavani v Uzemi, kteti
jako takovi ve své podstaté rozhoduji o pfrijeti a nasledném zplsobu implementace opatieni
a aktivit planu MAP, do kterého sami diky vlastnimu zapojeni sami pfispivaji. Jako odbornici
ve svém oboru byli zastupci této cilové skupiny zapojeni do fidiciho vyboru, pracovnich skupin MAP
nebo jako odbornici z praxe do realiza¢niho tymu. Tato cilova skupina méla tak mnoho moZnosti

k setkdvani, vyméné zkusenosti, kontakt(, rozvoji spoluprace a podileni se na tvorbé MAP.

pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci ptsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb

a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

- Jedna se predevsim o zastupce skolskych zatizeni poskytujicich zajmové vzdélavani, jako jsou domy
a centra déti a mladeze, a dalsi organizace poskytujici zajmové a neformalni vzdélavani. Tito aktéfi
svym plsobenim vhodné doplnuji proces formalniho vzdélavani v izemi a jsou proto velmi
dileZitym partnerem v MAP. Z&stupci této cilové skupiny byli rovné? zastupci RV a PS,

prostifednictvim kterych byli zapojeni do procesu planovani a tvorbé MAP.

pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

- Tito aktéfi jsou cennymi partnery, jednd se o odborniky na vzdélavani, nebo specialisty
na konkrétni témata ve vzdélavani, jako je planovani, metody vyuky, socidlni témata apod. Jedna
se napt. o pracovniky NPI CR (dfive NIDV), zastupce UK a projektu KAP, ASZ MMR, SKAV, UP CR
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atd. Minimalné se pocitalo v projektech MAP se zapojenim dvou poradenskych pracovnikd, ktefi
se v procesu planovani zamérili na konzultaéni proces k otdzkdm vzdélavani v izemi, prenosu

informaci s cilem zvySeni vzdjemné informovanosti a planovani partnerskych aktivit.

zaméstnanci verejné spravy a zrizovateld skol pusobici ve vzdélavaci politice

- Zfizovatelé nesou velmi vyznamnou ¢ast odpovédnosti za realizaci vzdélavaci politiky v Uzemi své
plsobnosti. Proto je spoluprace MAP se zfizovateli a udrzeni funkéniho a otevieného vztahu mezi
témito aktéry a realizdtorem MAP zasadni. Tito aktéfi jsou zapojeni do partnerstvi MAP predevsim
v rdmci Ridiciho vyboru, ¢aste¢né i pracovnich skupin MAP. Tim se mohou zapojovat do procesu

planovani a rozhodovani na drovni MAP.
Aktéfi s mensi mirou zapojeni do partnerstvi MAP:

s

rodice déti a zaka

- Tito aktéfi byli do partnerstvi zapojeni prostiednictvim svého zéstupce v Ridicim vyboru, ktery
do procesu MAP tak prenasel potreby a zajmy této cilové skupiny. Do jisté miry jejich zapojeni
probéhlo rovnéz vramci Setfeni Uzemi cilenych na tyto aktéry, ptipadné prostfednictvim

dostupnych komunikacnich kanald.

déti a 7aci

- Na tuto cilovou skupinu cili v kone¢ném duUsledku vétsina intervenci MAP, nejedna se vsak pfimo
o aktéra rozvoje vzdélavani, ale spiSe o uZivatele vysledkd rozvoje vzdélavani. V ramci partnerstvi

zapojeni této cilové skupiny probéhlo pouze nepfimo, at uz v ramci Setfeni cilenych na druhé

stupné ZS, nebo prostfednictvim ostatnich aktérd, jako jsou pedagogové, nebo rodice, viz vyse.

Posledni cilovou skupinou definovanou v MAP je vefejnost, pod kterou se v kontextu mistniho akéniho
pldnovani rozumi vsichni obfané. Zapojeni vefejnosti prostfednictvim vymény informaci a realizace
konzulta¢niho procesu je jednim z principl metody komunitniho planovani. Ackoliv jednou z podminek

realizace strategie jeji pfijeti SirSi vefejnosti, nejedna se o klicového aktéra rozvoje vzdélavani v uzemi.

3.2.2.2. Jak se dafi zajem o ucast v partnerstvi béhem realizace projektu udrzet?

Partnerstvi bylo postupné budovano prostfednictvim na sebe navazujicich projektd MAP, v ramci
kterych byla vzajemna dlvéra budovana na zakladé otevienosti, pfenosu potieb, hledani reseni
k napliiovani téchto potieb a pfimou realizaci aktivit a akci, které mély pro jednotlivé aktéry okamzity
pfinos. Problémem v ramci MAP Ill bylo vtomto ohledu omezeni mozZnosti realizace vzdélavacich
aktivit. Toto omezeni je také limitujici pro navazovani a rozsifovani partnerstvi s dalSimi potencialnimi
aktéry. Vzhledem ke stalému kontaktu, vyméné informaci a Ucasti zastupct MAP na dilc¢ich jednanich

v Uzemi se vSak dafi zajem klicovych aktér( ve vzdélavani v partnerstvi udrzet.

A
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3.2.2.3. Jak byli jednotlivi aktéfi ovlivnéni realizaci aktivit MAP?

Prirezové ovlivnéni jednotlivych aktéri realizaci aktivit MAP Ize vyvodit z pInéni hlavniho a dilcich cild
MAP, tj. zlepSeni kvality vzdélavani v Uzemi a rozvoj spoluprace aktérd ve vzdélavani. Pro zodpovézeni
otazky ,Jak byli jednotlivi aktéfi ovlivnéni realizaci aktivit MAP?“ byla pfimo vénovana jedna ze sekci

evaluacniho dotazniku.

pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnikd

- Pracovnici Skol a Skolskych zafizeni byli ovlivnéni pfedevsim prostfednictvim své ucasti na dil¢ich
jednanich a vzdélavacich aktivitach (seminare, webinafe, workshopy apod.). Ziskali tak nové
informace v procesu planovani, v oblasti vzdélavani a fizeni, nové kontakty na dalsi pracovniky
a subjekty. Rozsiteni znalosti napf. v oblasti polytechnického vzdélavani, v oblasti inkluzivniho
vzdélavani i distanéniho vzdélavani, dale tipy i ziskdni vzdélavacich publikaci a didaktickych
pomtcek. Podileni se na planovani a rozhodovani o mistnich zaleZitostech. Diky realizaci aktivit
MAP probihalo setkavani a vzajemna inspirace, coz zvySovalo motivaci k dalSimu rozvoji spoluprace

a planovani spolecnych aktivit.

pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci ptsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb

a v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze

- Zastupci této cilové skupiny uvedli, Ze diky realizaci MAP ziskali predevsim nové zkuSenosti
a védomosti. Dale pozitivné hodnotili moznost podilet se na rozvoji spoluprace aktérd v tzemi

a na rozvoji a osvété akéniho planovani v uzemi.

pracovnici organizaci pasobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

- Vzhledem k SirSimu rozhledu souvislosti a vlastnimu pfispéni v oblasti rozvoje vzdélavani tito aktéfi
pozitivné hodnoti umoZnéni pomoci rozvoji vzdélavani v izemi, ale také zvyseni znalosti v oblasti

vzdélavani, planovani, analyz apod.

zaméstnanci verejné spravy a zrizovateld Skol plsobici ve vzdélavaci politice

- Podobné jako vedeni a pracovnici skol a Skolskych zafizeni tato cilova skupina pozitivnhé hodnoti
ziskani novych zkusenosti a védomosti, a moznost se podilet se na rozvoji spoluprace aktér
a akéniho planovani v Uzemi. Projekt jim umoznil rozvést spolupraci s dalSimi subjekty, efektivnéji
planovat opatteni v inkluzivnim vzdélavani a navazat uzsi kontakt s konkrétnimi Skolami a jejich
vedenim, ddle hlubsi vhled do fungovani jednotlivych $kol. Pro zfizovatele je klicovy soulad s MAP

v rdmci Zadani o dotace v rdmci IROP na investi¢ni projekty pro skoly.

Zbyvajici aktéfi s mensi mirou zapojeni do partnerstvi MAP (rodice déti a zak(, vefejnost, déti a Zaci)
jsou ovlivnéni ve vétsiné pripadl az findlnimi dopady realizace aktivit projektu, tj. zlepseni kvality
vzdélavani v Uzemi. Pro déti a Zaky byly v rdmci MAP | a MAP Il realizovany vzdélavaci aktivity, které
vedly ke zvyseni motivace k vlastnimu studiu a ziskani znalostni v rGznych oblastech. Oblast, ve které
tuto cilovou skupinu realizace MAP nejspi$ nejvice ovlivnila, je kariérové poradenstvi. Realizované

aktivity nejen Ze pomohly zlepsit kompetence kariérovych poradci, ale také umoznily konkrétnim

A
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Zzakim (obzvlasté v obdobi pandemie) ziskat potfebné informace pro rozhodovani o jejich dalsi

studijni/kariérni draze a pfijimacich zkouskach.

3.2.3. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani cild MAP?
Vzhledem k tematickému prekryvu byly do této sekce slouceny 3 podotdzky, plvodné definované

v evaluacnim pldnu oddélené: ,Se kterymi projekty jste spolupracovali?”, ,,Co konkrétniho Vam tato
spoluprdce prinesla?“ a ,Jak prispéla navdzand spoluprdce k naplniovani cilii MAP?“,

Spoluprace s dalSimi projekty pfinesla predevsim vzdjemnou inspiraci, feSeni spole¢nych témat
a koordinaci realizace dil¢ich aktivit v Gzemi, tak aby bylo zabranéno vzdjemné konkurenci a duplikace
financovani totoznych aktivit.

Strategické Fizeni a planovani ve Skolach a v izemich (SRP)

- Jednd se projekt realizovany Narodnim institutem pro dalsi vzdélavani v rdmci OP VVV. Z Pohledu
plnéni cilG MAP se jedna o klicovou spolupraci, jelikoZ projekt SRP byl zaméren na strategické fizeni
a planovani, jak na Skolach, tak v Gzemi. Zastupci projektu MAP se Ucastnili dil¢ich webinar,
seminarl a setkani, které projekt SRP realizoval. Diky ziskani novych znalosti a zvySeni kompetenci
pracovnikd MAP v této oblasti byla umoZnéna kvalitni realizace projektu MAP a jeho dil¢ich aktivit,
v€. planovani i nasledného monitoringu. Mimo to vramci projektu SRP probihala setkani
realizatord MAP a KAP, v ramci kterych kromé metodického vedeni ze strany SRP byly sdileny
zkuSenosti, pfiklady dobré praxe a vzdjemna inspirace.

Metodicka podpora akéniho planovani (P-AP)

- Projekt navazuje na vy$e uvedeny projekt SRP, realizovany Narodnim pedagogickym institutem CR
v rdmci OP VVV (b&hem ledna 2020 doslo ke slou¢eni NIDV a NUV, diky kterému vznikl NPI CR).
Jeho cilem je pokracovat v metodické podpore realizatorl MAP, MAP a skolam v ramci realizace
projektd Sablon. Projekt SRP dale pokracoval ve zvy$ovani kompetenci realizaénich tymd MAP
a KAP a umoznoval jejich spole¢né setkavani, prenos informaci a opét vzajemnou inspiraci. V ramci
P-AP je tvoren Jednotny model akéniho planovani, ktery pomiZe implementaci strategického

planovani a fizeni v Gzemi i ve Skoldch, tedy ma pfimou vazbu na naplriovani cilit MAP.
Krajské akéni plany rozvoje vzdélavani v Usteckém kraji (KAP — Ustecky kraj a KAP I - Ustecky kraj)

- Vprdbé&hu programového obdobi byly realizovany v Usteckém kraji dva projekty KAP, které
na sebe navazovaly. Cilem téchto projektl je podobné, jako je tomu u MAP, podpora kvality
vzdélavani aimplementace vzdélavaci politiky MSMT do praxe na Urovni kraje aviak se zaméienim
na strfedni a vys$si odborné skoly. Spoluprace mezi MAP a KAP probihala predevsim v ramci
absolvovani spolec¢nych setkani realizovanych v ramci projekt( SRP a P-AP. Déle probihala vyména
informaci napf. v oblasti zamér( Uzemi v ramci infrastruktury, tak aby mohl kraj Iépe formulovat
svou politiku a rozvoj v oblasti Skolstvi. Vzajemna spoluprace mezi projekty byla dale prohlubovana

vv v

U&asti zastupcd MAP na aktivitdch KAP a naopak, zastupce KAP byl rovnéz €lenem Ridiciho vyboru
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MAP. Vzhledem k provazanosti obou projektl lIze identifikovat priarezovou vazbu, resp. prinos

pro napliiovani cil MAP.
Projekty zamérené na implementaci KAP (IKAP A, IKAP B, IKAP A2, IKAP B2)

- Jednd se o implementadni projekty Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani v Usteckém kraji.
V kontextu MAP probihala vyména informaci o realizaci dil¢ich aktivit a ze strany MAP koordinace
¢innosti pro zamezeni duplikace termin( a témat aktivit. Vzhledem k Ucasti aktér( plsobicich
i v oblasti MAP (predeviim pedagogl a kariérovych poradc@ ZS) prispivala realizace aktivit IKAP
i k pInéni cil MAP a to predevsim v oblasti kvality vzdélavani v Gzemi v tématech gramotnosti,
polytechnicky, kompetenci a inkluzivity.

Podobné jako s projekty IKAP realizator MAP spolupracoval s mnoha dalSimi projekty avsak pouze
v oblasti pfenosu informaci, vytipovani lidr(i, konzultace, ¢i koordinace dil¢ich aktivit a ackoliv tyto
samotné projekty v disledku prispély k naplfiovani cili MAP, spoluprace s nimi nedosahovala takové
intenzity a rozsahu jako s témi vySe uvedenymi. Jedna se napfiklad o projekt IMKA (Implementace
kariérniho systému uciteld — NIDV), SYPO (Systém podpory profesniho rozvoje ucitel( a reditel — NPI
CR), PPUC (Podpora prace utiteldl — NPl CR) apod. Specifickou roli a postaveni vi¢i MAP méla
v minulosti Agentura pro socidlni zacleriovani (MMR CR) prostfednictvim realizace svého projektu
Systémové zajisténi socidlniho zaclenovani, ktery byl realizovan v ramci OPZ. Tato spoluprace probihala
nejintenzivnéji v ramci projektu MAP Il a spocivala ve vyméné zkuSenosti a spolupraci v oblasti rovnych
prilezitosti ve vzdélavani v regionu. V soucasné dobé je pomalu rozvijena spoluprace mezi MAP

a projekty realizované v ramci vyzvy OP JAK ¢. 02-22 005 — Stfedni ¢lanek, Kurikulum a Data.

Ackoliv se nejednd o projekty, je vhodné zminit spolupraci s realizatory Strategii komunitné vedeného
mistniho rozvoje (SCLLD) a Integrovanych teritorialnich investic (ITl). V pfipadé MAP pro SO ORP Décin
se jednad o SCLLD MAS Labské skaly, SCLLD Cesky sever a ITI Ustecko-chomutovska aglomerace. Tyto
strategie byly zpracovavany pro obé programova obdobi, kterd se hodnocenych MAP v SO ORP Décin
tykaji, tj. 2014-2020 a 2021-2027. Spoluprace probihala formou prenosu informaci v oblasti
investi¢nich potfeb uUzemi. Pfinos této spoluprace spocivad v realizaci investi¢nich zaméra skol

a Skolskych zafizeni diky vyzvam vyhlasovanych pres tyto strategie.

’,
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3.3. Udrzitelnost

3.3.1. Jakym zptsobem se v MAP bude pokracovat?

3.3.1.1. Jaka partnerstvi a spoluprace byly v pribéhu projektu MAP prohloubeny,
navazany (mezi kym, v jaké mire, v jakych tématech)?

Pro zodpovézeni této evaluacni otazky byla klicova realizace dotaznikového Setfeni, viz pfiloha €. 2.
Ucastnici evaluaéniho $etieni nejéastéji uvadéli rozvoj spoluprace se zakladnimi a matei'skymi kolami,

ale také s Narodnim pedagogickym institutem CR a se stiedisky volného ¢asu (CDM, DDM) a ZUS.

Jaka partnerstvi jste diky projektu MAP prohloubili/navazali?

s projektem SYPO (Systém podpory
profesniho rozvoje ucitell a fediteld)

se stfednimi, nebo s vysokymi Skolami
4%

s Uradem préce CR 1%
6%
se zfizovateli Skol
6% se zakladnimi skolami

35%
s centry déti a mladeze, domovy déti a madeze,

nebo se zakladnimi uméleckymi Skolami
9%

s Narodnim pedagogickym institutem
CR (NPI CR, dfivé NIDV)
12%
s materskymi Skolami
27%

PFi pohledu na podrobnéjsi data lIze urcit ploSnou miru rozvoje spoluprace mezi jednotlivymi aktéry
v Uzemi. Na zakladé odpovédi respondentll byla vytvorfena pétistupriova skala, kde ,+++++“ znadi,
Ze mezi konkrétnimi subjekty doslo k znacnému prohloubeni spoluprace, a ,,+“ pouze k mirnému.

Obecny rozvoj spoluprace (bez ohledu na to v jakém tématu) znazorriuje tabulka nize.

Skupina Prohloubfni/ navazani spoluprdce s organizacemi typu:

respondent z5 M3 :\INPIID(\:IF; Z”z;"‘(’;‘e'e D[)cla,“glusi Up ER SYPO s§/V§
Z5aMs$ 4+t ++ + + + +

z8 + + + + + +

m3 + FRFI + + + +

zus -

s§ ++

Zajmové

a neformalni * *

Zfizovatelé ++++ ++++ ++ ++ +

OST +++ + +++ ++ ++ ++ ++ ++ +
J \!l Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll pro SO ORP Décin
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Mira rozvoje spoluprace mezi jednotlivymi aktéry vyplyva ze zaméreni a specifik jednotlivych
organizaci a jejich potifeb. Zastupci Skol nejvice rozvinuli spolupraci pravé s ostatnimi Skolami
podobného typu. Zfizovatelé nejvice prohlubovali spolupréci se Skolami, které zfizuji. Ostatni subjekty
(ASZ, KAP, NPI CR, MAS CS, MAS LS) rozvinuli spolupréci alespofi v minimalni mife se viemi typy
organizaci. V ramci hodnoceni rozvoje spoluprace v jednotlivych tématech byla nejvice rozvijena
spoluprace voblasti rozvoje kompetenci pracovnikll ve vzdélavani, inkluzivniho vzdélavani
a polytechnického vzdélavani. Naopak nejméné v oblasti cizich jazyk(, kulturniho povédomi

a vyjadreni déti a zak( a smysluplného traveni volného casu.

Rozvoj spoluprace partnerstvi v dil¢ich tématech

kulturni povédomi a rozvoj kompetenci
vyjédrent détia 28kl iz jagyky ProcOVNIkd ve
6% 2% vzdélavani
smysluplné traveni 13%
volnéhno casu inkluzivni vzdélavani,
6% rozvoj potencialu
rozvoj podnikavosti kazdého ditéte a Zaka
déti a z4ka 12%
digitalni
(pre)gramotnost
8% polytechnické
vzdéldvani
socidlni a obcanské 10%
kompetence Etenafska
8% S , (pre)gramotnost
kariérové poradenstvi o
matematicka 9% 9%
(pre)gramotnost

8%

Mimo vyse uvedenych organizaci respondenti doplnili, Ze diky projektu MAP navazali vétsi spolupraci
i s Usteckym krajem a s projektem KAP (Krajsky akéni pldn rozvoje vzdélavani, resp. KAP — Ustecky kraj
a navazujici KAP Il — Ustecky kraj). Dalsi ¢asto zmifiovanou organizaci byla Agentura socidlniho
za¢lefiovani (MMR CR), dale Méstskd knihovna Dé&cin a také dalii realizatoti projektti MAP v Usteckém

kraji.

3.3.1.2. Vyvinul se MAP v néco, co aktéfi ve vzdélavani vibec chtéji udriet, v éem chtéji
pokracovat?

Vzhledem k tematickému prekryvu byly do této sekce slouceny podotdzka, plvodné definovanad

v evaluacnim pldnu oddélené: ,,Jak budou tato partnerstvi fungovat po skonceni projektu (s ohledem

na financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)?”.

Vramci evaluacéniho Setfeni zapojeni aktéri ve vzdélavani projevili nejvétsi zdjem jednoznacné
o pokracovani realizace implementacnich aktivit a o pokracovani realizace komunika¢niho planu.
Z tohoto zjisténi Ize soudit, Ze informace, které respondenti ze strany projektd MAP ziskavali, byly

vy

pro né uzitecné. O néco nizsi hodnoceni obdrzely aktivity procesu podpory skol v planovani a mistni
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akéni planovani. Relativné nejh(ife byly hodnoceny pracovni skupiny a workshopy s rodici. Z hodnoceni
vyplyva, Ze tyto dvé aktivity respondenti nevnimaji jako pfFiliS pfinosné a nemaji zdjem o jejich
pokracovani. V pfipadé pracovnich skupin se vsak spiSe jedna o dUsledek slabsi prezentace Cinnosti

a jejich vystupl, coz prinasi potencial pro zlepseni pro realizatory navazujiciho projektu.

Zajem o pokracovani realizace dil¢ich aktivit MAP

30
25
20
15
10

s Hin_ 0

0

1. Mistni akéni 2. Podpora Skolv 3. Realizace 4. Pracovni 5. Workshopy s 6. Realizace 7. Realizace
planovani planovani komunika¢niho skupiny rodici vzdélavacich  implementacnich
procesu aktivit aktivit

rozhodné ano— 1 02 3 14 —rozhodné ne

S ohledem na dil¢i evaluacni otazku zda a jak budou navdzana partnerstvi fungovat po skonceni
projektu, Ize soudit, Ze MAP mUzZe pokracovat i v omezené mire jako platforma pro setkavani a vyménu
zkuSenosti, informaci, dobré i Spatné praxe. Je pozitivni, Ze vzhledem k omezenym moZnostem
podpory tzemiv ramci MAP Il (bez realizace vzdélavacich, nebo implementacnich aktivit), respondenti
projevili takovy zajem o zachovani aktivity mistniho akéniho planovani a realizace komunikaéniho
procesu. Dokud bude podminkou pro cerpani dotacnich prostfedkll soulad se strategickym
dokumentem v oblasti vzdélavani na mistni drovni (nyni se jedna o MAP), bude v Uzemi urcity zajem
o udrzovani néjaké formy strategie a spoluprdce, pravdépodobné ze strany nejvétsiho zfizovatele
v ORP — Statutdrniho mésta Décin. JelikoZ vSak spoluprace ¢asto funguje na osobni Urovni, je jednou
z logickych ptekazek pokracovani partnerstvi personalni obména v organizacich.

3.3.1.3. Maji ¢lenové pracovnich skupin zajem schazet se a spolupracovat i po ukonéeni
projektu MAP IlI?

V ptipadé realizace navazujiciho projektu MAP IV bude setkdvani a ¢innost pracovnich skupin MAP
pokracovat. Podoba setkavani bude zachovana pouze s drobnymi obménami, co se tyce struktury
a novych témat na které se budou pracovni skupiny v novém obdobi zamérovat. V pfipadé situace,
Ze by k realizaci navazujiciho projektu nedoslo, ¢lenové pracovnich skupin na spole¢ném jednani dne
7. 11. 2023 v tomto ohledu uvedli, Ze zajem o setkdvani a pokracujici spolupraci v rdmci pracovnich
skupin maji, avSak tato setkdani musi mit cil a byt ucelnd. Je tedy nutné, aby se pro pokracovani

regionalnich setkdni nékdo ujal role koordinatora, ktery by tato setkani inicioval.

3.3.1.4. Jsou clenové schopni si sami zajistit organizaci pracovnich regionalnich setkavani?

Clenové pracovnich skupin jsou schopni zajistit ze své strany organizaci pracovnich regiondlnich

setkavani. Avsak pouze za predpokladu vnéjsiho impulzu zvendi, ¢i iniciativy nékterého z dilcich aktér(
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v Uzemi, ktery by se ujal vySe uvedené role koordindtora, ktery by urcil téma a cil regionalnich
setkavani. V opacném ptipadé budou dil¢i témata feSena pravdépodobné individualnimi konzultacemi
mezi jednotlivymi ¢leny pracovnich skupin, kterych se dana témata budou dotykat, a k regionalnimu

setkavani, které probiha v soucasnosti v podobé pracovnich skupin, dochazet nebude.

3.3.2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

3.3.2.1. Jaky je plan udrzitelnosti MAP?

V radmci realizace projektd MAP pro SO ORP Décin byly vytvoreny tfi scénare udrzitelnosti MAP:

Optimisticky: V této varianté hraje vyznamnou roli navazujici projekt MAP 1V, tedy, ze zaroven
partnerstvi a spoluprace vydrzi nejen diky nastaveni souc¢asného stavu, ale podafi se v navazujicim
projektu vice posilnit trvalou platformu komunikace a spoluprdce. Aby to vSak bylo mozné, musi dojit
k posileni predevsim lidskych zdroju a sniZzeni byrokratické zatéZze pedagogt a predevsim feditel( skol.

Realisticky: Partnerstvi a spoluprace v soucasné mire vydrzi pouze po dobu aktualniho projektu,
pfipadné navazujiciho projektu. Poté z nedostatku financi (a financni motivace) se partnerstvi
vzhledem k velikosti regionu zacnou Stépit a nastane stav spoluprace mezi omezenym poctem aktérd,
nikoliv ,,vSichni s kazdym*, jelikoz na takovou miru spoluprdce nebudou stacit lidské zdroje. Zde vidime

pozitivni pfinos projektu k motivaci ke vzajemné spolupraci.

Pesimisticky: V pfipadé, Ze navazujici projekt nebude realizovan, a tedy nebude moZnost dale
podporovat spolecné aktivity cilovych skupin projektu, nebude ddle rozvijeno partnerstvi a spoluprace
v nastavené mife. V pripadé pesimistické varianty by hraly klicovou roli lidské zdroje, predevsim
narlstajici ¢asova vytizenost, ktera by omezila jak spole¢nou komunikaci na nutné minimum, tak

i spoluprdci.

3.3.2.2. Jaka jsou rizika planu udrzitelnosti MAP?

V jednotlivych scénafich udrzitelnosti hraje kli€ovou roli to, zda bude realizovan navazujici projekt
MAP. Vlyzva €. 02_23_017 Akéni planovaniv tzemi— MAP byla vyhldgena 19. 6. 2023. Zadost o podporu
projektu MAP IV pro SO ORP Décin byla podana dne 27. 9. 2023. Vzhledem k vySe definovanym
variantam rozsahu udrzitelnosti MAP v Uzemi je kliCcova otdzka, zda bude tento projekt podporen
avjaké mife. Vtomto ohledu byla v pfipadé projektu zpracovana analyza rizik, které se zaméfila
na témata administrativni, financ¢ni a provozni kapacity Zadatele, kterym je opét MAS Labské skaly, z.s.,
riziko dvojiho financovani, rizika pfi ziskavani a zapojovani cilové skupiny, rizika souvisejici s vybérovymi

fizeni a realizaci klicovych aktivit.

V pripadé, Ze by doslo k pesimistickému scéndfi, je realnym rizikem absence zajmu partnerstvi v MAP
pokracovat v dlsledku chybéjicich financnich a persondlnich kapacit, ale i postupnému sniZzovani

vnimani prinosu realizace MAP a nasledné ztraté motivace ke spolupraci v této oblasti.
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3.3.2.3. Jak bude predchazeno rizikim planu udrzitelnosti MAP?

V otdzce navazujiciho projektu MAP bylo dbano na kvalitni pfipravu Zadosti o podporu a zpracovani
vSech relevantnich pfiloh dle dostupnych metodik a pravidel. Z analyzy rizik vyplynulo, Ze u Zzadného
z rizikovych faktor( projektu nenastava situace, kdy by mélo riziko zaroven velky dopad a zaroven
velkou pravdépodobnost, 7e by k riziku doglo. Zadny z rizikovych faktor& neohrozuje realizaci projektu
tak, aby nastaly zavazné, nebo dokonce nefesitelné problémy. | pfes tento pozitivni zavér bude nutné
se témto rizikim v navazujicim projektu vénovat, monitorovat je a reagovat na nastalé situace realizaci
relevantnimi opatfenimi. Tento postup podporuje fakt, Ze jadro realizaéniho tymu MAP zUstalo
v planovaném obdobi 2014-2020 konzistentni, jednd se tedy o tym kompetentni s dostatkem
zkusenosti z realizace predchozich projektd MAP, a to i v oblasti fizeni rizik. Pravé tento tym vyjadfil
zajem ve své Cinnosti pokracovat i v navazujicim projektu MAP IV, coZ poskytuje jistou garanci

v pfedchazeni rizik planu udrzZitelnosti MAP.

V ramci predchazeni rizik v pfipadé pesimistického scénare je dlleZitd prevence rizik, jelikoz v tomto
scéndafi neni realizac¢ni tym, ktery by koordinoval chod partnerstvi a realizoval pfipadna opatieni.
Vtomto ohledu je klicové zhodnoceni toho, zda MAP skutecné prispél k budovani a rozvoje
udrzitelného systému komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviuji vzdélavani v uzemi. Na zakladé
hodnoceni Ucelnosti a dopadu aktivit MAP, Ize vyhodnotit, Ze MAP tento Ukol skute¢né splinil a Ize tak
predpokladat, Ze vznikld partnerstvi zGstanou v rzné mire funkéni minimalné v oblasti vymény

informaci a zkuSenosti a reseni spole¢nych problému i nékolik let po ukonceni realizace projektd MAP.

V minulosti realizatofi MAP ocekavali, Ze tento proces MAP prevezme stredni ¢lanek vzdélavani, ktery
navaze na Skolské urady, které byly v minulosti realizovany na Urovni okres(. Stfedni ¢lanek je vsak
v soucasnosti realizovany formou projektu OP JAK (pod nazvem — Stiedni ¢clanek podpory) a to do roku
2029. Je vSak zaméren spiSe na podporu managementu, spravy dil¢ich organizaci, vedeni lidi a zajisténi

komunikace mezi MSMT a danou lokalitou, neZ na oblast rozvoje procesu planovani na mistni Grovni.

V ptipadé ukonceni dotacni podpory procesu MAP je moiné prevzeti odpovédnosti za realizaci
mistniho akéniho planovani nékterym z klicovych aktérd v Gzemi SO ORP Décin, ktery by v této Cinnosti
pokracoval. NejvhodnéjSim kandidatem je jako nejvétsi zfizovatel Skol a Skolskych zafizeni Statutarni
mésto Dé&cCin, které jiz v regionu ma exkluzivni pozici ve formé statutu obce s rozsifenou plsobnosti.
Tato evaluace ukdzala, Ze MAP je v Uzemi vnimany pozitivné, a Ze klicovy aktéfi maji zajem

o pokracovani vétsiny aktivit, které projekty MAP v minulosti realizovaly.

V ptipadé zachovani ptizné MSMT, nebo budouciho legislativniho pozadavku/podminky existence
strategického dokumentu v oblasti vzdélavani na mistni Urovni, je redlné, Zze bude proces mistniho
akéniho planovani zachovan, at jiz v podobné slouéeni MAP do Stfedniho ¢lanku vzdélavani, nebo

preneseni plsobnosti na Grover ORP.

’,
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Doporuceni

Na zakladé realizace procesu evaluace a formulace dil¢ich evaluacnich zjisténi v tématech uéelnosti,

dop

adl a udrZitelnosti intervenci procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery probihal

v SO ORP Décin v programovém obdobi 2014-2020, a poznatk( z rozboru dokumentace MAP, bylo

formulovano nékolik doporuceni:

Na zdkladé hodnoceni principu SMART je vhodné se vice zaméfit na téma méfitelnosti, resp.
provést revizi indikatord s nastavenim jejich cilovych hodnot, tak aby mohla byt v budoucnu
sledovana uUspésnost jejich plnéni, nikoliv jen procentudlni mira naplnéni vici celkovému poctu
planovanych aktivit.

Na zakladé hodnoceni principu a dil¢ich témat udrzitelnosti zpracovat ve spolupraci s partnerstvim
konkrétni plan udrzitelnosti MAP.

V ramci budoucich revizi SWOT analyzy se vice zaméfit na dil¢i problematiku, kterou lze lépe
uchopit, nebo fesit ze strany MAP, napft. pro lepsi vyuziti identifikovanych silnych stranek v procesu
planovani.

Zvaiit nastaveni mechanismU( prioritizace v dil¢ich oblastech MAP, napf. vramci relativniho
srovnani cild.

Spoluprace s dalsimi projekty pfinesla v minulém obdobi mnoho pfinos, je proto vhodné na tuto
dobrou praxi navazat a vyuzit budoucich moznosti spoluprace s projekty ¢. 02_22 005 (Individudlni
projekty systémové — vzdélavani).

Na zakladé relativné horsiho hodnoceni pfinosu a zajmu o pracovni skupiny se v budoucnu zaméfit
na lepsi prezentaci ¢innosti a vystupl pracovnich skupin, pfip. zapojit do jednani dalsi zajemce
z Sirsi odborné verejnosti, nebo vyuzit potencialu pracovnich skupin a vice jejich ¢innost smérovat
k praktickym tématlm rozvoje vzdélavani v uzemi.

Vice rozvinout spolupraci se zfizovateli, zjistit jejich aktualni potfeby a vice je tak zapojit do procesu
mistniho akéniho planovani ve vzdélavani.

Dale prohlubovat spolupraci mezi jednotlivymi aktéry v Uzemi, hledat cesty a dalsi zdroje

pro pldnovani spolec¢nych aktivit.

V procesu evaluacniho Setreni byla zjisténa velmi pozitivni zpétnd vazba ze strany zapojenych subjekt(

smérem k realizatorovi MAP, stejné tak bylo identifikovdno mnoho pfinosl realizace dil¢ich aktivit

v jednotlivych oblastech procesu vzdélavani v Uzemi. Poslednim doporucenim plynoucim z této

eval

vzta

))
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uace je proto navazat na to co se v Uzemi osvédcuje a pokracovat v tomto pozitivnim budovani

h{ a spoluprace v izemi ORP Dé&cin.

’,
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1 UvoD

Cilem evaluacniho Setfeni bylo vyhodnoceni pfinosi a dopadl realizace procesu mistniho akéniho
pldnovani rozvoje vzdéldvani vSO ORP Dé&&in (déle jen ,MAP“). Setfeni bylo realizovano
prostiednictvim on-line formulare Google v terminu od 17. 4. 2023 do 23. 4. 2023. Dle nastaveni
procesu evaluace a nastaveni projektd MAP byli do Setfeni zapojeni zastupci nasledujicich cilovych
skupin, ktefi se do procesu MAP v programovém obdobi 2016-2023 aktivné zapojili:

e pedagogicti pracovnici $kol a Skolskych zafizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovnik(;

e pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pisobicich v oblasti vzdélavani nebo asistenc¢nich
sluZzeb a v oblasti neformdlniho a zdjmového vzdéldvani déti a mladezie;

e pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi;

e pracovnici popularizujici védu a kurikuldrni reformu;

e zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell skol pUsobici ve vzdélavaci politice.

Nejvice zapojenou skupinou v Setfeni byli pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni (véetné
vedoucich pedagogickych pracovnikll) a zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell Skol pUlsobici
ve vzdélavaci politice. Skladba cilovych skupin zapojenych do Setfeni odpovida nastaveni projektl MAP
a slozeni partnerstvi MAP.

Skladba respondentti dle cilovych skupin MAP

(J

59 2% [ Pedagogicti pracovnici $kol a Skolskych zafizeni véetné vedoucich
pedagogickych pracovniki
Zaméstnanci verejné sprdvy a zfizovatell skol pUsobici ve
vzdélavaci politice
Pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani, asistencnich
sluzeb a neformalniho a zajmového vzdélavani

76% Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a
poradenstvi

[ Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu

15%

V souvislosti s hlubsi analyzou odpovédi, predevsim pro potreby hodnoceni tématu rozvoje vzajemné
spoluprace mezi organizacemi zapojenymi do MAP, byli respondenti ddle ¢lenéni dle typ( organizaci,
které zastupuiji. Celkem 26 % respondent(i zastupuje slouc¢ené ZS a MS, 23 % samostatné MS a 20 %
samostatné ZS. Pod kategorii , Ostatni“ spadaji organizace typu ASZ, MAS, NPI CR apod.

3% skladba respondentt dle typu organizace
2% 3%
5% [0 Zakladni skola a materska skola (slou¢ena organizace)
Matetska skola

26% Ostatni

18% Zakladni skola
e @ Organizace pUsobici v zajmovém a neformalnim vzdélavani

20% ° [ Ztizovatel

@ Zakladni umélecka skola
[0 Stfedni skola

Vzhledem k velmi nizkému poctu respondent( v Setfeni cilené na rodice a dotéenou vefejnost, které
bylo realizovano vterminu od 17. 4. 2023 do 15. 10. 2023, byly dil¢i relevantni poznatky z Setfeni
zapracovany do tohoto celkového vystupu.

‘r \.‘P) Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll pro SO ORP Décin
pro $O ORD Dadin Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021553
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v 7

2 HODNOCENI PRINOSU REALIZACE MAP

V Uvodni ¢asti Setfeni respondenti hodnotili pfinos mistniho akéniho planovani v jednotlivych
tématech a to na Skdle 1 (velmi pfinosné) az 4 (velmi nepfinosné). Z tohoto hlediska bylo nejlépe
hodnocené téma predskolniho vzdélavani (primérné hodnoceni 1,46) a téma zakladniho vzdélavani
(1,52). Relativné nejhudre byl hodnocen prinos v oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani (1,84).
Negativni hodnoceni se objevuje pouze vyjimecné (viz graf nize), lze tedy soudit, Ze z pohledu
respondent( je realizace MAP pfinosna ve vSech hodnocenych oblastech.

7 7

Hodnoceni pfinosu MAP v dil¢ich tématech rozvoje vzdélavani

20
18 —
16 [ ] —
14
12
10
8
6
4
2
0
Predskolni Zakladni Zajmové a Rozvoj spoluprace  Dlouhodobé Zavadéni reseni
vzdélavani vzdélavani neformalni aktérd ve planovani (jako pro nastaveni
vzdélavani vzdélavani nastroj ke rovnych
kvalitnimu Fizeni prileZitosti
skol)

velmi pfinosné — @1 @2 13 14 —velminepfinosné.

2.1 Vliv procesu MAP na aktéry vzdélavani v SO ORP Décin

V dal3i otdzce méli mozZnost respondenti uvést, jak je ovlivnilo samotné zapojeni do procesu mistniho
akéniho planovani. Vétsina respondentld hodnoti své ovlivnéni realizaci MAP pozitivné. Z pohledu
Ucastnikd Setteni Ize pfisoudit nejvétsi vliv pravé rozvoji spoluprace a spole¢nému planovani v dzemi
a to diky spole¢nému zapojeni do partnerstvi MAP. V tématu spoluprace se ¢asto objevovalo jako téma
vzajemna inspirace, zisk vzajemnych kontakt( na aktéry ve vzdélavani v Uzemi, spoluprace s odborniky,
vzajemné sdileni zkuSenosti a dobré praxe. Proces planovani nékteré subjekty ovlivnil tim, Ze pomohl
identifikovat jejich potfeby a planovat, rovnéz tyto potreby prendset prostfednictvim MAP dale.
Vzhledem k implementaci tzv. inkluzivniho vzdélavani pravé v dobé realizace projektli MAP, Ize MAP
povazovat za vhodnou platformu pro planovani opatreni v inkluzivnim vzdélavani. Také zisk dalSich
informaci pravé vtématech spoleéného planovani (a postupl tohoto procesu), v oblasti Fizeni,
vzdélavani, zisk vhledu o fungovani projektl a moznosti o zZadani dotaci napf. v ramci IROP. Rovnéz
také moZnost se do tohoto procesu zapojit a pomoci rozvoji a modernizace vzdélavani v izemi. Mimo
samotné zapojeni do procesu MAP, také Uzemi ovlivnila U¢ast na aktivitach se vzdélavacim dopadem,
které také pomohly dalsi modernizaci (inovace) a individualizace vyuky. Pouze 10 % respondentd
uvedlo, Ze je zapojeni do procesu MAP pfilis neovlivnilo, pfipadné nemohli vilastni miru z rGznych

dlvod( posoudit.

‘r \.‘P) Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll pro SO ORP Décin
pro SO ORD bidin Cislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0021553
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2.2 PFinos realizace MAP pro aktéry vzdélavani v SO ORP Décin

Konkrétni identifikované pfinosy se mezi respondenty mirné odlisuji v zavislosti na cilové skuping,
kterou reprezentuji. Tyto rozdily mezi hodnocenim pfinosl pro cilové skupiny vyplyva z nastaveni a
metodiky projektl MAP, kdy se zastupci z riznych cilovych skupin zapojovali v rizné mire do rliznych
aktivit projektu.

NejcastéjSi pfinos projektu respondenti identifikovali v oblasti rozvoje komunikace a navazovani
dlouhodobéjsi vzajemné spoluprace mezi organizace pUsobicich v oblasti vzdélavani, vyména kontakt(
a zkusenosti, propojovani se sinovativnimi lidmi, sdileni dobré praxe. Dalsi konkrétni pfinos lze
pfipisovat realizaci implementacnich aktivit (napf. vyjezdni zasedani, odborné seminare, seminare
Skolské legislativy). V tomto pripadé se konkrétni ptinos lisi v zavislosti na typu a tématu aktivity,
souhrnné lze vsak konstatovat, Ze ucastnikiim tyto aktivity prinesly nové znalosti, inspiraci, konkrétni

podporu/naplnéni konkrétni potreby a zisk vzdélavacich materiald.

Kromé vysSe uvedeného uvedla skupina respondentl, kterou lze identifikovat jako vedeni skol
a Skolskych organizaci, Ze jim projekt umoznil se podilet na procesu planovani v Uzemi a rozvijet tento
proces i v samotnych skolach (tvorba vize skoly, efektivné planovat, vyuziti SWOT analyzy, vzdélavat se
v této oblasti, rozvijet klima Skoly). Pro tuto cilovou skupinu byl pfinosny i pfenos informaci
o vyhlasenych vyzvach dostupnych operacnich program(, ale také moZnost srovnani s ostatnimi
subjekty a ziskani SirSiho pohledu na Skolskou oblast. Pedagogové uUcastnici se evaluaéniho Setreni
rovnéz vyzdvihli navazani kontaktd s jinymi pedagogickymi pracovniky. Zastupci cilové skupiny
»Zameéstnanci verejné spravy a zfizovatell skol plsobici ve vzdélavaci politice” uvedli, Ze diky realizaci
projektu ziskali uzsi kontakt s konkrétnimi Skolami a jejich vedenim, nové zkusenosti a védomosti, lepsi
informovanost, hlubsi vhled do fungovani jednotlivych Skol i SirSi pohled na Skolskou oblast a navazani
novych kontaktd.

3 HODNOCENI DOPADU DiLCICH AKTIVIT MAP

Nasledujici sekce dotaznikového Setfeni byla zaméfena na hodnoceni dopadu v oblasti vzdélavani,
v oblasti rozvoje partnerstvi, a zda by respondenti chtéli v danych aktivitAch MAP pokracovat bez
ohledu na to, zda by byly financovdny z MAP. Respondentliim pro lepsi orientaci v problematice

mistniho akéniho planovani byly jednotlivé aktivity rozvedeny formou legendy:

1. Mistni akéni planovani (spolecné planovani na zakladé stavu a potieb Uzemi - tvorba strategie
MAP, strategické ramce, ak¢ni plany).

2. Podpora skol v planovani (zapojeni skol do procesu planovani, podpora vedeni skol
v planovani, zpracovani Sebereflexe $koly).

3. Realizace komunikacniho procesu (spole¢né informovani, prenos informaci k aktérlm

vzdélavani).

Pracovni skupiny (vytvoreni, fizeni a ¢innost pracovnich skupin MAP).

Workshopy s rodi€i v tématech inkluzivniho vzdélavani.

Realizace vzdélavacich aktivit (podpora/budovani znalostnich kapacit).

No u s

Realizace implementacnich aktivit (napf. vyjezdni zasedani, seminare legislativy, motivacni
exkurze, workshopy s modernimi vyukovymi metodami apod.).

‘r \.'g Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll pro SO ORP Décin
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Z pohledu respondent(l méla nejvétsi dopad do Uzemi realizace implementacnich aktivit, dale samotny
proces mistniho akéniho planovani a podpora skol v planovani. Relativné nejhife byly hodnoceny
workshopy s rodici, pozn. tyto aktivity byly povinnou soucasti pouze projektu MAP II. Cilem téchto
aktivit bylo zapojeni rodicd do odborné diskuse o kvalité inkluzivniho vzdélavani prostfednictvim
workshopt pod vedenim odbornikd v tomto tématu. Je velmi pozitivni, Ze vétsina respondentll vnima

pozitivni dopad na rozvoj vzdéldvani v izemi u vSech aktivit MAP.

Hodnoceni dopadu dilcich aktivit MAP

25
20
15
10 H

5

. [

1. Mistni akéni 2. Podpora Skolv 3. Realizace 4. Pracovni 5. Workshopy s 6. Realizace 7. Realizace
planovani planovani komunika¢niho skupiny rodici vzdélavacich  implementacnich
procesu aktivit aktivit

velky dopad — E11 [2 [13 (14 —Zadny dopad

3.1 Hodnoceni dopadu dilcich aktivit na rozvoj partnerstvi

V ramci hodnoceni dopadu dil¢ich aktivit MAP na podporu a rozvoj partnerstvi byla opét nejlépe
hodnocena realizace implementacnich aktivit. Soucasti vétSiny téchto aktivit byla vyména zkuSenosti
a sdileni praxe mezi Ucastniky i na neformalni bazi, coz vede k budovani divéry a rozvoje partnerstvi
v Uzemi. Dalsi aktivitou s vyznamnym dopadem byla realizace komunikaéniho procesu a aZ pak dil¢i
aktivity podpory skol v planovani a mistni akéni planovani. O néco hare byly hodnoceny pracovni
skupiny. Pracovni skupiny jsou dileZitou organizacni slozkou projektd MAP, kterd se podilela na
planovani a realizaci vétsiny dil¢ich aktivit. Je vS8ak moZné, Ze téma pracovnich skupin bylo pro
respondenty, ktefi se jednani pracovnich skupin pfimo neucastnili, obtizné hodnotitelné. Coz nabizi
potencial pro realizatory navazujiciho projektu — Iépe prezentovat ¢innost a vystupy pracovnich skupin,

pfip. zapojit do jednani dalsi zajemce z SirSi odborné verejnosti.

Hodnoceni dopadu na podporu a rozvoj partnerstvi

25
20
15
E H H

: ]

0 =

1. Mistni akéni 2. Podpora skolv 3. Realizace 4. Pracovni 5. Workshopy s 6. Realizace 7. Realizace
planovani planovani komunikacniho skupiny rodici vzdéldvacich  implementacnich
procesu aktivit aktivit

velky dopad— E1 [2 [3 14 -Z74dny dopad

V rdmci hodnoceni dopadu aktivit MAP na rozvoj partnerstvi méli moznost respondenti doplnit dalsi

aktivity, diky kterym navazali, nebo dale rozvijeli spolupraci s dalsimi aktéry plsobici ve vzdélavani.

‘r \“P) Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll pro SO ORP Décin
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Kromé pozitivni zpétné vazby k realizaci dil¢ich aktivit MAP respondenti doplnili pouze individudlni

konzultace s realiza¢nim tymem MAP a Ucast na aktivitdch DDM (mimo ramec MAP).

3.2 Zajem aktéra vzdélavani o pokracovani realizace dilcich aktivit MAP

V posledni otdzce tykajicich se dilcich aktivit MAP byli respondenti tazani, ve kterych aktivitach by méli
pokracovat bez ohledu na to, zda by byly financovany z MAP. Odpovédi respondent( koresponduiji se
zjisténimi vySe, nejvétsi zdjem je jednoznacéné o pokracovani realizace implementacénich aktivit
a o pokracovani realizace komunikaéniho planu. Z tohoto zjisténi Ize soudit, Ze informace, které
respondenti ze strany projektl MAP ziskavali, byly pro né uzitecné. O néco nizsi hodnoceni obdrzely
aktivity procesu podpory skol v planovani a mistni akéni planovani. Relativné nejhire byly hodnoceny

pracovni skupiny a workshopy s rodici.

Zajem o pokracovani realizace dil¢ich aktivit MAP

30
25
20
15
10

: i m

0

1. Mistni akéni 2. Podpora skolv 3. Realizace 4. Pracovni 5. Workshopy s 6. Realizace 7. Realizace
planovani planovani komunikacniho skupiny rodici vzdéldvacich  implementacnich
procesu aktivit aktivit

rozhodné ano— 1 12 [13 14 —rozhodné ne

4 HODNOCENI ROZVOJE PARTNERSTVi A SPOLUPRACE PROSTREDNICTViM MAP

V této sekci byli respondenti dotazovani jakd partnerstvi a spoluprdce diky projektu MAP prohloubili,
pfip. navazali a v jakych tématech. U&astnici Setfeni nejéastéji uvadéli rozvoj spoluprace se zakladnimi
a matefskymi $kolami, ale také s Narodnim pedagogickym institutem CR a se stfedisky volného ¢asu
(CDM, DDM) a ZUS.

Jaka partnerstvi jste diky projektu MAP prohloubili/navazali?

s projektem SYPO (Systém podpory
profesniho rozvoje uéitell a Fediteld)... | se stfednimi, nebo s vysokymi Skolami
s Uradem prace CR 1%
6%
se zfizovateli skol

6% se zakladnimi $kolami
35%
s centry déti a mladeze, domovy déti a madeze,
nebo se zakladnimi uméleckymi Skolami
9%
s Narodnim pedagogickym institutem
CR (NPI CR, diivé NIDV)
12%
s materskymi Skolami
27%

‘r \-") Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani lll pro SO ORP Décin
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Pfi pohledu na podrobnéjsi data Ize urcit ploSnou miru rozvoje spoluprdce mezi jednotlivymi aktéry

v Uzemi. Na zakladé odpovédi respondentl byla vytvofena pétistupriova skala, kde ,+++++“ znaci,

ze mezi konkrétnimi subjekty doslo k znacnému prohloubeni spoluprace, a ,,+“ pouze k mirnému.

Obecny rozvoj spoluprace (bez ohledu na to v jakém tématu) znazornuje tabulka nize.

Skupina Prohloubfni/ na\vlézénl' spf)lupréce s organizacemi typu:

Z5ams S 4+ + + + +

z5 + + + + + +

m3 + . + + + +

Zus -

sS 4+

Zajmové o . .

a neformalni

Ztizovatelé ++++ ++++ ++ ++ +

OSsT ++++ +++ ++ ++ ++ ++ ++ +

Mira rozvoje spoluprace mezi jednotlivymi aktéry vyplyva ze zaméreni a specifik jednotlivych

organizaci a jejich potreb. Zastupci Skol nejvice rozvinuli spoluprdci prdvé s ostatnimi Skolami

podobného typu. Zfizovatelé nejvice prohlubovali spolupraci se Skolami, které zfizuji. Ostatni subjekty

(ASz, KAP, NPI CR, MAS CS, MAS LS) rozvinuli spolupréci alespori v minimalni mife se viemi typy

organizaci. V ramci hodnoceni rozvoje spoluprace v jednotlivych tématech byla nejvice rozvijena

spoluprace v oblasti rozvoje kompetenci pracovniki ve vzdélavani, inkluzivniho vzdélavani a

polytechnického vzdélavani. Naopak nejméné v oblasti cizich jazykd, kulturniho povédomi a vyjadreni

déti a Zakd a smysluplného traveni volného casu.

Rozvoj spoluprace partnerstvi v dil¢ich tématech

kulturni povédomi a rozvoj kompetenci

vyjadieni déti a zakd cizi jazyky pracovniki ve
smysluplné traveni 6% 4% vzdélavani
volného Casu 13%
6% inkluzivni vzdélavani,
rozvoj podnikavosti rozvoj potencialu
déti a zaka kazdého ditéte a Zaka
7% 12%
digitalni
(pre)gramotnost polytechnické
8% vzdélavani
socialni a ob¢anské 10%
kompetence
8% matematicka Ctenarska
(prejgramotnost (pre)gramotnost

9%
8%  kariérové poradenstvi )

9%

Prehled, které typy organizaci rozvinuli spolupraci se kterymi aktéry a v jakych tématech, znazorniuje

nasledujici tabulka (podrobny prehled v zavéru dokumentu).
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Rozvoj . . NPICR | Ziizovatelé | CDM, . -
sp’olupr’ace 25 MS (NIDV) <Kol DDM, ZUS UP CR SYPO SS/VS
v Uzemi
€G, MG,
Min 50 % DG, INK, | €G, MG,
respondenti RK, RP, PV, | PV
= < KP, SO, KU
Z5aMs DG, INK, | CG, DG,
Min 20 % RK, RP, INK, RK,
respondent( Sl e KP, ST, PV, KP, bt I
SO, KU KU
€G, MG,
Min 50 % DG, INK,
" respondenti RK, KP, SO,
P
KU
Min 20 % RP, PV, ST,
respondenti CJ g
. CG, MG
Min 50 % ¢ i
& respondenti 2.5 (1%
MS RK, PV
Min20% | g S0, KU RK, PV
respondent
. CG, MG
Min 50 ¢ , ’
< respz:d/;ntﬁ LLolds
ZUS ST, KU
Min 20 %
respondent
Min 50 % . PV, KP
& respondentu
Min 20 %
respondent
. |Min50% &G, MG RK, PV
Zajmové a respondentt
neformalni | Min 20 %
o ST
respondent
. o INK, RK, INK, RK,
B ’ :‘:'s"‘) 32 d/e" i | RP KPS RP, KP, RK RK, KP
Zfizovatelé SO SO
Min 20 %
respondent
Min 50 % CG, INK,
respondenti RP
CG, MG, x
! ] CG, MG,
OSsT , N MG, DG, DG, INK, g ’ INK, RK, INK, RK, x
’r‘;’;’; j,‘,) djn i |PV.KR, RP, PV, %K'P’:/K' INK, RK, KP | RP, PV, KP, ST, g‘é VS
cJ, SO KP, CJ, S SO, KU SO
SO
SO
€G - ¢tendrskd (pre)gramotnost KP - kariérové poradenstvi
MG - matematickad (pre)gramotnost ST - smysluplné traveni volného casu
DG - digitdini (pre)gramotnost CJ - cizi jazyky
INK - inkluzivni vzdéldvadni, rozvoj potencidlu kaZdého ditéte a Zdka | SO - socidini a obanské kompetence
RK - rozvoj kompetenci pracovniki ve vzdéldvani KU - kulturni povédomi a vyjdadieni déti a Zaka
RP - rozvoj podnikavosti déti a Zaki PV - polytechnické vzdéldvani

Dale respondenti doplnili, e diky projektu MAP navazali vétsi spolupraci i s Usteckym krajem a

s projektem KAP (Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani, resp. KAP — Ustecky kraj a navazujici KAP Il —

Ustecky kraj). Dal$i ¢asto zmiriovanou organizaci byla Agentura socidlniho za¢leriovani (MMR CR), déle

v v

Méstska knihovna Dé&¢in a také dalsi realizatofi projektd MAP v Usteckém kraji.

V zavéru Setfeni méli respondenti moznost uvést své pripadné pfipominky a dalsi sdéleni. Této
moznosti ve vztahu k tématu evaluace nevyuzil Zadny respondent. V ramci Setreni cilené na rodice
a dotéenou verejnost méli respondenti moZnost uvést, jak vnimaji posun kvality vzdélavani za
poslednich 8 let. Vétsina respondentd se v této otazce priklonila k ndzoru, Ze kvalita vzdélavani v tomto

obdobi mirné zlepsila.

A
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5 ZAVER
Cilem evaluacniho Setfeni bylo vyhodnoceni pfinosi a dopadu realizace procesu mistniho akéniho
planovani rozvoje vzdélavéni v SO ORP Dé&&in. Setfeni se zUcastnila pestra skladba respondentd vhodné

reprezentujici skladbu partnerstvi MAP. Na zdkladé tohoto evaluacniho hodnoceni lze formulovat
nékolik shrnujicich bodu:

e Pfinosy MAP byly hodnoceny pozitivné ve vsech dil¢ich oblastech, nejlépe v oblasti rozvoje
predskolniho a zdkladniho vzdélavani.

e Realizace MAP ma pozitivni vliv na aktéry vzdélavani pfedevsim v oblasti rozvoje vzdjemné
spoluprace, spole¢ného planovani, sdileni dobré praxe a vzdjemnd inspirace.

e Konkrétni ptinosy respondenti identifikovali v oblasti rozvoje komunikace a navazovani
dlouhodobé vzijemné spolupridce mezi organizacemi plsobici ve vzdélavani, dalsi pfinos
Ucastnici Setfeni spatfuji vramci realizace implementacnich aktivit — zisk novych znalosti,
inspiraci, konkrétni podporu/naplnéni jejich potfeb a mj. zisk vzdélavacich materiald.

e Realizace implementacnich aktivit byla hodnocena jako aktivita s nejvétsim dopadem, jak
z hlediska obecného pfispéni k rozvoji vzdélavani v Uzemi, tak z hlediska rozvoje partnerstvi.

e Nejhdre je v ramci hodnoceni dopad(l vnimana realizace workshopU s rodici.

e Respondenti vramci dopadl pro rozvoj partnerstvi hodnotili relativné hirfe ve srovnani
s ostatnimi aktivitami i pracovni skupiny. Na zdkladé tohoto bodu Ize formulovat doporuceni
pro lepsi prezentaci ¢innosti a vystupl pracovnich skupin, pfipadné zvazit moznosti zapojeni
Sirsi odborné verejnosti do nékterych témat PS.

eV otazkach pro zjisténi zdjmu o pokracovani aktivit MAP (bez ohledu na zajisténi financovani
z MAP) projevili respondenti nejvétsi zdjem o realizaci implementacnich aktivit a realizaci
komunikacniho planu.

e Realizace projektd MAP pfispéla k prohloubeni/navazovani partnerstvi predevsim
organizacemi stejného typu tj. mezi zdkladnimi Skolami a mezi matefskymi Skolami, pouze
v nékterych tématech byla prohloubena vzajemna spoluprace mezi témito typy Skol (vyjimkou
jsou slou¢ené z5 a MS).

e Vrdmci hodnoceni rozvoje spoluprace v dil¢éich tématech MAP byla nejvice rozvijena
spoluprace v oblasti rozvoje kompetenci pracovnikd ve vzdélavani, inkluzivniho vzdélavani
a polytechnického vzdélavani. Oproti tomu nejméné v oblasti cizich jazykd, kulturniho
povédomi a vyjadreni déti a Zak( a smysluplného traveni volného casu.

Na zékladé evaluacniho Setfeni Ize konstatovat, Ze realizace projektlli MAP rozvoje vzdélavani ma
v Uzemi sv{j smysl a opodstatnéni, jejich realizace je ve vétsiné aspektl vnimama velmi pozitivné a je

pfinosnou pro rozvoj vzdélavani v izemi.
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Ctenarska (pre)gramotnost | Z§ MS :\INPI:Z)(\:/? ;:lslovatele Eg'l\\/lll,, 2U8 Up CR SYPO SS/VS
Z8aM$ 50 % 70% 20% 0% 0% 0% 0% 0%
z8 71% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
MmS 0% 78% 11% 0% 0% 0% 0% 0%
U3 0% 0% 0% 0% |NE00%a) 0% 0% 0%
sS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Z4djmové a neformalni 0% 50 % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zfizovatelé 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0ST 50 % 38% 25% 0% 0% 0% 25 % 0%
Matematicka « - NPI CR Zfizovatelé | CDM, . ey
(pre)gramotnost = M> (NIDV) skol DDM, ZUS UPCR SYPO S5/V>
ZSaM$ 50 % 70 % 10 % 0% 0% 0% 0% 0%
75 57 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
M3 0% 78 % 11% 0% 11% 0% 0% 0%
ZUS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
sS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Z4jmové a neformalini 0% 50 % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Z¥izovatelé 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
OST 25 % 25 % 25% 0% 0% 0% 25 % 0%
DigitdIni (pre)gramotnost | Z5 M3 :\INPI:;/? ;:glovatele (I;DDII\\/I/I’, 208 Up CR SYPO SS/VS
Z5a M3 60 % 30% 20% 0% 0% 0% 10 % 0%
75 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
MmS 0% 56 % 11% 0% 11% 0% 0% 0%
ZUs 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
sS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zajmové a neformalni 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ztizovatelé 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0ST 25% 25% 13 % 0% 0% 0% 25 % 0%
Inkluzivni vzdélavani, < o .
;?tz:tc: apc;;izciélu kaidého |Z8 M3 ?‘NPI'D%F; ;i';‘"’ate'e Eg'\n;', e | UPCR SYPO S§/VE
Z5aMS 70 % 40 % 20% 0% 0% 0% 0% 0%
25 71% 0% 14 % 14 % 0% 29 % 0% 0%
M3 22% 56 % 11% 0% 0% 0% 0% 0%
U3 0% 0% 0% 0% | 2009 0% 0% 0%
sS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zajmové a neformalni 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Z¥izovatelé 0% 0% 0% 0% 0% 0%
oST 50 % 38% 25 % 38% 25 % 25% 13% 13%
Rozvoj kompetenci < < NPI CR Zfizovatelé | CDM, « -
pracovnikdl ve vzd&lavéni | = M5 (NIDV) ol oom, zug | UP R SYPO SSIVS
z5aMs 70 % 40% 30% 0% 0% 0% 10 % 0%
z5 57 % 0% 14 % 0% 0% 0% 14 % 0%
M3 0% 67 % 22% 0% 0% 0% 0% 0%
U3 0% 0% 0% 0% |NE009%)| 0% 0% 0%
sS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zajmové a neformalni 0% 0% 0% 0% 50 % 0% 0% 0%
Zfizovatelé 0% 0% H 0% 0%
OST 50 % 50 % 25 % 25 % 38% 25% 13% 13%
Rozvoj podnikavosti déti a " < NPI CR Ztizovatelé | CDM, P -
7akh 5 M5 (NIDV) $kol DDM, ZUS UP CR SYPO S5V
AELYS 50 % 20 % 0% 10 % 10 % 0% 0% 0%
75 29 % 0% 0% 0% 0% 14 % 0% 0%
M3 0% 11% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ZUS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
sS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zajmové a neformdini 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ztizovatelé 0% 0% 0% 0% 0% 0%
OST 50 % 38% 25 % 13% 25% 13% 13% 13%
A
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ore

L < « NPI CR Z¥izovatelé | CDM, L .
Polytechnické vzdélavani A MS (NIDV) <ol DDM, ZU% UP CR SYPO SS/VS
zSa M3 60 % 60 % 20% 10 % 0% 0% 0% 0%
z5 43 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
M3 0% 67 % 22 % 0% 11% 0% 0% 0%
ZUs 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
s§ | 100%] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zajmové a neformdini 0% 0% 0% 0% 50 % 0% 0% 0%
Z¥izovatelé 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
OST 25 % 25 % 25 % 13 % 25% 13% 13 % 13 %
o, , « « NPI CR ZFizovatelé | CDM, . .
Kariérové poradenstvi A MS (NIDV) kol DDM, ZUS UP CR SYPO SS/VS
zSa M3 80 % 20% 30% 10 % 0% 20% 0% 0%
zs 57 % 0% 14 % 14 % 0% 29 % 0% 0%
M3 0% 0% 11% 0% 0% 0% 0% 0%
ZUS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
sS 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zajmové a neformalni 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zfizovatelé 0% 0% 0% 0% 0%
OST 0% 25 % 0% 38% 0% 13 %
Smysluplné traveni « « NPI CR Zfizovatelé | CDM, o x <
volného ¢asu = M> (NIDV) kol DDM, ZUS UPCR SYPO SS/VS
Z5aMs 40% 30 % 10 % 10 % 40% 0% 0% 0%
z5 43% 0% 0% 14 % 14 % 0% 0% 0%
M3 0% 11% 0% 0% 11 % 0% 0% 0%
ZUS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
SS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zajmové a neformalni 0% 0% 0% 0% 50 % 0% 0% 0%
Z¥izovatelé 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
OST 13 % 13 % 0% 0% 25% 0% 0% 0%
L « « NPI CR Z¥izovatelé | CDM, N .
Cizi jazyky VA MS (NIDV) ol DDM, ZU% UP CR SYPO SS/VS
Z5aM$ 10 % 10 % 0% 10 % 0% 0% 0%
z5 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
M3 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ZUS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
SsS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zajmové a neformalni 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Z¥izovatelé 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
OST 25 % 25 % 0% 0% 13% 0% 13% 0%
Socialni a obc¢anské < < NPI CR Zfizovatelé | CDM, « .
kompetence 5 MS (NIDV) kol DDM, ZUS UP CR SYPO SSIVS
z5aMs 50 % 20% 10 % 10 % 0% 0% 0% 0%
z5 57 % 0% 0% 14 % 0% 14 % 0% 0%
M3 0% 22% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ZU8 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
sS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zajmové a neformalni 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zfizovatelé 0% 0% 0% 0% 0% 0%
OST 38% 38% 25 % 13% 25% 25% 13% 0%
Kulturni povédomi a " < NPI CR Ztizovatelé | CDM, P -
vyjadieni déti a 7aka 5 M5 (NIDV) kol DDM, ZUS UP CR SYPO S5V
z5a M8 50 % 20% 20% 0% 0% 0% 0% 0%
78 57 % 0% 0% 14 % 14 % 0% 0% 0%
M3 0% 22% 0% 0% 11% 0% 0% 0%
ZUS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
SS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zajmové a neformalni 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Z¥izovatelé 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
OST 13% 13% 13% 0% 25% 13% 13% 0%
A
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