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Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémt

Na zdkladé provedenych analyz, jednani realizacniho tymu a pracovnich skupin, byla provedena
aktualizace problémovych oblasti a jejich rozpracovani do dil¢ich problému s popisem jejich pticin
a navrhi reseni, v¢. relativniho zhodnoceni zavaznosti (na Skale 1 min. - 8 max.). Navrh aktualizace byl
vypracovan realizacnim tymem na zakladé revize analyzy stavu a potfeb, SWOT-3 analyz, identifikace
pfi¢in a dalSich analytickych zjisténi. Tento navrh projednaly pracovni skupiny prostfednictvim
formulare Google v terminu od 24. 6. 2019 do 28. 6. 2019. Dokument byl projedndn na 18. jednani
realiza¢niho tymu dne 31. 7. 2019 a pfipominkovan do 8. 8. 2019. Nasledujici tabulka prestavuje
aktualizovany prehled téchto problému, v pravém sloupci sefazenych podle zminéného hodnoceni.

1. Kvalita vzdélavaciho procesu — fizeni Skoly/skolského zatizeni, ¢asovéa naroc¢nost, skolni klima, pfechod mezi
jednotlivymi stupni vzdélavaciho procesu, dalsi vzdélavani pedagogt i nepedagogickych pracovnika.

1.1. Nedokonala diagnosticka podpora PPP. 6,9
1.2. PriliSna ¢asova vytizenost vedeni skoly, absence podpory rediteld. 6,8
1.3. Personalni zajisténi specializovanych pedagogli i nepedagogl (spec. pedagog, logoped, 65
psycholog, soc. pedagog apod.). !
1.4. Negativni pristup k inkluzivnimu vzdélavani ve spolecnosti. 6,5
1.5. PriliSna administrativni zatéz i neznalost novych metod vyuky souvisejicich s implementaci
. . . Y ) . 6,2
inkluze dle novelizovaného § 16 skolského zakona.
1.6. Problematicky rozvoj ctenarské a matematické gramotnosti déti a zZaka. 6,0
1.7. Velké pocty déti ve tfidach, nemoZnost individualniho pfistupu. 6,0
1.8. Neucast déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi na zajmovém a neformalnim 59
vzdélavani. !
1.9. Personalni zajisténi Skol a pozic pro rozvoj pfislusnych kompetenci. 5,8
1.10. Ucitelé trpi frustraci, vyhorfenim. 5,8
1.11. Rozdily mezi jednotlivymi Skolami v zemi. 5,7
1.12. Slaba podpora nadanych Z4ku, déti a talentll obecné. 5,5
1.13. Koncentrace poskytovatelll zajmového a neformalniho vzdélavani v centrech regionu. 5,2
1.14. Nedostatecna kvalifikovanost a know-how pedagogl, slabé vyuZivani interaktivnich metod a 16
pomdcek v oblasti rozvoje gramotnosti a kompetenci. !
1.15. Problémovy prechod déti na zakladni skoly. 4,2

vrv

2. Spoluprace napfic¢ uizemim — jedna se o spolupraci nejen mezi primymi aktéry ve vzdélavani, tyka se i vztahu
skola a rodina, zfizovatel a Skola/skolské zafizeni, propojovani napfi¢ tématy a stupni vzdélavani, spoluprace
se zaméstnavateli apod.

2.1. Spatna spolupréce s rodidi, nedostateéné zapojeni rodi¢ do procesu vzdélavani, $patna 55
informovanost této cilové skupiny. ’
2.2. Nedostatecna motivace a nezajem subjektl o spolupraci, slaba komunikace mezi pedagogy,
slabé sdileni dobré praxe, slaba spoluprace s odborniky v tématu klicovych kompetenci. 5,3
Spoluprace probiha vétsinou jen v rdmci blizkych skol.
2.3. Zmény ve Skolstvi zvysujici napéti mezi cilovymi skupinami. 5,2
2.4. Spatna spoluprace/nechut spoluprace pedagoga a asistentl pedagoga. 3,1

3. Infrastruktura a vybaveni skol a skolskych zafizeni — ve smyslu stavu zafizeni, kapacit skol i uceben,
obzvlasté téch odbornych, majici za smysl zvyseni motivace Zaka a formovani jeho cesty k Uspésnému Zivotu.
3.1. Horsi stav nékterych objektt/dlouhodobé podfinancovani skolni infrastruktury/ekologicka

neuspornost starych budov. 63
3.2. Nedostatek prostoru pro rozvoj — nemoznost zfizovani novych uc¢eben apod. 5,9
3.3. Nedostatecné zajisténi uceben pro klicové kompetence. 5,4
3.4. Nékteré skoly nejsou bezbariérové (jedna se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zpfistupnéni skoly, 59

tak i vnitfni, tj. pfizplsobeni a vybaveni tfid a dalSich prostor( skoly). ’
3.5. Zastaralé a nékdy jiz nevyhovujici vybaveni a pomUcky, nedostatek materidlu a nedostupnost 51

technologii.
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Kvalita vzdélavaciho procesu — fizeni skoly/sSkolského zafizeni, casova narocnost, skolni
klima, prechod mezi jednotlivymi stupni vzdélavaciho procesu, dalsi vzdélavani
pedagogll i nepedagogickych pracovniku.

1.1.

Nedokonala diagnosticka podpora PPP.

1.2.

Priciny:

e Dlouhé cekaci lhlty, nizkd kapacita, omezené terminy, vysokoprahova pro rodiny se
ztizenymi Zivotnimi podminkami (zadkonny zastupce nechce s ditétem do PPP dojit — nezalezi
na PPP, ale na usili/zdjmu zdkonného zastupce). Diagnostika ma nékdy charakter jen
,odhadu”.

Pozn.: Pri¢iny neni moiné Fesit na regiondlni drovni, jsou zpisobeny systémovym
nastavenim.

Navrhy feseni:

e Systémova podpora PPP (predevsim personalni). Osvétova cinnost, vyuziti terénnich
pracovnikl, pfipadné soc. pedagogll. Zvyseni kompetenci Skoly napf. prostfednictvim
skolniho socialniho pracovnika, koordindtora inkluze, Skolniho psychologa. Vymeéna
zkusenosti (zvysit intenzitu navstév pracovnikl PPP do $kol), zapojeni do diagnostiky vice
aktérd (napr. Skolniho psychologa — moznost sdileni na vice Skolach).

Prilisna ¢asova vytizenost vedeni skoly, absence podpory feditel.

1.3.

Ficiny:
ZvySeni administrativni a byrokratické zatéZze v souvislosti s legislativnimi zménami,
soutasna funkce freditele Skoly. Absence financi na podplrné pozice. Nedostatek
personalniho obsazeni pro rozvoj infrastruktury skoly (projekt. manazefi). Zatéz ze strany
zfizovatele (Cinnosti netykajici se hlavni ¢innosti Skoly).
Pozn.: PFi¢iny neni mozZné zcela Fesit na regiondlni drovni, jsou zpisobeny systémovym

o

nastavenim.

Navrhy feseni:

e Legislativni zmény — snizeni administrativni a byrokratické zatéze, vyjasnéni funkce reditele
skoly. Prevzeti administrace a fizeni projektl ze strany zfizovatele. Nasledky moZno resit
personalni podporou. Stabilizace Skolstvi — pfestat ze strany statu neustale experimentovat
s né¢im novym a nerusit osvédcené. Regionalni podpora. Hledani cest pro snizeni byrokracie
— optimalizace a planovani procesl. Legislativné ukotvit pozici koordinatora inkluze,
metodika prevence (sniZzeni vyucovaci povinnosti).

Personalni zajisténi specializovanych pedagogl i nepedagogi (spec. pedagog, logoped,
psycholog, soc. pedagog apod.).

vrve

Priciny:

o Nedostatecna logopedické péce, nedostatek speciadlnich pedagogli na skolach, socialnich
pedagogli, koordinatorl inkluze, kariérovych poradcl, Skolnich psychologl, asistentd
pedagoga atd. Fyzickd absence vhodnych pracovnik( pro obsazeni spec. pozic. Nedostatecné
finanéni zajisténi personalnich nakladl na praci s heterogennimi skupinami déti (napf.
asistentl pedagoga, pedagogické i nepedagogické pracovniky). Pficinou tohoto nedostatku
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je mimo jiné sloZité sociokulturni sloZeni regionu. Lidé s potfebnym vzdélanim mnohdy
odchazeji pracovat do jinych krajd, kde je lepsi Zivotni Uroven, vyssi vydélky a méné slozita
situace na Skolach.

Pozn.: Priciny neni moiné Fesit na regiondlni drovni, jsou zpisobeny systémovym
nastavenim.

Navrhy reseni:

e Spoluprace s pedagogickymi fakultami (vice praxe na Skoldch, regionalni podpora),
systémové financni zajisténi téchto pozic, personaini podpora. Motivace absolventl
neopoustét region (napf. navyseni financ¢nich prostredkd pro studijni stipendia podminéna
naslednou praci v regionu, zajiSténi bydleni ze strany obci pro absolventy potfebnych
obor(). Pomoc skoldm ze strany skolskych poradenskych zafizeni (pfi zvyseni personalnich
kapacit téchto zatizeni) formou vyjezdl pracovnik( do Skol pfi realizaci spec. ped. péce (jako
nahrada nedostatecné personalni kapacity skol).

1.4. Negativni pfistup k inkluzivnimu vzdélavani ve spolecnosti.

Priciny:

o Inkluze (spolecné vzdélavani) nebyla dobfe pfipravena ani vysvétlena. Téma inkluze
poslouzilo v politickém boji. Dodnes pretrvava o inkluzivnim vzdélavani a zméné skolského
zdkona mnoho nepravd.

Pozn.: PFi€inu neni mozné fesit na regiondlni drovni, byla zplisobena systémovou zménou
a pristupem interpreti. Nyni Ize Fesit pouze ndsledky.

Navrhy feseni:

e Realizace osvétové cinnosti, spoluprace s verejnosti a rodi¢i. Podpora a uvadéni priklad(
dobré praxe.

1.5. P¥iliSna administrativni zatéZ i neznalost novych metod vyuky souvisejicich s implementaci
inkluze dle novelizovaného § 16 Skolského zakona.

Priciny:

o Nesystémové zavadéni dilcich krokd inkluzivniho vzdélavani (v€. moznosti financovani)
bez ucelené koncepce ze strany MSMT. Absence metodického vedeni Z5 z MSMT, kraje,
NUV. Caste¢né i neochota $kol ménit zab&hnuté (pFetrvavani konzervativniho pfistupu ke
vzdélavani), nedostatecna flexibilita nékterych skol vzhledem k jejich stavajicim podminkam.
Pozn.: PFiciny neni moZné fresit na regiondlni urovni, jsou zpilisobeny systémovym
nastavenim.

Navrhy feseni:

e Systémova podpora ze strany statu. Realizace DVPP a sdileni dobré praxe pro pedagogy
a dalsi pracovniky ve vzdélavani. Apelovat na revizi zavadéni inkluzivnich opatfeni. Cilena
podpora ve skolach dalsimi podpUrnymi profesemi.

1.6. Problematicky rozvoj ¢tenaiské a matematické gramotnosti déti a Zakd.

Priciny:

o Spatnd domaéci pfiprava a nezajem rodi¢t (neGc¢ast na mimoskolnich aktivitich ditéte),
rodi¢e vzhledem k ¢asové vytizenosti nemaji tolik ¢asu se vénovat détem. Pretechnizovani
spolec¢nosti — prilisSna zavislost déti v oblasti ICT ma negativni vliv na rozvoj gramotnosti.
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Nizka mira osobni komunikace s ditétem a mezi détmi bez vyuZiti techniky. V ramci vyuky
prevlada vyuzivani jednodussich vyukovych metod s nizSim potencialem rozvoje.

Navrhy feseni:

e  Prolinani predmét(l, vyuZivani poznatkl a technologii mezi obory — sdileni dobré praxe,
rozvoj polytechniky, DVPP a zvySeni motivace pedagogu k vlastnimu rozvoji. Motivace déti
a zaka k rozvoji gramotnosti (spoluprace s knihovnou, muzeem a dalSimi subjekty). Realizace
projektovych dn(, ukdzani vyuZitelnosti ICT v praxi a k smysluplnym ucelim. Podpora
Skolnich ¢tenarskych klub(, podpora skolnich knihoven. Osvéta mezi rodic¢i — informovanost
a spoluprace s rodici (prezentace sluzeb Skolni/obecni knihovny), zainteresovat vice rodice
do vzdélavani déti v oblasti ¢tenarské gramotnosti. Zaméreni se na rozvoj matematické
a Ctenarské gramotnosti nejen v matematice a ¢estiné. Porozuméni pojmu gramotnost.

1.7. Velké pocty déti ve tfidach, nemoznost individualniho pfistupu.
Priciny:
e Plvodni zpusob financovani skol pred novelou. Velké pocty déti ve tfidach, které vyzaduji
podplrna opatreni (i 1. stupné), nedostatek pedagogl a prostoru pfi pfipadném déleni tfid.
Pozn.: PFiciny neni moZné Fesit na regiondlni urovni, jsou zplisobeny systémovym
nastavenim.
Navrhy feseni:
o Vyuzit reformy financovani regionalniho Skolstvi (tzv. PHmax), systémové zmény. Realizace
DVPP a rozvoj spoluprace v zemi, motivace pedagogli a prevence vyhoreni. Tandemova
vyuka. Motivace student( stfednich skol ke studiu na pedagogickych fakultach.
1.8. Neucast déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi na zajmovém a neformalnim
vzdélavani.
Priciny:
e Nezajem rodic¢l, financni narocnost, nedostatek financnich prostiedkl pro realizaci
mimoskolniho vzdélavani.
Navrhy reseni:
e Osvétova cinnost, vyuziti terénnich pracovnikl, vyhledani vhodného finan¢niho zdroje,
spoluprace s nizkoprahovymi kluby. Rozsifeni nabidky volnocasovych aktivit do mist, odkud
Zaci pochazeji, aby odpadlo dojizdéni.
1.9. Persondlni zajisténi skol a pozic pro rozvoj prislusnych kompetenci.

Priciny:

e Fyzicka absence vhodnych pracovnik( v Uzemi, starnuti pedagogt, maly pocet absolventd,
ktefi jdou udit (predevsim v rdmci matematiky, fyziky apod.). Nechut nékterych pedagogt se
sebevzdéldvat. Obecna neznalost kompetencni problematiky u pedagogl. Pfiprava
pedagogl nereflektuje zmény spolecnosti.

Pozn.: Priciny neni moZné zcela Fesit na regiondlni urovni, jsou zplisobeny trendy
spolecnosti a systémovym nastavenim (nizka prestizZ ucitelského povolani).

Navrhy feseni:

e Reforma financovani regionalniho Skolstvi (tzv. PHmax), spoluprace s pedagogickymi
fakultami, motivace pedagogl k vlastnimu rozvoji a realizace DVPP, personalni podpora.
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V rdmci pFipravy pedagogt na VS by bylo vhodné zvétsit podil praxe na koldch, nap¥. na 1
skolni rok — budouci pedagog by se tak mnohem lépe pfipravil na realitu a Skola by na jeden
rok méla zajiSténou pozici jako napf. zaméstnanec Skoly. Personalni podpora v ramci
kariérového poradenstvi, snizeni Uvazk( u pedagogl, ktefi vykonavaji ve skole funkce MPP.
Podpora pfi zajistovani rodilych mluvéi. Motivace studentd jiz na stfednich skolach, pfiprava
vSestranného pedagoga.

1.10. Ucitelé trpi frustraci, vyhorenim.

1.11.

Priciny:

e Nizkd spoletenskd prestiz, komplikovana spoluprace s rodi¢i. Castd predstava rodica,
Ze pedagogické prdci rozumi lépe nez pedagog. ZvySena psychicka zatéz v ramci prdace
s détmi se SVP a détmi ze socialné vyloucenych lokalit. Vysledky prace nenapliuji o¢ekavani
pedagogl, maji pocit vlastniho selhani, zvlasté ve tfidach, kde je pomérové vice 7Zakl
s horS$im prospéchem, intelektem. Projevuje se vice u starsich uciteld. Slabsi seberozvoj
a vzdélavani samotnych pedagogu.

Navrhy feseni:

e Supervize, Skoleni vemocni inteligenci, psychohygiena. Zména financovani, zména
Skolskych dokumentll, sniZzeni administrativni a byrokratické zatéZze apod. Osvéta
a komunikace s rodici. Kvalitni vzdélavani v rdémci DVPP. Efektivni vyuZiti studijniho volna
k sebevzdélavani. Kariérni fad a prabézné vzdélavani: prace se stresem, komunikace. Zména
neefektivnich metod za efektivni. Budovani prestize. Zapojovani ucitell do déni ve Skolstvi.
Regionalni podpora skolstvi.

Rozdily mezi jednotlivymi Skolami v Gzemi.

1.12.

Priciny:

e Spdadové oblasti Skol, vyskyty SVL.

Navrhy feseni:

e Podpora ze strany statu ke skolam ze SVL, lepsi finanéni ochodnoceni a motivace pedagogl
za narocnéjsi prdci v téchto Skolach. Prestat podporovat obchod s chudobou a regulovat
socialni systém.

Slaba podpora nadanych zaka, déti a talenti obecné.

Priciny:

o Velké pocty déti ve tfidach, jednostranny pfistup k inkluzivnimu vzdélavani smérem k détem
s poruchami u¢enim, chovanim, ¢i jinym znevyhodnénim. ZvySena naro¢nost na individualni
pfistup a pripravu. Neznalost diferenciace vyuky a pfistupll. Pfi vyuce se stale soustiedime
na stfed. Nevybavenost materidlni i znalostni. Nizkd kompetentnost.

Navrhy reseni:

e Vyuziti reformy financovaniregionalniho Skolstvi (tzv. PHmax). SniZeni poc¢tu zaka ve tfidach,
déleni tfid, kde je to technicky moZné. Realizace DVPP — jak zachazet s nadanymi détmi a
zaky, jak rozdélit vyuku atd. Podpora Zakovskych projektl a aktivit, podpora kariérového
poradenstvi. Motivace pedagogli kvlastnimu rozvoji. Realizace krouzk(i pro nadané
déti/zaky. Zména pripravy uciteld na préaci s diferenciovanym kolektivem. Pribéziné
vzdélavani a podpora v této oblasti.
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1.13. Koncentrace poskytovatelli zajmového a neformalniho vzdélavani v centrech regionu.

Priciny:

e Pfirozena lokalizace v Uzemi. Nizka podpora a propagace regiondlniho vzdélavani.

Navrhy feseni:

e Redeni dopravy pro 3koly, vyuZivdni externistd pro realizaci vlastnich krouzkd
a mimoskolnich aktivit — opét otdzka financovani. Podpora a aktivni vyhledavani
regionalnich lidskych zdrojd. Vytvoreni izké spoluprace ZS a zatizeni pro zajmové vzdélavani.

1.14. Nedostateéna kvalifikovanost a know-how pedagogt, slabé vyuZivani interaktivnich metod
a pomicek v oblasti rozvoje gramotnosti a kompetenci.

Priciny:

e Nedostatek obsahové potiebného vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti pfislusné
gramotnosti/pregramotnosti. Maly pocet dostupnych a kvalitnich lektord. Pfistup pedagogt
k rozvijeni znalosti v oblasti dané gramotnosti/pregramotnosti a jejich vyuZiti ve vychové,
neochota se vzdélavat, chybi sdileni dobré praxe. Malo kvalitni a cenové dostupné didaktické
literatury. Problematika s kompetenci ucit se u pedagogl. Nedostatecné vyuzivani
digitalnich technologii pro sebevzdélavani ze strany pedagoga.

Navrhy feseni:

e Realizace DVPP a sdileni dobré praxe pro zavadéni modernich vyukovych metod (spoluprace
s dalSimi subjekty, napt. knihovnou). Motivace pedagogt k vlastnimu rozvoji, vyuziti leader(
v regionu. Zajistit vice kvalitnich lektor( pro DVPP, organizacné a financ¢né podpofrit skoleni
celych tym0 pedagogickych pracovnik(l pfimo ve Skole (napf. formou sdileni dobré praxe
mezi pedagogy). Propojovani aktivnich ucitelskych komunit v CR i ve svété. Vzdélavani
uciteld v anglictiné. Staze a stinovani. Parova vyuka. Priibéznd podpora na skolach - napf.
mentoring.

1.15. Problémovy pfechod déti na zakladni Skoly.

Priciny:

e Nezajem rodi¢l o pfedskolni vzdélavani. Nedostate¢na komunikace mezi nékterymi MS a ZS.
Casté stéhovani rodin abytova politika ve vylouc¢enych lokalitach. Skolni nezralost
a neochota rodi¢d podstoupit $etfeni v PPP kvili odkladu PSD. Neznalost prostfedi mezi ZS
a MS i mezi uciteli jednotlivych stupri.

Navrhy reseni:

e Socialni prace s rodinami — vyuZziti terénnich pracovnikd, soc. pedagogl. Realizace osvétové
¢innosti pro zvyseni finanéni a socidlni gramotnosti rodict predevsim v rdmci vylouc¢enych
lokalit. Spoluprace mezi aktéry vzdélavani, zkvalithovani predskolniho vzdélavani (DVPP,
pom(cky apod.). Komunitni setkavani rodi¢ s pedagogy MS a ZS zarover. Pfipravné tidy
na ZS.
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2.  Spoluprace napfic uzemim — jednda se o spoluprdci nejen mezi pfimymi aktéry
ve vzdélavani, tyka se i vztahu Skola a rodina, zfizovatel a Skola/skolské zafizeni,
propojovani napti¢ tématy a stupni vzdélavani, spoluprace se zaméstnavateli apod.

2.1. Spatna spoluprace s rodi¢i, nedostateéné zapojeni rodi¢i do procesu vzdélavani, $patna
informovanost této cilové skupiny.

Priciny:

e Nezajem ze strany rodi¢l a déti. Nedostateéna (nesrozumitelnd) kampari/osvéta v oblasti
inkluze/spoleéného vzdélavani pro vétsSinovou vefejnost, pro rodi¢e, pro rodi¢e déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami apod. Rodi¢e nevnimaji a nékdy nepfikladaji dilezZitost
povinnému predskolnimu vzdélavani. Nizka spoleCenskd prestiz ucitelského povolani.
Pfecenovani svych déti ze strany rodi¢l a despekt k pedagogim. Pomala legislativni
podpora.

Pozn.: Nékteré priciny neni moZné fesit na regiondlni urovni, jsou zplisobeny systémovym
nastavenim a stavem spolecnosti.

Navrhy feseni:

e Komunikace s rodici, vyuZiti terénnich pracovnik(, realizace aktivit cilenych na rodice
s détmi. Komunitni setkavani rodic¢ s pracovniky skoly a skolskych poradenskych zafizeni
(PPP, SPC). Zapojovani do vzdélavani.

2.2. Nedostateéna motivace a nezajem subjektl o spolupraci, slaba komunikace mezi pedagogy,
slabé sdileni dobré praxe, slaba spoluprace s odborniky vtématu klicovych kompetenci.
Spoluprace probiha vétsinou jen v ramci blizkych skol.

Priciny:

e NarGst administrativni a byrokratické zatéZe, zahlcenost Uzemi, ¢asova vytiZzenost
jednotlivych subjektl, problematické financovani aktivit, absence zastiténi spoluprace
shora. Vzdalenost mezi jednotlivymi zatizenimi. Chybéjici metodické organy na urovni
okresu.

Navrhy feseni:

e Spoluprace aktérQ vzdélavani — zprostiedkovani akci a aktivit na podporu spoluprace
avymeény zku$enosti napf. v ramci projektu MAP, projekt(l Sablon apod. Zavést sdileni
do popisu pracovni ¢innosti uciteld. VyuzZiti leaderd, sitovani aktivnich pedagogU. Regionalni
workshopy a budovani komunit ucitell v regionu.

2.3. Zmeény ve skolstvi zvysuji napéti mezi cilovymi skupinami.

ricin

o

y:

Zmény ve Skolstvi, nékdy zavadéjici interpretace zmén médii, Sifeni poplasnych zprav
a dezinformaci, zvysujici se napéti ve spole€nosti.

Pozn.: PFi¢iny neni mozné fesit na regiondlni urovni, jsou zplisobeny systémovym
nastavenim.
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Navrhy feseni:

Komunikace v ramci platforem v Uzemi — sniZovani tfecich ploch mezi cilovymi skupinami.
Zlepsit komunikaci (Siteni informovanosti o inkluzivnim vzdéldvani a prdci asistenta
pedagoga, Skola jako nositel spolehlivych informaci tvari v tvar poplaSnym medidlnim
zpravam). Podpofit regionalni priklady dobré praxe a Sifit o nich informace.

2.4. Spatna spoluprace/nechut spoluprice pedagoga a asistentti pedagoga.

Priciny:

Stres, nezkuSenost a odliSné predstavy asistenta a pedagoga o vzajemné spolupraci.
»,Uzavienost” pedagogl, nezvyk vstupu dalsi osoby do vyuky, nedlvéra mezi jednotlivci,
velké pocty déti s asistenty ve tfidach. Fluktuace mezi asistenty pedagoga, novi asistenti
nejsou nalezité pripraveni pro praxi, nemaji mnohdy zkuSenosti v ramci prace s détmi.
Casova ndro¢nost pro pedagogy a AP pro spole¢né pldnovani ¢innosti - zvlaété 2. stupen,
nejisté pozice AP, ménici se vySe Uvazku — Spatnd prestiz této pracovni pozice pro kvalitni
zaméstnance. Nizka praxe a zkusenost z obou stran.

Navrhy feseni:

7V o

Realizace seminar(i a DVPP, sdileni dobré praxe, snizeni poctu déti ve tridach. Legislativni
zmény v prijimani AP na dobu urcitou (platnost normativli na PO Zaka) a tim jistota pro AP
na delsi dobu spoluprace. Cilena podpora ve skole, spolecné vzdélavani aktérd. Zkvalitnéni
pripravy novych asistent(l. Implementace poznatk( ze kol do pripravy.
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3. Infrastruktura a vybaveni skol a Skolskych zafizeni — ve smyslu stavu zatizeni, kapacit

Skol i uceben, obzvlasté téch odbornych, majici za smysl zvySeni motivace Zaka

a formovdani jeho cesty k UspéSnému Zivotu.

3.1. Horsi stav nékterych objekti/dlouhodobé podfinancovani skolni infrastruktury/ekologicka
netspornost starych budov.

Priciny:

e Nedostatek finanénich prostfedkd jednotlivych zfizovatel(.

Navrhy feseni:

e Efektivni vyuZivani dostupnych prostfedkd, vyuZiti dotacnich titull — IROP, OPZP apod.
Vytvoreni databaze firem, které umi dobte ptipravit projektové zadosti a firem/femeslinikd,
které jsou schopny projekty zdarné realizovat — pro poptavkové tizeni, v mezich zakona
o verejnych zakazkach. Finanéni podpora od firem v regionu.

3.2. Nedostatek prostoru pro rozvoj — nemoznost zfizovani novych uceben apod.

Priciny:

e Technické limity stavajicich budov.

Navrhy feseni:

e VyuZiti novych budov, spoluprace se zfizovatelem, sdileni prostor v GUzemi, navazovani
systematické spoluprdce Skol a organizaci poskytujicich neformalni vzdélavani. Hledani
sdilenych prostor(i ve mésté, které by sly takto vyuZivat.

3.3. Nedostatecné zajisténi uceben pro klicové kompetence.

Priciny:

o Nedostatek financnich prostfedkd jednotlivych zfizovatell. Neporozuméni obsahu
kompetenci na strané pedagog(.

Navrhy reseni:

e Modernizace vnitfniho vybaveni, ndakup pomucek pro vyuku a feSeni stavebnich Uprav.
Vyuziti dotacnich titull — IROP, pfipadné dalSich relevantnich zdroju. Vytvoreni databaze
firem, které umi dobfe ptipravit projektové Zadosti a firem/femesinikd, které jsou schopny
projekty zdarné realizovat — pro poptavkové fizeni, v mezich zakona o verejnych zakazkach.
Zapojovani regionalnich firem do vzdélavani (financni i lidské zdroje).

3.4. Neékteré skoly nejsou bezbariérové (jedna se o bezbariérovost jak vnéjsi, tj. zpfistupnéni skoly,

tak i vnitini, tj. pfizplsobeni a vybaveni tfid a dalSich prostort Skoly).

Priciny:

e Technickd nemozZnost bezbariérovych Uprav skoly, pfipadné z divodu pamatkové ochrany
stavby. Nedostatek financnich prostredki jednotlivych zfizovatelll (feSeni bezbariérovosti je
finan¢né narocné).
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Navrhy feseni:

e Vyuziti dotacnich tituld — IROP, pripadné dalSich relevantnich zdrojl. Vytvoreni databaze
firem, které umi dobfe ptipravit projektové zadosti a firem/femeslinikd, které jsou schopny
projekty zdarné realizovat — pro poptavkové fizeni, v mezich zdkona o verejnych zakazkach.

Zastaralé a nékdy jiz nevyhovujici vybaveni a pomticky, nedostatek materialu a nedostupnost
technologii.

Priciny:

e Nedostatek financnich prostfedkl vzhledem k rychlému zastaravani a vyvoji vzdélavani —
napf. aplikace novych metod. Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj pfislusné
gramotnosti/kompetenci (nedostatecné materialné technické zdzemi, chybéjici finance
na inovace a vyménu pomucek k rozvoji, nedostatecny pocet pomucek apod.).

Navrhy feseni:

e Efektivni vyuZivani dostupnych prostredkd, vyuZiti dotacnich titul(l a dalSich prostredki
z podplrnych opatfeni a projektd Sablon. Vytvoreni databaze firem, které umi dobte
pripravit projektové Zadosti a firem/femeslnik(i, které jsou schopny projekty zdarné
realizovat — pro poptavkové fizeni, v mezich zakona o verejnych zakazkach. ZapUjcovani
vybaveni. VyuZivani vybaveni od firem, které jiz nepotrebuji, jsou ochotny zakoupit, sdileni
techniky, vyuziti moznosti IKAP.
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