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V ramci podaktivity 2.7 — Podpora Skol v planovani, vypracovala kazda skola vlastni Sebereflexi
Skoly/Popis potfeb. Tato aktivita, vzhledem k svému rozsahu a narocné pripravé, byla realizovana
od ledna 2019 do bfezna 2019, poté byly tyto materidly shromazdény realizaénim tymem MAP I
(dale jen ,,RT“), ktery nasledné zahdjil praci na tomto dokumentu.

Tvorba agregovaného vystupu byla jednou z nejvétsich vyzev v ramci tvorby a aktualizace analytické
Casti MAP. Divodem jsou specifika Setfeného Uzemi a jednotlivych $kol, jako je skladba a pocty Zakd,
velikost pedagogického sboru, typ a zaméreni dané Skoly, mira spoluprace se zfizovatelem,
vybavenost apod. Vzhledem ktémto faktorlm se jedna vramci kazdé skoly o velice unikatni
informace. Na nasledujicich stranach jsou predstaveny pfedevsim spolecné prvky, které Ize v rdmci
agregovaného vystupu aplikovat na vétSinu Uzemi SO ORP Décin se zohlednénim nékterych
vyznacnych specifik, Uspéchli a potfeb jednotlivych Skol. Tento dokument slouzi pro dalsi diskuzi
v rdmci aktualizace analytické ¢asti, definici priorit, problém{ a potreb.

2 MATERSKE SKOLY

V rdmci Gzemi SO ORP Dé&&in se zapojilo 35 MS (dle 1ZO) z celkovych 36 kol zapojenych v projektu SO
ORP Dé&¢in. Skoly vypracovavaly sebereflexi v tématech:

1) Ctenéiska pregramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte

2) Matematicka pregramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte

3) Rozvoj potencialu kazdého ditéte v jinych oblastech — Inkluze

4) Rozvoj potencialu kazdého ditéte v jinych oblastech — Digitalni gramotnost
5) Rozvoj potencialu kazdého ditéte v jinych oblastech — Doplriujici

6) Dalsi témata dalSich potreb rozvoje skol

Se zodpovézenim nasledujicich otazek:

1) Co probéhlo dobie?

2) V cem byly Skoly Uspésné?

3) V cem by se mohly zlepsit?

4) V ¢em potrebuji pomoci, aby se mohly zlepsit?

V pracovnich listech byl vyhrazen prostor pro dalsi informace k danému tématu a prostor
pro poznamky ¢lena RT, ktery v rdmci tvorby sebereflexe skole pfipadné asistoval. Ziskané informace
z Uzemi odpovidaji pestré skladbé typ( jednotlivych zafizeni, tj. samostatné MS, MS sloucené se Z5,
Skoly v ruralnim prostoru, skoly ve méstech, soukromé, specidlni nebo lesni materské Skoly. Nékteré
informace velice specifické pro jednotlivé skoly nebylo mozné agregovat, nicméné s nimi bude dale
pracovano v ramci jednani RT a pracovnich skupin MAP Il (dale jen ,PS“).
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2.1 Ctenarska pregramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte

2.1.1 Co probéhlo dobie?

Témér vsechny materské skoly v regionu spolupracuji s mistni knihovnou v lokalité jejich plsobnosti,
pfipadné spolupracuji s méstskou knihovnu v Dé&ciné. Tato spoluprace spociva predevsim
v navstévovani tematickych predndsek, besed, pohddek, sezeni s autory a vybéru vhodnych knih
ke vzdélavacim tématdm i relaxaci. V ramci MS je téma Etenafské pregramotnosti rovné? rozvijeno
v ramci dramatizace pohadek a navstévy divadel. Détem je predcitdno z pohadkovych knih, v ramci
logopedické prevence je pracovano s obrazovym materidlem, texty, obrazkovym ctenim, dalSim
materidlem. Vramci realizace projektdl zjednoduseného vykazovéni (Sablony 1) probé&hly DVPP
vtématu ctenarfské gramotnosti a logopedické prevence. Nékteré Skoly pfimo spolupracuji
s logopedickym preventistou.

Vybavenost je ve skolach pomérné dobrd, dati se obstaravat nové knihy, encyklopedie i leporela,
Skoly disponuji kvalitnimi didaktickymi pomuckami i vyukovymi programy. Nékteré Skoly disponuji
dobrou technickou vybavenosti a vyuzivaji interaktivni tabule pro zpestfeni vyukové cinnosti.
Pozitivni je zapojeni $kol z Uzemi do projektd napt. Skolka ¢te détem, Jak se vyrabéji knizky, Noc
s Andersenem apod. Spoluprdce probihd dobfe dle moznosti jednotlivych materskych skol jak mezi
MS v rdmci vymény zkudenosti, tak s SPC D&&in v ramci logopedické supervize a zékladnimi $kolami
v ndvaznosti na dal3i vzd&lavani déti. Do ¢&innosti MS jsou rovné? zapojeni rodice, ptipadné dalsi
osoby v ramci dané lokality (hasici, seniofi — predcitani pohadek). Obecné lze soudit, Ze c¢tenarska
pregramotnost je v MS vhodné implementovéna do vychovné vzdélavaciho procesu.

2.1.2 V ¢em byly skoly tspésné?

Skoldm se dati dosahovat Uspéch( v jiz zminéné spolupraci s rodici (zapojeni do ¢teni v MS, poradani
odbornych prednasek pro rodi¢e — napf. Pfechod #dka z MS do ZS, Pfipravenost déti ke $kolni
dochdzce). V rdmci MS se dafi Uspéiné realizovat logopedickou prevenci a rozvadét slovni zasobu
u déti s problémy feéi. Vramci realizace Sablon MS ziskali rovné? mnoho namérd a inspirace
pro individudlni i skupinové prace sdétmi. Uspésna je rovnéi Gcast na soutézich (napf. tvorba
leporel) a dalSich aktivit (napf. Tvofime si pribéhy — tvorba vlastni knihy, poradani divadelnich
predstaveni, zapojeni se do aktivit v obci — koledy, zpivani apod.). Jak bylo vySe zminéno, krom
motivace déti se daFi aktivizovat i rodice, aby ¢etli détem doma. Nékteré MS pro tyto aktivity pajéuji
vybrané knihy rodi¢im domd.

RovnéZ je kladné hodnoceno zavadéni specifickych metod — napf. prace s emocemi (Emusaci),
obrazkové C¢teni, prvky Montessori vyuky a SFUMATO. Vzdélavani je pro déti zabavnéjsi a pfinosnéjsi,
déti rady poslouchaji pribéhy na pokracovani, projevuji zajem o knihy a o predcitani. Materské skoly
Uspésné pripravuji déti na plynuly prechod do zakladni koly, rozvijeji tak spolupraci mezi MS a z8
a vymeénu informaci.

2.1.3 V ¢em by se mohly skoly zlepsit?

Ackoliv je situace vramci ctendrské pregramotnosti ve vétSiné materskych Skol dobrda, byly
identifikovany v diskuzi s aktéry predskolniho vzdélavani slabsi oblasti, skytajici potencial dalSiho
rozvoje. Jedna se o aktualizaci a rozSifovani didaktického materialu, pokracovani ve Skoleni a obecné
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vyuzivat mozZnosti dalSiho vzdélavani (vzhledem k neustalému vyvoji bude vzdy aktudlni). Potencial je
ve vyuziti napf. kooperativniho uceni (stafi déti uc¢i mladsi) a vice se zaméfit na logopedickou
prevenci. V tématu zapojeni rodicd rovnéz uvedlo vice skol, Ze vnima prostor pro zlepseni. Samotna
mira spoluprace a zapojeni rodicl se lisi ro¢nik od rocniku, jelikoZz samotna spoluprace z vétsi Casti
zaleZi na ochoté rodi¢e spolupracovat, co? nékdy nelze ze strany MS ovlivnit. Daldi moZnosti je
zapojeni dédeckl a babicek, pfipadné navazat spolupraci s domovy senior(l. Pro zpestieni vyuky se
nabizi vyuZiti rdznych technologii, interaktivnich tabuli a vyukového softwaru, ale také rozsifeni
dramatizace a castéjSi ndvstévy divadel, muzei a knihoven. V rdmci spoluprdce se nabizi zlepSeni
vymeény zkusenosti mezi Skolami, rozsifeni spoluprace s dalSimi institucemi.

2.1.4 V ¢em potiebuji pomoci, aby se mohli zlepsit?

Hlavnim problémem branici dalSimu zlepseni jsou finance na poftizeni nadstandartnich pomucek pro
pokrotilej§i a nadané déti, dale na zapojeni expertl do ¢&innosti MS (napf. externi logoped,
psycholog), znacnd financéni ndarocnost materidlu, ICT vybaveni, kvalitnich lektorG DVPP
a problematické zajisténi dopravy pro vyjezdy s détmi. Pravé draha a komplikovand doprava znacné
limituje spolupréci odlehlejsich skol s knihovnou, muzeem a divadlem v Déciné, o kterou maji Skoly
v Uzemi velky zajem. V ramci sdileni dobré praxe by gkoly uvitaly moznost navitévy dalsich MS, jak
danou problematiku fesi v ramci jinych zafizeni, jak napf. motivuji rodice k zapojeni se do aktivit skoly
apod. Nékteré skoly by potfebovali pomoci s realizaci vlastnich projektl s détmi — napt. tvorba
vlastnich knih a papiru, ilustraci.

2.1.5 Dalsiinformace a postiehy k tématu

Doporuéeni workshop( od jednotlivych MS v tématu ¢tenarské pregramotnosti:
e Prstova fikadla — Bc. Andrea Cizkova,

e Jak spravné predé¢itat détem v MS — Mgr. Markéta Svétlikova,

o workshop Mgr. Evy Svobodové — praktickd ukazka prace s détmi,
e workshop Mgr. Hanky Svejdové — Musime to prozkoumat.

Knihratky — kniha zamérena na predctendrskou gramotnost — ndvody pro pedagogy, jak pracovat ve
Skole s knihou.

2.2 Matematicka pregramotnost a rozvoj potencialu kazdého ditéte

2.2.1 Co probéhlo dobre?

V uzemi dobfe probihd realizace kurz DVPP — 3koleni pedagogl vramci matematické
pregramotnosti a zavadéni novych metod ze $koleni a hospitaci, napf. Hejného metoda pro MS.
Matematicka pregramotnost je u déti rozvijena kreativnimi formami, ndzornou a prozitkovou vyukou
— rozvoj Ciselnych fad, ndkupy a zaklady finan¢ni gramotnosti, porozuméni geometrickym pojmim,
vystfihavani a skladani papiru, vyuziti stavebnice Kapla, grafické napodobovani symbold, tvarq, cisel.
Jsou vyuzivany rGzné pracovni listy a vyuka je zpestiena zapojenim IT. Ktémto Cinnostem se vaze
napf. rozvoj jemné motoriky, samostatné zvazovani, spoluprace pfi Cinnostech apod., je tedy
pomérné obtizné vymezit jednotné aktivity, které v ramci MS probihaji dobre.

v v/
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Opét jako v pFipadé CG, je vétdina $kol dobfe vybavena didaktickymi pom(ickami, néktera zafizen jiz
pracuji s nadstandartnim vybaveni pro rozvoj déti nad ramec bé&Zné &innosti MS (napf. vyuZitim
Montessori pomucek). Zvlastni pozornost a individualni pfistup je vénovan predskolakiim, v tomto
tématu MS dle svych moZnosti spolupracuji se zakladnimi $kolami. V tématu spoluprace MS rovnéz
spolupracuji a vyménuji zkuenosti mezi sebou, nékteré MS navazuji dil&i spolupraci si daldimi
organizacemi jako je Menza CR a Demosthenes Usti nad Labem.

2.2.2 V ¢em byly skoly tspésné?

Vzhledem k provazanosti matematické pregramotnosti lze povaZovat na Uspéch obecnou
implementaci tohoto tématu do béiné a vzdélavaci ¢innosti v MS. Vedeni $kol soudi, e se v ramci
povinného pFedskolniho vzdéldvani dafi pFipravit pfedskoldky na pfechod do ZS. Uspé&iné se dafi
zajistit nové pomlcky, stavebnice a skolit personal pro efektivni praci stémito novinkami.
V matefskych Skolach je v rizné mire vyuZivana IT technika (interaktivni tabule, vyukové programy,
Bee-boti). Rovnéz se dafi Uspésné individualizovat vyuku a vyménovat zkusenosti v rdmci lokalné
blizkych MS.

2.2.3 V ¢em by se mohly skoly zlepsit?

Vétsina skol v izemi nevnimd konkrétni prostor nebo zasadni téma pro zlepsSeni. Vedeni skol vsak
dopliuje, ze je vidy co zlepSovat, zdlezi vSak na stavu konkrétniho ditéte. lJisté rezervy byly
identifikovany v didaktickém vedeni — realizace vice Skoleni DVPP a sdileni zkuSenosti v Uzemi. Opét
se nabizi mozZnosti dalSich a novych metod (kooperativni uceni), pofizeni nadstandartnich a
nazornych pomacek pro vyuku. | v MS vyvstava otazka, jak pracovat s nadanym ditétem, jeliko? se
s timto tématem doposud prakticky setkalo pouze nékolik skol v Uzemi.

Problematicka je spoluprace s rodici, ktefi se détem nevénuji, déti poté zaostavaji, coz se projevuje
tézsim prestupem na zakladni Skolu. Vzhledem k modernim trendim nékteré skoly vidi moZnosti
zpestieni vyuky rozsitenim ICT pomucek a technologii. Nutno vSak podoktnout, Ze se jedna pouze o
mensinu $kol v Uzemi, vétsina kol nevidi v rozvoji ICT prioritu rozvoje ditéte v MS — déti nemaiji
jemnou motoriku, neumi spravné mluvit, nebo se pohybovat apod.

2.2.4 V ¢em potiebuji pomoci, aby se mohli zlepsit?

V souvislosti na vy$e uvedené informace Ize identifikovat pouze nékolik oblasti, ve kterych by MS
uvitali pomoc. Jednd se o financni zajiSténi materidlu a nadstandartnich pomlcek (predevsim
stavebnice a ICT technologie), dale realizace vice DVPP (napf. téma nadanych déti) a zprostfedkovani
aktivit na sdileni zku$enosti (vzajemné setkdvani, hospitace, vyménné staze). Nékteré MS by uvitali
metodikou podporu (nikoliv jen kontrolni ¢&innost) ze strany CSI, kterd koncentruje mnozstvi
informaci, zkusenosti a dobré praxe se skol z Gzemi i celé republiky. Vzhledem k narlstajicim poctliim
déti s SVP v MS by $koly uvitali systémovou zménu snizeni poctu déti ve tfidach pro zajisténi plné
péce a kvalitniho rozvoje véech déti v MS.

2.2.5 Dalsiinformace a postiehy k tématu

e Oblast matematické pregramotnosti je obtizné definovatelnd, jelikoZ jeji prvky prostupuji celou
fadu &innosti realizovanych v MS, jako je napfiklad orientace v prostoru a chdpéni posloupnosti.
e Vyuziti databaze Pinterest — mnoho inspirace pro tvorbu vlastnich materialQ a prace s détmi.
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2.3 Rozvoj potencialu kazdého ditéte v jinych oblastech — Inkluze

2.3.1 Co probéhlo dobie?

Inkluzivni vzdélavani ve vétdind MS neni problém, viechny déti se dafi integrovat do kolektivu,
zapojeni asistent(l do ¢innosti MS nebyva problémové, nékteré $koly vyuzivaji specidlniho pedagoga
i $kolniho psychologa. Spolupraci s SPC Dé&&in si MS v regionu pochvaluji (vzajemna komunikace,
diagnostika déti), rovnéZ zapojeni $kol do projektd jako je Inkluze do $kol, Skola pro viechny, APIV B
je hodnoceno velmi kladné. Dochazi k utuzovani spoluprace mezi MS a ZS v ramci prenosu informaci
spolu s pfestupy déti s PO a navazovani spoluprace s i daldimi organizacemi — Demosthenes Usti nad
Labem, Tamtam Liberec.

2.3.2 V c¢em byly skoly uspésné?

Matefskym Skoldm se Uspésné dafti zacleriovat vSechny déti do kolektivu na zdkladé doporuceni SPC.
Probiha koleni zaméstnancd, DVPP, do &innosti MS jsou Usp&sné zapojovani asistenti pedagoga. Jsou
v&asné rozpozndavany potize déti a je zajistovano odborné 3etieni. Skoly identifikuji Uspéchy v pomoci
rodi¢am (i cizinc@im), ktefi jsou ochotni ke vzdjemné spolupraci. MS se dafi vybavovat pomtckami dle
potfeb déti. Hezkym Uspéchem je realizace programu Maxik pro minimalizaci problém0 déti a rozvoj
spoluprace jednotlivych MS se ZS. Skoldm se dafi vést déti k vzajemné toleranci, pomoci slabsim
a k porozuméni.

2.3.3 V ¢em by se mohly skoly zlepsit?

Pro matefské Skoly bylo v ramci Setfeni obtizné nalézt vramci sebereflexe prostor pro zlepseni
vtomto tématu. V mnoha ptipadech nelze nalézt zdsadni opatfeni pro zlepSeni, jednd se spise
o pokracovani v postupném procesu rozvoje inkluze a realizace drobnych zmén. Vzhledem
k aktudlnosti tématu se nabizi vyuzivani dalSich DVPP pro zlepseni kvalifikovanosti pedagog(, pfipadé
realizace daliho vzdélavani viech pracovniki MS. Prostor je v préci s nadanymi détmi, jak nadané
déti identifikovat, jak s nimi pracovat a jak je rozvijet. V nékterych piipadech MS zlepsit komunikaci
s rodici, predevsim s rodici déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi.

2.3.4 V ¢em potrebuji pomoci, aby se mohli zlepsit?

Skoly by pottebovali skrze systémové zmény snizit byrokratickou a administrativni zaté?, ktera spolu
se zavedenim inkluzivniho vzdélavani zna¢né narostla. Nékteré Skoly v Uzemi by uvitali zlepSeni
spoluprace s PPP a SPC, jelikoZz vzhledem k fyzické vzdalenosti probihaji konzultace ¢asto pouze
telefonicky, nebo pisemné. Rozhodné by situaci pomohlo zmensit pocet déti ve tfidach, zlepsil by se
tak individudIni pfistup k détem, byl by umoZnén lepsi rozvoj nadanych déti. Problém nékteré MS
identifikuji v ramci pracovnich smluv asistentld pedagoga — po zlepseni vysledk( ditéte dochazi
ke kraceni Uvazku, nebo papirové nepotrebnosti asistenta, ackoliv ve skutecnosti dité s SVP vyZaduje
zvySenou péci neustale. V ramci Cinnosti asistentl by pomohla realizace dalsSiho vzdélavani, jelikoz
Casto asistenti nejsou po absolvovani Uvodniho kurzu zcela pfipraveni vykonavat svou cinnost.
V tématu personalnich kapacit by na mnoha MS rovné? pomohlo zapojeni specidlniho pedagoga,
logopeda, psychologa nebo odbornika na inkluzi. Realizace DVPP — nadané déti, praktické ukazky,
naslechy, jak pracovat s konkrétnim postizenim, zvlasté pokud se jedna o dité s vy$sim stupném PO.
V souvislosti se zavedenim povinného predskolniho vzdélavani vznikaji problémy s platbami nakladd
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vzd&lavani ze strany rodi¢d, MS nema moznosti, jak takové situace fesit. Narozdil od ZS nenfi v Gzemi
dotaéni program pro obé&dy v MS. Nékterym MS v Gzemi by pomohlo vyfesit bezbariérovost.

2.3.5 Dalsiinformace a postiehy k tématu

e Cast matefskych kol v regionu inkluzi doposud zcela nepocitila, jelikoZ u nich doposud nebylo
vzdélavano dité se znevyhodnénim ¢i jinymi specifiky.

e Potencial vytvoreni pozice sdileného specialniho pedagoga v rdmci Uzemi.

eV ramci obecné osvéty k inkluzi neni v Gzemi pfili§ realizovano. Inkluze neni v CR stéle pFipravena
a dochazi k omezovani specidlnich Skol — budouci problém, ktery hrozi postupnou degradaci
vzdélavaciho procesu.

2.4 Rozvoj potencialu kazdého ditéte v jinych oblastech — Digitalni gramotnost

2.4.1 Co probéhlo dobie?

V rdmci rozvoje digitalnich kompetenci v rdmci materskych skol je situace velice rozdilnd z divodu
neexitujici jednotné koncepce, podle které by se mély MS Fidit. Nékteré MS s détmi jejich
kompetence pfimo rozvijeji, jiné ICT techniku vyuZivaji pouze pro zpestieni vyuky, a dalsi vidi prioritu
vzdélavani v MS v jinych &innostech, a tak digitalni gramotnost pfili§ nerozvijeji. Obecné Ize soudit,
7e v rdmci regionu probihd dobie dopliiovani MS modernimi technologiemi a jejich implementace
do vychovné vzdélavaciho procesu v MS (interaktivni tabule, Bee-boti, vyukové programy, vybaveni
pro pedagogy a konektivita budov). V této oblasti Skoly vyuZzivaji moZnosti projektd zjednoduseného
vykazovani — Sablon, pro pofizeni potifebného vybaveni a progkoleni personalu. Dobfe probihd
spoluprace a vyména zkugenosti mezi jednotlivymi MS i smérem k Z8.

2.4.2 V ¢em byly skoly tuspésné?

Jako hlavni Usp&chy povaZuji MS pofizeni a vybaveni pom(cek, které jsou ve vét$iné pripadd velice
finanné naroéné, jako jsou jiz zminéné interaktivni tabule, projektory, Bee-boti, Tribox apod. Skoldm
se dafi cestou digitalnich technologii v détech vzbuzovat zdjem, a tak je zabavnou formou vzdélavat
ivramci jinych kompetenci. Kladné je hodnocena webovéa prezentace a elektronizace chodu MS
(plany, hodnoceni, komunikace).

2.4.3 V ¢em by se mohly skoly zlepsit?

Jedna se predevsim o aktualizaci hardwaru a softwaru (velka finanéni narocnost), vzhledem velice
rychlému zastaravani téchto pomucek. V ramci nékterych skol je uvazovano rozsiteni vybaveni o dalsi
technologie (interaktivni tabule do kazdé tfidy, projektory, tablety pro déti, notebooky pro pedagogy,
nebo jiz zminované Bee-boty) a nové vyukové programy. Zlepseni je nasnadé i u Skoleni pedagogt
a Skolniho personalu obecné k efektivnimu vyuzivani digitalnich pomUcek. MoZnosti jsou i v propojeni
digitalnich technologii s praktickou vyukou v ptirodé.
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2.4.4 V ¢em potiebuji pomoci, aby se mohli zlepsit?

Skoly pottebuji pomoci piedeviim se zajisténim financovani rozvoje této oblasti. Veskeré aktualizace
a vybavovani s sebou nese znacnou finanéni zatéz. Jednad o zafinancovani potreb, jiz zminénych
v pfedchozich podotazkach. Vzhledem k neprebernému mnozstvi nabidek na vyukové programy, by
pomohlo sdileni praxe, co se jinym MS jiz osvéd¢ilo a co naopak nefunguje. Zaroveri zvy$it motivaci
pedagogl s témito pomlckami pracovat, dale se nabizi zapojeni externiho pracovnika, pripadné
studenta pro rozvoj digitalni gramotnosti v MS.

2.4.5 Dalsiinformace a postiehy k tématu

e Skoly nevnimaji rozvoj této oblasti jako prioritni — déti neumi mluvit, chovat se apod. — priority
vychovné vzdélavaciho procesu.

e Oblast digitalni gramotnosti je vnimana predevsim jako zpestfeni vyuky.

e Velky uspéch méla navstéva ,Sférického kina“.

e Zajimavost v ramci jedné MS — déti maji zakaz nosit do MS tablety, telefony a podobné (ukotveno
ve Skolnim Fadu se souhlasem rodic).

2.5 Rozvoj potencialu kazdého ditéte v jinych oblastech — Dopliujici

2.5.1 Co probéhlo dobie?

Celkovd realizace projektd Sablon je mateiskymi $kolami hodnocena jako velky pfinos, a to
predevsim v oblasti personalni podpory, DVPP a sdileni zkuSenosti prostfednictvim vzdjemnych
navstév. Diky Sablonam byly rozSifeny moZnosti individudlni prace s détmi ohroZenych Skolnim
neuspéchem, probéhla odborna setkdvani s rodici déti v MS (pozorujeme nardst zajmu o tyto aktivity
ze strany rodic¢d). Dobfe probéhly seminare logopedické prevence, kurzy osobnostné — socialniho
vyvoje, kurzy logopedického asistenta, seminar ,Pohybové hry pro (nejen) neklidné déti)”
a polytechnickd vychova v praxi. Lze soudit, Ze projekty zjednodudeného vykazovani Sablony | a Il byly
a jsou pro MS obrovskym metodickym, personalnim a finanénim pfinosem.

2.5.2 V ¢em byly skoly tspésné?

Z obecného hlediska byly Skoly Gspésné v ramci ptipravy, realizace, plnéni indikatord a Uspésného
ukonéeni projektt (pokud jiz byl projekt v dané MS ukonéen). V ramci realizace jednotlivych $ablon si
Skoly Uspésné vyzkouseli aplikace chlvy a asistentl do provozu, byly pofizeny pomlcky a material
pro praci sdétmi. Podafilo se zintenzivnit spolupraci se ZS diky mozinosti placenych hospitaci
a setkavani. Diky Sabloné ke spolupraci s rodic¢i byly navazany uzké kontakty s rodici déti. Kurzy DVPP
umoznili lepsi péci o specifické skupiny déti — kurz ,Jak pracovat sdétmi od 2 let”, kurz
logopedického asistenta. Diky realizaci Sablon Skoly pozoruji rozvoj individualnich schopnosti kazdého
ditéte, zrucnosti, pohybovych aktivit a chovani, ziskané zkusenosti jsou aplikovany do kazdodenni

prace s détmi.
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2.5.3 V ¢em by se mohly skoly zlepsit?

V ndvaznosti na pokracovani projektd OP VVV Sablon se $koly zaméfuji na slabé oblasti, které vzedly
z Setfeni, které vramci téchto projektll vypliovaly. Vramci MS se ¢Easto jednd o oblasti
polytechnického vzdéldvani, podpory kompetenci kiniciativé a kreativité déti, enviromentdlni
vychovy a osobnostniho rozvoje. Skoly by uvitaly moZnosti absolvovani dalsich DVPP (specifické
na Skolach vzhledem k personalnimu obsazeni), persondlni podpory a pokracovani, resp. rozsifovani
spoluprace sodborniky a dalSimi subjekty vzdélavani. Velmi atraktivni je wvyuZiti podpory
projektovych dn(, exkurzi a tematickych setkani. V ramci pfipravy projektu se vedeni skol primarné
zaméruje pravé na slabé stranky, aby méla realizace projektu jasny pfinos.

2.5.4 V ¢em potiebuji pomoci, aby se mohli zlepsit?

Hlavni oblasti pomoci MS v tomto tématu by bylo snizeni administrativni zatéze p¥i pfipravé i realizaci
téchto projekt(l. N&které MS by uvitali pomoc pfi tvorbé 7adosti a nastavovani projektu. Vzhledem
k mnozstvi nabidek kurzd DVPP, by pomohlo sdileni zkusenosti — které kurzy se skutecné osvédcuji
ajsou tak pro MS p¥inosem. V rdmci persondlni podpory se obéas vyskytuje problém fyzického
zajiSténi dané pozice po celou dobu trvani projektu.

2.5.5 Dalsiinformace a postiehy k tématu

e Nékteré MS projekty Sablon v izemi doposud nerealizovaly.

2.6 Dalsi témata dalSich potreb rozvoje Skol

2.6.1 Co probéhlo dobie?

V rdmci investi¢nich potfeb pomérné dobfe probihd spoluprace mezi Skolami a zfizovateli. Dafi se
postupné zlepSovat technicky stav budov, probihaji rekonstrukce tfid a hygienickych zafizeni.
Probihaji i drobnéjsi investice napf. do hernich prvkd. Materidlni vybaveni skol je hodnoceno
vétsinou jako dobré.

Vramci dalSich potreb se skoldm vétSinou dafi Uspésné udrzovat kvalifikovany pedagogicky sbor
a napliovat kapacitu Skoly. Dobre probiha spoluprace v rdmci projektd jako je MAP Il pro SO ORP
Dé&&in, Inkluze do 3kol, Skola pro viechny atd., ale i s ostatnimi subjekty — Poradna pro integraci
(v Usti nad Labem), PPP, SPC, MAS, UP, s ZS a MS v regionu.

2.6.2 V ¢em byly skoly tuspésné?

Za nejvétsi Uspéch MS povazuji, kdy? od nich odchazi dité dostateéné pripravené na vzdélavani v ZS.
Uspéchy $kol investi¢niho charakteru vyplyvaji z nastaveni spoluprdace se zfizovatelem viz predchozi
otazky. Dochazi k postupnym rekonstrukcim a feSeni bezbariérovosti budov skol véetné zahrad
a prilehlych prostor. Uspéchy MS jsou velice individudlni a jsou podminény specifiky jednotlivych
zafizeni. Vesmés se Skoldm dafi nastavovat pfijemné a pozitivni klima ve skole i jednotlivych tfidach.
To souvisi s efektivnim feSenim persondlnich zmén a motivace pedagogl k dalSimu vzdélavani
a sdileni svych zkudenosti. Spoluprace je pro MS klicové a je prevainé hodnocena kladné, a to jak
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s dal$imi subjekty (ZS, SPC apod.), tak srodi¢i déti. Skoly se aktivné u&astni komunitniho Zivota
v obcich, podileji se nebo pfimo poradaji kulturni akce a besidky.

2.6.3 V ¢em by se mohly skoly zlepsit?

MozZnosti zlepSeni se tykaji predevSim investi¢nich zaleZitosti a stavu budov. Ve spolupraci
se zfizovatelem zajistit financni zajisténi téchto opatieni, dale fesSeni bezbariérovosti a bezpecénost
zafizeni. Rovné? zaji$téni kvalitniho vybaveni MS (nejen stav budov, ale také stav nabytku, pomacek
apod.). Postupné zlepsSovani skolniho klimatu, kde citi vedeni Skol potfebu. Prostor pro zlepseni je
také vramci pfijimani dvouletych déti (nékteré MS nejsou materidlné ani personalné zajistény
pro pfijimani téchto déti). Spoluprace s okolnimi subjekty miZe byt vidy o néco lepsi a skoly by ji
rady prohlubovali, stejné jako zapojeni rodicl a sirsi verejnosti do aktivit Skoly. MozZnosti jsou rovnéz
v zavadéni novych a atraktivnich vyukovych metod.

2.6.4 V ¢em potiebuji pomoci, aby se mohli zlepsit?

Vramci investicnich opatfeni je nejvétSim limitem nedostatek financi, tedy hlavni potieba Skol
vtomto tématu je pomoc s financnim zajisténim, vyhleddnim mozZnych zdrojl financi a pfipravé
konkrétnich projektd. U malych skol jsou rovnéz problém finance na platy zaméstnancli. Pomohlo by
ujasnéni, jakou funkci by mél feditel Skoly zastavat, zda vzdélavaci, nebo manazerskou. V soucasné
dobé feditelé zastdvaji obé tyto funkce, v ptipadé malych skol i vice. Vedeni skol by pomohla moznost
zaméstnat pomocny persondl, coZe je opét otazka financniho zajisténi takovych pozic, dale chybi
specialni pedagogové, psychologové apod. Rozsifit mozZnosti sdileni dobré praxe, mit moZnosti a vice
Casu se podivat do jinych Skol, jak Ffesi danou problematiku jinde. SniZit pocet déti ve tfidé
pro zlepseni individualniho pfistupu k potfebam déti. Pomoci zajistit dopravu skoldam mimo mésto
Décin na kulturni a sportovni akce, do muzea, divadel apod.

Lze shrnout, Ze krom rozvoje spoluprace je prficina téchto potieb v systémovych zméndch tykajici se
snizeni poctu déti ve tfidach a zmény financovani. Kazda finanéni pomoc je pro Skoly prinosem
ke zlepSeni a vytvofeni vhodnych podminek.

2.6.5 Dalsiinformace a postiehy k tématu,

eV ramci nékterych Skol dochazi k rozvoji zaklad( ciziho jazyka.
e Realizace klidovych zén a tematickych koutkd.
e DVPP zaloZené na praxi, nikoliv jen na teorii.
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3 ZAKLADNI SKOLY

V rdmci Uzemi SO ORP Dé&cin se zapojilo 27 ZS (dle 1Z0) z celkovych 28 $kol zapojenych v projektu
MAP 1l pro SO ORP Dé&¢in. Skoly vypracovavaly sebereflexi v tématech:

1) Ctenéiska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého 7aka

2) Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého Zaka

3) Rozvoj potencidlu kazdého Zaka v jinych oblastech — Inkluze

4) Rozvoj potencidlu kazdého zaka v jinych oblastech — Digitalni gramotnost
5) Rozvoj potencidlu kazdého Zaka v jinych oblastech — Doplnujici

6) Dalsi témata dalSich potreb rozvoje skol

Se zodpovézenim nasledujicich otazek:

1) Co probéhlo dobre?

2) V cem byly Skoly Uspésné?

3) V cem by se mohly zlepsit?

4) V ¢em potrebuji pomoci, aby se mohly zlepsit?

V pracovnich listech byl vyhrazen prostor pro dalsi informace k danému tématu a prostor
pro pozndmky ¢lena RT, ktery v rdmci tvorby sebereflexe skole pfipadné asistoval. Ziskané informace
z Uzemi odpovidaji pestré skladbé typl jednotlivych zafizeni, tj. samostatné zS, ZS sloucené s MS,
gkoly v rurdlnim prostoru, $koly ve méstech, soukromé, nebo specidlni ZS. N&které informace velice
specifické pro jednotlivé Skoly nebylo mozné agregovat, nicméné s nimi bude déle pracovano v ramci
jednani RT a pracovnich skupin MAP [l (déle jen ,PS“).

3.1 Ctenarska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého Zaka

3.1.1 Co probéhlo dobie?

V tématu Etenafské gramotnosti vétsina $kol na tuto otdzku uvedla realizaci Sablon 1. Jednalo se
predevsim o dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, navazovani spoluprace, realizace
¢tenarskych klub( a zlepseni vybavenosti skoly. Velice dobie v Uzemi probiha rovnéz spoluprace skol
s knihovnami. Centrum téchto aktivit je predevsim méstskd knihovna v Déciné, kam 3koly vyjizdéji
s zaky vramci exkurzi, besed se spisovateli a ilustratory, autorského cteni apod.). Nékteré skoly
rovné? vyuzivaji sluzby a aktivity knihoven v dané lokalité, dale do knihovny a muzea v Usti nad
Labem, méstského divadla Décin, pripadné dalSich externich subjektl. V ramci realizace DVPP
nékteré Skoly navazuji spoluprdci s pedagogickou fakultou UJEP. V této oblasti rovnéz dobre probiha
vyuZivani ucitelskych a Zakovskych knihoven a knihovnicek. Nejen diky Sablonam $koly udriuji
aktualnost obsaZenych tituld, at uz encyklopedii ¢&i beletrie. Nékteré Skoly si rovnéz pochvaluji
zavadéni novych metod v ramci ¢tenarské gramotnosti, jednd se predevsim o metodu SFUMATO,
Tichého cteni, metod kritického mysleni a scénického Cteni. V zavadéni a zlepSovani téchto metod si
nékteré Skoly pochvalovali vnitini spolupraci pedagogli. Dobfe hodnoceny jsou rovnéz intervence
vramci podplrnych opatfeni, téma logopedie a doudovani zakd. Nékteré Skoly jsou zapojeny
do daldich projektd stématikou ctenarské gramotnosti (Souboj Etenarl, celé Cesko ¢Ete détem,
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projekt Mit svét precteny). Obecné vzhledem k mnoiZstvi probihajicich aktivit je vnimano zlepSovani
prace s knihou a zvySovani motivace Zakl ke c¢teni. Hezkym specifikem nékterych skol je spoluprace
s MS, kam chodi 74ci ZS predcitat malym détem pohadky.

3.1.2 V ¢em byly skoly tspésné?

Vétsina skol povaZuje ¢tenarskou gramotnost za silnou stranku své Skoly. V tomto tématu byla ¢asto
opét uvadéna Uspéina realizace projektli zjednoduseného vykazovani Sablon | (OP VVV), a to
pfedeviim vramci DVPP a navazovéni vzdjemné spoluprace. Usp&$né narGstd kvalifikovanost
pedagogickych pracovnikl a zavadéni metod uvedenych v predchozi otdzce. Nékteré skoly tyto
opatfeni realizuji i z vlastnich, resp. jinych prostfedkd, ne? jsou Sablony. Dale se dafi $koldm pofizovat
aktualni a kvalitni pomucky (v¢. knih), déti si tak mohou pljcovat knihy k cetbé dom(. Rovnéz je
povazovan za prinosny provoz ¢tenarskych klub(, dilen a krouzkd.

Jednim z nejvétsich aspéchll skol v zemi je postupné zvySovani zajmu zakl o Cetbu, a to predevsim
na prvnim stupni. Z&aci jsou motivovani prostiednictvim pestrou ¢innosti s knihou — napf.
prostfednictvim cinnosti Skolni Zzdkovské redakce a Skolniho rozhlasu, dale podpory tvorby
7akovskych projektl a Glasti na soutéZich. Skoly v regiony jsou velmi hrdé na Uspéchy svych 7akd
v soutézich, a to jak v okresnich, krajskych, dokonce v celorepublikovych kolech.

3.1.3 V ¢em by se mohly skoly zlepsit?

| pres zlepSovani Skoly vnimaji prostor pro zlepsSeni stale vtématu prace zdka s knihou a ztoho
vyplyvajiciho ¢teni s porozuménim, kritického mysleni, rozboru textd, prace s informacemi, rétoriky
a aplikace metod ctendrské gramotnosti napfic¢ dalSimi predméty. | pres informace, Ze se Skolam dafi
obnovovat jejich knizni fond je tato potieba stale aktudlni, podobné jako potieba DVPP, jelikoz
neustale vznikaji nové informace, metody a pfistupy rozvoje ¢tenarské gramotnosti. Znacny prostor
je shledavan predevsim v rdmci druhého stupné zakladnich Skol, kde je motivace a zaujmuti zakl
k cetbé mnohem obtiznéjsi nez na prvnim stupni. Stimto problémem je provazana spoluprace
s rodici, ktefi nemaji o toto téma zdjem a domadci pfipravu svého ditéte zanedbavaji.

Zlepseni je moZné i rozSifenim pedagogickych sborl pro vétsi individualizaci vyuky a sjednoceni
nazorové rozdilnosti pedagogického sboru, jak k ¢tenadrské gramotnosti pfistupovat. Rovnéz je
v ramci nékterych skol prostor pro zlepseni vlastniho sebehodnoceni pedagogd, ale i zaka.

Potencial se skyta i ve vyuziti informacnich technologii v této oblasti, napf. vyuzitim adekvatniho
softwaru nebo ctecek. Velkym tématem napfi¢ vSemi oblastmi sebereflexe Skol je vzajemna
spoluprdce a sdileni praxe, v Uzemi idenfitikovan znacny zdjem o spolecnd setkdvani. A samoziejmé
Skoly chtéji pokracovat a rozsifovat to, co se osvédCuje a véem maji Uspéchy, jako se uclast
na soutéZich, nebo obnoveni aktivit, které jiz nejsou v regionu realizovany (napt. Re¢nické soutéze).

3.1.4 V ¢em potiebuji pomoci, aby se mohli zlepsit?

Nevice skol v izemi by potfebovalo pomoci s materidlné-technickym zajisténim (pfipadné obnovou
a aktualizaci) rozvoje ctenarské gramotnosti. Chybi finance na knihy a vybaveni do skol, dale
na notebooky a dalsi technologie pro pedagogy. Na nakup knih nékteré skoly vyuzivaji prostiedky
z podplrnych opatifeni. Rovnéz by pomohlo rozvoji realizace vice DVPP, zde mimo financi je
problémem znacna presycenost nabizenych kurzl s nejasnym obsahem (kratky popis kurzu ne vidy
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odpovida realité), rovnéi je malo kvalitnich a cenové dostupnych lektord. Skoly by uvitali DVPP
s individudlnimi workshopy, v soucasnosti se jednd spiSe o hromadné workshopy, které nezohlednuji
specifika prostfedi dané Skoly. Otazkou je, jak efektivné zapojit a motivovat rodi¢e — jistou moznosti
je zapojeni externiho odbornika — osvétova ¢innost u rodicl — jak je dlleZita Cetba s détmi. Vie vysSe
zminéné dopliuje potreba sdileni dobré praxe, skoly by potfebovali rozsifit moznosti vzajemnych
navitév a sdileni vlastnich zku$enosti, jak Fe$i podobné problémy i na jinych zafizeni. Skoly mimo
mésto Décin by uvitali pomoci se zajisténim dopravy do méstské knihovny v Déciné, pfipadné
rozsiteni stavajici spoluprace. Na zavér je vhodné zminit systémové zmény, po kterych Skoly v Gzemi
volaji — mensi pocet 7aka ve t¥idach, vyjasnéni dlouhodobé vize rozvoje kolstvi od MSMT a zménit
systém Skolni administrativy, ktery je velice zahlcujici.

3.1.5 Dalsiinformace a postiehy k tématu

e Téma Ctenaiské gramotnosti se prolind témér viemi daldimi predméty, predeviim v ramci
pochopeni textu.

e  Déti nerady ¢tou nahlas a nerozumi textu.

e Pficiny problém( na nékterych skolach souviseji se skladbou zaka, resp. rodicu, ktefi se casto
stéhuji a nekomunikuji, coz sabotuje veskerou cinnost skoly dité ucit.

e Dé&ti doma nemaiji knihy, nemaji co Cist.

e U nékterych pedagogli se projevuje ¢astecna resignace a vyhoreni.

e Doporuceni atraktivnich knih pro ¢etbu: Neobycejny kluk, Babi¢ka drsnacka.

3.2 Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka

3.2.1 Co probéhlo dobie?

V Uzemi probéhla dobie (v nékterych ptipadech doposud probihd) realizace Sablon I, konkrétné DVPP
v tématu matematické gramotnosti, ddle tandemovd vyuka, vzdjemna spoluprace, kluby zabavné
logiky a deskovych her. V rdmci zavddéni metod Skoly nejc¢astéji uvadéli metodu Hejného, pfipadné
aplikace prvk( této metody do bézné vyuky. Mimo Hejného Skoly jsou vyuZivany razné didaktické
hry, badatelsky pfistup a praktickd vyuka (vazba na finan¢ni gramotnost — nakupovani), realizace
projektovych dnfl, vyuZiti Montessori pomlcek a specifického softwaru (napf. GeoGebra,
Zlatka.ing.cz). Rovnéz doucovani zaka a zlepSovani individudlniho pfistupu probihd dobre, je
hodnoceno Skolami jako velice pfinosné a Zaci dosahuji lepsich vysledkl. Zastupci kol hodnoti
pomérné kladné spoluprdci v ramci jednotlivych skol a metodickych sdruzeni. Hezkym specifikem
Uzemi je realizace Klubu nadanych zakua.

3.2.2 V ¢em byly skoly tspésné?

Snad kazda skola v regionu se Ucastni matematickych soutézi a olympiad a mnoho se miiZze pochlubit
vybornymi vysledky svych Zakl v okresnich i krajskych kolech (matematické a logické olympiady,
souté’e Pangea, Klokdnek, Kalibro, Odysea, Finan¢ni svoboda apod.). Caste¢né se dafi tak
odbouravat nepodloZeny strach a zlepsit tak vztah Zakd k matematice. Jednim z ¢asto uvadénych
uspéchl skol jsou pripravy na Cermat testy a obecné pfiprava zak( na budouci Zivot a vzdélani.
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Vétsina skol rovnéz kladné hodnoti vybavenost pomUlckami a jejich Uspésnou aplikaci do béiné
vyuky, ktera jde v ruku v ruce s realizaci DVPP. Cast $kol nema problém s dostatkem kvalifikovaného
personalu, avsak tyto Uspéchy jsou znacné specifické a na jednotlivych skolach se lisi. Dalsi uspéchy
Skol v této oblasti jsou spise specifické pro jednotlivé skoly, nikoliv pro cely region, jako je zavadéni
netradicnich forem vyuky, Zakovské trznice apod.

3.2.3 V ¢em by se mohly skoly zlepsit?

V tomto tématu Ize identifikovat tfi hlavni problémové oblasti. Prvni je Spatna percepce matematiky
7aky, z ni plynouci stres, nejistota a nizkd motivace se uéit. Skoly se pokousi tento trend zlomit
pomoci napf. ndzorné a zabavné vyuky, projektovych dnd, soutézi a sebehodnoceni zaku, avsak se
jedna pouze o casteéné Uspéchy. Druhou oblasti je nizky pocet, nebo absence kvalifikovaného
persondlu pro kvalitni vyuku matematiky (podobna situace i v dalSich predmétech jako je fyzika
apod.), ucitelé starnou a mladych uditell v téchto oblastech je velice malo. Treti spolecnou oblasti je
pouze castecné vyuzivany potencial vyuky matematiky napti¢ dalSimi pfedmeéty, pripadné rozsiteni
vyuziti informacnich technologii. DalSimi zminovanymi tématy je dalSi realizace DVPP, rozvoj
inovativnich metod ve vyuce a prace s détmi, spoluprace s rodic¢i na nejen domaci pfiprave, vétsi
provazani matematiky na prakticky zivot, finanéni gramotnost a logické mysleni.

3.2.4 V ¢em potiebuji pomoci, aby se mohli zlepsit?

Jak jiz bylo naznaceno v predchozi otazce, jeden z hlavnich problému v této oblasti je personaini
zajisténi vyuky matematiky, mnoho skol by potfebovalo pomoci obsadit kvalifikovaného pedagoga.
V souvislosti s vyukou Zakd s SVP je v uzemi jisté i potencidl pro uplatnéni specidlniho pedagoga
(dyskalkulie), pfipadné vyuZziti externiho experta. Problémem je rovnéz financni zajisténi a aktualizace
material(, pomucek a technologii na skolach. Rozvoji matematické gramotnosti by rovnéz pomohlo
rozsifeni moznosti sdileni dobré praxe mezi uciteli matematiky v regionu, napf. prostfednictvim
supervize, sdileni informacich o praktické vyuZitelnosti metod, uZitecnosti jednotlivych DVPP
a priklady dobré praxe. V rdmci DVPP by nékteré Skoly uvitali i jiné kurzy, nez je Hejného metoda,
kterd v soucasnosti u DVPP dominuje, a zajisténi kvalitnich Skoliteld.

3.2.5 Dalsiinformace a postiehy k tématu

e Vramci vyuky matematiky je dllezité ¢asové rozvrzeni vyuky pro udrzeni pozornosti zaka.

e Nejproblémovéjsi jsou 6. a 7. tiidy ZS.

e Studenti SS a VS nejsou motivovani k uéitelstvi — souvisi s nizkou prestizi pedagogického
povolani.

e Jsou identifikovany velké rozdily mezi skolami, ¢asto je pricinou velmi rznoroda skladba zaka
mezi jednotlivymi Skolami.

3.3 Rozvoj potencialu kazdého Zaka v jinych oblastech — Inkluze

3.3.1 Co probéhlo dobie?

V ramci tématu inkluze probiha dobre predevsim spoluprace s Skolskymi poradenskymi zafizenimi
(konkrétné SPC a PPP), ptipadné primo se specidlni Skolou v Déciné v ramci vymény zkusSenosti
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a materiall. V soucasné dobé, jiz skoly hodnoti zavadéni inkluzivniho vzdélavani lépe, situace se
ve vétsiné skol ustalila jak v rdmci pedagogickych sbord, tak v rdmci tfidnich kolektivl. | pfes prvotni
problémy s asistenty pedagoga, je nyni $koly hodnoti jako velky p¥inos v praci s détmi s SVP. Skoly
ziskaly finance na obsazeni této pozice, v nékterych pfipadech dokonce na zapojeni $kolniho
psychologa a specidlniho pedagoga. Déti jsou Setfeny, je jim poskytovana podpora (v rdmci
podplirnych opatfeni) a jsou integrovani do béznych tfid, nedspésnym zaklm se skoly vénuji v rdmci
doucovani a plan pedagogické podpory, v ramci moznosti GUzemi se dafi zajistit Uspéch kazdého
Zaka. Dochazi i pozitivnim jevim solidarity mezi Zaky. RovnéZ je pozitivné hodnocen projekt mésta

IM

Décin ,Inkluze do skol“ a zfizeni pozic koordinatorl inkluze.

3.3.2 V c¢em byly skoly tspésné?

Vzhledem k charakteru implementace inkluzivniho vzdélavani (celkovy proces v Gzemi podminény
systémovou zménou) se samotné Uspéchy Skol ve vétsiné pripadl shoduji s pfedchozi otazkou. Za
Uspéch lze povazovat probihajici véasnou diagnostiku ve spoluprace s SPC, nebo spoluprace PPP a z ni
vyplyvajici pomoc zakl s PO. Integrace zakd s SVP do béznych tfid byva obtiznd, ale skoldm se této
vyzvé ve vétsiné pripadd dafi stavit Uspésné, rovnéz spoluprace ucitell a asistent( je v soucasnosti
hodnocena kladné. Skoly délaji maximum pro své 7aky a jejich rozvoj, diky PO mGzou i integrovani
Zaci zazit uspéch. Diky systému podpory do skol jde vice finanénich prostfedkd, neni problém
pofizovat specialni pomucky, nebo na vétsich skolach zajistit pozici asistenta pedagoga. Nékteré skoly
plné vyuZivaji na své skole psychologa i pfi konzultaci s rodici.

Cést $kol jako svilj uspéch uvedla nastaveni podpory nadanych 7akd. Réiznou mérou Uspéchu lze
hodnotit spolupraci ZS s rodici, nékteré Ize do &innosti zapojit bezproblémové, aviak ¢asto se stava,
Ze pravé v pfipadech, kdy je spoluprdce srodiem klicovd, rodi¢ odmitd. Pozitivem je Uspé$né
zacleniovani cizincl do kolektivu.

3.3.3 V ¢em by se mohly skoly zlepsit?

Prostor pro zlepSeni Skoly identifikuji v nékolika oblastech. Prvni je zlepSeni individudlniho pfistupu,
¢emuz bohuZel brani velky pocet déti ve tfidach, obzvlasté pokud je v tfidé vice déti s vysSim
stupném PO. Dalsi oblasti je zlepseni komunikace a spoluprace s nékterymi rodici integrovanych zaku.
Dale zapojeni spec. pedagoga, psychologa, logopeda a dalsich specialisti do ¢innosti Skoly. Realizovat
osvétovou cinnost nejen u rodicl, ale i v rdmci motivace pedagogického sboru. Rovnéz leckdy chybi
kvalitni proskoleni pro vyuzivani spec. pomUcek. Znacny prostor je vzhledem k deformaci inkluzivniho
pfistupu od podpory Uspéchu viech k podpofe znevyhodnénych Zakd pravé v praci s nadanymi
a talentovanymi Zaky, jejich podpora a vedeni.

Pro skoly je téziké, co by redlné mohly ze své strany zlepsit, ¢asto neni pfiliS prostoru, Skola je

zavalena administrativou, rodice nespolupracuji a chybi spec. persondl. Za téchto podminek Skoly
v ramci inkluze délaji dle svych moZnosti témér maximum.

3.3.4 V ¢em potiebuji pomoci, aby se mohli zlepsit?

V ramci spoluprace s PPP by skoldm pomohly kratsi terminy, systém je pfilis zdlouhavy, komplikuje
pfijimani, zapisy a odklady. Pomohla by zména systému financovani asistentl, je neustaly problém
s Castecnymi Uvazky, kvlli ¢emu je velice obtizné sehnat kvalitni personal. V rdmci personalniho
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obsazeni leckde chybi jak finance na uvazky externich specidlnich pracovniki (vyse zminovany
specialni pedagog, psycholog apod.), tak samotni externisté, ktefi by zaplnili poptavku v Uzemi.
V oblasti mimo mésto Décin Skoly projevuji zajem o zapojeni koordinatora inkluze do své skoly (jedna
se o méstsky projekt se zapojenim pouze skol zfizovanych méstem). Obzvlasté v mensSich skolach
v regionu neni dostatek prostfedkl na pomdicky a zajisténi kontinudlni ¢innosti asistentd pedagoga,
o specidlnich pozicich nemluvé.

Rozhodné by pomohlo v Uzemi dalsi Skoleni pro asistenty pedagoga (ptiklady dobré praxe, tipy
do vyuky, zvladani konfliktnich situaci, projevl zlosti a agrese u Zak(). Vramci DVPP by Skoly
potfebovali seminaf pro pedagogy na podporu nadanych Zak(. Obecné podpora nadanych zaku
pokulhava a je potreba se na tyto zaky zaméfit a podporovat je. V Uzemi jsou potfeba DVPP k inkluzi
zamérena predevsim na praxi, nikoliv pouze teorii, je nutna vyména zkusSenosti, sdileni dobré praxe —
ukazky prace specialniho pedagoga/skolniho psychologa.

Velkou potiebou pro zlepseni stavu inkluze je sniZzeni administrativni zatéze, legislativni podpory
a snizeni poctu déti ve tfidach (obzvlasté v pripadé vice déti s SVP). Se zavedenim inkluze skoly
pocitili znaény ndrast byrokracie. V ramci kol s vylou¢enymi lokalitami v jejich spadové oblasti Skoly
pottebuji zefektivnit a zrychlit feSeni socidlnich problém (dochazka a socidlné patologické jevy zaka),
predev$im ze strany OSPOD. Ddle zajistit odbornou pomoc od ze strany MSMT, metodické vedeni
od MSMT pro tvorbu SVP miniméalnich vystupl i pro SVP ZS. Neni zadny celostatni metodik, ktery by
SVP zadtitoval a pedagogim na $kolach pomohl. Potfeba pomoci, jak pracovat ve tfidé o 30 détech
s détmi s LMP, nadanymi a ostatnimi détmi.

3.3.5 Dalsiinformace a postiehy k tématu

e Inkluze je vnimana v Uzemi predevsim v ramci prace déti s SVP.

o Nékteré skoly méli pred legislativnimi zménami vzhledem ksloZeni zak( zkusenosti i pred
legislativni zménou. Tyto S3koly c¢asto uvadély, Ze jim naopak inkluze zpohledu Skolni
administrativy jejich ¢innost vice ztiZila, neZ pomohla.

e Neékde se psycholog pfilis neosvédcil — individualni zkuSenost.

o Skoly identifikuji velky nardist déti s PO.

e Vsoucasném pojeti nékteré skoly inkluzi vnimaji jako plytvani potencidlu pedagogt i déti.

3.4 Rozvoj potencialu kazdého Zaka v jinych oblastech — Digitalni gramotnost

3.4.1 Co probéhlo dobie?

Skoly obecné hodnoti dobte digitalizaci ve vyuce, technologie se staly b&inou souddsti vyuky.
Vybavenost Skol je vétSinou dobra, sSkoly disponuji tablety, notebooky, stolnimi pocitaci,
interaktivnimi tabulemi apod., byly zfizovany nové pocitacové ucebny a zlepSovana konektivita Skoly.
V ramci softwaru $koly pracuji scelou $kadlou vyukovych program(. Zaci se uci, jak pracovat
s informacemi na internetu, vramci informatiky Zaci tvofi své projekty, prezentace, videa apod.
V rdmci projektt Sablon probéhly dobfe aktivity s tématy ICT ve vyuce.

Zajimavym specifikem je projekt PRIM s pilotni skolou z tzemi SO ORP Décin a spoluprace s PF UJEP
v projektu Podpora rozvijeni informatického mysleni.
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3.4.2 V ¢em byly skoly tuspésné?

Ackoliv byla dobra vybavenost jiz zminéna v otazce vyse, jednoznacné lze povaZzovat za Uspéch, Ze se
vétSinou dafi Skoldm vramci financnich moZnosti udrZet své vybaveni aktudlni a funkéni.
Na nékterych Skoldch vyuzZivaji pfimo svého zaméstnance zaméreného na oblast IT, ktery tyto
naleZitosti zajituje. Uspéchem byla realizace nékolika projektl v tomto tématu a obecné zapojeni
gkol do projektl EU, dale také implementace Ozobotl na prvnim stupni ZS. Rovnéz se koly uéastni
tematickych soutézZi jako je Bobfik informatiky, dale realizuji vlastni krouzky programovani apod.
Uspéchem nékterych kol je obsazeni kvalitnich pedagogt, ktefi se podileji na inovaci tohoto
vzdélavaciho oboru na narodni Urovni, probihaji $koleni i v ramci CR. Hezkym indikatorem Uspéchl ZS
v digitalnim rozvoji, je odchod 74k( na SS — obory informatiky po absolvovéni zékladniho vzdélani.

3.4.3 V ¢em by se mohly skoly zlepsit?

Vzhledem k neustdlému vyvoji technologie a narocnosti softwaru je potfeba neustdlé aktualizace
vybaveni skol. Na nékterych skolach je potfeba dokondit konektivitu budov a na vétsiné skol neni
pedagog, ktery by zastitoval pfimo rozvoj digitalni gramotnosti. Moznosti by bylo na téchto skolach
vyuzit externiho odbornika. Rovnéz by se mohly realizovat dalsi DVPP v oblasti ICT a jak efektivné
vyuzivat tyto pomlcky ve vyuce informatiky, ale i napfi¢ dalSimi pfedméty. Vzhledem k financni
narocnosti rozvoje a aktualizace IT se nabizi alespon u softwaru vyuZiti volné dostupnych program.
| zde je prostor pro sdileni zkusenosti a dobré praxe, ktery software se, v jaké ¢innosti osvédcuje.

3.4.4 V ¢em potiebuji pomoci, aby se mohli zlepsit?

Jedna se predevsim o financni zajisSténi rozvoje této oblasti, na aktualizaci HW a SW Skoly ¢asto sami
nestaci, neni systémové feSeni. Pomohla by databaze SW pro Skoly zdarma, kterou by Skoly mohly
vyuzivat. Rovnéz chybi vize a koncepce digitalni gramotnosti, ktera by Skoly spojovala a podle niz by
se Skoly mohly smérovat. Dale realizace dalsiho vzdélavani ve vyuziti novych produktl v oblasti ICT
a preddvani zkuSenosti mezi Skolami. Jak bylo zminéno vy3e, Skoly potfebuji pomoci s personalnim
zajisténim, nejsou kvalifikovani pedagogové, jen opravdu malo lidi z oblasti IT jde udit. V Uzemi je
velky zajem o pofizovani Ozobot( a Bee-botl do $kol.

3.4.5 Dalsiinformace a postiehy k tématu

e Vzhledem k produktové politice vyrobct informacnich technologii je v soucasné dobé potieba
aktualizace HW a SW cca kaZzdych 4 az 5 let.

3.5 Rozvoj potencialu kazdého zaka v jinych oblastech — Dopliujici

3.5.1 Co probéhlo dobie?

Na zakladé Setfeni bylo velkym pfinosem pro vétSinu Skol realizovani tzv. projektll zjednoduseného
financovani Sablony | vOP VVV. Diky $ablondm na DVPP bylo na $koldch dobfe nastaveno
podporovani pedagogickych pracovnikl v jejich profesnim a odborném ristu, a to Ucasti pedagogu
na akreditovanych odbornych seminarich, workshopech a dalsSich vzdélavacich akcich zamérenych
na rozvoj dovednosti a kompetenci v danych tématech a na vyuZivani efektivnich vyucovacich metod.
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Dobry pfinos mély i Sablony na mentoring. Diky DVPP dobfe probihalo zavadéni novych metod
a forem do vyuky na zékladé novych zku$enosti a znalosti pravé ziskanych v ramci Sablon I. Dobie
probéhlo i zrealizovani Sablon v ramci Personalni podpory — zavedeni Skolniho asistenta. V ramci této
Sablony byli zastupci skol spokojeni predevsim se zaclenénim asistentl do procesu podpory zejména
u 2akl ohroZzenym Skolnim neuspéchem. Dobte hodnocen byl i pfinos speciadlniho pedagoga, ktery byl
hodné ndpomocny.

Dale se osvéd¢ila $ablona Doucovani a piprava zakd na vyucovani —predeviim na 1. stupni ZS. Takté?
dobfe probéhlo tandemové doudovani (prace byla efektivnéjsi — zpétna vazba od ucitell, cas
na vysvétleni latky a klid, lepsi vysledky déti a Zak(). Dobre byly hodnoceny Sablony zamérené
na Kluby (¢tenarsky a zabavné logiky/deskovych her). Dobfe hodnoceno je tandemové vyucovani, kde
se prohloubila spoluprace mezi pedagogy. Dale setkavani rodic¢h s odbornikem na téma souvisejici
s modernizaci Skol a vzdéldvaciho systému. Mnohé z dotazovanych skol dobie hodnoti zajisténi IT
technikou — diky vybavenosti, vyuZitim pocitac¢li a interaktivnich dataprojektord ve vyuce. Dobte
probiha i sitovani v rdmci jednotlivych Skol a spoluprace mezi spadovymi Skolami. Zde dochazi diky
Sablondm k dobrému propojovani a sdileni zkuSenosti.

Realizace téchto projektl ma dobry pfinos pro celé Gzemi. Na zikladé tohoto Setfeni Ize jednoznacné
konstatovat, Ze Sablony, jako takové, probéhly velice dobte.

3.5.2 V ¢em byly skoly uspésné?

Skoly byly predeviim Uspé$né v zavadéni novych metod a forem do vyuky na zékladé novych
zkuSenosti a znalosti ziskanych v ramci Sablon | (viz. pFedchazejici bod) a na zékladé zajisténi
vybavenosti Skoly IT technikou — kdy byla tato technika vyuZita pfimo ve vyuce diky pocitacim
a interaktivnim dataprojektoriim. Velky Uspéch méli taktéZ personalni Sablony, a to predevsim
aktivita Skolniho asistenta a jejich zapojeni do vyuky. Na zakladé této $ablony a na zakladé $ablony
pro doucovani 74kl ZS ohrozenych $kolnim nedspéchem se mohli Zaci ohroZeni $kolnim nedspéchem
zlepsit v predmétech, ve kterych méli nedostatky. Velmi Uspésné bylo realizovani Sablon ¢tenarskych
klub@l a klub& zdbavné logiky a deskovych her pro zaky ZS. Tyto aktivity vedou k rozvoji logického
(ale i informatického) a strategického mysleni Zaka. Takto ziskané znalosti, dovednosti a kompetence
se také promitaji i do povinné slozky vzdélavani zaka. Tyto aktivity ziskaly oblibu jak u zakd, tak
u pedagogl. Usp&chem realizovanych $ablon byla i aktivita pro tandemové vyuéovani, zde lze
jednoznaéné soudit, e tato aktivita prohloubila spolupréci pedagogickych pracovnik(l ZS v oblasti
podpory spoleéného vzdélavani, rozvoje zakladnich gramotnosti (CG a MG) a rozvoje klicovych
kompetenci. Diky spolupraci se zlepsila kvalita vyuky, kterda méla pozitivni vliv na vysledky zaka ale
také predevsim na pedagogy.

Dotazovani respondenti celkové zhodnotili Gspésnou realizaci projekt Sablony 1. a Gspéné ukonéeni
realizovanych projektl. Jednoznacné tyto projekty prispély k motivaci pfipravy navazujiciho projektu
Sablony 1.

3.5.3 V ¢em by se mohly skoly zlepsit?

Jak bylo sdéleno vSemi zastupci $kol — vidy je co zlepSovat. Na zakladé Setfeni by rady Skoly
zlepsSovaly své pedagogické sbory v ramci DVVP co? jim umoznuji navazujici projekty zjednoduseného
financovani Sablony II. Vétsina z dotazovanych odpovédéla na vy$e uvedenou otdzku, 7e je nutné
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naddle zlepSovat a zatazovat do vyuky nové metody v ramci matematické a ctendrské gramotnosti, a
to pravé v ndvaznosti na zkudenosti z prededlych projektd Sablony I. V souvislosti s matematickou
gramotnosti je potfeba motivovat zdky a zménit jejich postoj a vnimani matematiky jako takové.
K tomuto ucelu chtéji pravé dotazovani vyuzit tandemové vyuky, osobnostné socidlniho a profesni
rozvoje pedagogl ZS/ SD/SK, vzajemnou spolupraci pedagogt Z5/5D/SK a dalich $ablon na toto téma
zamérenych.

Dotazovani se shoduji na rozsifeni nabidky knih vramci rozvoje ¢tenafské gramotnosti pro zaky
a v pokracovani ve ¢tenarskych klubech, které se velmi osvédcily. Pro logické mysleni Zakd a zaroven
pro matematickou gramotnost je vhodné wvyuziti Sablon pro realizace klubu zdbavné logiky
a deskovych her. Samozifejmé je nutné tyto uvedené gramotnosti rozvijet a podporovat i v jinych
predmétech. Zaroven bylo nékterymi respondenty navrzeno zlepSeni traveni ¢asu ve Skolnim klubu,
ato podporou nedigitdIni aktivity — cteni, hrani deskovych her, vyuziti vice zahradni prostory
pro samotnou vyuku. Nedilnou soucasti pro zlepseni Skol bude i ¢erpani Sablony — extrakurikularni
a rozvojové aktivity ZS, jedna se o kluby, projektové dny, a predeviim doucovani zakg.

Predpoklada se, ze prinosem pro zlepsSeni Skol jak v ndvaznosti na zdky, tak v ndvaznosti pracovniky
Skoly bude moZnost Cerpani aktivit pro Skolni druziny a Skolni kluby. Nedilnou soucasti pro zlepseni je
jednoznacné na Skolach podpora kariérového poradenstvi pro zaky. Zde se budou chtit Skoly zaméfit
zejména na aktivity cilené na préci Skolniho kariérového poradce a praci socidlniho pedagoga.
Zlepdeni se zaroveri oc¢ekava diky aktivitdm zaméfenym na vyuziti ICT - aktivity rozvijejici ICT v ZS, a to
predevsim zapojenim ICT technika do vyuky, ve zlepseni digitadlnich kompetenci pedagogt (DVPP) a
dale v moZnosti pofizeni vybaveni.

3.5.4 V ¢em potiebuji pomoci, aby se mohli zlepsit?

tématu Sablon by Skoly uvitali konzultace, metodickou pomoc s realizaci a pfipravou projektd
Sablon II, sniZeni administrativni zaté%e a vice finanénich prostfedki na rozvoj $koly. Déle roziifit
vybér Sablon pro spec. skoly — ne jenom DVPP. Pomoci zajistit personalni obsazeni (Skolni psycholog,
specidlni pedagog) a obecné naplit realizaci planovanych aktivit. Vyssi zapojeni rodi¢ovské verejnosti
do osobnostniho rozvoje zakd.

3.5.5 Dalsiinformace a postiehy k tématu

e Vyjasnit funkci feditele ZS. Vétsina respondent( se shoduje, 7e bylo by vhodné, aby byla pozice
feditele Cisté manaZerského charakteru.
e Ne viechny $koly v tzemi SO ORP Dé&¢in realizuji projekty Sablon.

3.6 Dalsi témata dalSich potieb rozvoje skol

3.6.1 Co probéhlo dobre?

Spoluprace se zfizovatelem v oblasti investic do infrastruktury a rekonstrukci Skolnich budov,
probihaji projekty na sniZzovani energetické narocnosti budov. Vzdélavani cizincl, snizeni poc¢tu zaki
ve tfidach (neni pravidlem ve vSech Skolach v izemi) — doslo ke zkvalitnéni vyuky. Probéhly DVPP,
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které pedagogy zajimaji a probihaji individualné dle potfeb jednotlivych pedagogt. Spoluprace
v rdmci projektu MAP a Inkluze do Skol. Dosavadni spoluprace mezi Skolami, obecnimi Grady a dalSimi
organizacemi, vétSinou probiha spoluprace dobre i srodi¢i. Dafi se pfipravovat déti na dalsi
vzdélavani a budouci Zivot, v ramci mozni kvalitni kariérové poradenstvi a vyuzivani kariérového
poradce.

3.6.2 V cem byly skoly uspésné?

Skoldm se dafi Uspé$né realizovat vlastni akce typu Akademie, Vanocni trhy, Projektové dny,
Environmentalni dilny, Den jazykl, Den pro mou tfidu, Den finanéni gramotnosti, Spani ve Skole,
Masopust, Carod&jnice a mnoho dalsiho. U nékterych téchto kulturnich akci dochazi se spoluprace
s dalsimi Skolami, zfizovatelem, nebo dalsimi subjekty (napf. NNO). Ve skolach se dafi budovat dobré
klima skoly, pro pedagogy, rodice i Zaky. Dati se naplfiovat kapacity Skol a vhodné prezentovat skolu
v oéich vefejnosti. Skoly ?dky motivuji k volnocasové ¢innosti — Uspéchy hudebni, vytvarné,
ekologické. Dafi se zajistovat Skolni vylety a ozdravné pobyty. ZvySuje se kvalifikovanost
pedagogickych sbort, zdarné se dafi realizovat projekty Sablon.

3.6.3 V ¢em by se mohly skoly zlepsit?

Redeni bezbariérovosti ve spolupraci se zfizovatelem — nékteré projekty jsou pfipraveny, vzhledem
k finan¢ni naro¢nosti se ¢eka na vhodny dotaéni titul, v nékterych pripadech neumoznuje technické
provedeni budovy efektivni feseni bezbariérovosti. Krom rekonstrukci rovnéz dovybaveni tfid
nabytkem, technologii a dalSimi prvky. Na nékterych skolach neni personalni zajisténi idealni, chybi
ucitelé v nékterych kompetenci, chybi psychologové, specidlni pedagogové apod. Ddle jiZ zmifiovana
podpora nadanych zak( a individualniho vzdélavani. Systém hodnoceni zakli — zaméreni na skutecné
potieby Zakl — orientace na tzv. budoucnost? Jakd bude? Skutecny vztah k environmentdlnim
otazkdm planety, problematice humanity a lidskych prav.

3.6.4 V ¢em potiebuji pomoci, aby se mohli zlepsit?

Podpofit sitovani ucitell ve Skole, mésté, kraji, statu, EU a svété. Systémové zmény v oblasti
financovani skol, snizeni administrativni zatéZze a sniZovani poctu déti ve tfidach, pfipadné zvysit
kompetence skol a feditell. Problém v sou¢asném systému financovani se projevuje nejvice u malych
Skol. Pomoc od statu/kraje v ramci digitalnich technologii, vyjednani mnoZstevni slevy pro zafizeni.
Vyuzivani terénnich pracovnikQl pro préci s rodi¢i (pfedevsim v ramci vylou¢enych lokalit) v raémci
motivace a osvéty. Skoly potiebuji pomoci s pfipravou a realizaci projekttl (napf. uvedenych v SR
MAP a akcnich planech) a s persondlnim zajisténim. Rovnéz chybi prostory pro hristé a vyukové
plochy. Vyznamnou potifebou kol je zajisténi personalniho obsazeni kvalitnimi pedagogy, tento
problém se tyka predevsim technickych a prirodovédnych obord, déle chybi psychologové, specidlni
pedagogové, ale také pomocny persondl — asistentky, sekretarky, skolnici, topic¢i apod. V ramci
pedagogického sboru by rovnéz pomohl mentoring a koucink.

3.6.5 Dalsiinformace a postiehy k tématu

e Problematické zapojeni asistentll — rodie pomoc odmitaji, Casto se stéhuji, prace byva
v problémovych lokalitach neudrzitelna.
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4 ZAKLADNi UMELECKE SKOLY

V rdmci Uzemi SO ORP Dé&¢in se zapojily obé ZUS zapojené v projektu MAP Il pro SO ORP Dééin. Skoly
vypracovavaly sebereflexi v tématech:

1) Ctenéiska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého 7aka — Volitelna oblast pro ZUS

2) Matematickd gramotnost a rozvoj potencialu kazdého 7aka — Volitelna oblast pro ZUS
3) Rozvoj potencialu kazdého #aka v jinych oblastech — Specifika vzd&lavani v ZUS

4) Rozvoj potencidlu kazdého zdka v jinych oblastech — Doplfujici

5) Dalsi témata dalSich potreb rozvoje skol

Se zodpovézenim nasledujicich otazek:

1) Co probéhlo dobie?

2) V cem byly Skoly Uspésné?

3) V ¢em by se mohly zlepsit?

4) V ¢em potrebuji pomoci, aby se mohly zlepsit?

V pracovnich listech byl vyhrazen prostor pro dalsi informace k danému tématu a prostor
pro poznamky clena RT, ktery vramci tvorby sebereflexe Skole pripadné asistoval. Vzhledem
k nizkému poétu ZUS jsou v ramci agregovanych dat uvedeny celkové informace od obou subjektd.

4.1 Ctenarska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka

4.1.1 Co probéhlo dobie?

Vramci literarné dramatického oboru se Zaci seznamuji s texty, zlepsuji tak slovni projev a praci
s textem (préza, poezie, basnicka tvorba). Spoluprdce mezi ZUS probihd dobfe i mimo region.
Vybavenost pomuckami neni problémem.

4.1.2 V ¢em byly skoly Gspésné?

Za uspéchy skol Ize povazovat Uspéchy jejich Zakl v soutézZich, recitaci a vlastni tvorbé. V rdmci vyuky
je pracovano s encyklopediemi a nahravkami, Zaci se uc¢i moderovat, pracovat s hlasem, artikulovat
apod.

4.1.3 V ¢em by se mohly skoly zlepsit?

V ramci persondlniho obsazeni LDO — zapojeni herce s praxi.

4.1.4 V ¢em potiebuji pomoci, aby se mohli zlepsit?

Pomoci s obsazenim externiho odbornika v ramci LDO — viz vySe.

4.1.5 Dalsiinformace a postfehy k tématu

e Pozn. tato oblast byla pro ZUS volitelna.
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4.2 Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka

4.2.1 Co probéhlo dobie?

A&koliv se ZUS pFimo na rozvoj matematické gramotnosti nezamétuji, Ize povaZovat diléi &innost
u konkrétnich obor( za pfinosnou pro rozvoj. Napf. aplikace geometrickych prvk( v ramci vytvarného
oboru, zlomky v hudebnim oboru — v rdmci oznaceni taktu, akustika, temperované ladéni, vibrace —
rozvoj fyzickych principd a matematiky

4.2.2 V ¢em byly skoly uspésné?

Viz vyse, jedna se o prirezové téma.

4.2.3 V ¢em by se mohly skoly zlepsit?

Vzhledem k prirezovému tématu se neda identifikovat konkrétni prostor pro zlepseni.

4.2.4 V ¢em potiebuji pomoci, aby se mohli zlepsit?

Vzhledem k prarezovému tématu se nedd identifikovat konkrétni potrfeba skoly. Avsak v ramci
ucebny pro bici ndstroje — odhluceni — problém sehnat experta pro profesionalni reseni.

4.2.5 Dalsiinformace a postfehy k tématu

e Pozn. tato oblast byla pro ZUS volitelna.

4.3 Rozvoj potencialu kazdého Zaka v jinych oblastech — Specifika vzdélavani v ZUS

4.3.1 Co probéhlo dobie?

Aplikace legislativnich zmén — vypracovani IVP pro Zakyni s podplrnym opatfenim. Dobre probiha
spoluprace s dalSimi subjekty — ZOO Décin, Magistrat mésta Décina, DDM, Kulturni dim Sttelnice,
Méstské divadlo, Synagoga, ostatni ZUS, ZS, MS v okrese, Méstska knihovna D&¢&in, Okresni muzeum,
Okresni archiv, Zamek Dé&cin, Ceské filharmonie, svaz Sokol(i, MAP Dé&¢in, Stiedni $kola Libverda,
Centrum Pivovar, Konzervatof Teplice, Décinsky symfonicky orchestr, ZUS Zirovnice, PPP. V ramci
kolektivni vyuky pracuji pévecké sbory, kapely a flétnovy soubor. Dafi se zachovat pravidelné verejné
akce skoly, v souvislosti s kolektivni vyukou poradat i jejich samostatné koncerty. Poradame
vikendova soustiedéni, pravidelné se zUcastiujeme soutézi ZUS i ostatnich. Pro koly a $kolskd
zafizeni z okoli poradame sami vytvarnou a péveckou soutéz.

4.3.2 V ¢em byly Skoly uspésné?

Ucast a predni umisténi zakd na uméleckych soutézich: souté? ZUS, Karlovarska rdzicka, Skrivanek,
Mezindrodni hudebni festival v Ceské Kamenici, souté? Svazu hudebnikd CR, Prague Junior Note,
Détska scéna, Prehlidka talent(, Litte Star, Broumovska klavesa, Beethovenovy Teplice; pfijeti desitek
zakl na stfedni a vysoké skoly s uméleckym zamérenim; aktivni podil na kulturnim déni v mésté
Décin a okoli prostfednictvim Ucasti a poradani vystoupeni zakl hudebniho a dramatického odd.
avystav praci 7ak( vytvarného oddéleni. Zaci vytvarného oboru jsou Uspé$ni p¥i talentovych
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zkouskach na skoly vytvarného zaméfeni. Dafi se postupné pofizovat vybaveni pro kapely
i individudlni vyuku i vytvarny obor, pravidelné je doplfiovan notovy archiv.

4.3.3 V ¢em by se mohly skoly zlepsit?

Personalni obsazeni — zastupy za MD, novy pedagog na dechové nastroje (odchod do dlchodu),
Castecné nékolikadenni Uvazky oslabi interni a pedagogicky Zivot Skoly. Rezervy jsou v Ucasti
pedagogl na akcich dalsiho vzdélavani, ale to souvisi i s nabidkou NIDV, ktera se v poslednich letech
pro ZUS zlepsila, ale stadle ma rezervy. V souvislosti s kolektivni vyukou je to vyrazné prostorové
omezeni, které neumoziuje konat interni akce ve Skole bez odpadani vyuky (koncertni salonek je
vyuzivan jako zkusebna kapel a péveckych sbor(, prichod je pres tfidu hudebni nauky, takZze vyuka
nebo akce se nemohou konat paralelné). Zarovern naplnénost individualnich tfid neumoznuje
nabidnout nova studijni zaméreni (napf. Hra na bici nastroje). Zlepsit ndvstévnost hudebni nauky (tj.
vyuka hudebni teorie) — velké procento uvolnénych Zaka z ¢asovych dlvodd, v nékterych pripadech
zlepsit spoluprdci s rodici.

4.3.4 V ¢em potiebuji pomoci, aby se mohli zlepsit?

Zajistit roziteni prostor — napt. v Ceské Kamenici prestéhovanim méstské knihovny ze zadniho traktu
Skoly. V ramci inkluze a uspéchu kazdého Zaka mit moznost podpofit pravé nadané zaky. V pfipadé
potfeby zajisténi personalu.

4.3.5 Dalsiinformace a postfehy k tématu

e U talentovanych Zakd, ktefi se chtéji vénovat uméleckému sméru profesionalné, je
samoziejmosti konzultace na konzervatofi nebo spoluprace s uméleckymi skolami vytvarného
zaméreni (béhem studia u nas, alespon 1x roc¢né navstéva skoly s dilnou).

4.4 Rozvoj potencialu kazdého zaka v jinych oblastech — Dopliujici

44.1 Co probéhlo dobie?

Sablony nebyly v ramci ZUS doposud realizovany, neni moZné tuto oblast hodnotit.

4.4.2 V cem byly skoly Gspésné?

Sablony nebyly v ramci ZUS doposud realizovany, neni moZné tuto oblast hodnotit.

4.4.3 V ¢em by se mohly skoly zlepsit?

Vyuziti projektd OP VVV, orientace v problematice.

4.4.4 V cem potiebuji pomoci, aby se mohli zlepsit?

Konzultace, pomoc s pfipravou Zadosti a sdileni dobré praxe.

4.4.5 Dalsiinformace a postfehy k tématu

e n/a
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4.5 Dalsi témata dalSich potieb rozvoje skol

4.5.1 Co probéhlo dobie?

Rekonstrukce a zkvalitnéni budovy, konektivita, modernizace nabytku. Zmeény v souvislosti
se zavedenim GDPR. Spoluprace s Nada¢nim fondem Déti a rodina, Nada¢nim fondem Livie a Vaclava
Klausovych — financovdni Skolného pro socidlné znevyhodnéné Zaky.

4.5.2 V ¢em byly Skoly Gspésné?

Viz pfedchozi otazka. ZvySeni bezpecnosti skoly.

4.5.3 V ¢em by se mohly skoly zlepsit?

Naplnéni kapacity skoly, ale také rozsifovani do dalSich prostor. Revize elektfiny a zlepseni nékterych
prvk( budovy.

4.5.4 V ¢em potiebuji pomoci, aby se mohli zlepsit?

Zvysit znalost pedagogl v oblasti drobnych oprav hudebnich nastroji — chybi seminare, Skoleni, kurzy
na toto téma. Persondlné zabezpecit literdrné dramaticky obor — chybi kvalifikovani zajemci. Pomohla
by vétsi propagace akci Skol. Zajistit partnera pro zbudovani univerzity lll. véku (financovani,
vypracovani projektu, organizace). Metodickd pomoc pfi Sablonach (viz vyse). Bezplatné zaptjéeni
prostor pro vyuku k doplnéni nevyuzité kapacity Zaka, pro jejichZ vyuku jiZ nemame prostory. DVPP —
zajistit prostfednictvim Sablon skolitele pro cely kolektiv pedagogd, ktery by proved! skoleni v budové
Skoly (téma pro vsechny pedagogy, napt. hlasova technika, poruchy uceni a chovani, osobnostni
rozvoj).

4.5.5 Dalsiinformace a postiehy k tématu

e n/a
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5 DALSIi POTREBY DLE PRACOVNICH SKUPIN MAP II:

PS pro Rovné prileZitosti:

Obecné se vsechny Skoly potykaji s nedostatkem kvalitnich a kvalifikovanych pedagogickych
pracovnikd (ucitelé, asistenti). Chybi specialni pedagogové, psychologové, ucitelé odbornych
predmétd, zejména pfirodnich véd a jazykd. Skoly ve vyloudené lokalité, nebo $koly vyudujici
vyssi pocet zaka z rodin se ztizenymi Zivotnimi podminkami, jinymi kulturnimi podminkami apod.
jsou na tom nejhudr. Novych zajemc( ucit je malo a ¢asto nejsou na realitu pfipraveni. Stava se, ze
jsou zaskoceni, Ze by méli mit na hodinu nékolik rGznych pfiprav, aby mohli pracovat
individudlné.

Dalsim problematickym jevem je velkd migrace zak( v nékterych lokalitach. Neni ojedinélé, Ze
Zaci vystridaji béhem 1 skolniho roku 5 zakladnich Skol. Tito Zaci maji vysokou absenci, v kazdé
Skole je jiny vzdéldvaci program, ucivo nemusi navazovat, zaci ho neznaji, nedopliuji a ani nemaji
zajem.

V posledni dobé pfibyli krom migrant( po ¢eské republice i rodiny vracejici se po mnohaletém
pobytu z Velké Britanie. Tito nemaji navic dostatecnou pojmovou vybavu. Domluvi se, ¢esky jazyk
znaji, ale slovni zdsoba aktivni i pasivni je velmi mald. Zaci jsou viazeni do tfid dle poctu
splnénych let v zahraniéni Skole, ale jejich Uroven vzdélani tomu neodpovida. Problémy nejsou
jen v ¢eském jazyce, kdy neumi Cist a psat, ale nemaji znalosti ani v matematice a naukovych
predmétech. Situaci by mohly vyresit ,tfidy pro vyrovnani rozdilu mezi vzdéldvacimi programy”.
Takové tfidy ¢i skupiny Ize legislativné zfidit, ale opét chybi finance a pedagogové. Idealni by bylo
vytvoreni skupiny ne po rocnicich, ale napf. pro 1. a 2. stupen.

Dlouhodobé narlistd pocet Zaka s problémy schovanim. A to nejen Zakd, ktefi maji
diagnostikovanou poruchu chovani, ale i zakG bez potfeného vysetfeni. Stejné jako Zaci ze
zahranici i zaci s poruchou chovani jsou a Doporuceni poradenského pracovisté problematiku
nefesi. Pravomoce Skol jsou omezené, presto jsou ¢asto odkdzdny samy na sebe. Opét chybi
podpora, nejsou psychologové, ktefi by mohli pracovat s Zaky, ale i s celymi rodinami.

PS pro rozvoj matematické gramotnosti:

Za MS pokracovat v dal$im vzdélavéni ve viech oblastech — zejména oblasti zajisténi bezpe&nosti
a ochrany zdravi déti v MS, logopedie, individualizace a rozvoj dil¢ich kompetenci u déti v
poslednim roce predskolni dochazky, inkluze — specializovana skoleni.

Podpora zaéinajicich pedagogti MS — reakce na nedostatek pedagogickych pracovnikél pro PV —v
souvislosti s panovanou zménou financovani regionalniho Skolstvi (PH max).

Za matematickou (pre)gramotnost.

V MS — vytvaret ,matematické” koutky pro zvidavé déti — vhodné pomdéicky

V Z8 — Zménit mysleni a pristup pedagogl k $kolnimu vzdéldvacimu programu, k metoddm a
formam préce, pracovat na motivaci zakd, zplsobu hodnoceni zaku.

D&t vétsi prostor pro matematizaci situaci, vyvozovani/uvazovani, budovani predstavivosti.
Propojovat poznatky co nejvice s praxi.

Vyuzit potencial digitalnich technologii.
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Vytvoreni odborné metodické skupiny matematika (pravidelna sezeni) a moznost sdileni pfiklad(
dobré praxe, propojit matematiky daného regionu a mezi regiony navzajem.

MozZnost déleni nékterych hodin matematiky.

Pracovat cilené s matematickou gramotnosti v ramci ostatnich predmétd.

Zavedeni napf. samostatného predmétu Financni gramotnost - aplikace matematiky v praxi.

BIliz&i spoluprace ucitel( SS a ZS.

Bliz$i spoluprace s VS (Décin i Usti) - zajimavé prednasky pro Zaky, motivaéni hodiny, aplikace
matematiky v praxi.

PS pro rozvoj ctenaiské gramotnosti:

Jednou z hlavnich potreb je rozsifeni moznosti sdileni dobré praxe — Skoldm chybi se podivat
jinam na Sikovné pedagogy, opravdu fyzicky pfijit do Skol, zazit atmosféru hodiny, ne pouze
teoretické predndsky a skoleni.

Potfebou Uzemi je nalézt kantory, ktefi by svou dobrou praxi a realizované metody sdileli s
ostatnimi. Néktefi vyborni pedagogy nechtéji sdilet a poustét pozorovatele do svych hodin, avsak
situace se zlepsila s prichodem asistentl (lidé se vice otevreli, pedagogové si zvykaji, Ze nejsou v
hodinach sami).

V oblasti sdileni je problémem suplovani v malotfidnich skolach.

Potfebou je rovnéz zajisténi kvalitnich lektoru.

Aktudlnost a zohledriovani dnesnich trendd ve vyuce — motivace a soustfedéni se na vyznam
textu, ne opakovani encyklopedickych znalosti. Infografika — porozuméni informaci i mimo psany
text (obrazy, tabulky). Prace s digitdlnim textem i v rdmci komunikace (déti vyuZivaji v praxi
kratké texty).

PS pro financovani:

Skoly pottebuji pomoci v zajisténi financnich prostiedk(: na celkovou rekonstrukci budov,
rekonstrukci jednotlivych u¢eben a venkovnich prostor, vytvoreni skolnich dilen nebo na jejich
vybaveni (3D tiskarna, keramicka pec, strojni vybaveni, material pro vyrobky zak(...).

Je potfeba pomoci s organizovanim ukdzek dobré praxe a realizaci vymén zkuSenosti mezi
jednotlivymi Skolami.

Situaci v nékterych skolach ztéZzuje systém dotaci, ktery by mél byt jednodussi (od podani zadosti
aZ po vyuctovani).

Rovné pfileZitosti a inkluze: doucovani zZak ohroZzenych skolnim neuspéchem, zaclenovani zakl s
nejriznéjsSimi omezenimi, ale je také potreba, aby se Skoly zamérovaly na Zaky talentované a
nadprimérné. V rfadé skol probihd dobfe spoluprace s asistenty pedagoga (musi se vytvaret
aktivni spoluprace: ucitel - asistent - rodina).

Je potreba vybavit Skoly vice pomUckami (i specidlnimi) a programy. V nékterych skolach by bylo
potfeba zajistit specidlniho pedagoga, Skolniho psychologa ¢i logopedického asistenta. Zlepsit by
se mohla i bezbariérovost nékterych Skolskych zafizeni (nékde souvisi s celkovou potrebou
rekonstrukce).
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Zajistit finan¢ni pomoc na zaplaceni rliznych pracovnikl (logopedickych asistentl, specialnich
pedagogl, Skolnich psychologl), jejichz financovani je nestabilni a je potrfeba, aby bylo
dlouhodobé. Dale skoly potifebuji pomoci pfi hledani asistentl pedagoga, specialnich pedagogl,
Skolnich psychologd, kterych je potfeba mnoho, ale je jich nedostatek.

Skoly potfebuji finanéni prostfedky na zajisténi bezbariérovosti $koly nebo vybaveni $koly (od
obnovy pocitacového vybaveni, pres vybaveni odbornych uéeben aZ po skolni jidelny a kuchyné).
Chybi jim také mozZnost financné ocenit vedouci zajmovych krouzk( nebo zajistény IT odbornik na
spravu pocitacd.
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6 ZAVER

Vramci realizace podaktivity 2.7 — Podpora skol v planovani, se do vypracovdni Sebereflexe
Skoly/Popisu potreb zapojilo 48 $kol (dle RED_IZO) z celkovych 49 skol. V rdmci rozdéleni zafizeni dle
IZO se jedna o 35 z celkovych 36 materskych Skol, 27 z celkového poctu 28 zakladnich skol a obé
zakladni umélecké skoly v Uzemi. Do Setfeni se v této viné Setfeni nezapojil i pfes snahu realiza¢niho
tymu jeden subjekt (slozeny z MS a ZS5). | pres tento nedostatek soudime, Ze tento agregovany vystup
dostatecné popisuje stav Uzemi SO ORP Décin v pozadovanych tématech.

Samotné Setfeni probihalo od ledna 2019 do bfezna 2019. Fyzicky bylo navstiveno celkem 39 Skol
v Uzemi, sostatnimi Skolami byla podaktivita konzultovana skrze telefonickou a e-mailovou
komunikaci. Tyto aktivity byly doplnény dvéma workshopy s pedagogickym sborem (v ramci ZS a MS
Benesov nad Ploucnici a Z§ a MS Bfezova Décin. Po ukonéeni sbéru informaci byl vypracovan tento
Agregovany popis potreb skol, ktery bude dale vyuzit pro dalsi praci RT a PS MAP predevsim v rdmci
aktivity 2 Rozvoj a aktualizace MAP.

V ramci potieb skol byly identifikovany nékteré souhrnné problémové oblasti, prochdazejici napfic
sledovanymi tématy.

1) Finance — chybi finance témér ve vsech tematickych oblastech vzdélavani v Gzemi, situace se
lepsi diky realizaci projektl OP VVV a moznostem pfispévkl na zaky s PO.

2) Spoluprace srodi¢i — vramci skoly spolupracuje predevsim jen aktivni ¢ast rodica.
Problémem jsou rodice, ktefi nechtéji viibec spolupracovat, jedna se ¢asto o rodice déti, kde
by spoluprace se Skolou byla vice neZ prospésna.

3) Personalni zajisténi — v nékterych pfipadech se nejednd ani tak o finan¢ni problém, ale spiSe
o fyzickou absenci kvalitniho personalu v Uzemi. Chybi néktefi ucitelé (v oblasti matematiky,
fyziky, IT) a nékteré specialni pozice (spec. pedagog, psycholog apod.).

4) DVPP — skoly ¢asto uvadéji problematickou orientaci v nabidce kurz(i DVPP (zdjem o DVPP
s vazbou na konkrétni praxi, nikoliv jen teorii).

5) Administrativni zahlcenost Skol.

6) Zahlcenost Uzemi a prekryv vice projektll s tématy vzdélavani v izemi.

7) Specifika spadovych oblasti do jisté miry urcuji charakter skoly, jedna se predevsim o vyskyt
socialné vyloucenych lokalit.

8) Problematicka pozice specialnich Skol v rdmci systému inkluzivniho vzdélavani.

Zavérem by bylo vhodné podékovat vSem zapojenym subjektlim v ramci realizace této podaktivity.
Uvédomujeme si znacnou c¢asovou ndrocnost kvalitniho zpracovani vlastni sebereflexe Skoly
a doufame, Ze tato tvorba byla pro samotné skoly pfinosna v rdmci vlastniho sebehodnoceni, jako
pro nas bylo pfinosné ziskani cennych informaci o stavu a potrebach skol v rdmci dil¢ich gramotnosti,
kompetenci a rozvoje zakl, a predevsim mit moZnost nahlédnout do $kolnich zafizeni a nehledét na
vzdélavani pouze prostrednictvim dotazniku a statistickych dat.
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